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MATRIZ RIESGOS 

N
o. 

Cla
se 

Fue
nte Etapa Tipo 

Descripción (Que 
puede pasar y como 

puede ocurrir)  

Consecue
ncia de la 
ocurrenci

a del 
evento  

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
ct
o 

Va
lo
ra
ci
ón 
de
l 

Ri
es
go 

C
at
eg
or
ía 

¿A 
quié
n se 

le 
asig
na? 

Tratamient
o/Controles 

a ser 
implantado

s 

Impacto después 
del Tratamiento 

¿A
fec
ta 
la  

eje
cu
ció
n 

del 
Co
ntr
ato
? 

Persona 
Respon
sable 
por 

Impleme
ntar el 

Tratami
ento 

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

Tratamient
o 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
Tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

Pr
ob
abi
lid
ad 

Im
pa
ct
o 

Val
or
aci
ón 
del 
Ri
es
go 

Ca
te
go
ría 

Cómo se 
realiza el 

Monitoreo? 
Periodicidad 
¿Cuándo? 

1 Gen
eral 

Exte
rno 

Ejecuc
ión 

Operac
ional VARIACIÓN DE 

CANTIDAD 
De acuerdo a la 

necesidad se pueden 
presentar variaciones 
en las cantidades en 

los servicios  

Afecta el 
cumplim
iento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CON
TRA
TIST
A Y 
MU
NICI
PIO 

Verificación 
de la 
información 
suministrad
a por el 
contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

supervis
or o 

intervent
or  

A partir de 
la firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando 
los soportes 
suministrado
s por el 
contratista 

Permanente 

2 Gen
eral 

Exte
rno 

Ejecuc
ión 

Operac
ional 

En el caso de que el 
contrato supere el 

tiempo establecido y su 
vigencia, puede 

presentar variaciones 
en los análisis de 
precios o precios 

unitarios 

Afecta el 
cumplim
iento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CON
TRA
TIST
A Y 
MU
NICI
PIO 

Verificación 
de la 
información 
suministrad
a por el 
contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

supervis
or o 

intervent
or  

A partir de 
la firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando 
los soportes 
suministrado
s por el 
contratista 

Permanente 

3 Gen
eral 

Exte
rno 

Ejecuc
ión 

Operac
ional FALTA DE 

IDONEIDAD  EN LA 
PRESTACIÓN DEL 
SERVICO Pueden 

presentarse fallas en la 
mano de obra. 

Afecta el 
cumplim
iento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CON
TRA
TIST

A  

Verificación 
de la 
información 
suministrad
a por el 
contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

supervis
or o 

intervent
or  

A partir de 
la firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando 
los soportes 
suministrado
s por el 
contratista 

Permanente 

4 Gen
eral 

Exte
rno 

Ejecuc
ión 

Operac
ional 

EQUIPO UTILIZADO 
Pueden ocurrir fallas en 
los equipos  de trabajo 

Afecta el 
cumplim
iento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CON
TRA
TIST

A  

Verificación 
de la 
información 
suministrad
a por el 
contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

supervis
or o 

intervent
or  

A partir de 
la firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando 
los soportes 
suministrado
s por el 
contratista 

Permanente 
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5 Gen
eral 

Exte
rno 

Ejecuc
ión 

Operac
ional 

INCUMPLIMIENTOS 
EN LAS 
OBLIGACIONES 
Cuando el contratista, 
no cumple con lo 
establecido en las 
obligaciones del 
contrato. 

Afecta el 
cumplim
iento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CON
TRA
TIST

A  

Verificación 
de la 
información 
suministrad
a por el 
contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

supervis
or o 

intervent
or  

A partir de 
la firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando 
los soportes 
suministrado
s por el 
contratista 

Permanente 

 

No. 
Cl
as
e 

Fu
en
te 

Et
ap
a 

Tipo 
Descripción (Que puede 

pasar y como puede 
ocurrir)  

Consecuen
cia de la 

ocurrencia 
del evento  

Pr
ob
ab
ili
da
d 

Im
pa
ct
o 

Va
lo
ra
ci
ón 
de
l 

Ri
es
go 

C
at
eg
or
ía 

¿A 
quién 
se le 

asigna
? 

Tratamiento/Co
ntroles a ser 
implantados 

Impacto después 
del Tratamiento 

¿Afect
a la  

ejecuc
ión 
del 

Contr
ato? 

Persona 
Responsab

le por 
Implement

ar el 
Tratamient

o 

Fecha 
estimada en 
que se inicia 

el Tratamiento 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
Tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

Pr
ob
ab
ili
da
d 

Im
pa
ct
o 

Va
lor
aci
ón 
de
l 

Ri
es
go 

Ca
te
go
ría 

Cómo se realiza 
el Monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

6 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Ej
ec
uc
ió
n 

Op
era
cion
al 

CONDICIONES 
CLIMÁTICAS ADVERSAS 
En el caso de que la ola 
invernal no permita dar 
continuidad a las labores. 

Afecta el 
cumplimie
nto del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONT
RATIS
TA Y 

MUNIC
IPIO 

Verificación de la 
información 
suministrada por 
el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Baj
o Si 

Secretaria 
de 

Despacho o 
supervisor o 
interventor  

A partir de la 
firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados por 
el contratista 

Permanente 

7 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Ej
ec
uc
ió
n 

Op
era
cion
al 

DAÑOS A BIENES 
AJENOS Y A TERCEROS 
En el caso que en el 
proceso de ejecución del 
contrato se vea afectados  
los bienes de terceros 

Afecta el 
cumplimie
nto del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONT
RATIS

TA  

Verificación de la 
información 
suministrada por 
el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Baj
o Si 

Secretaria 
de 

Despacho o 
supervisor o 
interventor  

A partir de la 
firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados por 
el contratista 

Permanente 

8 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Ej
ec
uc
ió
n 

Op
era
cion
al 

Daño o perdida de los 
bienes de propiedad del 
contratista, causados en el 
lugar de la ejecución del 
contrato. 

Afecta el 
cumplimie
nto del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONT
RATIS

TA  

Verificación de la 
información 
suministrada por 
el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Baj
o Si 

Secretaria 
de 

Despacho o 
supervisor o 
interventor  

A partir de la 
firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados por 
el contratista 

Permanente 
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9 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Se
le
cci
ón 

Regul
atorio Cambio en la normatividad 

Afecta el 
cumplimie
nto del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONT
RATIS
TA Y 

MUNIC
IPIO 

Verificación de la 
información 
suministrada por 
el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Baj
o Si 

Secretaria 
de 

Despacho o 
supervisor o 
interventor  

A partir de 
presentación 
de la propuesta 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados por 
el contratista 

Permanente 

10 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Se
le
cci
ón 

Op
era
cion
al 

RIESGO EN EL PROCESO 
CONTRACTUAL. Errores 
involuntarios que hayan 
quedado en las condiciones 
de contratación. 

Afecta el 
cumplimie
nto del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONT
RATIS
TA Y 

MUNIC
IPIO 

Verificación de la 
información 
suministrada por 
el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Baj
o Si 

Secretaria 
de 

Despacho o 
supervisor o 
interventor  

A partir de 
presentación 
de la propuesta 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados por 
el contratista 

Permanente 

 

No. 
Cl
as
e 

Fu
en
te 

Et
ap
a 

Tipo Descripción (Que puede 
pasar y como puede ocurrir)  

Consecue
ncia de la 
ocurrenci

a del 
evento  

Pr
ob
ab
ili
da
d 

Im
pa
ct
o 

Va
lo
ra
ci
ón 
de
l 

Ri
es
go 

C
at
eg
or
ía 

¿A quién 
se le 

asigna? 

Tratamiento/C
ontroles a ser 
implantados 

Impacto después 
del Tratamiento 

¿Afecta 
la  

ejecuci
ón del 

Contrat
o? 

Persona 
Respons
able por 
Impleme
ntar el 

Tratamie
nto 

Fecha 
estimada en 
que se inicia 

el 
Tratamiento 

Fecha 
estimada en 

que se 
completa el 
Tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

Pr
ob
ab
ili
da
d 

Im
pa
ct
o 

Va
lor
aci
ón 
de
l 

Ri
es
go 

Ca
te
go
ría 

Cómo se realiza 
el Monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

11 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Se
le
cci
ón 

Operacio
nal 

RIESGO EN LA 
ELABORACION DE LA 
OFERTA Y DOCUMENTOS 
POR PARTE DEL 
CONTRATISTA. Errores 
cometidos por el 
CONTRATISTA en la 
elaboración de la oferta. 

Afecta el 
cumplimi
ento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONTRA
TISTA  

Verificación de 
la información 
suministrada 
por el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

superviso
r o 

intervento
r  

A partir de 
presentación 
de la 
propuesta 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados 
por el contratista 

Permanente 

12 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Ej
ec
uc
ió
n 

Operacio
nal 

Atrasos o falta de pago por 
parte del CONTRATISTA o 
subcontratistas o trabajadores 

Afecta el 
cumplimi
ento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONTRA
TISTA  

Verificación de 
la información 
suministrada 
por el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

superviso
r o 

intervento
r  

A partir de la 
firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados 
por el contratista 

Permanente 

mailto:desarrollo@lavictoria-valle.gov.co
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13 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Ej
ec
uc
ió
n 

Operacio
nal RIESGO DE SEGURIDAD. 

Hurto (Capítulo I del Título VII 
de la Ley 599 de 2000, Código 
Penal) o Daños ocasionados 
por grupos al margen de la ley 
(Ley 599 de 2000, Código 
Penal) 

Afecta el 
cumplimi
ento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONTRA
TISTA  

Verificación de 
la información 
suministrada 
por el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

superviso
r o 

intervento
r  

A partir de la 
firma del 
contrato 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados 
por el contratista 

Permanente 

14 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Ej
ec
uc
ió
n 

Operacio
nal 

Los efectos derivados de las 
variaciones de las condiciones 
financieras (tasa de cambio, 
garantías, plazos entre otros) 

Afecta el 
cumplimi
ento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONTRA
TISTA  

Verificación de 
la información 
suministrada 
por el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

superviso
r o 

intervento
r  

A partir de 
presentación 
de la 
propuesta 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados 
por el contratista 

Permanente 

15 
G
en
er
al 

Ex
ter
no 

Ej
ec
uc
ió
n 

Operacio
nal Efecto originado por la 

fluctuación de los precios de los 
insumos, desabastecimiento 
de insumos o equipos. 
 

Afecta el 
cumplimi
ento del 
contrato 

2 
M
en
or 

2 Ba
ja 

CONTRA
TISTA  

Verificación de 
la información 
suministrada 
por el contratista 

Pr
ob
abl
e 

3 3 Ba
jo Si 

Secretari
a de 

Despach
o o 

superviso
r o 

intervento
r  

A partir de 
presentación 
de la 
propuesta 

A partir de la 
firma del 
informe del 
supervisor o 
interventor 

Verificando los 
soportes 
suministrados 
por el contratista 

Permanente 

 
OCTUBRE DE 2026                                                       
 
 
 
 
                                      
 

EDNA MARGARITA FERNÁNDEZ MORENO 
Secretaria de Desarrollo Social  
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