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La Secretaria de Desarrollo Institucional del Municipio de Tenjo en aplicacion del Decreto 1082 de
2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional.” presenta el analisis del sector econdémico el cual hace parte de la planeacion
del Proceso de Contratacion y materializa los principios de planeacion, responsabilidad y
transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007,
articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021, la
Alcaldia Municipal de Tenjo, requiere contratar el programa de seguros para atender la necesidad que
a continuacion se describe.

OBJETO: ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGUROS QUE AMPAREN A LAS PERSONAS, BIENES
Y PATRIMONIO DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO, INCLUYENDO AQUELLOS
ADQUIRIDOS PARA EL DESARROLLO DE SUS FUNCIONES INHERENTES A SU ACTIVIDAD Y
CUALQUIER OTRA POLIZA DE SEGUROS QUE REQUIERA LA ENTIDAD EN VIRTUD DE LA
DISPOSICION LEGAL O CONTRACTUAL.

PRESUPUESTO ESTIMADO: SEISCIENTOS VEINTIDOS MILLONES CIENTO OCHENTA Y UN
MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS ($622.181.843). Incluido IVA.

PLAZO DE EJECUCION: Los plazos de los contratos de seguros seran los ofrecidos por el proponente
que resulte adjudicatario del proceso que se adelante, el cual en ningln caso podré ser inferior a
DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE (247) DIAS contados a partir del vencimiento actual de las
polizas y hasta la fecha presentada por el oferente dentro de su propuesta, so pena de incurrir en
causal de rechazo.

TIPO DE CONTRATO: SEGUROS.

MODALIDAD DE CONTRATACION: LICITACION PUBLICA
CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS.

Codigos UNSPSC

El servicio objeto del presente proceso de contratacion esta clasificado con los siguientes Codigos
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas — UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se
indica a continuacion:

GRUPO (F) Servicios

SEGMENTO | (84) Servicios Financieros y de Seguros

FAMILIA (8413) Servicios de seguros y pensiones

(841315) Seguros para estructuras y propiedades
CLASE posesiones
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GRUPO (F) Servicios

SEGMENTO | (84) Servicios Financieros y de Seguros
FAMILIA (8413) Servicios de seguros y pensiones
CLASE (841316) Seguros de vida, salud y accidentes

Clasificacion ClIU

Segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econdmicas, revision
4 adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4 A.C), las empresas que ofrecen los servicios en estudio se
clasifican principalmente en los siguientes codigos ClIU y actividades econdmicas.

Clasificacion CllU Rev.4 A.C
Seccion K Actividades financieras y de seguros
Tl
Grupo 651 Seguros
Clase 6512 Seguros de vida

Fuente: Pagina Clasificacion de Actividades Econémicas CIIU Revision 4 adaptada para Colombia. Disponible en:
https:/flinea.cch.org.co/descripcionciiu/

Codigo

oy | PESCRIPCION ALCANCE
Esta clase incluye:
Los servicios de seguros distintos de los de seguro de vida, que
pueden ser, entre otros:
Los seguros de accidentes personales y seguro de automéviles.
Los seguros de cumplimiento.
6511 gi?grc;lses Los seguros para el hogar.

Los seguros contra incendio.

Los seguros relacionados con montaje y rotura de
maquinarias.

Los seguros de responsabilidad civil.

Los seguros de semovientes.
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Los seguros contra terremotos.

Los seguros contra todo riesgo para contratistas.

Los seguros de transporte por carretera, maritimo y aéreo.

Los seguros de crédito.

Los seguros de manejo y cumplimiento.

Esta clase incluye:

Los seguros cuyo interés asegurable sea la vida propia, la vida de las
personas a quienes legalmente pueda reclamar alimentos, la vida de
aquellos cuya muerte o incapacidad pueden acarrearle un perjuicio
economico.

Aseguramiento de anualidades y pélizas para planes de seguros de
6512 SEQUTUS de vida, polizas de seguro de ingreso por incapacidad, y pélizas de seguro
vida por muerte accidental y/o desmembramiento, contengan o no un
elemento importante de ahorro, incluyendo la captacion y la inversion
de fondos.

Pueden ser, enire otros:

Los seguros de vida individual

Los seguros colectivos de vida

Los seguros de exequias, entre otros.

Esta clase incluye:

6513 | Reaseguros El aseguramiento a compafiias de seguros por parte de otra
compafiia aseguradora, mediante contratos entre el asegurador y un
tercero para ceder parte del riesgo.

Fuente: Pagina Clasificacion de Actividades Economicas CllU Revision 4 adaptada para Colombia. Disponible en:
httos:/Mlinea.ccb.org.co/descripcionciiu/

1. ASPECTOS GENERALES

La actividad aseguradora tiene gran importancia estratégica, social y econdmica lo cual lleva a que
estén sometidas a estricta supervision administrativa con reglas propias de funcionamiento, control e
inspeccion, como también al control estatal a través de las legislaciones y Superintendencia creada
para tal fin. Las empresas de seguros actian como intermediarios financieros con unas caracteristicas
especiales que las diferencian de las restantes empresas financieras.

La actividad que desempefia la aseguradora es la de una operacion con animo de lucro, a fraves de
las aportaciones de muchos sujetos expuestos a eventos econémicos desfavorables, para destinar lo
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asi acumulado, a los pocos a quienes se presenta la necesidad. Sigue el principio de mutualidad,
buscando la solidaridad entre un grupo sometido a riesgos. Esta mutualidad se organiza
empresarialmente creando un patrimonio que haga frente a los riesgos. El efecto desfavorable de
estos riesgos en su conjunto queda aminorado sustancialmente, porque los riesgos individuales se
compensan: solo unos pocos asegurados los sufren, frente a los muchos que contribuyen al pago de
la cobertura. Ello permite una gestion estadistica del riesgo, desde el punto de vista econémico,
aunque se conserve individualmente desde el punto de vista juridico.

Por lo tanto, las entidades de seguro deben tener presentes ciertos principios técnicos:

e Laindividualizacion: La definicion y delimitacion de cada uno de los riesgos existentes para
clasificarlos y poder evaluarlos y agruparlos.

» Laacumulacién: Cuanto mayor es la agrupacion de riesgos, menores son los fallos entre la
probabilidad tedrica y el nimero de siniestros.

e Laseleccion de riesgos: Aceptar los riesgos que, por su naturaleza, se presuma no originaran
necesariamente resultados desequilibrados.

 Ladistribucion o division de riesgos: Conseguir que los riesgos que asume, en virtud de los
contratos de seguro, sean homogéneos cualitativa y cuantitativamente, de forma que se
cumpla el principio mutual o de compensacion.

El seguro realiza una importante labor de prevencion mediante la seleccion de riesgos y la adecuada
cotizacion de primas; juega un papel relevante en materia crediticia; constituye una importante fuente
de ingreso al fisco, y; en el aspecto individual, del seguro se destaca el espiritu de prevencion que
representa el tratar de prevenirse de las consecuencias desfavorables de un evento, con la
consiguiente mejora de la conciencia social de los individuos.

El aspecto primordial de la actividad aseguradora se fundamenta en el manejo del riesgo, los gastos
asociados al mismo y el pago de siniestros, lo cual resuelve la suscripcion del seguro. El resultado
final determina el resultado técnico. El segundo aspecto corresponde a la actividad financiera, derivada
del manejo del portafolio que desarrollan las aseguradoras. La gestion de las actividades técnica y
financiera origina el resultado del sector asegurador.

En Colombia las aseguradoras se han unido en una entidad de tipo gremial denominada Federacion
de Aseguradores Colombianos, méas conocida como FASECOLDA por su sigla, entidad sin animo de
lucro que representa la actividad del sector asegurador para la sociedad en general como para los
entes de control y vigilancia que regulan la misma en el pafs.

Tratandose de analisis econémico del sector asegurador colombiano, FASECOLDA resulta ser la
fuente apropiada para desarrollar los principales aspectos que nos interesan, que van acorde con su
mision de: “Contribuir al desarrollo de la actividad aseguradora en Colombia, mediante [a
representacion del sector en la formulacion de politicas y la promocién de la cultura del sequro, en un
ambiente de eficiencia, sostenibilidad y responsabilidad social”.

1.1. Perspectiva afio 2026 -Sector asegurador

Para el 2026 el sector asegurador enfrentard un entorno econémico que exige mayor sofisticacion
técnica y capacidad de anticipacion. Més alla del crecimiento en primas, el foco estara en consolidar
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el seguro como herramienta de estabilidad financiera para hogares, empresas y el propio Estado, y en
mejorar la comprension del seguro como instrumento de proteccion estructural.

El sector profundizara su trabajo frente a riesgos emergentes como la ciberseguridad y el cambio
climéatico. Estos fenémenos estan transformando la naturaleza de las exposiciones empresariales y
demandan mayor conciencia, prevencion y actualizacion de coberturas en todos los ramos. Ramos
como automoviles y cumplimiento comienzan a mostrar los efectos del momento del ciclo en donde
nos encontramos en el sector asegurador. A futuro, los cambios geopoliticos exigen una nueva
generacion de productos de seguros mas dinamicos, especializados y adaptados a un entorno de
mayor volatilidad e incertidumbre.

La aceleracion digital ha dejado de ser una opcion para convertirse en una necesidad estructural en
el mercado colombiano. Para el 2026, se espera la consolidacion del seguro digital, integrando la
Inteligencia Artificial (IA) no solo en los canales de venta, sino en los procesos core de la operacion.
La IA se posiciona actualmente como la oportunidad clave para transformar el sector, permitiendo
optimizar la deteccion de fraude y agilizar la tarificacion.

Uno de los cambios mas profundos se observa en las interacciones digitales entre aseguradoras y
clientes. El consumidor moderno demanda experiencias sin fricciones, similares a las de la banca
digital o el comercio electronico. Esto implica la implementacion de modelos de autoservicio para
reclamaciones y el uso de seguros embebidos en plataformas digitales. La capacidad de respuesta
agil a través de herramientas tecnologicas sera un factor diferencial para capturar la demanda de un
publico que valora la simplicidad y la rapidez en la gestion de sus polizas.

A pesar de que algunas preocupaciones globales sobre sostenibilidad han fluctuado, para Colombia
el riesgo climatico sigue siendo una prioridad técnica debido a su impacto en infraestructuras y
propiedad. La industria busca estructurar politicas plblicas que permitan crear capas de proteccion
catastrofica y mecanismos de seguros paramétricos, aprovechando tecnologias como el Intemet de
las Cosas (loT) y el monitoreo satelital.

Lainclusion financiera, impulsada por laboratorios de innovacién y educacion, permitira cerrar brechas
historicas de aseguramiento. El crecimiento econdmico del pais sera el factor determinante: un
incremento proyectado del PIB per capita del 3% anual posiciona a Colombia como un mercado de
alto potencial para el desarrollo de nuevas soluciones de proteccion patrimonial y ahorro.

A continuacion, algunas de las conclusiones que los expertos de Cesce respecto a los desafios y
oportunidades que presenta la regién para el desarrollo de la industria:

Retos

1.Encontrar un equilibrio entre la siniestralidad y los precios del seguro, complicado por la competencia
y el incremento en los costos.

2. Mantener la estabilidad financiera ante dificultades de financiacién.
3. Atender de forma permanente los riesgos del entorno, tanto técnicos como econémicos.
4. Superar la escasa cultura aseguradora que limita el crecimiento del mercado en la region.

5. Adaptarse a los efectos econémicos y cumplimientos normativos que afectan el desarrollo del
mercado de seguros.
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Oportunidades

1.Aprovechar el mercado de exportacion con los cambios en las divisas que se han valorizado frente
al délar.

2. Gestionar de manera eficiente el flujo de caja para reducir la dependencia de financiamiento
bancario.

3. Diversificar las estrategias de negocio para enfrentar los desafios econémicos y regulatorios.

4, Explorar nuevas zonas geograficas en cada uno de los paises para expandir la oferta comercial a
industrias mas all& de las ciudades principales.

5. Innovar en el desarrollo de nuevos e innovadores canales de distribucion para llegar a mas clientes.

1.2. Estructura del mercado asegurador

Los servicios objeto de la presente contratacion se enmarcan en el sector terciario de la economia,
que incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. Como ejemplo de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc.

El sector terciario se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles; sin embargo,
contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional. Para el sector servicios,
podriamos sefialar que se encuentra conformado por diferentes actividades, entre las cuales cabe
mencionar las siguientes: Comercio al por menor y al por mayor, transporte y almacenamiento,
transporte aéreo, alojamiento y servicios de comida, informacion y comunicaciones, actividades
financieras y de seguro, actividades inmobiliarias, actividades profesionales cientificas y técnicas,
actividades de servicios administrativos y de apoyo administracion publica y defensa, educacion,
actividades de atencion de la salud humana y asistencia social, actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion actividades de asociaciones entre ofras.

Actividades econSmicas

Terciarias

Primarias

Secundarias

Fuente: DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica)
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Para el presente proceso, se requiere que: “l a ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO esta interesada en
seleccionar una o varias compafiias de sequros, debidamente autorizadas por la superintendencia
financiera de Colombia. para contratar laadquisicion de las polizas de sequros requeridas para
amparar y proteger las personas, los activos e intereses patrimoniales, los bienes muebles e inmuebles
de su propiedad y de aguellos por los quesea o llegare a ser legalmente responsable. o le corresponda
asequrar en virtud de disposicion legal, contractual o reglamentaria”.

1.3. Descripcion del bien, obra o servicio

En la busqueda de la proteccién del patrimonio de las Entidades Estatales se celebran contratos de
sequros, trasladando la mayor cantidad de riesgo a los cuales se encuentran expuestos; para lo cual
la ley colombiana condiciona la siguiente norma:

LEY 45 DE 1990: Art. 62: “Todos los seguros requeridos para una adecuada profeccion de los
intereses patrimoniales de las entidades pblicas y de los bienes pertenecientes a las mismas, o de
los cuales sean legalmente responsables, se contrataran con cualquiera de las compafiias de seguros
legalmente autorizadas para funcionar en el pais.”

El sector asegurador se divide en dos lineas especificas: dafios o generales y vida o personas, ambas
tienen similitudes, sin embargo, tienen grandes caracteristicas que hace del mercado asegurador un
sector dinamico.

Seguros de personas: son seguros que se especializan en el cubrimiento de los riesgos relacionados
con la vida o salud; lo cual da a entender que son pélizas a largo plazo.

Seguro de dafios: Este tipo de seguro se concentra en las pérdidas materiales que el patrimonio del
asegurado pueda sufrir, estos seguros de dividen en:

- Responsabilidad: garantiza la responsabilidad que pueda tener ante terceros el asegurado.
- Cosas: Indemniza pérdidas materiales sufridas en su patrimonio del asegurado.

En concordancia con lo anterior se determina que compaiiias de seguros en Colombia tienen
aprobados aquellos ramos que son necesariamente contratados por las Entidades Plblicas, teniendo
en cuenta que cada compaiifa tiene la potestad de ofrecer, modificar o desistir de la emision de un
ramo que tenga aprobado.

Listado de algunas Compafifas autorizadas para comercializar Seguros de Generales en Colo mbia.

Sequros Generales

Denominacion social de la Entidad e IS SENIT
ALLIANZ SEGUROS S. A ' 860026182-5
CHUBB SEGUROS COLOMBIA S A. 8600265186
AXA COLPATRIA SEGUROS S. A 860002184-6
NACIONAL DE SEGUROS S.A. COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES 860002527-9
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Denomiracion sociel defaEntidad

'SEGUROS CONFIANZA SA

" 860070374-9 |

ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.

860002534-0

HDI SEGURCS SA.

860004875-6

MUNDIAL DE SEGUROS S. A 860037013-6
SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. 890903407-9
SBS SEGUROS COLOMBIA S.A. 860037707-9
LA PREVISORA S.A COMPANIA DE SEGUROS 860002400-2
SEGUROS ALFASA 860031979-8
MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA 891700037-9
SEGUROS COMERCIALES BOLIVAR S. A 860002180-7
SEGUROS DEL ESTADO S.A 860009578-6
SEGUREXPO DE COLOMBIA S.A 860009195-9
HDI SEGUROS COLOMBIA S.A. 860039988-0
BBVA SEGUROS COLOMBIA S.A 800226098-4
SOLUNION COLOMBIA SEGUROS DE CREDITO SA. 8110191907

CARDIF COLOMBIA SEGUROS GENERALES S.A

900200435-3

JMALUCELLITRAVELERS SEGUROS S A.

900488151-3

COFACE COLOMBIA SEGUROS DE CREDITO S.A.

900679634-9

BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS COLOMBIA S.A.

900814916-1

COLMENA SEGUROS GENERALES S.A. 901521912-6
EVEREST COMPARNIA DE SEGUROS GENERALES COLOMBIA SA. 901839751-3
QUALITAS COMPANIA DE SEGUROS COLOMBIA S A. 801849037-5

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

Se entiende por “cualquier otra pdliza”, aquellas que requiera la Entidad durante la ejecucion del
contrato y que puedan ser expedidas por el confratista — compafiia de seguros, bajo sus politicas

internas de suscripcion.

Para efectos de facilitar la participacion de las aseguradoras, y dando aplicacion a los principios de
objetividad, transparencia y economia, se ha considerado hacer la adjudicacién del proceso de
seleccion que se adelante en dos (2) grupos, de acuerdo con la siguiente distribucion.
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GRUPO 1

Todo Riesgo Dafios Materiales

Manejo Global para Entidades Oficiales
Responsabilidad Civil Servidores Publicos
Responsabilidad Civil Extracontractual
Todo Riesgo Maquinaria y Equipo

Automéviles
Drones ( Casco y Responsabilidad civil Extracontractual
SOAT

GRUPO 2
Vida grupo

1.4. Anélisis Economico

La necesidad que pretende satisfacer la Entidad es la contratacion del programa de seguros que
garantice la proteccion de sus bienes e intereses patrimoniales contra la mayor cantidad de riesgos
a los cuales se encuentra expuesto, determinando que el sector al cual pertenece el servicio es el
SECTOR ASEGURADOR.

A partir de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional liber¢ las tarifas que las compafiias de seguros
pueden cobrar en cualquiera de los ramos de seguros que ofrezcan. Por lo tanto, el costo de cualquier
seguro esta influenciado por multiples factores entre los cuales podemos citar: las condiciones de
reaseguro de los riesgos amparados, las politicas de suscripcion de las aseguradoras, el tipo de
riesgo a cubrir, la experiencia en siniestros general del ramo y especifica del cliente, las tarifas
existentes en el mercado para riesgos similares, los célculos actuariales efectuados para la
explotacion del ramo y los costos administrativos, entre otros.

Asi las cosas, para determinar el valor aproximado de los seguros, se considerd apropiado establecer
dicho monto consultando el valor de las tarifas de los seguros actualmente contratados al igual que
los costos porcentuales de entidades con polizas de seguros similares.

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econémicos, cada sector se refiere a
una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes y guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

El Sector Terciario o de Servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia; como ejemplo de ello tenemos
el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones,
los servicios de educacion, los servicios profesionales, el gobierno, entre otros.

Seg(n la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes, como se
muestra en la siguiente tabla:
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Teorciarias

Prirmarias

Secundarrias

Fuente: DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica)

Sector Terciario o de Servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias
para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, efc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. Es tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion el ingreso nacional y del
producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona como
sectores de la economia, es comin que las actividades econdmicas se diferencien aln mas
dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores econdmicos, los
cuales son:

* Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente

«  Sector Servicios: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente

*  Sector Industrial: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente

» Sector transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye el trasporte de carga, servicio de
trasporte publico, trasporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

*  Sector comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, cdmaras de comercio, san Andresito, plazas de mercado y en
general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a
nivel nacional o internacional.

» Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, SEGUROS, etc.

* Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas
con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de
materiales para la construccion efc.
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+ Sector minero y energético: Se incluyen en todas las empresas que se relacionan con la actividad
minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon, esmeraldas, gas y petroleo; empresas
generadoras de energia, efc.

. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar,
las empresas solidarias de salud, entre otras.

.+ Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de
publicidad, peritdicos, editoriales, etc.

Sector Financiero — Sequros

El aspecto primordial de la actividad aseguradora se fundamenta en el manejo del riesgo, los gastos
asociados al mismo y el pago de siniestros, lo cual resuelve la suscripcion del seguro. El resultado
final determina el resultado técnico. El segundo aspecto corresponde a la actividad financiera, derivada
del manejo del portafolio que desarrollan las aseguradoras. La gestion de las actividades técnica y
financiera origina el resultado del sector asegurador.

En Colombia las aseguradoras se han unido en una entidad de tipo gremial denominada Federacion
de Aseguradores Colombianos, més conocida como FASECOLDA por su sigla, entidad sin animo de
lucro que representa la actividad del sector asegurador para la sociedad en general como para los
entes de control y vigilancia que regulan la misma en el pais

Tratandose de analisis econdmico del sector asegurador colombiano, FASECOLDA resulta ser a
fuente apropiada para desarrollar los principales aspectos gue nos interesan, que van acorde con su
mision de: “Contribuir al desarrollo de la actividad aseguradora en Colombia, mediante Ia
representacion del sector en la formulacion de politicas y la promocion de la cultura del seguro, en un
ambiente de eficiencia, sostenibilidad y responsabilidad social.

1.5. Anélisis Técnico

Las especificaciones técnicas corresponden a cada una de las condiciones técnicas minimas
obligatorias que integran cada una de las pélizas de seguros y que deben ser ofertadas por las
aseguradoras interesadas en el proceso, las cuales no otorgan puntaje, y son de caracter habilitante,
ya que las mismas son aspectos necesarios para garantizar una proteccion adecuada de todos y cada
uno de los bienes e intereses de la entidad y responden a todas aquellas condiciones muy particulares
que hacen que el programa de seguros sea distinto de las demas enfidades plblicas y que deben ser
incorporados en los formatos técnicos que se establezcan en el pliego de condiciones.

La estructura de tales condiciones responde no sélo a las clausulas y amparos que actualmente tiene
la entidad en cada poliza, sino a las condiciones actuales del mercado asegurador, las politicas de
suscripcion y las necesidades de la entidad, de alli que no necesariamente lo que existe actualmente,
se podra mantener o sera necesario para los intereses de la entidad.

Por otra parte, y como complemento de las condiciones obligatorias, se estructuran las condiciones
complementarias, que son aguellas que seran objeto de evaluacion, opcionales para el proponente, y
que buscan fortalecer las condiciones minimas requeridas.
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El presente estudio marca la pauta de lo que se puede pretender, basados en las necesidades de |a
Entidad y tomando en consideracion las capacidades de las aseguradoras, el programa actualmente
contratado y los deméas elementos que pueden influenciar el cubrimiento de cada riesgo.

Asilas cosas, en cada uno de los formatos técnicos que se estructuran para cada una de las polizas
que conforman el programa de seguros, se incorporaran los aspectos técnicos minimos que deben
ser ofertados de manera obligatoria por parte de los oferentes, al igual que aquellos para los cuales
su ofrecimiento podra ser opcional y cuyo otorgamiento sera objeto de evaluacion.

Las condiciones técnicas para cada una de las pélizas que integran el programa de seguros, se
establecen teniendo en cuenta los riesgos a los cuales estan expuestos el patrimonio, los bienes y
funcionarios de la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO, soportados en el analisis de los siniestros
presentados y el comportamiento siniestral del sector, determinando para cada ramo las condiciones
que se ofrecen por las diferentes compariias aseguradoras y que complementen adecuadamente las
necesidades de cobertura para la entidad.

El contrato de seguro es el acuerdo por el cual una de las partes, el asegurador, se obliga a resarcir
un dafio o a pagar una suma de dinero a la otra parte, tomador, al verificarse la eventualidad prevista
en el contrato, a cambio del pago de un precio, denominado prima, por el tomador, estos contratos de
seguros pueden tener por objeto toda clase de riesgos si existe interés asegurable, razén por la cual
las condiciones técnicas dependeran del riesgo a asegurar.

Uno de los aspectos técnicos de mayor importancia en los seguros es la PRIMA, entendida como el
precio o contraprestacion que establece la compafiia de seguros. Las primas no son uniformes y se
aplican en razon a los montos asegurados y a la peligrosidad de los riesgos, asi como la experiencia
de siniestros presentados en un periodo determinado, generalmente en las (ltimas tres vigencias.

Para el proceso que se adelantard se establecen aquellas condiciones técnicas necesarias para
asegurar los bienes e intereses patrimoniales en los anexos de especificaciones técnicas; documento
que contiene todas y cada una de las clausulas y amparos necesario por la Entidad; formato técnico
que hace parte integral del proceso y sobre el cual se establecen las condiciones necesarias de
calificacion y escogencia de contratistas.

Entre los principales elementos técnicos con los cuales se establecen las condiciones técnicas
tenemos los siguientes:

a) Amparos: Corresponde aquellos eventos contra los que se pretende proteger los bienes
asegurados con base en los riesgos que se hayan determinado en el anélisis de riesgo.

b) Valor o Suma asegurada: Corresponde al valor de los bienes que se requieren asegurar el cual
generalmente corresponde al valor de estos y que representa a la responsabilidad maxima del
asegurador.

c) Deducibles: Corresponde al valor de la perdida que asume el asegurado y generalmente se
deduce de la indemnizacion.
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d) Prima; Entendida como el precio contraprestacion que estable la compafiia de seguros por asumir
los riesgos.

e) Indemnizacion: es el pago al que se obliga realizar la aseguradora en el plazo legal (un mes) una
vez ocurrido el siniestro, para lo cual el asegurado debera demostrar su ocurrencia y cuantia.

Condiciones generales del contrato de sequro

Se entiende por condiciones generales aquellas que establecen el conjunto de principios que preve la
empresa de seguros para regular todos los contratos de seguro que emita en el mismo ramo o
modalidad.

Estas condiciones son las que establecen la relacion contractual entre la aseguradora y el tomador
del contrato de seguro, se encuentran preestablecidas y aunque normalmente son aceptadas por
adhesion del tomador, pueden de igual manera anularse o modificarse por acuerdo entre las partes,
mediante la emision de una condicion particular.

Condiciones particulares del contrato de sequro

Son aquellas condiciones que contemplan los aspectos concretamente relativos al riesgo que se
asegura y que tienen por objeto, incluir nuevas condiciones, modificar o anular condiciones generales
o particulares ya existentes.

La péliza de seguro es el documento escrito en donde constan las condiciones del contrato.

Las siguientes son las pélizas requeridas por la entidad para la adecuada proteccion de su interés
patrimonial.

POLIZAS A CONTRATAR
Todo Riesgo Dafos Materiales
Manejo Global para Entidades Oficiales
Responsabilidad Civil Servidores Publicos
Respansabilidad Civil Extracontractual
Todo Riesgo Maquinaria y Equipo
Automoviles
Drones (Casco barco y responsabilidad civil Extracontractual)
Vida Grupo
SOAT

Aspectos generales y econémicos del mercado

La industria aseguradora es de gran importancia en todos los paises, y dada la naturaleza y la
dinémica del negocio, el sector es un inversionista institucional en las naciones. Asimismo, los seguros
son fundamentales en la promocién del ahorro personal protectores del patrimonio del asegurado
contra cualquier eventualidad; gracias a esto, se pueden mantener los niveles de produccion de las
empresas, previendo el desempleo y contribuyendo al crecimiento econdmico de cada nacion.
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De aqui nace la importancia de la Federacion Aseguradoras Colombianas (Fasecolda), el gremio que
agrupa a las compariias de seguros, de reaseguros y a las sociedades de capitalizacion en todo el
territorio nacional.

Fasecolda es una Entidad gremial sin &nimo de lucro que representa la actividad del sector asegurador
frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general.

En especial, esta dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacion de |a industria. En
vista a lograr esto, analiza y recolecta estadisticas generales y especificas de los resultados del sector.

Ahora bien, la misién de Fasecolda

* Busqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de penetracion,
estabilidad, modernizacién y rentabilidad.

*  Representacion y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes ejecutivo, legislativo y
judicial, y los organismos internacionales.

*  Generacion de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria aseguradora en
Colombia y en el mundo.

*+ Desarrollo y administracion de servicios y productos institucionales que agreguen valor al sector
asegurador.

+  Promocién de una mejor imagen de la industria aseguradora en Colombia.

*  Marco Regulatorio

*  Elrégimen de las entidades aseguradoras y reaseguradoras en los Gltimos tiempos ha sido objeto
de diversas modificaciones, circunstancia que es importante tener en cuenta para consultar las
normas contenidas en esta Parte.

El Gobierno Nacional incluyd en la plataforma legislativa del afio 90 la reforma al sector asegurador,
la cual fue adoptada mediante la Ley 45 de 1990. Esta norma modificé sustancialmente la regulacion
de la actividad de los seguros en el pais, toda vez que hizo aplicable el principio de la libre
competencia, introdujo elementos para fortalecer atin mas el patrimonio de las entidades, admiti¢ la
inversion extranjera hasta el 100%, eliminé las inversiones forzosas, suprimio el monopolio de los
seguros oficiales en favor de La Previsora y abolio el control a priori que ejercia la Superintendencia
Bancaria. Otras leyes aprobadas en la misma legislatura incidieron igualmente en la operacion
aseguradora: Reforma cambiaria (seguros en moneda extranjera, inversiones en el exterior e inversion
extranjera) y la reforma laboral (creacion de los agentes independientes de seguros).

Cabe anotar que algunas normas reglamentarias expedidas con anterioridad a la Ley 45 de 1990
deben entenderse vigentes en la medida en que no contrarien las nuevas disposiciones legales.

Finalmente se aprueba la Ley 35 de 1993, o ley marco del sector financiero, bursatil y asegurador, por
medio de la cual se dictan las normas generales y se sefialan los objetivos y criterios a los cuales
debera sujetarse el Gobierno Nacional para regular estas actividades. Ademés, esta Ley concede al
presidente de la Republica facultades extraordinarias con base en las cuales se expidio el Decreto
663 de 1993 por el cual se adopta un nuevo Estatuto Organico del Sistema Financiero, modificado por
las Leyes 510 de 1999 y 795 de 2003.
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También esta el codigo de Comercio en el Titulo V, Capitulo I- Principios Comunes a los Seguros
Terrestres, Capitulo Il - Seguros de Dafios y Capitulo Il Seguros de Personas, Articulo 1036 v ss.
Define el contrato de seguros asi: “El seguro es un contrato consensual, bilateral, oneroso, aleatorio y
de ejecucion sucesiva”.

También esta las disposiciones del decreto 2555 de 2010 por el cual se recogen y reexpiden las
normas en materia del sector financiero, asegurador y del mercado de valores.

La circular basica juridica (CE 029/14) le da la facultad a la superintendencia financiera de Colombia
para controlar, vigilar e inspeccionar a las entidades del sector asegurador.

También es importante resaltar que el estatuto tributario fija la tarifa del impuesto al valor agregado en
19% para los seguros generales, y |a tarifa 0 para los seguros de personas.

De acuerdo con lo establecido en el inciso segundo, numeral 1°, articulo 184 EOSF (*), la aprobacion
previa de polizas y tarifas por parte de la SFC sdlo es necesaria cuando se trata de la autorizacion
inicial a una entidad aseguradora o de la correspondiente para la explotacion de un nuevo ramo.

El estatuto organico del sistema financiero establece para las tarifas de las pélizas que:
Requisitos de las tarifas. Las tarifas cumpliran las siguientes reglas:

*  Deben observar los principios técnicos de equidad y suficiencia;

* Deben ser el producto de la utilizacion de informacién estadistica que cumpla exigencias de
homogeneidad y representatividad, y;

+ Serel producto del respaldo de reaseguradores de reconocida solvencia técnica y financiera, en
aquellos riesgos que por su naturaleza no resulte viable el cumplimiento de las exigencias
contenidas en la letra anterior.

Se complementa esta normativa con la emitida por la Superintendencia Financiera, Entidad que regula
la actividad de las Compafifas Aseguradoras y de los Intermediarios de Seguros. Igualmente, debe
tenerse presente, las normas que expide el Congreso de la Republica en materia de intermediacion
financiera, actividad aseguradora y otras disposiciones.

Mercado Reasegurado

El reaseguro es un sistema idoneo para que los aseguradores puedan lograr la uniformidad
cuantitativa de sus carteras, cediendo los picos de estas y reteniendo los riesgos de magnitud similar.

En esta forma se controla la volatilidad en los resultados permitiendo que los principios técnicos y
calculos estadisticos operen adecuadamente sin exponer los portafolios a desviaciones indeseables.

En este sentido, el reaseguro opera como un sistema vertical de trasferencia de riesgos nivelando los
valores asegurados expuestos, haciendo posible la-uniformidad cuantitativa de la cartera y, al mismo
tiempo, facilitando al asegurador emitir polizas con valores asegurados cuantiosos que bien podrian
superar su propio pafrimonio.

Bien se trate de riesgos catastroficos o de exposiciones provenientes de riesgos individuales, la
primera funcion del reaseguro es la de otorgar una proteccion a los estados financieros de los
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aseguradores, pues en virtud de la transferencia de riesgos, las cedentes conservan sobre su
patrimonio, solo los que guarden relacién con su solidez patrimonial.

Es evidente el alto componente de Reaseguro especial denominado facultativo en la péliza a contratar
por parte de la entidad a través del presente proceso de seleccion.

La experiencia de desastres naturales ha evidenciado la relevancia del reaseguro como método de
distribucion del riesgo, tanto, a nivel vertical, en términos de diferentes entidades con exposicion al
mismo riesgo, como de forma horizontal o geogréfica.

A continuacion, se hace un breve recuento de cifras que muestran como el sector reasegurador
mundial ha absorbido algunas de las méas grandes perdidas ante siniestros de tipo natural.

Historicamente, dentro de las més costosas catéstrofes naturales se encuentran los huracanes
Katrina, Rita y Wilma, los cuales representaron para las compaias reaseguradoras perdidas por cerca
de USD$111 billones.

En cuanto a la historia de catastrofes naturales en Latinoamérica, se encuentra el terremoto de Chile
del 27 de febrero de 2010. Las pérdidas totales que la economia chilena sufrié con ocasion de este
movimiento sismico se estiman en USD$30 billones de los cuales, las pérdidas aseguradas
ascendieron a USD$8 billones. De esta suma el sector asegurador asumio un 10% vy los
reaseguradores cerca del 90% de la perdida.

A nivel local, en Colombia, la pérdida de EPM en el afio 2016 por la rotura de la turbina de Guatapé
que genero una perdida en el mes de febrero de 418 mil millones de pesos, y 14 millones de dolares
en Lucro Cesante que afectaron fuertemente al sector. Igualmente, el siniestro indemnizado a finales
del 2021 y principios del 2022 por el evento del Proyecto Hidroltuango ocurrido en 2018, que ascendio
a la suma de 4.3 billones de pesos asumidos por las aseguradoras Mapfre Seguros, suramericana,
Axa Colpatria, SBS Seguros. El Reaseguro Global crece un 2,6% el pasado afio por los aumentos de
tarifas13 Munich Re mantiene el primer puesto en la clasificacién anual de A.M. Best de los 50
principales grupos mundiales de reaseguro en 2022, seguida de nuevo por Swiss Re. Las dos
reaseguradoras representan juntas una cuarta parte del fotal de primas brutas de reaseguro suscritas
por el total de los 50 grandes grupos.

En el tercer y cuarto puesto de la clasificacion aparecen, por este orden, Hannover Re y Canadé Life
Re, sin cambios respecto a la lista del afio anterior. Berkshire Hathaway sube un puesto y se sitlia en
el quinto, desplazando a Scor al 6. Los movimientos més significativos en la clasificacion se produjeron
por debajo de los 10 primeros puestos, debido principalmente a cambios en la composicion de las
carteras de reaseguro.

Las primas brutas totales de reasegure suscritas por las 50 principales reaseguradoras aumentaron
un 2,6%, hasta 363.600 millones de dolares, en 2022. Aspecto significativo si se tiene en cuenta el
alto componente de reaseguro facultativo en el seguro a contratar y que es objeto del presente
proceso.

El reaseguro es un sistema idoneo para que los aseguradores puedan lograr la uniformidad
cuantitativa de sus carteras, cediendo los picos de las mismas y reteniendo los riesgos de magnitud
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similar. En esta forma se controla la volatilidad en los resultados permitiendo que los principios técnicos
y célculos estadisticos operen adecuadamente sin exponer los portafolios a desviaciones indeseables.

En este sentido, el reaseguro opera como un sistema vertical de trasferencia de riesgos nivelando los
valores asegurados expuestos, haciendo posible la uniformidad cuantitativa de la cartera y, al mismo
tiempo, facilitando al asegurador emitir pélizas con valores asegurados cuantiosos que bien podrian
superar su propio patrimonio.

Bien se trate de riesgos catastroficos o de exposiciones provenientes de riesgos individuales, la
primera funcion del reaseguro es la de otorgar una proteccion a los estados financieros de los
aseguradores, pues en virtud de la transferencia de riesgos, las cedentes conservan sobre su
patrimonio, solo los que guarden relacion con su solidez patrimonial.

Es evidente el alto componente de Reaseguro especial denominado facultativo en la poliza a contratar
por parte de |a entidad a través del presente proceso de seleccion.

La experiencia de desastres naturales ha evidenciado la relevancia del reaseguro como método de
distribucion del riesgo, tanto, a nivel vertical, en términos de diferentes entidades con exposicion al
mismo riesgo, como de forma horizontal o geografica.

A continuacion, se hace un breve recuento de cifras que muestran como el sector reasegurador
mundial ha absorbido algunas de las mas grandes pérdidas ante siniestros de tipo natural.

Historicamente, dentro de las mas costosas catastrofes naturales se encuentran los huracanes
Katrina, Rita y Wilma, los cuales representaron para las compaiiias reaseguradoras perdidas por cerca
de USD$111 billones.

En cuanto a Ia historia de catéastrofes naturales en Latinoamérica, se encuentra el terremoto de Chile
del 27 de febrero de 2010. Las pérdidas totales que la economia chilena sufrié con ocasion de este
movimiento sismico se estiman en USD$30 billones de los cuales, las pérdidas aseguradas
ascendieron a USD$8 billones. De esta suma el sector asegurador asumido un 10% y los
reaseguradores cerca del 90% de la perdida.

A nivel local, en Colombia, la pérdida de EPM en el afio 2016 por la rotura de la turbina de Guatapé
que genero una perdida en el mes de febrero de 418 mil millones de pesos, y 14 millones de ddlares
en Lucro Cesante que afectaron fuertemente al sector. Igualmente, el siniestro indemnizado a finales
del 2021 y principios del 2022 por el evento del Proyecto Hidroltuango ocurrido en 2018, que ascendio
a la suma de 4.3 billones de pesos asumidos por las aseguradoras Mapfre Seguros, suramericana,
Axa Colpatria, SBS Seguros.

El Informe Global de Reaseguro Facultativo 2025, sefiala que el mercado de reaseguro facultativo
sigue siendo importante, con una creciente demanda y competencia, pero también con desafios como
la limitacion de capacidad y la necesidad de adaptarse a la nueva normalidad pospandémica. Se
espera que el mercado se mantenga competitivo, con posibles reducciones de precios y un enfoque
en lainnovacion y la digitalizacion.

El Reaseguro
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En las pélizas que individualmente no tienen grandes valores, ni resultan complejas por su naturaleza,
el reaseguro tiene menos influencia frente a las politicas y manejo que implementan las aseguradoras
en su estructuracién, mercadeo y manejo operativo, puesto que gran parte del riesgo es asumido por
sus contratos de reaseguro automaticos y la retencion propia de cada aseguradora de acuerdo con
las politicas de suscripcion y solo una pequefa parte lo colocan en reaseguro facultativo. Entre este
tipo de polizas, se pueden citar, las polizas de automoviles, responsabilidad civil extracontractual,
manejo global, transporte de valores, SOAT, entre otros.

De igual forma el mercado reasegurador marca de alguna manera el derrotero del sector asegurador
nacional e internacional, especialmente cuando se trata de productos o polizas especializadas, como
suele ser, la de Infidelidad y Riesgos Financieros, Responsabilidad Civil Servidores Publicos,
Extracontractual, Médica, R.C. Laboratorios, R.C. Profesional, Todo Riesgo Dafio material, puesto que
son los reaseguradores quienes finalmente asumen el riesgo y por tanto son los que establecen las
condiciones técnicas de cobertura y precio, para vigencias como minimo de 12 meses.

La asociacion entre la industria aseguradora y la inversion en Colombia tiene dos grandes canales de
interés para los inversionistas: La relacion de las empresas aseguradoras con los proyectos
productivos y la inversion directa en el sector.

Con relacién al primer canal, la industria aseguradora brinda a los inversionistas de todas las
actividades de la economia un amplio portafolio de productos que les permite mitigar los riesgos que
afrontan en sus proyectos.

Con relacion al segundo canal, Colombia es una economia abierta a la inversion en practicamente
todos los sectores productivos, incluido el de seguros. En los afios recientes, al sector asegurador ha
ingresado inversion extranjera directa, bien sea mediante alianzas con empresas existentes o
mediante el establecimiento de empresas nuevas. Actualmente el 42% vy el 50% de las primas son
emitidas por las empresas de seguros de capital extranjero.

El aumento de los flujos de capital hacia la industria aseguradora colombiana se ha visto favorecido
por los tratados de libre comercio y los acuerdos de proteccion de inversiones. Ellos dan garantias de
estabilidad en las reglas de juego a los inversionistas.

También contribuyen las reformas implementadas por el gobierno, orientadas a mejorar el ambiente
para los negocios, como lo evidencia el ascenso de Colombia en el ranking del Doing Business del
Banco Mundial. El dltimo informe muestra que Colombia ocupa el cuarto puesto en la region en el
indice total y el primero en el de proteccion a los accionistas minoritarios.

Por ultimo, incide el potencial de crecimiento del sector, como se colige del nivel y la tendencia de los
indicadores de penetracion y densidad. Un factor decisivo es el incremento de la clase media, que
viene aumentando su consumo de bienes durables y, por esa via, su demanda de seguros.

Hay ramos regulados, como seguridad social, riesgos laborales y SOAT que enfrentan algunos retos
de corto plazo; se espera que las autoridades economicas adopten las medidas pertinentes para
superar los problemas actuales. Pero también hay expectativas muy positivas sobre otros ramos como
el seguro catastrofico para el sector agropecuario y los relacionados con la estrategia del gobierno
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nacional de proteccion financiera frente a desastres naturales, para mitigar el impacto en las finanzas
plblicas.

Variables econémicas gue afectan el sector

La economia es un estudio que involucra la asignacion, la produccion y la distribucion de los
recursos econdmicos. Las naciones y los gobiernos prestan mucha atencion a los indicadores
econdmicos, ya que estos proporcionan informacion sobre la contraccion o la expansion de una
economia. Los indicadores principales son, por lo general, los indicadores econdmicos mas
importantes, estos proporcionan informacion actual que puede predecir los futuros cambios en
la economia. Existen varios tipos de importantes indicadores destacados que son utilizados en
una economia.

Un factor que influye en el comportamiento del sector asegurador en Colombia han sido los
recientes acontecimientos de alteracion del orden publico a nivel nacional que han generado
incrementos considerables en la siniestralidad general de los ramos de todo riesgo dafos
materiales y de responsabilidad civil extra contractual, que provoca nerviosismo en el mercado
para el ofrecimiento de cobertura frente a los actos vandalicos que desencadenan estos
acontecimientos, incrementando la volatilidad del sector y la incertidumbre frente el
aseguramiento de Entidades del sector oficial.

Dentro de nuestro anlisis econdmico es necesario manifestar que, la actividad econdmica esta
dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad economica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren &l
interior de cada uno de ellos.

Seg(in la division de la economia clésica’, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o agropecuario

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningn
proceso de trasformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a lamineria y a la extraccion
de petroleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario industrial

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la trasformacion
industrial de los alimentos y ofros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: Industrial extractivo e Industrial de trasformacion.

httos://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores econ%C3%B3micos#:™ text=Industrial?%s20extr
activo%3A%20extracci%C3%B3%20n%20minera%20v, cementos%2C%20aparatos¥%20electrodom%C3%ASS
ticos%2C%20etc
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* Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

e Industrial de trasformacién: Envasado de legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, efc.

Sector terciario o de servicios

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en s, pero gue son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio,
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos. Es tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion el ingreso
nacional y del producto nacional.

Aungque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona
como sectores de la economia, es comin que las actividades econémicas se diferencien atn
mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores
economicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

a) Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.
b) Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de
carga, servicio de transporte piblico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

c) Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San
Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan
con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

d) Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

e) Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas y
organizaciones relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

f) Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se
relacionan con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de
carbon, esmeraldas, gas y petroleo; empresas generadoras de energia; etc.

g) Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

h) Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija
y celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.
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La Superintendencia Financiera de Colombia identifico que el sector asegurador vinculado al
objeto de la presente contratacion esta clasificado en el numeral 6 Sector financiero del Sector
del Terciario y considerado como un servicio, que incluye todas aquellas actividades que no
producen una mercancia en si, pero que son necesarios para el funcionamiento de la economia,
como es el sector asegurador, pero antes de realizar las actividades de las Agremiaciones y
Organismos Reguladores del Sector, es importante tener en cuenta la influencia vy el
comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB).

Econémico - Producto Interno Bruto?

El producto interno bruto (PIB) es el indicador méas utilizado para caracterizar el estado de la economia
en su conjunto y representa el resultado final de la actividad productiva dentro de un pais. Esta medicion
es importante porque ofrece informacion sobre el tamafio de la economia y su desempefio, y sirve para
hacer comparaciones frente a otros paises.

La definicion basica del PIB, la cual nos dice que es el valor de mercado de todos los bienes y servicios
finales que se producen dentro de los limites geograficos de un pais en un periodo determinado. Para
hacerlo mas sencillo, pasemos a desagregar su definicion y entender cada componente. En primer
lugar, refiramonos al término “el valor”. Cuando hablamos de valor, estamos haciendo referencia a dos
componentes: cantidades producidas y precio al que se vendié esa produccidn. En el caso de un bien
que produzca Colombia, como las flores, podemos pensar en el valor como la cantidad de flores
producidas multiplicada por el precio al que se vendieron esos ramos. El segundo término es el valor
“de mercado’, el cual no es otra cosa que tomar el precio al que efectivamente se hizo la transaccion
de venta. El tercer concepto es “de todos los bienes y servicios finales”, pero la consideracion
importante aca es el término finales, porque si dentro de la medicion utilizamos el valor de los bienes o
servicios intermedios y también sumamos el valor de los finales, estariamos contabilizando dos veces
un mismo producto.

BIENES Y
WALOR MERCADO SERVICIOS PROTOCCION PEFRICDO

Otro aspecto importante a tener en cuenta en la medicion del PIB es que esta se puede hacer desde el
lado de la oferta, es decir, teniendo en cuenta el valor de la produccion de los diversos sectores
productivos que ofrecen sus bienes o servicios (industria, agricultura, comercio, etc.), o también desde
el lado de la demanda; es decir, teniendo en cuenta el gasto de los agentes que demandan esos bienes
y servicios (las familias, las empresas, el Gobierno o el resto del mundo). La razén es que todos los
productos vendidos son comprados por alguno de estos agentes descritos. Estas dos mediciones del
PIB son las que publica el DANE trimestral y anualmente, y con las mismas se pueden realizar distintos
analisis sectoriales o de demanda, apoyando asi las decisiones de politica macroecondmica del pais.

https://www.banrep.gov.co/es/banrep-educa/econo-cimientos/producto-interno-bruto-pib
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Producto Interno Bruto (PIB) Nacional Trimestral®

De acuerdo con los cambios a los que cada dia estan expuestos los mercados nacionales e
internacionales, el mercado asegurador no es ajeno a ser parte de estos cambios y la afectacién en
sus condiciones, los factores que conforman y por ende la situacién econémica por la que atraviesa el
mundo actual, lo cual ha desbordado en incrementos en los costos de las primas, modificaciones en
las condiciones de coberturas, deducibles, etc.

Producto Internc Bruto (PIB) :

Tasas de crecimiento anual en volurmen?
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinémica
del valor agregado son:

. Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye
0,9 puntos porcentuales a la variacion anua).

3 Fuente: hitps://www.dane.qov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-ltrim2026.0df- Corte 15 mayo 2026
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° Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

° Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
Tacas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacionaly
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
2026™-17 202671 ¢
202571 2025™-1V
Agncultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 <05
Explotacion de minas y canteras -0 08
Industrias manufactureras 23 23
Suministro de electricidad, gas, vapocy aire acondicionado” 2, 03
Construccién -54 -46
Comercio al por mayor y 3l por menor® 29 0.2
Informacion y comunicaciones 1.3 L1
Actidades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobilianas 2o o5
Actividades profesianales, cientificas y técnicas® 22 os
Administracidn poblica, defensa, educaciony salug’ 5T 13
Actividades antisticas, de entretenimiento y recreacion y otras - Bl
asctividades de servicios® ’
Valor agregado bruto 22 0,6
Impusstos menos subvenciones sobre los producios 29 08
Producto Interno Bruta 22 a6

Fuente: DANE, P18 T
Actividades financieras y de seguros

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece
2 8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,2%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.
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Tasas de crecimiento (%)

oy Serie ajustada por efecto
Serie eriginal £ N
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimestral
202671 / 20261/
2025%-1 2025°-1v
Informacién y comunicaciones 1.3 1.1

Fuente: DANE, PIB_T

Variacion salario minimo mensual legal vigente SMMLV

Se entiende por sueldo y salario la retribucion fija u ordinaria que el personal (permanente o contratado
directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados durante el periodo
al que se refiere la informacion, antes de deducir los descuentos por retencion en la fuente, seguro
social, sindicato, fondo de empleados y similares, etc.

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y demanda
laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para
determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada afio se
instala una Mesa de Concertacion Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual que tendra
vigencia el afio inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la Comisién Permanente de
Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, conformada por representantes del Gobierno
nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores
proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacion del siguiente
ano fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los Factores, la Contribucion
de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el indice de Precios
al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno nacional fijara el
salario minimo mediante decreto, teniende en cuenta los mismos parametros.

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccién entre oferta y demanda
laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para
determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros.

Variacion del SMLMV de los (ltimos afios
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Fuente: hitps:/fwww.salariominimocolombia.net/historico/

Indicadores de sequimiento a la economia ISE 4

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto plazo; el cual
es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad
econdmica.

— Original - — - Ajustada por efecte estacional y calendario
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Fuente: httos:/www.dane.gov.cofindex.pho/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-sequimiento-a-la-economia-ise

Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica econdmica a
lo largo del tiempo, a través de un anélisis coherente y comparativo por medio de la informacion de las
siguientes series:

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie original se ubico en 129,16, lo que representd un
crecimiento de 4,10% respecto al mes de mayo de 2025p

4 https://www.dane.gov.cofindex. php/estadisticas-por-temalcuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise.
Informacion actualizada el 21 de julic de 2026
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Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a [a Economia (base 2015)
Serie original
20232 - 20267 (mayo)

ns = 2023
2024p
2025 pr

e 2026500

Fuente: DANE, ISE

hitps://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-sequimiento-a-la-economia-ise. Informacion
actualizada el 21 de julio de 2026

Para el mes de mayo de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario se

ubico en 129,91, lo que representd un crecimiento de 4,08% respecto al mes de mayo de 2025pr.

Grafico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023 - 2026F" (mayo}

—s- - 2023
- — - =200
Vg reeetens 20257

e 20261

Fuente: httos:iiwww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-temalcuentas-nacionales/indicador-de-seguimiente-a-la-economia-ise. Informacion
actualizada el 21 de julio de 2026

Encuesta mensual de servicios (EMS)°

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del
sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

5 Fuente: hitos://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-temalservicios/encuesta-mensugl-de-servicios-ems
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Variacidn anual de los ingresos nominales
Total Nacional
Mayo (2028P - 2025)
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Fuente: https:/www.dane gov.cofindex.php/estadisticas-por-temalservicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems - 15 de julio de 2025

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025,

Pagina 27 de 81



Codigo: AGLFR043

GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL PR—

ANALISIS DEL SECTOR Fecha o Aprobacén

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios
Total nacional
Mayo 20267/ mayo 2025
Gl R i kN wald e prrees o semicons Yo b Havenesing e lngrestn
Seccitn iviaion Owripcion Varisan o4} [
¥ | 1 | =L ] | |
ey | H |
Y l £ l @ | < |
I o5 l Rz l e I 1
l o i 42 } 4 l
e M | o |
I 0t | L | 34 l
1 I
S SRR B
« | @ Jeu] o= |
" T Ahtates rchesionsies ooy e 47 | s | w | ow !
Putialded 148 I 2 l = | o |
wwan e Artividaties e ot Neguneiad € fowestgacion - I i | & i
s wevits a mbficion = haig I -,
% o5 e oitecr G s (alicenter] oot ! &8 ! °% ‘ w }
s s i i |
n = v § Go e lony o [ S i - | sy |
Vi g Call evies | |
i
3 Lfusatioe: wgeion priveda 23 [ 3% ] e ‘ 1
< P = | T ’ [
a S hrank i oSy ae I 5z I a1 i !
5 i i W b R T 8 . 9 I 1 I 2 i

Fuente: DANE, EMS,

Fuente: hitos:/fwww.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-temafservicios/encuesta-mensual-de-servicics-ems - 15 de julio de 2026

indice de precios al consumidors

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con mayo de 2026,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por dltimo,
Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles,
articulos para el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%),
Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por Gltimo, Informacion y comunicacion (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2225
[——— ean o0 Vmmeoos)  CRIDRECEES oy Crvemerrm
Alrvwciion § baeoulin (6 ieoho s L ~oou -ag L (3]
ATt egun, slectrd dad, 9oz y SUtE ComDuLiies e am oo ez o
Batriy akonOcas y labaco. e oar s (3 o
Fruosidiss s veuly y citsate as8 e coo [ 001
Dttt urt 038 a0t 82% 001
Feutaurames § nows 023 042 Q9 (32 &os
TOTAL 00,08 o130 Ran (5] EE
Baones y neracor Cavson .90 o033 o L o2
::;:-n. BUCLICE pien ol hopar ¥ BAIE 1B Eonmarvaren orGREE e " % 45 i3a o
Recroacion p culura 3m o000 a0 aon oo
Trampone =0 o0 ) am n.og
Eusncan 431 o, Qa0 (e L
EECITRIED ¥ GOt 432 01 830 A a.o0

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

5 Fuente: httnst/fmvw.dane.uo\r.co!index,nhpfestac‘istices-por-tema!g:redos-—\ucostos.‘iﬁdlcs-de—precios-a}-comsumidor-ioc«‘fpc-inform acion-
tecnica
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Fuente: hitps:fiwww.dane.qov.cofindex.phn/estadisticas-por-temalprecios-v-costos/indice-de-orecios-al-consumidor-inc/ipc-informacion-tecnica

Informacicn junio 2026

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

i :,..._»'.
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Fuente: DANE, IPC

Fuente: hitos:/lwww.dane.gov.cofindex.oho/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consurmidor-ins/inc-informacion-tecnica

En junio de 2026 Ia variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77% y la anual
6,14%.

En junio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que
la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explico principalmente por [a
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,52%).

Variacién y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2028, el IPC registré una variacion de 6,14% en comparacion con junio de 2025.
En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacién (7,57%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,83%) y por Ultimo,
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,22%) se ubicaron por
encima del promedio nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%),
Transporte (5,47%), Informacién y comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (5,02%), Recreacion y cultura (3,92%) y por ltimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%)
se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucion anual

Segiin divisiones de gasto

Junic 2025 - 2026

2025 2026
. " v on Contribucién Puntos A Cootrbucidn Puntos
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacida (36} —— Variacon (%) Dol
Restaurantes y holeies 943 74 o081 858 1,07
Salud 171 520 0.8 838 014
Educacitn 4.4 7.5 0.30 187 031
Behdas alcohdlcas y tabaco 179 514 0.0% 162 012
Almentos y bebidas no alcohdlicas 1505 43 o.e2 883 128
:heoles. arliculos para el hogar y para b conservacién ¢rdinarks del 412 2% 612 622 025
ogar

TOTAL 100.00 482 482 814 8.14
Sienes y servicios diversos 538 s 0,18 g12 03
Transporte 1283 sz 0,71 527 0.7
Rformacion y comunicacin 433 -1.48 -0.04 518 013
Alamiento, agua, eleclricidad, gas y otros combustibles 33,12 8523 162 302 156
Recreacidn y cukura 378 1,68 0.os 3gz2 0,12
Frendas de vestir y cakada 358 230 0.07 298 008

Fuente: DANE, |IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente: https:/'www.dane.oov.cofindex.pho/estadisticas-por-temalprecios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica

Tasa Representativa del Mercado (TRM - Peso por délar)”

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion,
efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco
de la Replblica mediante reglamentacién general. Para el calculo de la TRM se deberan excluir las
operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado
Cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia y de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente
y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacion disponible y
la reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.

TRM ceoP 3,219.31 24-Jul-2026

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calcular y certificar la TRM y
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion
Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Replblica, la metodologia
establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo
11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resolucién No.0416 de 2006 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

7 https://www.superfinanciera.gov.co/
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RESULTADOS DE LA INDUSTRIA ASEGURADORAS

La industria sigue teniendo niveles de siniestralidad inferiores a los de afios anteriores, lo que, sumado
a la estabilidad en sus niveles de gastos, ha contribuido a la mejora en el resultado técnico, mientras
que los rendimientos del portafolio de inversiones se mantienen.

Al primer semestre de 2025, la industria aseguradora registré una produccion por $44 8 billones en
primas, un incremento del 9% en comparacion con el primer semestre de 2024.

Al descontar el indice de precios al consumidor que, de acuerdo con las cifras del DANE, fue del 5,1%,
se observa un crecimiento real del 4,2%, 0.6 puntos porcentuales méas que los de la economia, que al
tercer trimestre crecia el 3,6%.

Grafico 1:
Primas emitidas
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Rentas - q 23%
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Seguros de Dafios

Automéviles: La tendencia de comportamiento del ramo de automéviles se ha mantenido durante todo
el 2025, solo se registré una disminucion del 0,8% en las primas emitidas, con relacion al mismo corte
del afo anterior.

Este comportamiento se explica por la disminucion del 3,9% en el valor de la prima promedio, el
aumento, al mes de septiembre del presente afio del 45,2% en la venta de vehiculos nuevos, segln
cifras de la ANDI, y del 3,3% en el nimero de vehiculos asegurados al mes de agosto.

SOAT:

® Fuente: Revista Fasecolda No. 200.
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Las primas de este ramo tuvieron un crecimiento del 5,4% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, lo que se explica por el mayor niimero de pélizas expedidas (1 0,3%) y el aumento de vehiculos
asegurados (9,7%), ademas de la disminucion en forma agregada en las tarifas del ramo establecidas
por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

Para el mes de septiembre, el parque automotor asegurado alcanzo las 11.034.861 unidades, de las
cuales el 50,7% corresponde a motocicletas, el tipo de vehiculo con los niveles mas altos de
siniestralidad dentro del ramo.

Incendio y aliadas:

Este grupo, conformado por los ramos de incendio, lucro cesante y terremoto, registré un crecimiento
agregado del 7,4%, comportamiento inferior al de la cartera de crédito de vivienda que, segun cifras de
la SFC, al mes de agosto crecfa el 11%, por lo que se puede interpretar que el menor crecimiento en
las primas corresponde a segmentos de este grupo de ramos no asociados a la cartera hipotecaria.

Cumplimiento:

Al mes de septiembre las primas del ramo presentaban un crecimiento del 3,7% con relacién al afio
anterior.

Al analizar por segmentos, los de mayor aporte al crecimiento del ramo son, en su orden, estatales
(8%), arrendamiento (16%) y las empresas industriales y comerciales del estado (79%), mientras que
los de mayor decrecimiento son disposiciones legales (-20%) y particulares (-4%).

Seguros de Vida y de Personas

Vida grupo y colectivo:

Segln las cifras publicadas por la SFC, a septiembre de 2025 las carteras de vivienda y Consumo
crecieron en forma agregada un 6,9%; por lo tanto, la diferencia frente al 9% de crecimiento en las
primas podria explicarse por el desempefio de otros segmentos de vida grupo no vinculados al crédito
0 por un ajuste al alza en las tarifas del ramo.

Salud:

Con una variacion del 24% en las primas, este ramo se mantiene como uno de los mayores
dinamizantes de la industria, aporta el 18,5% del total del crecimiento. Las estrategias de las
aseguradoras que estan orientadas a la migracion de planes complementarios hacia polizas y el ajuste
de tarifas explican estos resultados.

Ramos de la seguridad social

Riesgos laborales:
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Hasta el mes de septiembre las cotizaciones de riesgos laborales superan en un 10,2% a las del afio
anterior, comportamiento que se puede atribuir mayormente al incremento del 9,5% en el salario
minimo, dado que el nimero de trabajadores afiliados solo crece el 2,5%. Segun cifras del DANE, Ia
tasa de desempleo disminuy6: al mes de septiembre se ubico en el 8,2%. Este comportamiento es
influenciado principalmente por el empleo informal, sector en el que las contribuciones al sistema de
seguridad social son bajas.

Pensiones Ley 100:

Con el 22% de las primas y un aporte del 22% al crecimiento total de la industria, este es el producto
con més dinamismo en el sector asegurador. En lo corrido del afio se han emitido 15.174 rentas mas
que en el afio anterior (11,9%), por lo que la diferencia con el crecimiento de las primas es atribuible a
un mayor valor de las rentas emitidas, influenciado por la variacion del salario minimo.

La reserva matematica que respalda las obligaciones contraidas por las aseguradoras alcanzo la suma
de $55.4 billones, es decir, un 20% més que en septiembre de 2024.

Siniestralidad
Cuenta compaiia:

La siniestralidad cuenta compafiia esta definida como la relacion entre los siniestros incurridos, que
representan el costo final de las reclamaciones por parte de las aseguradoras, y las primas devengadas,
que corresponden al ingreso real por primas. Al primer semestre del presente afio este indicador es del
69,8%, 2.8 puntos porcentuales menos que en septiembre de 2024.

De manera generalizada, el grupo de dafios, con excepcion de los ramos de incendio y lucro cesante,
presenta disminuciones en las reclamaciones del periodo en anlisis (-6,4%), en especial en
responsabilidad civil, que registré un 53%.

En el grupo de personas, el aumento del 20% en los siniestros del ramo de salud es el factor
preponderante para que, este rubro aumentara el 13%, mientras que en los ramos de la seguridad
social el aumento del 21% en los pagos en el seguro previsional conducen al crecimiento del 16,7% en
las indemnizaciones.

Comisiones y gastos

Los indicadores de gastos y comisiones se mantienen iguales a los del periodo anterior, lo que pone
de manifiesto el esfuerzo de la industria en el control de dichos items.
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Resultado técnico

El resultado técnico, que se calcula como la diferencia entre las primas generadas y los gastos
derivados de reclamaciones, comisiones y gastos administrativos, entre otros, registro pérdidas por un
total de $4,44 billones, lo que representa una mejora de $61.000 millones en comparacion con los
primeros nueve meses del afio anterior.

La disminucion de la siniestralidad v la estabilidad en los factores de gastos explican estos resultados.

Grafico 53 I
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Producto de Inversiones

Hasta septiembre de 2025 las entidades aseguradoras han obtenido rendimientos en sus portafolios
de inversiones por valor de $9,06 billones, el 1% mas que los obtenidos en el mismo periodo de 2024.

En los instrumentos de deuda, los rendimientos disminuyeron el 3%, con una mayor afectacion para
las compafiias de seguros generales, dada la disminucion del 11,5% en la TCRM, que afecta
directamente las inversiones de las reservas de terremoto, en consecuencia, la rentabilidad pasé del
11,3% al 9,5%. '

En los instrumentos de patrimonio, los rendimientos obtenidos fueron inferiores en un 52% a los del
afo anterior y la rentabilidad bajo del 13,5% al 6,2%. En los otros rendimientos se observa un
incremento de $778.000 millones, producto de los ingresos por la cobertura de moneda de los
instrumentos derivados que compensan las disminuciones de las inversiones en dolares.

Para el consolidado de la industria, la rentabilidad total del portafolio pasé del 10,8% al 9,6% efectiva
anual.

Pagina 35 de 81




GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

Codigo: AGLFR043

Version: 002

ANALISIS DEL SECTOR

Fecha de Aprobacion:
23/06/2022

Cuadre 1: Producto de inversiones
Miles de millones ce pesos

3 Hermis B
NSTRIME 3 UDA
CENERALES 18233 1.454 1.259 1os -12% S.3% 5
WiDA S5.a33 Z G.751 =E -&= 1% 10,5% L
TOTAL 104.771 115.193 2.215 7.957 -258 -3% 12.6% 10.2%% <
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIC
GENERALES 3128 3.38% 209 Zaz 33 %% 18,296 e
VIDA 10.393 10453 SO 437 273 . 5.5% >
TOTAL 13.537 13.872 1.118 572 -39 -35% 11.2% B5.7% L=
STROS
GENERALES i3 114 -31 =5 109 S50
VIDA S06 =47 -B3E fetears S IS
TOTAL sos ssa -347 azs 773 223
TOTAL PORTAFGUIGC
GENERALES 21520 23.554 1652 1.52% 52 -3% 11.4% 10.0% E g
VIDA S7.E37 110.471 7.335 7.453 128 2% IZ.0% 10,29 =4
TOTAL 119.217 1345.025 8.986 S.061 76 1% 11,9% 10,2% b
(1) Rensatiicdad efactiva 3nunl
Cuadra =2: Utilidad neta
Miles de millones de pesos
Caoncepto = —
GENERALE 220 272%
Resultado técnicc neto ViliA, -175 2%
TOTAL 24 1%
GENERALES =52 3%
Resultado financiero ViDA 138 Z%
TOTAL a4 1%
GENZRALES 57 ~=1%
Otros ingresos {egresos) ViDA 104 T32%
TOTAL 7 2%
SENERALE: 20 2%
Impuesto de renta WiDA 2 2%
TOTAL 23 3%
GENERALES 2o ==
UTILIDAD NETA ViDA 52 3o
TOTAL 113 3%
Fuente: Fazerolos Clicutos Direccién ge Ectadisticas

Utilidad neta

Las utilidades netas de la industria alcanzaron la suma de $3,5 billones, lo que representa una mejora
del 3% con relacion al afio anterior.

El margen neto de utilidad para las companiias de seguros generales pasé del 6,5% al 6,6%, mientras
que para las compaiiias de seguros de vida disminuyd, del 9,8% al 8,8%.

Por su parte, la rentabilidad del activo (ROA) en los seguros generales paso del 3,6% al 3,5%, y para
los seguros de vida también disminuy6, del 2,7% al 2,4%, esto Gltimo por el mayor crecimiento de los
activos frente a los resultados netos. De igual forma, la rentabilidad del patrimonio (ROE) para
generales paso del 22,6% al 21,5% y para vida, del 24,7% al 23,2%.

Pagina 36 de B1




Codigo: AGLFR043

GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL r——

ANALISIS DEL SECTOR Fuchaliespabatin

1.6 Analisis Regulatorio

Para garantizar la sostenibilidad financiera del sistema asegurador y el adecuado cumplimiento de las
obligaciones derivadas de los contratos de seguro, las entidades aseguradoras deben observar una
serie de principios técnicos y actuariales que orientan la adecuada gestién del riesgo:

Principio de individualizacion del riesgo:

Consiste en la identificacion, descripcion y delimitacion precisa de cada riesgo que se pretende
asegurar. Este proceso permite determinar sus caracteristicas particulares, medir su exposicion,
establecer su nivel de riesgo y realizar una adecuada clasificacion para efectos de suscripcion,
tarificacion y administracion técnica de la cartera asegurada.

Principio de acumulacién o agrupacion de riesgos:

Se fundamenta en la Ley de los Grandes Nimeros, segin la cual, a medida que aumenta el nimero
de riesgos homogéneos agrupados en una misma cartera, se reduce la desviacion entre la
siniestralidad esperada y la siniestralidad real. Este principio permite una estimacion més precisa de
las probabilidades de ocurrencia de los siniestros y favorece el equilibrio técnico del negocio
asegurador.

Principio de seleccion de riesgos:

Implica que las entidades aseguradoras deben evaluar previamente las caracteristicas y condiciones
de los riesgos que pretenden asumir, aceptando Unicamente aquellos que, conforme a criterios
técnicos, actuariales y estadisticos, resulten asegurables y compatibles con las politicas de
suscripcion de [a compafia. Su finalidad es evitar la incorporacion de riesgos que puedan generar
desequilibrios financieros o afectar la solvencia de la entidad.

Principio de distribucion o dispersién de riesgos:

Consiste en procurar una adecuada diversificacion de los riesgos asumidos por la aseguradora, tanto
en terminos cualitativos como cuantitativos. Para ello, las entidades utilizan mecanismos como la
diversificacion de cartera, el coaseguro y el reaseguro, con el propésito de evitar concentraciones
excesivas de exposicion y garantizar el cumplimiento del principio de mutualidad. Este principio
contribuye a que las pérdidas derivadas de eventos adversos sean distribuidas eficientemente dentro
de la comunidad asegurada y entre los distintos participantes del mercado asegurador y reasegurador.

El seguro realiza una importante labor de prevencion mediante la seleccion de riesgos y la adecuada
cotizacion de primas; juega un papel importante en materia crediticia; constituye una importante fuente
de ingreso al fisco, y; en el aspecto individual, el seguro se destaca el espiritu de prevencion que
representa el tratar de prevenirse de las consecuencias desfavorables de un evento, con la
consiguiente mejora de la conciencia social de los individuos.

Condiciones de contratacion de seguros por parte de las entidades estatales en procesos recientes.

Marco juridico aplicable a la contratacion de los programas de seguros por parte de las

entidades estatales
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Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, orientado a la proteccion del patrimonio
plblico mediante la transferencia de riesgos a través de polizas de seguro, asi como el presupuesto
oficial destinado para tal fin, las entidades estatales deberan adelantar el correspondiente proceso de
seleccion objetiva de la(s) compafia(s) aseguradora(s) con las cuales suscribiran los contratos de
seguro requeridos para amparar sus bienes, intereses patrimoniales y responsabilidades.

Dicho proceso de contratacion debera desarrollarse en observancia de los principios de transparencia,
economia, responsabilidad, planeacion, seleccién objetiva y demas postulados que rigen la funcion
administrativa y la contratacion estatal, atendiendo la normativa vigente que regula la materia.

En consecuencia, el proceso de seleccion y contratacion de los seguros debera fundamentarse, entre
otras, en las siguientes disposiciones:

» Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica.

e Ley 1150 de 2007, mediante la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se establecen disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos.

« Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién), que incorpora mecanismos orientados a
fortalecer la transparencia, la supervision y el control de la contratacion estatal.

o Decreto Ley 019 de 2012, por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

« Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, que reglamenta el Sistema de Compra Plblica y establece las reglas
aplicables a los procesos de seleccion de confratistas.

» Las disposiciones contenidas en el Cédigo de Comercio, particularmente las relacionadas
con el contrato de seguro.

e Las normas expedidas por [a Superintendencia Financiera de Colombia aplicables a las
entidades aseguradoras autorizadas para operar en el territorio nacional.

» Las demés normas, reglamentos, circulares, lineamientos y disposiciones que modifiquen,
adicionen, reglamenten o complementen el régimen juridico de la contratacion estatal y la
actividad aseguradora.

lgualmente, al proceso contractual y a la ejecucion de los contratos de seguro les seran aplicables las
disposiciones especiales que regulan la actividad aseguradora y el contrato de seguro en Colombia,
en particular las contenidas en el Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF), especialmente
aquellas relacionadas con la actividad aseguradora, las entidades vigiladas y la proteccién de los
consumidores financieros; asi como las disposiciones previstas en los articulos 100 y 101 del citado
estatuto.

De igual forma, seran aplicables las normas contenidas en el Titulo V del Libro Cuarto del Cédigo de
Comercio, que regulan el contrato de seguro y establecen los derechos y obligaciones de las partes,
los principios que gobiernan la actividad aseguradora, las condiciones de la poliza, las obligaciones
del tomador, asegurado y beneficiario, asi como las reglas relativas a la ocurrencia y atencion de los
siniestros.
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Asimismo, se observarén las disposiciones de la Ley 45 de 1990, la Ley 389 de 1997, las normas
expedidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, y las demas disposiciones legales y
reglamentarias que regulen el sector asegurador y reasegurador.

En lo no previsto por las normas especiales que regulan la contratacion estatal y el contrato de seguro,
se aplicarén las disposiciones pertinentes del Codigo Civil y del Codigo de Comercio, en especial
aquellas relacionadas con la formacion, validez, interpretacion, ejecucion, modificacion, terminacion
y efectos de los actos y contratos, atendiendo al principio de la autonomia de la voluntad de las partes
y a las normas de orden pUblico que resulten aplicables.

Costos de la pandemia para la industria aseqguradora en Colombia (2026-2027)°

Analisis técnico®

Si bien la emergencia sanitaria derivada del COVID-19 finalizé formalmente, durante las vigencias
2026 y 2027 la industria aseguradora contintia enfrentando costos y efectos residuales asociados a
la pandemia, los cuales se reflejan principalmente en la siniestralidad, el comportamiento de los
seguros de salud, el incremento en los costos médicos, la actualizacion de reservas técnicas y la
gestion de riesgos emergentes.

Incremento estructural de los costos en salud

Uno de los principales efectos postpandemia ha sido el aumento permanente en la demanda de
servicios médicos y coberturas complementarias de salud. Los usuarios mantienen una mayor
percepcion del riesgo sanitario, lo que ha impulsado el crecimiento de los seguros de salud y medicina
prepagada. Paralelamente, las aseguradoras han debido asumir mayores costos por procedimientos
médicos, atencion especializada y tratamientos de enfermedades cronicas diagnosticadas o
agravadas durante el periodo posterior a la pandemia.

Mayor siniestralidad en los ramos de personas

Los seguros de salud, vida y seguridad social continGian registrando niveles elevados de siniestralidad.
Diversos analisis del sector indican que los ramos de salud presentan algunos de los indicadores mas
altos del mercado, situacion que ejerce presion sobre los resultados técnicos de las aseguradoras y
obliga al fortalecimiento de los procesos de suscripcion, tarificacion y gestion del riesgo.

Incremento de las reservas técnicas

Como consecuencia de las lecciones aprendidas durante la pandemia, las aseguradoras han
adoptado politicas mas conservadoras en materia de reservas técnicas y solvencia. Esto implica una
mayor inmovilizacién de recursos para respaldar contingencias futuras asociadas a riesgos sanitarios,
epidemiologicos o de interrupcion econdmica.

Costos asociados a transformacion digital

° Revista No. 184 Fasecolda
10 https://www.riskglobalconsulting.com/articulo/ desafios-y-expectativas-sector-asegurador-colombiano-2026/
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La pandemia aceler¢ la digitalizacion del sector asegurador. Durante 2026 y 2027 las compafiias
contindian realizando inversiones significativas en:

» Plataformas digitales.

o Automatizacion de procesos.
 Inteligencia Artificial.

» Ciberseguridad.

» Canales virtuales de atencion y reclamacion

Aunque estas inversiones generan eficiencias de largo plazo, representan costos operativos y de
capital relevantes en el corto y mediano plazo.

Costos derivados del reaseguro

A nivel internacional, las experiencias derivadas de la pandemia llevaron a los reaseguradores a
revisar sus modelos de evaluacion y cobertura de riesgos sistémicos. Como resultado, muchas
aseguradoras enfrentan condiciones mas estrictas para determinadas coberturas relacionadas con
eventos de gran impacto, riesgos sanitarios y contingencias masivas.

Costos por inflacion médica

La inflacion medica contintia siendo uno de los principales desafios para la industria aseguradora. El
incremento en medicamentos, tecnologias médicas, procedimientos especializados y costos
hospitalarios ha elevado el valor de las reclamaciones vy, por ende, el costo de los siniestros asumidos
por las compafiias aseguradoras.

Impacto esperado para 2027

Para 2027 se espera que los costos directamente asociados al COVID-19 sean cada vez menores;
sin embargo, permaneceran algunos efectos estructurales:

« Mayor demanda de seguros de salud y vida.

e Incremento de la cultura de prevencién y proteccion financiera.

» Fortalecimiento de modelos de riesgo epidemiologico.

» Mayores exigencias de capital y reservas.

 Continuidad de inversiones en transformacion digital y ciberseguridad

Durante las vigencias 2026 y 2027, los principales costos derivados de la pandemia para la industria
aseguradora colombiana no se concentran ya en la atencién directa de eventos asociados al COVID-
19, sino en sus efectos estructurales y de largo plazo. Entre ellos destacan el incremento de la
siniestralidad en los seguros de salud y vida, el aumento de los costos médicos, el fortalecimiento de
reservas tecnicas, las mayores exigencias de gestion del riesgo y las inversiones en transformacion
digital. Estos factores continGian impactando los resultados técnicos de las aseguradoras y constituyen
elementos clave en la planeacion estratégica y financiera del sector.

De forma general en Colombia se cuenta con la Superintendencia Financiera de Colombia un
organismo regulador del sector financiero del cual forma parte el sector asegurador, de igual forma la
Federacion de Aseguradores Colombianos — FASECOLDA, las que tienen roles diferentes, pero,
destinados a promover el desarrollo del sector asegurador colombiano.
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Ahora bien, para el sector asegurador nacional bajo estudio, no aplican tratados internacionales,
teniendo en cuenta que, conforme a lo dispuesto por el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, los
seguros deben ser confratados con compafiias de seguros debidamente autorizadas por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Excepcionalmente, los residentes colombianos pueden tomar seguros en el exterior para sus riesgos
personales cuando se encuentran temporalmente fuera del pais o con autorizacion previa de la
Superintendencia Financiera de Colombia por razones de interés plblico, para el caso de riesgos
respecto de los bienes situados o matriculados en el pais.

En este sentido, las entidades del exterior no pueden promocionar productos o servicios de seguros
en Colombia ni a residentes colombianos (distintos de reaseguros), y estos no pueden contratar
seguros con tales entidades, so pena de que el contrato no pueda ser ejecutado en Colombia, ademas
de las sanciones que puede imponer la Superintendencia Financiera de Colombia a los tomadores
del seguro y a las entidades extranjeras que ofrezcan estos servicios sin la autorizacién requerida.

Lo anterior en razén a que, la Constitucion Nacional establece que la actividad aseguradora en
Colombia es de interés plblico, por la cual solo puede ser ejercida en el pais previa autorizacion del
Estado. (Ver articulo 335 C.N.) Por ello, cualquier persona que desee desarrollar el negocio de los
seguros en Colombia debe contar con la autorizacion previa de la Superintendencia Financiera de
Colombia. (Ver articulos 39 y 108, numeral 3o EOSF).

Para desarrollar la actividad aseguradora en Colombia debe constituirse en el pais una entidad bajo
la forma de sociedad anénima mercantil o asociacion cooperativa, una vez obtenida la autorizacion
expresa de la Superintendencia Financiera de Colombia. Esto significa que las entidades
aseguradoras extranjeras no pueden operar ni contratar directamente seguros en Colombia; para ello
deben constituir una entidad filial en el pais de acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion y la Ley.

Siguiendo con el deber de las entidades del estado de promover incentivos para los bienes, servicios
y oferentes nacionales o aquellos considerados nacionales con ocasion de la existencia de trato
nacional, contemplado en el articulo 2.2.1.2.4.2.1. del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de los
Incentivos en los Procesos de Contratacion expedido por Colombia Compra Eficiente - Agencia
Colombia Compra Eficiente, la SFC asignara puntaje en la calificacion de ofertas, conforme con lo
establecido en el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003, modificado por el articulo 51 del
Decreto 19 de 2012, se otorgara tratamiento de servicio de origen nacional a aquellos servicios
originarios de los paises con los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras
estatales y de aquellos paises en los cuales a las ofertas de bienes y servicios colombianos se les
conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales.

1.7. Otros Aspectos

Bajo el nuevo gobierno y considerando la regulacion vigente y las reformas en curso

Desde una perspectiva técnica, el principal impacto de la eleccion presidencial para el periodo 2026
2030 no proviene unicamente de la orientacion politica del nuevo gobierno, sino de las decisiones que
adopte en materia de pensiones, infraestructura, sostenibilidad, regulacion financiera, gestion fiscal y

supervision del sector asegurador,
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a. Transformacidn regulatoria: NIIF 17 y nuevo régimen de reservas

El cambio regulatorio mas importante para las aseguradoras en Colombia es la implementacion de la
NIIF 17 (Contratos de Seguro) y del nuevo regimen prudencial de reservas técnicas impulsado por el
Gobierno Nacional, la Unidad de Regulacién Financiera (URF) y la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC).

Impactos esperados

« Mayor transparencia en los resultados financieros.

« Cambios en la medicion de utilidades y pasivos actuariales.

« Mayor exigencia en modelos actuariales y sistemas de informacion.
=  Posibles ajustes en capital y patrimonio de algunas aseguradoras.
» Mayor comparabilidad internacional de los estados financieros.

Para los reaseguradores internacionales, este proceso es positivo porque acerca a Colombia a
estandares similares a Solvencia Il y mejores practicas internacionales.

b. Riesgos previsionales y reforma pensional

El ramo con mayor sensibilidad durante el pericdo 2026-2030 continuara siendo:

» Seguridad Social.

« Riesgos Laborales.

« Invalidez y Sobrevivencia.
» Rentas Vitalicias.

» Seguros Previsionales

Principales efectos potenciales

Si el nuevo Gobierno impulsa modificaciones relacionadas con:
« Reformas pensionales.
» Ajustes al salario minimo.
» Cambios en indexacion de beneficios.
o Reformas laborales.

podrian generarse:

/N Incrementos en reservas actuariales.

/\ Aumentos de siniestralidad.

/\ Presion sobre costos de largo plazo.

/\ Mayor exigencia de capital para las compafiias que administran riesgos previsionales.

Esto resulta particularmente relevante dado que la siniestralidad de Seguridad Social continta siendo
uno de los principales desafios del sector.

c. Gestion de riesgos climaticos: nueva exigencia regulatoria
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La SFC expidid la Circular Externa 015 de 2025 incorporando la gestion obligatoria de riesgos
ambientales, sociales y climaticos para las entidades vigiladas, incluidas las aseguradoras.

Las companiias deberan:

» l|dentificar riesgos climaticos fisicos y de transicion.

» Incorporarlos en modelos de gestion de riesgos.

» Desarrollar planes de implementacién.

» Fortalecer reportes de sostenibilidad y resiliencia financiera.

Impactos de mercado

Mayor desarrollo de seguros climaticos.

Crecimiento del seguro agropecuario.

Expansion de seguros paramétricos.

Mayor demanda de coberturas catastroficas y reaseguro

d. Infraestructura y contratacion estatal

Si el Gobierno mantiene o incrementa los programas de inversion publica, los ramos con mejores
perspectivas serian:

o Cumplimiento.

» Responsabilidad Civil.
 Ingenieria.

» Todo Riesgo Construccion.
= Transporte.

Estos segmentos dependen directamente de:

» Ejecucion presupuestal.

« Concesiones.

Obras de infraestructura.
Proyectos energéticos y sociales.

Un entorno de mayor inversién publica generalmente se traduce en mayores primas emitidas para el
sector asegurador.

Para el periodo 2026-2030, el mercado asegurador colombiano estara influenciado principalmente
por la implementacion de la NIIF 17 y del nuevo régimen de reservas técnicas, la evolucidn de la
reforma pensional, las exigencias regulatorias en riesgos climéticos y la dinamica de inversion plblica.
Desde la perspectiva del mercado internacional de reaseguros, los factores més relevantes seran la
estabilidad regulatoria, la sostenibilidad fiscal y la capacidad del sector para adaptarse a estandares
internacionales de solvencia, reservas y revelacion financiera. En este contexto, los mayores riesgos
se concentran en Seguridad Social y riesgos previsionales, mientras que las mejores oportunidades
de crecimiento se observan en Personas, Salud, Infraestructura, Seguros Climéaticos y Ciberseguros.
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2. ANALISIS DE LA OFERTA

Contrataciones ejecutadas por la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO
¢ Quién vende?

La suscripcion de las pélizas del mercado asegurador en Colombia depende de las politicas de cada
una de las Aseguradoras y de sus capacidades para contratar polizas, cuya aprobacion en la
comercializacion de ciertos productos, dependen de las autorizaciones gue emita la Superintendencia
Financiera de Colombia de los ramos que pueden suscribir, de allil que no todas las aseguradoras
comercialicen las requeridas por la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO.

Es importante precisar que no todas las compafiias de seguros participan en procesos de contratacién
con Entidades Estatales, por cuanto no todas las companiias les interesa el riesgo estatal bien sea por
temas de Reaseguro o por cuanto deniro de sus politicas internas de suscripcién no tienen aprobados
terminos para estos procesos.

Actualmente, se encuentran autorizadas para operar en Colombia, las siguientes aseguradoras:

~ ASEGURADORA  RAMOSGENERALES ~ RAMOSDEVIDA
Ramos Auterizados ;
GENERALES: Agropecuario, Corriente
Débil, Incendio, Lucro Cesante, Mangjo, "
A“]anz @ Montaje y Rotura de Maguinaria, | Y)g:;j;fe;biz:ﬁ;m:f;l

Navegacion y Casco, Responsabilidad
Civil, Sustraccién, Terremoto,
Transporte, Hogar, Todo Riesgo

. Conlrista
Ramos Autorizados
Automéviles, Corriente Débil,
Estabilidad y Calidad de |a Vivienda
Nueva, Incendio, Manejo, Vidrios,
Terremoto, SOAT, Sustraccién,
Cooperativo de Vida, Responsabilidad
Civil, Cumplimiento, Transporte,
Montaje y Rotura de Maquinaria, Tedo
Riesgo Contratista, , Lucro Cesante,
Desempleo, Navegacion y Casco. - - _
. Accidentes Personales, Salud, '
. Vida Grupo, Dafios Corporales

Salud, Pensiones Voluntarias.

Allianz Colombia

roea S 1 .
- - Accidentes Personales, Salud,

Aseguradora Solidaria de Colombia ExaAulas, Vida, Grupo

Entidad Cooperativa

Ramos Autorizados

' Automdviles, Aviacion, Corriente Débil,

O

Manejo, Montaje y Rotura de

AXA COLPATRIA Maquinaria, Responsabilidad Civil,
. Minas y Petréleo, Sustraccion,
Axa Colpatria Seguros S.A. Terremoto, Todo Riesgo para

| Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, |

: Contratistas, Transporte, Vidrios, Casco

Causados a las Personas en
Accidentes de Transito,
Enfermedades de Alto Costo,

. Desempleo, Colectivo de Vida,

Educativo Vida Individual,
Previsionales de Invalidez y
~ Sobrevivencia
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ASEGURADORA _RAMOSGENERALES ~ RAMOSDEVIDA

" Navegacion, , Riesgos Laboralesy
Pensiones Voluntarias.

F;?;%igﬁggi? © Ramos Compaiiia de Vida:
; i ; i Accidentes Personales, Vida
Cumplimiento, Manejo, Incendio, Lucro , s
| . Grupe, Vida Individual, Seguros
- Cesante, Teremoto, Automoviles, Previsionales de Invalidez y
BBVA - Corriente Débil, Montaje y Roturade Sobrevivencia, Pensiones Ley
Seges . Maguinaria, Responsabilidad Civil, 100 Riesgt;s T
BBVA Seguros Colombia S.A. Sustraccion, Todo Riesgopara b cionoc de Jubilacion Ramo
Contratistas, Transporte, Seguro | Pansiones Volirtais
. Obligatorio de Accidentes de Transito A Salué
B | (SOAT), Aviacion, Navegacion y Casco. | oo SegUI0 66 S8UE.
' RELKISA Ramos Autorizados
@ B H . Seguros de Cumplimiento,
. .‘ Responsabilidad Civil, Mangjo, |
Berkley Internacional Seguros Transporte, Todo Riesgo Construccion.
Colombia SA |
| @mm ; I Ramos Autorizados
' BMI Colombia Compafiia de Seguros -~ Vida Individual, Vida Grupo y
' de Vida S.A. - ; Salud.
i o Ramos Autorizados
| - Sustraccion, Automoviles, Hogar, i Vida Grupo, Desempleo,
' Cardif Colombia Seguros Generales | Incendio y Terremoto. | Accidentes Personales
S.A. '
Ramos Autorizados
Automoviles, Corriente Débil,
. Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Nederios P
RS . Manejo, Responsaplhdgd Civil, Moqtage Colectivo Vida, Vida Grupo,
y Rotura de Maquinaria, Navegacion, Salud y Muliriesgo Industrial
CHUBB Seguros Colombia S.A Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo
para Contratistas, Transporte, Minas y
- \ Ramos Autorizados
89 foce . Seguro de Credito a la Exportacion
Global, Seguro de Crédito Doméstico.
Coface
! Colmena | Ramos Autorizados: Vi s St ol
= Riesgos Laborales, y Desempleo, e denies Per,sonales ’

Seguros Generales.
Colmena Seguros S.A. I
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_ ASEGURADORA RAWNOS GENERALES RAMOSDEVIDA
S Ramos Autorizados
- - Cumplimiento, Responsabilidad Civi,
L Todo Riesgo Construccion y Montaje,
L. . Todo Riesgo Dafio Material, Vida
Compaiiia aseguradora de Fianzas G N
g SA Confianza R i s
Ramos Autorizados

X\

AURGRA .4

Accidentes Personales,
Seguros de Vida Individual,

Seguros de Vida Grupo,
Compaiiia de Seguros de Vida Enfermedades de Alto Costo,
Aurora S.A. ; ARL.
| Ramos Auterizados
- Automoviles, Aviacion, Cumplimiento,
{ Desempleo, Responsabilidad Civil, f
Q muwdf al® | SOAT, Credito Comercial y ala Sosidonies Personies,

zhia slempre

Seguros Mundial

Cesante, Manejo, Montaje y Rotura de |
- Maquinaria, Semovientes, Todo Riesgo ;

Exportacion, Corriente Débil, Lucro Colectivo Vida, Vida Grupo

Contratista, Transporte, Riesgos de ;

. Minas y Petréleos, Navegacion y Casco.

% R . Vida Individual, Vida Grupo, |
= A Auinigados - Pensiones Voluntarias, Rentas |
GlobalSeguros Seguros Educativos AR
Vitalicias.
Global Seguros
Ramos Autorizados
. Agropecuario, Automoviles, Aviacion,
. Cumplimiento, Corriente débil, Incendio,
HDI Lucro Cesante, Mangjo, Montaje y
segures | Rotura de Maquinaria, Minas y Petroleo,
HDI Seguros S.A. - Navegacion, Responsabilidad Civil, -
. Sustraccién, Terremoto, Todo Riesgo
| para Contratistas, Transportes y Vidrios
- ! Planos. R
i J:::g‘;jgf ! Bamos Autorizados .
Cumplimiento, Responsabilidad Civil.
JMalucelli Traverlers Seguros SA |
) Ramos Autorizados
Seguros Generales:
Incendio, Terremoto y anexos, Sequros de Vida:

g =oviges

La Equidad Seguros Generales
Organismo Cooperativo

Sustraccion, Instalaciones y Equipo
Electronico, Rotura de Vidrios, Rotura
de Maguinaria, Maguinaria y Equipo
Agricola, Montaje Todo Riesgo, Todo

Riesgo Contratista, Transporte de

Valores, Transporte Especifico de

. Vida Grupo, Vida Individual,
- Accidentes Personales, Vidat,
Accidentes en Viaje, Deuda
Protegida.

| Mercancias, Transporte de Mercancias,

_Lucro Cesante, Familias Sequras,
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Manejo Comercial, Manejo entidades |
financieras, Manejo individual,
Cumplimiento, Cumplimiento oficial,
Poliza Judicial, Responsabilidad Civil
. Extracontractual, Responsabilidad Civil |

| Directores y Administrativos, Seguro de
crédito comercial, Arrendamiento,
Responsabilidad Civil Clinicas y
Hospitales, Reemplazar por
Responsabilidad Civil Profesional
clinicasthospitales e instituciones
privadas del sector sanidad,
Responsabilidad Civil Extracontractual
entidades estatales.

Seguros de Vehiculos, Auto Plus,
Pesados, Utilitarios y Taxis, SOAT,
Servicio Publico, RCE y RCC
Transporte Publico.

Ramos Autorizados
Automéviles, Manejo, Cumplimiento,
Manejo Global Bancario, Caucion
Judicial; Incandio, Sustraccion,
Transporte, Casco Barco, Vidrios

2 PREVISORA =B Lo
= LiEURES Planos, Casco Aviacién, Terremoto, - Vida Grupe, Vida Deudores,
Obras Civiles Terminadas; Roturade Accidentes Personales
La Previsora S.A. Compaiiade ~ Magquinaria, Montaje de Maquinaria,
Seguros ; Corriente Débil, Todo Riesgo

_ Contratistas, Dafios Materiales
- Combinados, Agricola, Responsabilidad
Civil, , Desempleo, SOAT. i

Ramos Autorizados
Agropecuario

IR Coberturas: Climaticas, Bioldgicas,
PROAGRO Muerte de Animales
Ramos Autorizados, Pensiones con
Conmutacién Pensional, Riesgos
Profesionales.
Ramos Autorizados
Autorqoyl[es, Av:acmr), Corriente Debil, Vida Individual, Vida Grupo,
- Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Accidentes Personales. Salud
2 MAPFRE | Manejo,' Montaje y Rotu.r'a de Exequies, Educaiive
Maquinaria, Navegacién, ;
£ e Pensiones y Ley 100, Seguro
Mapfre Seguros Generales de Responsabilidad Civil, Minas y Previsional de Invalidez y
Colombia S.A. | Petréleos, Semovientes, Sustraccion, Po——

Terremoto, Todo Riesgo para
i Contratistas, Transportes, Vidrios,
| Accidentes Personales, Colectivo Vida,
Exequias, Salud, Vida Grupo, Grupo
Educativo, Agricola, Desempleo
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_ RAWMOS GENERALES _

~ RAMOS DE VIDA

 ASEGURADORA

B MetlLife Seguro de Desempleo.

MetLife Colombia Seguros de Vida
S.A.

Ramos Autorizados
Accidentes Personales, Vida
Grupo, Colectivo Vida, Salud,

Vida Individual, Pensiones de

Jubilacién, Seguros
Pensionales con Conmutacién |
Pensional, Seguros de
Pensiones Ley 100

Ramos Autorizados
Cumplimiento y Responsabilidad Civil.

&7 naconal
Bl de seguros

Nacional de seguros S.A.

® skandia

Segquras e Vida BA.

_ Skandia Seguros devidaSA

Ramos Autorizados
Seguros de Vida

D LA
L R AR

#PAN
-..[;.)\.»u;l{xc.m LIFE
A

Pan American Life de Colombia

Ramos Autorizados
Vida Individual, Accidentes,
Pélizas Colectivas de Grupo,
Planes de Hospitalizacion y

Compafiia de Seguros S.A. Cirugia.
R Ramos Autorizados
Riesgos Laborales, Vida Grupo, |
&; Accidentes Personales, Vida
Individual, Salud, BEPS,

Positiva Compariia de Seguros S.A.

Conmutacion Pensional,
Pensiones Voluntarias,
Exequias y Desempleo.

Ramos Autorizados
Automoviles, Aviacion, Corriente Débil,
- Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante,
Manejo, Montaje y Rotura de

@ SBS Magquinaria, Navegacion, . Accidentes, Salud, Vida Grupo
SBS Seguros Colombia S.A Responsabilidad Civil, Sustraccion, -
Terremoto, Todo Riesgo para
. Contratista, Transporte, Hogar, Minas y
| Petroleos.
Ramos Autorizados
secUREXPO SPA Seguro de Credito a la Exportacion y
e Riesgo Politico, Seguro de Crédito
Segurexpo de Colombia SA Interno, Cumplimiento y ,
S Responsabilidad Civil. |
R?mos Autor!zados p | Accidentes Personales,
Automoviles, Corriente Débil, | Colectivo de Vida, Vida Grupo
Cumplimieqto, Incendio, Lucro Cesante, | Vida Indivi duai Soguros b
{3 seguros alfa " quep, e ! Rc_)?ura d? , " Previsionales dellnvalidez y
aquinaria, Responsabilidad Civil, Sobrevivencia, Seguros de
Seguros Alfa Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo Bl Ley,1 00, Riesgos

Aviacion, Navegacion y Casco,
Desempleo,

- para Contratistas, Transportes, Vidrios, |

Profesionales y Seguro de
Salud.
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>
S %
BOLIVAR ¢/

Seguros Bolivar S.A.

Accidentes Personales,
| Colectivo de Vida, Vida Grupo,
Educativo, Pensionales de
Jubilacion, Salud, Vida
Individual, Seguros
Provisionales de Invalidez y
Sobrevivencia, Pensionales Ley
100, Riesgos Profesionales,
Pensiones con Conmutacion
Pensional

- Automéviles, Aviacion, Corriente Débil,
Cumplimiento, Incendio, Hogar, Lucro
Cesante, Manejo, Montaje y Rotura de

Maguinaria, Navegacion y Casco,
Responsabilidad Civil, Minas y
Petroleos, Semovientes, Sustraccion,
Terremoto, Todo Riesgo para
Contratistas, Transportes y Vidrics,
Agricolas, Cumplimiento, Accidentes
Personales, Exequias, SOAT.

e SEGUROS

Seguros del Estado S.A.

Ramos Autorizados
. Automoviles, Corriente Débil, _
. Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante,
' Manejo, Montaje y Rotura de !
Maguinaria Responsabilidad Civil,
. Seguro Obligatorio de Accidentes de |
- Transito, Sustraccion, Terremoto, Todo
Riesgo para Contratista, Transporte y
Vidrios.

Ramos Autorizados
Accidentes Personales,
| Colectivo de Vida, Vida Grupo,
Salud y Vida Individual.

sura=

Seguros Generales Suramericana
S.A.

Ramos Autorizados
Incendio, Lucro Cesante por Incendio,
i Transportes, Automnoviles, Sustraccion,

- Manejo, Cumplimiento, Responsabilidad
Civil, Vidrios Planos, Navegacion
Casco, Seguro de Todo Riesgo
i Construccion, Maquinaria y Equipode |
. Contratistas, Obras Civiles Terminadas, |

Equipo Electrénico, Rotura de !
Maguinaria, Riesgo Montajes, Lucro
Cesante por Rotura de Maguinaria,

Seguro del Hogar,

Accidentes Personales, Salud,
Pensiones Ley 100, Seguros
Previsionales y Riesgos
Profesionales, Seguros de
Vida, de Grupo y Colectivo.

& solunion

Solunion Colombia Seguros de
Credito SA

Ramos Autorizados
Seguro de Crédito Intemo, Seguro de
Crédito a la Exportacion y
Cumplimiento.

2

ZURICH
Zrich Colombia Seguros S.A.

: Contratista, Lucro Cesante, Terremoto,

~ Ramos Autorizados o
Responsabilidad Civil, Transporte,
Montaje y Rotura de Magquinaria,

Cumplimiento, Incendio, Todo Riesgo A Persondies, Vidy

Automéviles, Vidrios, Corriente D&bi, gD

Navegacion (Reaseguro), Navegacion y
Casco, Desempleo, Manejo,
_ Sustraccion.

Fuente: FASECOLDA informacien publicada en su portal web
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ANALISIS DEL SECTOR

Analisis de Mipymes potenciales proveedores:

Realizado el analisis necesario para conocer el sector del presente proceso contractual, en
cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015. De la misma forma, se
hace constar que se evallia la promocion del acceso a las MIPYME al mercado de compras publicas
establecido en el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020.

El Decreto Nacional 957 del 05 de junio de 2019, emitido por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, establece en el articulo 2.2.1.13.2.2 Rangos para la Definicion del Tamafio Empresarial. Para
efectos de la clasificacion del tamafio empresarial se utilizaran, con base en el criterio previsto en el
articulo anterior, los siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades
ordinarias anuales de acuerdo con el sector econémico de que se trate.

SECTOR IMICRO PEQUENA MEDIANA

e - R i Superior a 204.995 UVT e
nrerior o 1gual 2 Superiora 23. einferior inferior o igual 2 1’736.565

Manufacturero 23.563 UVT. o igual a 204.995 UVT. guw.
. ) i ) . . Superioral31.951UVTe
o Inferioroiguala | Superior a 32.988 UVT e inferior inferior o igual a 483.034

Servicios 32.988 UVT. oigual a 131.951 UVT. UVT.
) i 3 : N Superior a431.196 UVT e
) Inferior o igual a Superior a 44.769 e inferior o inferior o igual a 2'160.692

Comercio 44.769 UVT. igual 2 431.196 UVT. UVT.

Segln la Resolucion No. 000193 del 04 de diciembre de 2024 de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), el UVT para el 2025 quedd en $49.799.

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
Manufacturero | $ 999.353.956 | $ 999.353.956 | $ 8.694.247.940 S 8.694.247.940 $7.651.194.780

Servicios $1.399.087.056 | $1.399.087.056 | S 5.596.305.812 $5.596.305.812 S 20.486.438.008

Comercio $1.898.742.828 | $1.898.742.828 | $18.287.884.752| S 18.287.884.752 $ 91.639.2693104

Sefialando como se establecieron las empresas referentes del anélisis de MIPYMES, se tiene como
resultado que /as compariias de sequros presentan una clasificacion de GRAN EMPRESA, la cual es
corroborada directamente en el certificado de camara de comercio expedido para cada una de ellas.
Razon por la cual no se cumple el requisito de limitacion a MIPYMES para empresas clasificadas como
medianas o pequefias empresas.

¢Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?

Las companias de seguros basan su negocio en el cobro de unas primas para garantizar unas
coberturas a sus asegurados en caso de que se dé la ocurrencia del siniestro. Estas primas son
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invertidas en diversos activos (financieros y materiales) que ofrecen un rendimiento. La disponibilidad
de una amplia cartera de poélizas hace que las compafiias puedan hacer frente a los siniestros que
acontecen gracias a que la prima ha sido obtenida mediante calculos actuariales. El ciclo econdmico
de las compafiias aseguradoras se caracteriza por el cobro de las primas al inicio de cobertura de los
contratos, realizandose los pagos en un momento posterior y disponiendo, por lo tanto, de unos
recursos que se invertiran en distintos activos financieros y materiales. Asi el ciclo del negocio de la
actividad aseguradora es el siguiente:

Venta de Transtormzcion ) Cmisionde
Pélizas e : i Polizas

Una vez se encuentran expedidas las polizas se inicia el cubrimiento de los diferentes riesgos, que
seran materializados con la atencion de los siniestros en caso de presentarse.

Aviso de
ocurrencia de un
siniestro

Verificacion de
cumenos acorde
l siniestros

Indemnizacion
del siniestro

Cadena de suministro

En el sector de seguros podemos presenciar la intervencion de 2 agentes, los cuales son: los
intermediarios y las compafias de seguros, el papel de los intermediarios es el de ser el canal de
distribucion de las compafiias de seguros, pero en ocasiones sus costos son mas altos relacionados
con los que ofrecen las compafiias de seguros. Por eso en la cadena que a continuacion se relaciona
podemos visualizar las dos opciones que tiene la entidad estatal y es su decision que camino optar
dependiendo su necesidad y su ganancia.
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[ e Intermediarias }

[ | Entidades |

Estatales Seguros

Compaiiias
de seguros |

Es importante sefialar que el costo de los seguros goza de libertad y es fijado de manera libre por las
aseguradoras, situacion que se dio a partir de la Ley 45 de 1990 cuando el Gobierno Nacional liberd
las tarifas que las compafiias de seguros pueden cobrar en cualquiera de los ramos de seguros que
ofrezcan.

Igualmente se debe tomar en cuenta que el costo de cualquier seguro esta influenciado por miltiples
factores que ya hemos citado. Asi mismo, y teniendo en cuenta que el aseguramiento de bienes
plblicos no es del interés y apetito de riesgo de todas las aseguradoras del mercado colombiano, de
acuerdo con lo observado en la contratacion plblica, se tendra especial atencion en verificar
condiciones de aseguradoras que sean representativas para efecto de la pluralidad del proceso.

En relacion con la Demanda de los servicios de aseguramiento a través de contratos de seguros
(pblizas de seguros) se consideran dos aspectos:

+  Como la Entidad en el pasado ha adquirido el bien, obra o servicio a contratar,
« Como adquieren las otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

La Entidad adelante un analisis integral que permita conocer el sector econdmico relativo al objeto
contractual, incluyendo su caracterizacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgos. Asimismo, que el estudio de la demanda debe incorporar el
comportamiento historico del gasto, la caracterizacion del consumo institucional y la evaluacion de
necesidades futuras para orientar una decision informada y eficiente.

En este sentido, el presente estudio examina los antecedentes contractuales y operativos asociados
a la adquisicion de polizas de seguros por parte de la Entidad, asi como los factores que determinan
la demanda real y proyectada del programa de seguros requerido. Este analisis permite identificar
patrones de consumo, evaluar |a suficiencia de las coberturas histéricas y comprender [os cambios en
la exposicion al riesgo que impactaran la estructura del programa a contratar.

En desarrollo de este criterio, se identificaron y examinaron diversos procesos de contratacion,
asociados al suministro de servicios financieros y de seguros, cuyos objetos contractuales son
similares al pretendido en el presente proceso. Dichos antecedentes son relevantes para comprender
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las tendencias de la demanda, la configuracion de ramos requeridos y las condiciones contractuales
historicamente adoptadas por la Entidad. La revision se realizd bajo las categorias del Clasificador de
Bienes y Servicios de la ONU — UNSPSC, especificamente dentro del segmento de servicios
financieros y de seguros, conforme a las buenas précticas para estudios del sector establecidas por
Colombia Compra Eficiente.

Elanalisis de estos procesos previos permite identificar aspectos como:

o La estructura de los programas de seguros contratados, incluyendo los ramos predominantes
(dafios materiales, responsabilidad civil, manejo, cumplimiento, automéviles, entre otros).

° El comportamiento del gasto histérico, en linea con lo establecido en la Guia para Estudios
del Sector, que sefala la necesidad de evaluar la evolucion del consumo institucional para determinar
patrones y variaciones significativas.

° Las tendencias de siniestralidad derivadas de reportes de ejecucion contractual previos.
° Los niveles de servicio y tiempos de respuesta exigidos y cumplidos en contratos anteriores.
° La participacion recurrente de aseguradoras en procesos similares, lo cual constituye un

insumo para anticipar el nivel de competencia del mercado en la nueva convocatoria.

Estos elementos permiten establecer un marco comparativo entre el comportamiento historico vy las
necesidades actuales, asegurando una correcta alineacion entre la demanda institucional y el objeto
contractual.

Finalmente, el estudio de la demanda permite proyectar el consumo esperado durante el periodo de
gjecucion del contrato, ajustado a las metas institucionales y a las transformaciones operativas
previstas. Este enfoque prospectivo garantiza que el programa de seguros a contratar no solo atienda
las necesidades actuales, sino que también se alinee con la evolucion estratégica, operativa y
patrimonial de la Entidad.

La proyeccion de la demanda es coherente con las recomendaciones de buenas practicas de
contratacion publica, que resaltan la importancia de anticipar escenarios futuros para estructurar
procesos mas competitivos y obtener mejores resultados contractuales.

MODALIDAD

oeen ENTIDAD CONTRATANTE OBJETO CUANTIA

N° PROCESO

MADRAP-  [LICITACION | MINISTERIO DE AGRICULTURA | Coniratar el programa de sequros requerido para la

Qot-2024 RUBLEA ¥ DESARROLLORLRAL MADR, y demas polizas que requiera la Entidad.

proteccion de personas, bienes e intereses patrimoniales del | § 1.700.171.896

LP 002-041- LICITACION AGENGIA LOGISTICA DE LAS Contratar el programa de seguros que cubra bienes,

2024 PUBLICA FUERZAS MILITARES il .
fuera del territorio nacional.

funcionarios e intereses patrimoniales de la ALFM, dentro y §7.881.034.853
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MODALIDAD :
° P
N° PROCESO SELECCION ENTIDAD CONTRATANTE OBJETO CUANTIA
5 Contratar el programa de seguros que ampara bienes e
SF.LP.002- LICITACION SUPERINTENDENCIA < Fh : S
2025 PUBLICA FINANCIERA DE COLOMBIA intereses pﬁtrlmonlales de la Superintendencia Financiera §2.046.834.151
de Colombia.
MHCP-LP-02- | LICITACION WINISTERIO DE HACIENDA Y Aduuirir las pélizas de seguros para la adecuada proteccion
2025 SUBLICA CREDITO PUBLICO de los bienes e intereses patrimoniales, existentes y futuros, | § 11.589.403.658
del MHCP.
: Contratar el programa de seguros para amparar bienes &
LP:GR0NE: || MBlIAGEN GOBERNACION DE BOYACA intereses patrimoniales del Departamento de Boyaca y $4.265.689.747
2025 PUBLICA Soan :
demés polizas requeridas.
. INSTITUTO DISTRITAL DE Contratar las polizas que conforman el programa de seguros
[ORO-D@-LP: | LIGITAGION RECREACION Y DEPORTE — del IDRD para la proteccién de sus bienes e intereses $3.814.582.175
001-2024 PUBLICA S
IDRD patrimoniales.
: ; Adaquirir los segures que amparen bienes e intereses
CB-LP-001- LICITACION CONTRALORIA DE BOGOTA A N Sl
2005 PUBLICA De. patrimoniales de la Entidad, incluidos lotes y coberturas del $1.600.000.000
programa de seguros.
— : Adaquirir el programa de seguros del Instituto Nacional de
INS-LP00E Lip[TACION Instituto Nacional de Salud —INS | Salud - INS, para la adecuada proteccion de sus bienes e $843.982.525
2024 PUBLICA .
intereses asegurables
GC-LP-162- LICITACION INSTITUTO COLOMBIANO Contratar las pélizas de seguros que amparen los intereses $1.979.356.615
2025 PUBLICA AGROPECUARIO - ICA patrimoniales y bienes del ICA, y demas polizas requeridas. T
LICITACION Contratar el programa de seguros requerido para la
LP-003-2025 ) GOBERNACION DEL QUINDIO adecuada proteccion de los bienes muebles e inmuebles y §$3.846.240.485
PUBLICA i =
demas intereses asegurables del departamento del Quindio.
. Adquirir el programa de seguros del Instituto Nacional de
INS-LP-002- | LICITACION | \ior71570 NACIONAL DE SALUD | Salud — INS, para Ia adecuada proteccion de sus bienes e § 843.982.525
2024 PUBLICA 3
intereses asegurables

Adquisiciones previas de [a entidad

Ahora bien, respecto del primer aspecto, la forma como la entidad en el pasado ha adquirido el bien,
obra o servicio a contratar, es de aclarar que, ha sido convocatoria publica de conformidad con lo
establecido en el decreto 1082 de 2015, capitulo 2 disposiciones especiales del sistema de compras
y contratacion plblica, seccion | modalidades de seleccion, publicaciones que se hacen en el sistema
electrénico para la contratacion publica — SECOP- y el Acuerdo Marco para la adquisicion del seguro
SOAT, en la Tienda Virtual de Colombia Compra Eficiente.

Fundamento teorico y metodologia utilizada para el analisis de precios

A partir de la Ley 45 de 1990, el Gobierno Nacional liberd las tarifas que las compafiias de seguros
pueden cobrar en cualquiera de los ramos de seguros que ofrezcan. Por o tanto, el costo de cualquier
seguro esta influenciado por maltiples factores entre los cuales podemos citar: las condiciones de
reaseguro de los riesgos amparados, las politicas de suscripcion de las aseguradoras, el tipo de riesgo
a cubrir, la experiencia en siniestros general del ramo y especifica del cliente, las tarifas existentes en
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el mercado para riesgos similares, los calculos actuariales efectuados para la explotacion del ramo y
los costos administrativos, entre ofros.

Para la realizar la estimacion del presupuesto que dejamos a consideracién de la entidad para el
proceso de contratacion, se han tenido en cuenta los siguientes aspectos:

Las compafias de seguros generalmente se abstienen de presentar términos y condiciones
indicativos, cuando éstos son requeridos para la elaboracion de estudios de mercado en procesos de
contratacion de programas de seguros, como el que aqui nos ocupa, y la experiencia nos demuestra
que cuando se recibe la informacion indicativa de costos y condiciones, estas se encuentran alejadas
de la realidad frente a los valores y términos posteriormente presentados por las aseguradoras dentro
de los procesos de contratacion administrativa.

Este hecho se debe a que las compariias aseguradoras prefieren mantener reserva sobre las ofertas
técnicas y econdmicas que presentan en los procesos de contratacion administrativa de seguros, las
cuales solo se conocen en el momento de apertura y evaluacion de las ofertas presentadas por los
diferentes oferentes que participan en dicho proceso de seleccion.

El analisis economico debe adelantarse de manera individual para cada grupo de polizas que
conforman el programa de seguros, en tanto que cada uno conlleva una serie de variables o aspectos
que le son particulares, al igual que son vistos, por parte del mercado asegurador, como una
oportunidad de contar con recursos para atender sus necesidades, aun a pesar de existir unidad en el
proceso de contratacion.

Por lo anterior y ante la imposibilidad de recibir cotizaciones de las aseguradoras, es importante tener
en cuenta que las mismas tienen en su célculo actuarial para tasar los riesgos variables que
determinen los precios en el mercado dependiendo cada cliente, esto sin olvidar que a partir de la ley
45 de 1990 el Gobierno Nacional libero las tarifas que las compaiiias de seguros y pueden cobrar las
primas que estimen convenientes en cualquiera de los ramos de seguros que ofrezcan, teniendo en
cuenta que en todo caso para la determinacion del costo del seguro (tasa — prima) las compafiias
aseguradoras analizan. Para establecer el valor estimado del contrato partimos de consideraciones
normativas, con la cual el Gobierno Nacional liber¢ las tarifas que las Compaiiias de Seguros pueden
cobrar en cualquiera de los ramos de seguros que ofrezcan, con excepcion del SOAT en el cual la
tarifa es determinada por el gobierno para cada afio fiscal.

Un aspecto primordial en la estimacion de costos para un futuro proceso publico de contratacion es
que las aseguradoras no proveen cotizaciones para un estudio de mercado, como se entiende en
cualquier ofro proceso de compra publica de bienes y/o servicios.

En este sentido se pueden sefialar varios aspectos que determinan esta situacion, cuando se trata de
un proceso de contratacion por invitacion o convocatoria piblica de seguros. De una parte, la libertad
tarifaria ya mencionada que, permite que las compaiiias de seguros puedan establecer su propia tarifa
para la transferencia del riesgo y cobrar segiin sus estimaciones para cualquiera de los ramos de
seguros que estan autorizados comercializar, y de otra los factores o variables que en la practica
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aseguradora de suscripcion determinan el costo (tarifa) de cualquier seguro, entre los cuales se
pueden citar los siguientes:

e | as condiciones que establecen su propia capacidad, de acuerdo con los contratos de reaseguro y
de retencion directa de los riesgos para cada asegurador.

e La categorizacion de los riesgos asegurables.

e | as politicas de suscripcion de la aseguradora

» La experiencia siniestral general y especifica de cada ramo para el programa de seguros del cliente
contratante.

e | as tarifas existentes en el mercado para riesgos similares.

e Los célculos actuariales efectuados para la explotacion de los ramos y los costos administrativos,
entre otros.

e | a limitacién para mantener por plazos indeterminados los términos, lo cual genera variacion en los
costos.

Presentar una cotizacion previa implicaria manifestar una postura, que no resulta definitiva, antes de
una propuesta final.

En el mercado asegurador es usual que los términos y condiciones de una oferta no estén disponibles
por méas de 30 o 60 dias, una vez presentados.

Lo anterior supone alguna incertidumbre sobre el valor que se debe tener como presupuesto y la
consecuente conformidad en cuanto al calculo del costo de los seguros que, le permita a la entidad
seguridad presupuestal para un proceso de contratacion exitoso.

El mercado asegurador y de reaseguros estima un incremento en el sector entre el 4,0% al 7,5%
teniendo en cuenta el comportamiento del sector; la tarifa puede variar mas para ciertos segmentos.

En razon a ello las compariias de seguros no acostumbran presentar términos y condiciones para
elaboracion de estudios de mercado y se ha observado en procesos similares que cuando se recibe
la informacion indicativa de costos y condiciones, ellas no corresponden con los valores y términos
reales que se ofrecen posteriormente dentro de los procesos de contratacion administrativa, situacion
perfectamente entendible cuando las entidades aseguradoras mantienen suma reserva sobre las
ofertas que presentan a los procesos de contratacion administrativa de seguros.
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Asi las cosas, para determinar el valor aproximado de los seguros, se consider¢ apropiado establecer
dicho monto consultando el valor de las tarifas de los seguros actualmente contratados al igual que
los costos porcentuales de entidades con pélizas de seguros similares.

De lo antes expuesto se infiere que las condiciones de los productos que ofrece el mercado asegurador
estan sujetas al anélisis de riesgos, informacién estadistica, cumplimiento de los requisitos de caréacter
técnico y el respaldo de reaseguro que permita la viabilidad de la asuncion de los riesgos bajo los
parametros establecidos en las disposiciones legales.

Asi mismo se concluye, que la libertad de competencia en la fijacion de tarifas, otorga autonomia a las
aseguradoras para establecerlas con base en requisitos de tipo técnico y factores propios a su
actividad, que les permita competir en el mercado con los mejores precios.

Es preciso sefialar que dentro de estos factores, ademas de Ios relacionados con el cumplimiento de
los requisitos de tarifas que se indicaron anteriormente; estan comprendidos, entre otros, la tasa de
riesgo y los gastos propios de la operacion, tales como los administrativos, los de adquisicion y la
utilidad esperada en la operacion del seguro, los cuales no obedecen a porcentajes fijos o uniformes
aplicables en el mercado, sino que por el contrario son objeto de valoracion y ponderacion por parte
de cada una de las aseguradoras.

Es importante precisar que la tasa, corresponde al porcentaje (0 en algunos casos esta expresada por
mil), que se aplica sobre el valor asegurado u otros conceptos para obtener la prima de seguro.

Dicha siniestralidad genera un impacto positivo en la contratacion teniendo en cuenta las siguientes
condiciones:

e No limitacion de coberturas
e Adquisicion de beneficios adicionales
« No aplicacién de deducibles
e Mayor interés del mercado asegurado

El mercado asegurador actualmente maneja las siguientes tasas, informacion extraida de procesos
de contratacion de pdliza de automéviles de otras entidades de orden estatal.

4. ANALISIS FINANCIERO
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Los indicadores financieros establecidos por la Entidad tienen como finalidad verificar la capacidad
economica y financiera de los oferentes para respaldar adecuadamente los riesgos objeto de
aseguramiento, garantizar la suficiencia patrimonial requerida para la celebracion y ejecucion del
contrato y mitigar los riesgos asociados al cumplimiento de las obligaciones contractuales, sin
constituir factores de ponderacion o asignacion de puntaje, sino criterios habilitantes para determinar
la aptitud financiera de los participantes.

La capacidad financiera del oferente, como requisito minimo habilitante, se verificara con base en los
factores financieros con corte a diciembre 31 de 2025 denominados:
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indice de Liquidez (IDL)
Nivel de Endeudamiento (NDE)
Cobertura de Intereses (Cl)

a
b
c
d) Capital de Trabajo (KW)

Conforme con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y la informacion
previamente analizada en cuanto al comportamiento del sector que obedece a la naturaleza del
proceso de contratacion, los requisitos habilitantes de Capacidad Financiera (Cf) se sustentan en los
siguientes indicadores, los cuales se verificaran con la informacion reflejada en el RUP.

Los proponentes deben acreditar los siguientes indicadores financieros:

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Indicador Requisito habilitante

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo

CHIERE Mayor o igual a 1.00 veces

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo

i 0,
Total Menor o igual a 94%

Cobertura de Intereses = Utilidad

Operacional / Gastos de Intereses Mayors igual 215 vooes

Mayor o igual al 20% del
presupuesto oficial estimado del
proceso

Capital de Trabajo = Activo Corriente -
Pasivo Corriente

indice de Liquidez (IDL):

Se considera adecuado exigir un indice de liquidez mayor o igual a 1,00 veces, toda vez que este
indicador permite verificar que los potenciales oferentes cuenten con activos corrientes suficientes
para respaldar sus obligaciones de corto plazo. Un nivel de liquidez igual o superior a 1,00 evidencia
que la entidad proponente posee capacidad financiera para atender oportunamente sus compromisos
corrientes, reduciendo el riesgo de incumplimiento durante la ejecucion contractual. Adicionalmente,
el requisito no resulta restrictivo para la participacion, dado que corresponde a un parametro basico
de solvencia financiera que garantiza un equilibrio entre la pluralidad de oferentes y la mitigacion del
riesgo contractual.
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COMPANIA LIQUIDEZ
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 1,29
MAPFRE SEGUROS GENERALES 1,08
SEGUROS PREVISORA 2,82
ASEGURADORA SOLIDARIA 2,07
SEGUROS DEL ESTADO 2,74
CHUBB SEGURCS 1,05
ALLIANZ SEGUROS 1,22
HDI SEGUROS GENERALES 528
SEGUROS MUNDIAL 2,98
AXA COLPATRIA 1,35
ZURICH SEGUROS 2,40
$8S SEGUROS 4,04
LA EQUIDAD SEGUROS GENERALES OC 1.26
SEGUROS CONFIANZA 5,74
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 4,20
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADD 5,09
POSITIVA SEGUROS 4,89
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA 1,25
COLMENA SEGURQS DE VIDA 1,41
MAPFRE SEGUROS DE VIDA 2,08
LA EQUIDAD SEGUROS DE VIDA OC 1,00
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 224
BMI COMPARNIA DE SEGUROS DE VIDA 1,64
|SEGUROS DE VIDA AURORA 573

Indicador financiero que se utiliza para evaluar la capacidad de una compafiia aseguradora para

cumplir con sus obligaciones de corto plazo utilizando sus activos corrientes.

Permite establecer la cuantia del activo disponible que soporta las obligaciones a corto plazo. Se
determina dividiendo el Activo Corriente (AC) sobre el Pasivo Corriente (PC) y sera expresado en

veces asi:

IDL = i
T PC

Donde:

IDL = indice de Liquidez
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente

Condicion:

Si el IDL > = (mayor o igual) a 1.00 veces, el proponente se calificarda HABILITADO. De igual

manera, el proponente con un Pasivo Corriente igual a Cero (0) resultarg habilitado.

Siel IDL < (menor) a 1.00 veces, el proponente se calificara NO HABILITADO.

Nivel de Endeudamiento (NDE):

Se considera pertinente exigir un Nivel de Endeudamiento menor o igual al 94%, por cuanto este
indicador permite evaluar la solidez financiera de los potenciales oferentes y su capacidad para
responder por las obligaciones contractuales. El umbral establecido es acorde con las caracteristicas
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del sector asegurador y no constituye una restriccion a la libre concurrencia, garantizando un equilibrio

entre la pluralidad de participantes y la mitigacion del riesgo contractual.

Indicador financiero que mide qué proporcién de los activos de una entidad esta financiada con deuda.
Su objetivo es evaluar el grado de apalancamiento y el riesgo financiero del proponente.

COMPARIA 2 ENDEUDAMIENTO
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 81,00%
MAPFRE SEGUROS GENERALES 82,00%
SEGUROS PREVISORA §3,00%
ASEGURADORA SOLIDARIA 71,00%
SEGUROS DEL ESTADO 84,00%
CHUBB SEGURCS 83,00%
ALLIANZ SEGUROS 84,00%
HDI SEGUROS GENERALES 80,00%
SEGUROS MUNDIAL 91,00%
AXA COLPATRIA 86,00%
ZURICH SEGUROS 8E,00%
SBS SEGUROS 83,00%
LA EQUIDAD SEGURQS GENERALES OC 89,00%
SEGUROS CONFIANZA 85,00%
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 83,00%
SEGURCS DE VIDA DEL ESTADO 75,00%
POSITIVA SEGUROS 87,00%
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA 87,00%
COLMENA SEGUROS DE VIDA 59,00%
MAPFRE SEGUROS DE VIDA 94,00%
LA EQUIDAD SEGURCS DE VIDA OC 87,00%
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 84,00%
BMI COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA 86,00%
SEGUROS DE VIDA AURORA 58,00%

Define el porcentaje que representa el compromiso con terceros, garantizando en el Activo fotal

monetario. Se determina dividiendo el pasivo Total sobre el Activo Total, asi:

NDE = 1
~ PCAT

Donde:

NDE = Nivel de Endeudamiento
AC =Pasivo Total

PC = Activo Total

Condicién:

e Siel NDE <= (menor o igual) a 94%, el proponente se calificara HABILITADO.

o Siel NDE > (mayor) a 94%, el proponente se calificara NO HABILITADO.

Cobertura de Intereses (Cl):

En un proceso de contratacion de seguros, la Cobertura de Intereses (Cl) es un indicador financiero
que mide la capacidad de una empresa para atender el pago de los intereses de sus obligaciones

financieras con los resultados generados por su operacion.
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El analisis del mercado asegurador se considera adecuado establecer una Cobertura de Intereses
mayor o igual a 1,5 veces como requisito habilitante, por cuanto este indicador permite evaluar la
capacidad de las compafias para atender oportunamente sus compromisos financieros. El umbral
definido evidencia una capacidad minima de generacion de recursos operacionales frente a los gastos
por intereses, fortaleciendo la gestion del riesgo contractual y la seleccién de oferentes
financieramente sélidos. Asimismo, el requisito resulta proporcional a las condiciones del sector y no
limita injustificadamente la concurrencia de potenciales proponentes.

. RAZON DE COBERTURA DE

R PONPANIA __INTERESES
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 159,40
MAPFRE SEGUROS GENERALES INDETERMINADO
SEGUROS PREVISORA 116,03
ASEGURADORA SCLIDARIA 114,43
SEGUROS DEL ESTADO 85,24
CHUBB SEGUROS 145,82
ALLIANZ SEGUROS INDETERMINADO
HDI SEGUROS GENERALES 485,11
SEGUROS MUNDIAL 234,61
AXA COLPATRIA 1.371.03
ZURICH SEGUROS 344,80
SBS SEGUROS INDETERMINADO
LA EQUIDAD SEGUROS GENERALES OC 0,77
SEGUROS CONFIANZA 533,74
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA 0.34
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADD 0,73
POSITIVA SEGURCS INDETERMINADO
ALLIANZ SEGURDS DE VIDA INDETERMINADO
COLMENA SEGUROS DE VIDA 3.4
MAPFRE SEGUROS DE VIDA INDETERMINADO
LA EQUIDAD SEGURDS DE VIDA OC 5,20
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 474
BMI COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA 3,39
SEGUROS DE VIDA AURORA INDETERMINADO

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.
Se determina dividiendo la Utilidad Operacional entre los Gas-tos de Intereses y sera expresado en
veces asi:

NDE = gear

Donde:

Cl = Cobertura de Intereses
AC = Utilidad Operacional
PC = Gastos de Intereses
Condicion:

Sila Cl> = (mayor o igual) a 1.5 veces, el proponente se calificara HABILITADO. De igual manera,
el proponente con una Utilidad Operacional mayor o igual a Cero (0) y que no tenga obligaciones
financieras (gastos de intereses) resultara habilitado.

Sila Cl < (menor) a 1.5 veces, el proponente se calificara NO HABILITADO.
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Capital de Trabajo (KW)

Indicador financiero que mide los recursos liquidos de corto plazo con los que cuenta un proponente
para atender sus obligaciones operativas y contractuales.

Se establece como requisito habilitante un Capital de Trabajo mayor o igual al 20% del presupuesto
oficial estimado, con el fin de verificar que los oferentes dispongan de recursos corrientes netos
suficientes para respaldar la ejecucion contractual. Este porcentaje se considera adecuado y
proporcional a las condiciones del mercado asegurador, permitiendo la participacion de compariias
financieramente solidas y contribuyendo a la disminucion de riesgos asociados al cumplimiento del
contrato.

COMPARIA T CAPITAL DE TRABAIC
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES $ 354.413.024.876
WMAPFRE SEGUROS GENERALES § 202.553.850.229)
SEGUROS PREVISORA § 1.530.081,885.358
ASEGURADORA SOLIDARIA 5 152.350.950.631
SEGUROS DEL ESTADD § 517.33,107.791
CHUBE SEGUROS § 80.980.020.632]
ALLIANZ SEGURCS § 317.281.215.708
HDI SEGUROS GENERALES $ 1.369.480.623,701
SEGUROS MUNDIAL § 1.238.396.600.406
AXA COLPATRIA § 920.424.567.337
ZURICH SEGUROS § 401,482,454,306
55 SEGUROS § 918.618.287.257
LA EQUIDAD SEGURCS GENERALES OC $ 196.371.67T4.5T7
SEGUROS CONFIANZA § 448,805,736.564
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA § 3.767.243.495.089
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO §95.511.853.615
POSITIVA SEGUROS § 1.031.220.850.993
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA § 400.936.845,047)
COLMENA SEGUROS DE VIDA §74.535.621.920
MAPFRE SEGUROS DE VIDA § 535.340.255.067)
'E_-A EQUIDAD SEGUROS DE VIDA OC §4.172.441,168
[AX2 COLPATRIA SEGUROS DE VIDA § 1.608.845.757.810
[EMI COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA § 22.887.283.162
IEEGURDS DE VIDA AURDRA §42.185.934.200

Representa [a liquidez operativa del proponente. Se determina restando del Activo Corriente (AC) el
Pasivo Corriente (PC) y sera expresado en moneda corriente asi:
NDE = AC — PC

Donde:
KW = Capital de trabajo
AC = Activo Corriente

PC = Pasivo Corriente

Condicion:
Si el KW > = (mayor o igual) al 20% del presupuesto oficial estimado, el proponente se calificara
HABILITADO.

Si el KW < (menor) al 20% del presupuesto oficial estimado, el proponente se calificara NO
HABILITADO
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Para los casos donde el indicador financiero de Razon de Cobertura del Interés sea inferior al minimo
solicitado, el oferente individual o bajo la figura de Consorcio o Unién Temporal, debera acreditar un
patrimonio adecuado resultante de aplicar la siguiente férmula, conforme lo establece el articulo
2.31.1.2.1 del Decreto 2954 de 2010.

Exceso de patrimonio = Patrimonio técnico — Patrimonio Adecuado

Se habilitara a los proponentes cuyo exceso de patrimonio, arroje un resultado superior al presupuesto
oficial. En caso contrario, el proponente se calificara NO HABILITADO.

NOTA: Para efectos de la verificacion en la evaluacion, el proponente debera acreditar el exceso de
patrimonio a través de certificacion emitida por su contador y/revisor fiscal, donde acredite el calculo
de exceso de patrimonio frente a lo exigido. Asi mismo, debera aportar la copia de la tarjeta profesional
y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes de los contadores publicos, revisores fiscales,
contadores independientes (externos), quienes suscribieron los documentos sefialados previamente.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Conforme con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, los requisitos
habilitantes de Capacidad Organizacional se sustentan en los siguientes indicadores, los cuales se
verificaran con la informacion reflejada en el RUP o en los estados financieros antes citados segiin
sea el caso.

Los proponentes deben acreditar los siguientes indicadores organizacionales:

Rentabilidad del Patrimonio (ROE):

Indicador financiero que mide la capacidad de una empresa para generar utilidades a partir de los
recursos aportados por sus propietarios o accionistas.

Se establece como requisito habilitante un ROE mayor o igual a 0,0%, con el fin de verificar que los
oferentes mantengan una rentabilidad patrimonial no negativa y una adecuada gestion de sus
recursos propios. Este indicador constituye una condicién financiera minima razonable, acorde con
las caracteristicas del mercado asegurador, que contribuye a la mitigacion del riesgo contractual sin
afectar la pluralidad de oferentes.
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COMPARIA. ? RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
SURAMERICANA SEGURDS GENERALES 0.26
|MAPFRE SEGUROS GENERALES 0,07
SEGUROS PREVISORA 0,18
ASEGURADORA SOLIDARIA 016
SEGUROS DEL ESTADO 0,37
CHUBS SECUROS 0,27
ALLIANZ SEGUROS 0,38
HDI SEGUROS GENERALES 0,32
SEGUROS MUNDIAL 0,58
AXA COLPATRIA 0,27
ZURICH SEGUROS .58
SBS SEGUROS 0,11
LA EQUIDAD SEGURDS GENERALES OC 0,00
SEGUROS CONFIANZA 0,23
SURAMERICANA SECUROS DE VIDA 0,18
SEGURCS DE VIDA DEL ESTADD 0,17
POSITIVA SEGUROS 0,00
ALLIANZ SEGURDS DE VIDA 0,03
COLMENA SEGURDS DE VIDA 0,26
[MAPFRE SEGURCS DE VIDA .68
LA EQUIDAD SECURDS DE VIDA OC 0,07
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 0,31
BMI COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA 0,74
SEGUROS DE VIDA AURCRA 0,05

Determina la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el
patrimonio; a mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor la rentabilidad de los accionistas y mejor
la capacidad organizacional del proponente. Se determina dividiendo la Utilidad Operacional sobre el
Patrimonio asi:

ROE = o
P

Donde:

ROE = Rentabilidad del Patrimonio
UO = Utilidad Operacional
P =Patrimonio

Condicion:

Si la Rentabilidad del Patrimonio > = (mayor o igual) a 0% (0.0), el proponente se calificara
HABILITADO.

Si la Rentabilidad del Patrimonio < (menor) a 0% (0.00), el proponente se calificara NO
HABILITADO.

Rentabilidad de Activo (ROA)

Indicador financiero que mide la capacidad de una compania para generar utilidades a partir de los
activos que posee.

Del anélisis del mercado asegurador se concluye que exigir una Rentabilidad del Activo (ROA) = 0,0%
es una condicion razonable y proporcional, en la medida en que permite verificar que los oferentes no
registran pérdidas sobre los activos administrados, acreditando una capacidad financiera minima para
respaldar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de seguros, sin afectar la libre
competencia ni la pluralidad de participantes.

Pagina 64 de 81




Codigo: AGLFR043

GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

Version: 002
ANALISIS DEL SECTOR Pr b
23/08/2022
COMPARIA 'RENTABILIDAD DEL ACTNVG
SURAMERICANA SEGUROS GENERALES 0,05
MAPFRE SEGUROS GENERALES 0,01
SEGUROS PREVISORA 0,03
ASEGURADORA SOLIDARIA 0,04
SEGUROS DEL ESTADO 0,05
CHUBB SEGUROS 0.04
ALLIANZ SEGURCS 0,05
HDI SEGUROS GENERALES 0,06
SEGUROS MUNDIAL 0,04
AXA COLPATRIA 0,03
ZURICH SEGURDS 0,06
$BS SEGUROS 0,01
LA EQUIDAD SEGUROS GENERALES OC 0,00
SEGUROS CONFIANZA 0,04
SURAMERICANA SEGUROS DE VIDA, 0,02
SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO 0,04
POSITIVA SEGUROS 0,00
ALLIANZ SEGUROS DE VIDA 0,00
COLMENA SEGUROS DE VIDA 0,10
IMAPFRE SEGUROS DE VIDA 0,08
LA EQUIDAD SEGUROS DE VIDA OC 0,00
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA 0,04
BMI COMPARIA DE SEGUROS DE VIDA 0,09
SEGUROS DE VIDA AURCRA 0,02

Determina la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo; a
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Se determina dividiendo la Utilidad Operacional sobre Activo Total asi:

ROA = s
AT
Donde:

ROA = Rentabilidad del Activo
UO = Utilidad Operacional
AT = Actividad Total

Condicion:
Sila Rentabilidad del Activo >= (mayor o igual) a 0% (0.0) la propuesta se calificara HABILITADO.
Sila Rentabilidad del Activo < (menor) a 0% (0.0), la propuesta se calificara NO HABILITADO.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador Requisito habilitante

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad

i D,
Operacional / Patrimonio Mayor o igual a 0,0 (0%)

Rentabilidad del Activo = Utilidad

1 0
operacional / Activo Total Weapora igual 50,0 (0]

Para los casos donde alguno de los indicadores de capacidad organizacional sea inferior al minimo
solicitado, el oferente individual o bajo la figura de Consorcio 0 Unién Temporal, deberéa acreditar un
patrimonio adecuado resultante de aplicar la siguiente formula, conforme lo establece el articulo
2.31.1.2.1 del Decreto 2954 de 2010.
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Exceso de patrimonio = Patrimonio técnico — Patrimonio Adecuado

Se habilitard a los proponentes cuyo exceso de patrimonio, arroje un resultado superior al presupuesto
oficial. En caso contrario, el proponente se calificara NO HABILITADO.

NOTA: Para efectos de la verificacion en la evaluacion, el proponente debera acreditar el exceso de
patrimonio a través de certificacion emitida por su contador y/o revisor fiscal, donde acredite el calculo
de exceso de patrimonio frente a lo exigido. Asi mismo, debera aportar la copia de |a tarjeta profesional
y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes de los contadores publicos, revisores fiscales,
contadores independientes (externos), quienes suscribieron los documentos sefialados previamente.

5. POLIZAS OBJETO DE CONTRATACION

GRUPO 1

Péliza de seguro de todo riesgo dafos materiales combinados

Amparar todos los activos (bienes inmuebles y muebles) de propiedad de la ALCALDIA MUNICIPAL
DE TENJO o aquellos que se encuentren bajo su control tenencia responsabilidad o custodia contra
los dafios o pérdidas materiales a consecuencia de cualquier riesgo tanto por eventos internos o
externos y en general los recibidos a cualquier titulo o por los que tenga algin interés asegurable
ubicados en el territorio nacional o por aguellos que por su naturaleza se deban trasladar a nivel
mundial dentro o fuera de las instalaciones del asegurado y/o en predios de terceros o a la intemperie
y los utilizados en desarrollo del objeto social de la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO

Péliza de seguro de responsabilidad civil extracontractual

Amparar los perjuicios patrimoniales y extrapatrimoniales que cause la ALCALDIA MUNICIPAL DE
TENJO como consecuencia de la Responsabilidad Civil Extracontractual originada dentro o fuera de
sus instalaciones, en el desarrollo de sus actividades o en lo relacionado con ella, lo mismo que los
actos de sus empleados y funcionarios o el personal para el apoyo a la gestion administrativa dentro
y fuera del territorio nacional o por bienes que se encuentren bajo tenencia, control y/o
responsabilidad.

Péliza de seguro global de manejo para entidades oficiales

Amparar los riesgos que impliquen menoscabo de los fondos y/o bienes de propiedad de la
ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO o que estén bajo su tenencia, control y/o responsabilidad
causados por acciones u omisiones de sus servidores, que incurran en delitos contra la
administracion publica o fallos con responsabilidad fiscal, por incumplimiento de las disposiciones
legales y reglamentarias, incluyendo el costo de la rendicion de cuentas en caso de abandono del
cargo o fallecimiento del empleado, en concordancia con la Resolucion 014249 del 15 de mayo de
1992, aprobada por la Contraloria General de la Republica.
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Péliza de transporte de valores

Amparar las pérdidas y los dafios materiales causados como consecuencia de los eventos que
constituyen los amparos mencionados, por el transporte de dineros en efectivo, titulos valores,
cheques, y cualquier ofro documento de propiedad del asegurado que pueda ser convertido
facilmente en dinero en efectivo, incluyendo las movilizaciones de dinero en efectivo realizadas por
los funcionarios en comision y delegados del manejo de las cajas menores y demas titulos valores,

por los cuales la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO sea o deba ser legalmente responsable.
Pdliza de responsabilidad civil servidores publicos

Amparar los perjuicios patrimoniales causados a terceros y/o a la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO
provenientes de la responsabilidad civil de los servidores plblicos y/o funcionarios con regimenes de
responsabilidad similares a los de los servidores piblicos, en el desempefio de las funciones de los
cargos asegurados, por toda accion u omision, correcta o incorrecta, culposa, real o presunta, asi
como los perjuicios que les sean imputable y los ocasionados por juicios de responsabilidad fiscal.

Poliza de infidelidad y riesgos financieros

Amparar al asegurado las pérdidas, gastos y dafios como consecuencia de actos deshonestos o
fraudulentos cometidos por empleados del asegurado, solos o en concurso con otros, o con terceros,
con la intencion manifiesta de hacer que el asegurado sufra dicha pérdida.

Se extienden el objeto del seguro a amparar el patrimonio del asegurado por la pérdida o dafios de
bienes propios y no propios por los cuales el Asegurado sea responsable tales como dineros efectivo
y dinero en todas sus formas y representaciones, titulos valores y cualquier documento y forma
material o inmaterial de representacion de dinero, como consecuencia de los riesgos a que esta
expuesto el Asegurado en el giro normal de su actividad social.

Poliza de automoviles

Amparar a la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO por los perjuicios que cause patrimonial (dafios
materiales incluyendo dafio emergente y lucro cesante) y extramatrimonialmente (incluidos el dafio
moral, dafio fisiolégico y dafio a la vida en relacion), al igual que los dafios a bienes o lesiones o
muerte a terceros. De igual forma se amparan los dafios y/o pérdidas que afecten a los vehiculos de
su propiedad, bajo tenencia, control o por los que sea legalmente responsable o incluidos aguellos
recibidos por parte de ofras entidades para el desarrollo misional de la Entidad.

Péliza de Drones

Bajo esta poliza se otorga amparo en la modalidad de todo riesgo por las pérdidas ylo dafios
materiales (incluida la desaparicion) de las aeronaves no tripuladas (Drones) de su propiedad o de
aquellas que estén bajo su responsabilidad, tenencia y/o control, y en general los recibidos a cualquier
titulo y/o por los que tenga algln interés asegurable, al igual que la responsabilidad civil causada
frente a terceros.

SEGURO OBLIGATORIO POR ACCIDENTES DE TRANSITO -SOAT
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Amparar a todos los vehiculos de propiedad de la ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO bajo su
responsabilidad, tenencia, controles relacionados en el listado del parque automotor, por los riesgos
establecidos en las disposiciones legales que reglamentan este seguro.

GRUPO 2
Vida Grupo

Amparar contra el riesgo de muerte por cualquier causa, incluyendo el suicidio, homicidio y terrorismo,
al grupo asegurado, hasta por la suma fijada para esta péliza en los amparos otorgados para cada
uno de ellos. Terrorismo (siempre y cuando el asegurado sea un sujeto pasivo dentro del acto)

La suscripcion de las pdlizas del mercado asegurador en Colombia depende de las politicas de cada
una de las Aseguradoras y de sus capacidades para contratar pélizas, cuya aprobacion en la
comercializacion de ciertos productos, dependen de las autorizaciones que emita la Superintendencia
Financiera de Colombia de los ramos que pueden suscribir, de allil que no todas las aseguradoras
comercialicen la pdliza que requiere dentro de su programa de seguros de la ALCALDIA MUNICIPAL
DE TENJO

El sector asegurador se encuentra segmentado en dos grandes lineas, una de personas (vida) y otra
de dafios (generales), las cuales, a pesar de sus semejanzas, tienen particularidades que las hacen
especiales y son la base de cualquier ejercicio prospectivo del sector.

Los seguros de dafios: Estan asociados a la proteccion del patrimonio o bienes y son, por lo general,
productos de corto plazo, como el seguro del auto o el de incendio.

Dentro de esta categoria se encuentran los seguros que tienen como finalidad principal reparar la
pérdida que un asegurado puede sufrir en su patrimonio como consecuencia de un siniestro.

Los seguros de dafios se dividen en dos grandes grupos:

+ Reales: Seguros de cosas, destinados a indemnizar al asegurado por las pérdidas materiales
directamente sufridas en un bien de su patrimonio.

+  Patrimoniales: Seguros de responsabilidad cuyo fin es garantizar al asegurado frente ala
responsabilidad civil en que pueda incurrir ante terceros por actos de los que sea responsable
y proteger, asi, su patrimonio.

Dentro del presente anélisis se determina QUIEN VENDE, es decir, que compaiiias de seguros en
Colombia tiene aprobados los ramos de méas cominmente contratados por las Entidades Publicas,
tanto para seguros de dafios como para seguros de personas, aclarando que esta informacion puede
ser modificada en cualquier momento bien sea porque la Compafiia de Seguros radica, ante la
Superintendencia Financiera de Colombia un nuevo ramo de seguros que no comercializa o por el
contrario, decide no comercializar algtn ramo que tenga aprobado.

Las aseguradoras se pueden constituir bajo la forma de sociedades anonimas mercantiles o

asociaciones cooperativas y su objeto social es el de la realizacion de operaciones de seguro, bajo

las modalidades y los ramos autorizados, aparte de aquellas previstas en la ley con caracter especial.
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Asi mismo, pueden efectuar operaciones de reaseguro, en los términos que determina el Gobierno
Nacional; en general, pueden actuar como reaseguradoras siempre que en sus estatutos se
contemple el desarrollo de dicha actividad y la entidad cumpla el capital minimo exigido a una

compafiia de reaseguros.

Las siguientes son las que suscriben riesgos de entidades estatales.!

COMPANIAS DE SEGUROS PROCESOS DE SELECCION ENTIDADES ESTATALES

DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

1 | ALLIANZ SEGUROS DE VIDA S.A.

2 | ALLIANZ SEGUROS S.A.

3 | ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA

4 | AXACOLPATRIA SEGUROS S.A.

5 | CHUBB SEGUROS COLOMBIA S.A.

8 | MUNDIAL DE SEGUROS S.A.

7 | HDI SEGUROS S.A.

8 | LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS

9 | MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S. A

10 | POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A.

11 | SBS SEGUROS COLOMBIA S. A

12 | SEGUROS DE VIDA DEL ESTADO S.A.

13 | SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S. A

14 | SEGUROS DEL ESTADO SA.

15 | SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.

16 | ZURICH COLOMBIA SEGUROS S.A.

Solicitud de cotizaciones al mercado asegurador

Para la contratacion de las pélizas y sobre el cual la ALCALDIA ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO,
tiene la intencion de “ADQUIRIR LAS POLIZAS DE SEGUROS QUE AMPAREN A LAS PERSONAS,

A

LOS INTERESES PATRIMONIALES ACTUALES Y FUTUROS, ASi COMO LOS BIENES DE
PROPIEDAD DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO, QUE ESTEN BAJO SU
RESPONSABILIDAD YCUSTODIA, Y AQUELLOS QUE SEAN ADQUIRIDOS PARA DESARROLLAR
LAS FUNCIONES INHERENTES A SU ACTIVIDAD Y CUALQUIER OTRA POLIZA DE SEGUROS
QUE REQUIERA LA ENTIDAD EN VIRTUD DE DISPOSICION LEGAL O CONTRACTUAL” se

! Fuente: OLS ASESORES DE SEGUROS LTDA.
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identificaron algunos proveedores en el mercado que podrian estar interesados en dicha contratacion,
donde los mismos se cifien a lo establecido en la plataforma transaccional Secop L.

Las principales compariias aseguradoras que participan en la contratacion de programa de seguros
en Entidades Estatales son:

Allianz Seguros S.A.

Aseguradora Solidaria de Colombia E.C
Axa Colpatria Seguros S.A

Chubb de Colombia Compaiiia de Seguros S.A
HDI Seguros Generales de Colombia S.A.
La Previsora S.A Compaiiia de Seguros
Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A
Mundial de Seguros S.A.

Zurich Seguros S.A.

SBS Seguros Colombia S.A

Seguros del Estado S.A.

Seguros Generales Suramericana S.A.

2@ 9@ 9§ @ 9 & ® ® @ @ ° ©

Un aspecto primordial en la estimacion de costos para un proceso plblico de contratacion es que las
aseguradoras no proveen cotizaciones para un estudio de mercado, como se entiende en
cualquier otro proceso de compra publica de bienes y/o servicios.
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INVITACION A COTIZAR ASEGURADORAS:

Axa Colpatria

Bogota D.C., 28 de agoesto de 2026

Senores:
AXA COLPATRIA SEGUROSSA. y
AXA COLPATRIA SEGUROS DE VIDA S.A.

REF: INVITACION A COTIZAR PROGRAMA DE SEGUROS PARA ADQUISICION A TRAVES DE
LICITACION PUBLICA DEL MUNRICIPIO DE TENIO

Respetados Sefiores,

En representacidn del Municipio de Tenjo, para la estructuracién del Programa de Seguros
2026-2027, OLS ASESORES DE SEGUROS los invita a participar en la Licitacion Plblica
LP-2026, adelantada mediante la plataforma SECOP.

El propdsito de esta invitacion es recibir propuestas técnicas y econdmicas para la
contratacién del Programa de Segures gue brinde cobertura a los bienes, responsabilidades
y riesgos inherentes a la operacidn del Municipio de Tenjo, de acuerdo con los siguientes
grupos establecidos por la Administracién Municipal.

GRUPOQ UNO

TODO RIESGO DANOS MATERIALES
MANEJO GLOBAL PARA ENTIDADES OFICIALES
RESPONSAEILIDAD CIVIL SERVIDORES PUELICOS
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
TODO RIESGO MAQUINARIA Y EQUIPO
AUTOMOVILES
SOAT
DRONES

GRUPD DOS
VIDA GRUPO

Agradecemos su atencién y quedamos atentos a sus comentarios.
Cordialments

ARCO GOMEZ GIRALDO
BESORES DE SEGUROS LTDA
era 11 A No. 973-19 oficina 408 de Bogota
licitaciones@olssegures.com
Carrera 11 ANO. 87 A 19 Oficina 408 PBX: 7566009 wywow olsseguros.com
Bogotad D.C. - Colombia

Pagina 71 de 81




GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

Codigo: AGLFR043

Version: 002
ANALISIS DEL SECTOR Facha ds Apfobaci:
Sbs Sequros Colombia S.A.
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Bogotd D.C., 28 de agosto de 2026

Senores:

SBS SEGUROS COLOMBIA S.A.

REF: INVITACION A COTIZAR PROGRAMA DE SEGUROS PARA ADQUISICION A TRAVES DE

LICITACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TENJO

Respetados Sefores,

En reprasentacion del Municipio de Tenjo, para la estructuracién del Programa de Seguros
2026-2027, OLS ASESORES DE SEGUROS lcs invita 2 participar en !a Licitacidn Piblica
LP-2026, adelantada mediante la plataforma SECQP.

El propdsito de estz invitacidn es recibir propuestas técnicas y econdmicas para la
contratacidn del Programe de Seguros que brinde cobertura a los bienes, responsabilidades
y riesgos inherentes & la operacion del Municipie de Tenjo, de acuerdo con los siguientes
grupos establecidos por la Administracién Municipal.

Agradecemos su atencidn y quedamos ztentos 2 sus comentarios.
Cordialmente,

_ RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDOR

VIDA GRUPO

TODO RIESGO DANOS MATERIALES
_MANEJO GLOBAL

TODO RIESGD MAQUINAR!
AUTOMOVILES

 GRUPODOS

’Ji_' EDUARDO GOMEZ GIRALDO
{2 ASESORES DE SEGURCS LTDA

Carmrera 11 A No. 979-19 oficina 408 de Bogota
licitaciones@olsseguros.com

Carrera 11 A NO. 97 A 19 Oficina 408 PBX: 7566009 www olss

Bogotd D.C. - Colornbia
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La Previsora S.A. Compaiiia de Sequros

->:::<- oL

4 Imtegraiey an Sequic

Bogota D.C., 28 de agesto de 2026

Sefiores:

La Previsora S.A. Compaiia de Seguros

REF: INVITACION A COTIZAR PROGRAMA DE SEGUROS PARA ADQUISICION A TRAVES DE
LICITACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TENJO

Respetados Sefiores,

£n representacion del Municipio de Tenjo, para |3 estructuracién del Programa de Seguros
2026-2027, OLS ASESORES DE SEGUROS los invita a participar en la Licitacion Piblica
LP-2026, adelantada mediante Iz plataforma SECOP.

£l propdsito de ests invitacidn es recibir propuestas técnicas y econdmicas pare la

centratacidn del Programa de Seguros que brinde cobertura & los bienes, responsabilidades

y riesgos inherentes 2 la operacion del Municipic de Tenjo, de acuerdo con los siguientes

grupos establecides por la Administracidn Municipal.

___GRUPQUNO

_TODORIESGO DANOS MATERIALES
WMANEJO GLOBAL PARA ENTIDADES OFICIALES
RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

TODO RIESGO MAQUINARIA Y EQUIPO -
AUTOMOVILES B
SOAT

DRONES , )
_VIDA GRUPO

Agradecemos su atencidn y quedamos atentos a sus comentarios.
Cordialmente,

RDO GOMEZ GIRALDO

=ESORES DE SEGURCS LTDA
méra 11 A No. 972-13 cficinz 408 de Bogota
licitaciones@olsseguros.com

Carrera 11 A NO. 97 A 19 Oficina 408 PBX: 7566009 wawws.lssenurns com
Begota D.C. - Colombia
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Sequros del Estado S.A. / Sequros de Vida del Estado S.A

I OLS

Bogota D.C,, 28 de agosto de 2026

Sefores:
Seguros del Estado S.A.
Seguros de Vida del Estado S.A

REF: INVITACION A COTIZAR PROGRAMA DE SEGUROS PARA ADQUISICION A TRAVES DE

LICITACION PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TENJO

Respetados Seficres,

En representacidn del Municipic de Tenjo, para |a estructuracién del Programa de Seguros
2026-2027, OLS ASESORES DE SEGUROS lcs invita 2 participar en la Licitacién Pdblica

LP-2028, adelantada mediante fa plataforma SECOP.

El propdsito de esta invitacion es recibir propuestas técnicas y econdémicas para la
contratacion del Programa de Seguras que brinde cobertura a los bienes, responsabilidades
y riesgos inherentes a la operacion del Municipio de Tenjo, de acuerdo con los siguientes

grupas establecidos por la Administracion Municipal.

" GRUPOUNO

_TODO RIESGODANOS MATERIALES

MANEJO GLOBAL PARA ENTIDADES OFICIALES
RESPONSABILIDAD CIVIL SERVIDORESPUBLICSS
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
_T0DQ RIESGO MAQUINARIA Y EQUIPO

AUTOMO
SOAT
ORONES

W _GRUPODOS
VIDA GRUPO

Agradecemos su atencion y guedamos atentos 2 sus comentarios.
Cordialmente,

R EDUARDO GOMEZ GIRALDO
ASESORES DE SEGURCS LTDA
Carrera 11 A No. 973-19 oficinz 408 de Bogots
lictadionesi@olsseguros.com
Carrera 11 A NO. 97 A 19 Oficina 408 P3X: 7566009 waw nlscsoiiroe rom
Bogota D.C. - Colombia

En este sentido se pueden sefialar varios aspectos que determinan esta situacion, cuando se trata de
un proceso de contratacion por invitacién o convocatoria plblica de seguros. De una parte, la libertad
tarifaria ya mencionada que, permite que las compafiias de seguros puedan establecer su propia tarifa
para la transferencia del riesgo y cobrar segin sus estimaciones para cualquiera de los ramos de
seguros que estan autorizados comercializar, y de ofra los factores o variables que en la préactica
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aseguradora de suscripcion determinan el costo (tarifa) de cualquier seguro, entre los cuales se
pueden citar los siguientes:

i.  Las condiciones que establecen su propia capacidad, de acuerdo con los contratos de
reaseguro y de retencion directa de los riesgos para cada asegurador.
ii.  Lacategorizacion de los riesgos asegurables
fii.  Las politicas de suscripcion de la aseguradora
iv.  La experiencia siniestral general y especifica de cada ramo para el programa de seguros del
cliente contratante
v.  Las tarifas existentes en el mercado para riesgos similares
vi. Los calculos actuariales efectuados para la explotacion de los ramos y los costos
administrativos, entre otros
vii.  Lalimitacion para mantener por plazos indeterminados los términos de aseguramiento, lo cual
puede hacer variar su costo.
viii.  Presentar una cotizacion previa implicaria manifestar una postura, que no resulta definitiva,
antes de una propuesta final.

Ahora bien, en consideracion a que la firma OLS ASESORES DE SEGUROS LTDA, ha participado en
la adjudicacion de la contratacion de programas de seguros de diversas entidades de orden estatal en
los Ultimos afios, se procedio con la siguiente metodologia.

. Para el establecimiento del valor del contrato, se tendrén en cuenta las actuales tasas del
programa de seguros de la Entidad, las cuales son obtenidas del Gltimo proceso de
contratacion.

ii.  Para el establecimiento del valor del contrato, se tendran en cuenta las tasas actuales de
programas de seguros de entidades plblicas de conformidad con sus condiciones de valores
asegurados, exposicion al riesgo, valor del programa de seguros y siniestralidad, precisando
que no se tiene un estandar para esta determinacion debido a que los seguros no se enmarcan
con las caracteristicas de condiciones uniformes.

il. ~ De acuerdo con lo anterior, se establecit el promedio de tasa para cada poliza.

Con base en las tasas promedio aplicables, se llevd a cabo el calculo del valor estimado de la
contratacion de cada una de las polizas que componen el programa de seguros de la Entidad,
considerando la vigencia que se pretende contratar.

Para establecer los costos estimados de este proceso de seleccion, se realizé un anélisis del sector
tomando varias entidades estatales que han realizado procesos de contratacion recientes para hacer
un comparativo de tasas y realizar un promedio de mercado

Adicional, realizando la revision de valores a cobrar adicionales por siniestralidad suministrada por
la aseguradora Seguros del Estado S.A., con corte al 31 de agosto de 2026, en los ramos de
responsabilidad civil servidores pablicos, responsabilidad civil extracontractual, automéviles,
obteniendo los siguientes resultados:
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RAMOS PRIMA VALORES SINIESTROS | INDICE DE SINIESTRALIDAD
AUTOS 134.001.143 30.496.598 0,23
TRDM 136.690.988 3.934.283 0,03

RCSP

86.071.233

80.000.000

0,93

RCE

4.098.630

5.227.400

1,28

GRUPO No.

1

Todo Riesgos Dafnos Materiales

DETERMINACION TASAS PROMEDIO
_Fecha de actualizacidn: 03 de septierbre de 2026
PROMEDIO TASAS
| TASA P)
RAMO ENTIDAD PROCESO DE CONTRATACION Tasas (PRS0
MERCACO %o
MUNICIPIO DE TENJO LP.009.2025 127
; . |ABENCIA DE DESARROLLO RURAL SELECCION ASREVIADA DE MENOR CUANTIA SARNC.03 1.29
Todo Riesgo Danos = 42 s
Materiales ARTESANIAS DE COLONBIA INVITACION ABIERTA ADC-004-2026 127 1 e
DIRECCION NACIONAL DE DERECHO DE AUTOR IMC DHDA-028-2026 151
CONTRALORIA DE S0GOTA LICTACION PUBLICA No. CE-LP-001-2026 1,50
MUNICIPIO DE TENJO LP.009-2025 5,15
. CONTRALORIA DE BOGOTA LICITACION PUBLICA No. CE-LF-001-2026 594 %
Manejo Global = - 554
Entidades Estatales |[FONDO PASIVO SOCIAL DE FERROCARRILES NACIONALES DE COLON Seleccidn da MiNIMA CUANTIA No. IPIMC-FPS-001-20265. 570 .
ARTESANIAS DE COLOMBIA IHVITACION ABIERTA ADC-004-2025 437
MUNICIPIO DE TENJO LP.009-2025 478
DIRECCION HAGIONAL DE DERECHO DE AUTOR 1AC DNDA025-2026 430
INSTITUTO CARD Y CUERVO SAMC-CC-151-2026 423
Responsabilidad Civil 5 10,05 o
Servidores Publicos |ARTESANIAS DE COLOMBIA INVITACION ABIERTA ADC-004-2025 518 -
COMTRALORIA DE BOGOTA LICITACION PUSLICA No. C8-LP-001-2026 524
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERDMAUTICA CIVIL - AEROC|LICITACION PUBLICA 26001053 H3 de 2028 5.55)
MUNICIPIO DE TENJO LP-009.2025 0,37
INSTITUTO DE VIVIENDA OE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA BUSA-001-2025 040
Responsabilidad Civil = %
E | |SECRETARLA DISTRITAL DEL HASITAT SDHT-SAMC-001-2025 0.37 i >
ARTESAMIAS DE COLOMBLA INVITACION ABIERTA ADC-004-2026 0.58
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL |LICITACION PUBLICA 25001053 H3 de 2025 0.70
MUNICIPIO DE TENJO LP-003.2025 7,10
Maguinaria y Equipo [INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PROCESO INS-LP-002-2026 5.00 8,40 %o
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL SELECCION ABREVIADA DE MEHOR CUANTIA SAMC-03 10,100
MUNICIPIC DE TENJO LP-303.2025 12,31
Vida Grupo IMSTITUTO DE VIVIEHDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URSANA BUSA-001:2028 272 12,00 %o
SENADO DE LA REPUBLICA LP-SEN-001-2026 9,89
MURICIPIO DE TENJO LP003-2025 310
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL SELECCION ABREVIADA DE MENDR CUATIA SAMC-03 3.60]
A " FONDO DE DESARRCLLO DE PROYECTOS DE CUNDINANMARCA-FONDESELECCION ABREVIADA SANMC-001-2026 343 o ;
- SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT |SOHT-SAMC-001-2025 3,67 * >
ARTESANIAS DE COLOMBIA INVITAGION ABIERTA ADC-002-2026 427
MUNICIPIO DE TENJO LP-009.2025 2,85
RC Contractual  |FENDO DE GESARROLLD LOCAL DE 5054 FOLE-SAMC-00 1-2024 3.00 2,81 %
FONDO DE DESARROLLO LOCAL D= LOS MARTIRES FOLN-PTAC-006-2023 75
P10 DE TENJO. NO VIENE CONTRATADA .40
Cesco Aviacién 1A LOGISTICA OE LAS FUERZA MILITARES LICITACION PUSLICA No. 002-045-2026 50 214 w
(Drones) ES NACIONALES DE COLOMBIA SEL-ABREV-027-2022 00 "
CONTRALORIA DE S0GOTA LICITACION PUBLICA No. CE-LP-001-2026 53 66
Casco Aviacion  |MUNICIPIO DE TENJO 0,380 T P
(Responsabilidad civil [NSTTUTC GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZ 0350 r i
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Vida Grupo

DETERMINACION TASAS PROMEDIO

Fecha da actualizacién: 03 de sectiembrs de 2028

PROMEDIO TASAS
TASAPARA | TIPO DE

RAMO ENTIDAD PROCESO DE CONTRATACION TASAS | CSTUDIO DE | TASA ™.
MERCADO %o
MUNICIPIO DE TENJO LP-007-2025 12,1
Vida Grupo INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORIMA URBANA BUSA-001-2026 272 12.00 Yoo
SEMADO DE LA REPUBLICA LP-SEN-001-2026 889

6. PRESUPUESTO ESTIMADO CONTRATACION PROGRAMA DE SEGUROS

De acuerdo con las anteriores consideraciones, a continuacion, presentamos la proyeccion
presupuestal para el proceso de contratacion del programa de seguros de la ALCALDIA
ALCALDIA MUNICIPAL DE TENJO, para las vigencias 2026 — 2027 valor estimado en
SEISCIENTOS VEINTIDOS MILLONES CIENTO OCHENTA Y DOS MIL. ($622.182.000).
Incluido VA,

Con base en las tasas promedios aplicables, se llevé a cabo el célculo del valor estimado de la
contratacion de cada una de las polizas que componen el programa de seguros de la Entidad y
que se proyectan contratar en el presente proceso, considerando la vigencia que se pretende
contratar, arrojando como resultado el presupuesto requerido para la contratacion.

El presupuesto se encuentra desagregado de |a siguiente manera:

GRUPO UNO: Por la suma SEISCIENTOS DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE. ($617.826.888).

GRUPO DOS: Por la suma CUATRO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA'Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS CINCUENTA'Y CINCO PESOS M/CTE. ($4.354.955).

Nota Para el grupo 1. el ramo de SOAT no hay lugar a cobro de IVA.
Nota Para el grupo 2. no hay lugar a cobro de [VA.

PO PRIMA NETA ANUALIDAD VIGENCIA 2025 3 2027
RAMD VALOR ASEGURADO TaSA ANUAL ESTUDIO MERCADD el | e DR TOTAL

TODO RIESGO DANOS MATERIALES 572434704074 1.42 el 5103384043 § 69 951 856 $53.202 755 L£E3284 61

INDICE VARIABLE $3130172180 o7 o $2218510 3$1,501.293 $280246

SEMOVIENTES 525 896 232 2500 “o ser2a5z s 5507 s 86 455

IRCLUSIONES POLIZA TODO RIESGD (REMANENTE) 52000600

TOTAL TODO RIESGO DANOS MATERIALES $ 76.091.775.556 5 106.275.935 $71.918.236 $13.664,466 | § 87,582,702

LANESD GLOBAL ENTICADES OFICIALES S 400 000 DOO 552 *a £22160.000 514995945 2.840.230 | $17843173

RESPONSARILIDAD CIVIL SERVIDORES PUBLICOS £2.400.000.000 +0.05 % <213 .050000 § 142820127 526 | §150.055.052

RESP. CVIL EXTRACONTRACTUAL $ 2,000 000.000 1.11 k3 $ 22200 000 $15023014

CASCO AVIACION {(DRONES) 2.4 % $8.7758382 5 4.585.865

CASCO AVIACION { RESPONSABILIDAD CRIL EXTRACONTRACTUAL) 038 Y S82731 818 §42 471587

HAQUIRARIA Y EGUIPD <0 %o <28 755 388 5 19.459.503

INDICE VARIAELE 220 we 52658081

AUTOMOVILES 448 % $145030 584

RC CONTRACTUAL {POR 5 VEHICULOS) 100 SRILLY 28 v $16.567.077 -

SOAT 5 £7.200 560
TOTALGRUPO 1| $617.826.888

RUPO PRIMA NETA ANUALIDAD VIGENCIA 2026 a 2827
RAMO VALOR ASEGURADO TASA ANUAL ESTUDIO MERCADO i R LR o e TOTAL
VIDA GRUPD $ 536.258.280 12.00 1 “o 56425450 $3353058 § 4354 655
g TOTALGRUPO 2| s4.356.385 |
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7. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES Y MYPIMES

La Entidad asignar4 un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al proponente que acredite
la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma
que lo modifique, sustituya o complemente.

Para que el proponente obtenga este puntaje debe diligenciar el FORMATO No. 13 —
ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES y aportar la
documentacion requerida. Si el proponente debié subsanar la entrega de dicho formato y/o los
documentos exigidos para probar esta condicion seréa vélido para el criterio diferencial en cuanto
al requisito habilitante relacionado con el nimero de contratos aportados para demostrar la
experiencia solicitada. Sin embargo, no se tendrén en cuenta para la asignacion de puntaje, por
lo que obtendra cero (0) puntos por este factor de evaluacion.

Tratdndose de proponentes plurales este puntaje solo se otorgaré si por lo menos uno de los
integrantes acredita la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres y tiene una participacion
igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

La asignacion de este puntaje no excluye la aplicacion del puntaje para MiPymes

3y 4. indices de capacidad financiera y organizacional:

El Decreto Nacional 957 del 05 de junio de 20192 emitido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
establece en el arficulo 2.2.1.13.2.2 Rangos para la Definicion del Tamafio Empresarial. Para efectos de [a
clasificacion del tamafio empresarial se utilizarén, con base en el criterio previsto en el articulo anterior, los
siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias anuales de acuerdo con
el sector econémico de que se trate:

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
Manufacturen Inferior o igual a 23.563 Superior a 23.563 UVT e Superior a 204.885 UVT e inferior
¥ UVT. inferior o igual a 204.995 UVT. o igual a 1'736.565 UVT.
Serloias Inferior o igual a 32.888 Superiora 32.988 UVT e Superior a 131.951 UVT e inferior
UVT. inferior o igual a 131.951 UVT. 0 igual 2 483.034 UVT.
. Inferior o igual a 44.769 | Superior a 44.769 e inferior o | Superior a 431.196 UVT e inferior
Comercio

UVT. igual 2 431.186 UVT. oigual a 2'160.692 UVT.

2 por el cual se adiciona el capitulo 13 al Titulo 1 de fo Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico del Sector Comercio,
Industria y Turismo y se reglamenta el articulo 2° de o Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 43 de la Ley 1450 de 2011."
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Segln la resolucion 238 del 15 de diciembre de 2025 de la Unidad Administrativa Especial Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), el UVT para el 2026 quedd en $52.374.

También precisa que para efectos de convertir en valores absolutos las cifras y valores expresados en UVT
aplicables a las disposiciones relativas a los impuestos y obligaciones administrados por la DIAN, debe
multiplicarse el nimero de las UVT por su valor y el resultado se aproxima de acuerdo con el procedimiento de
aproximaciones establecidc en el inciso 6 del articulo 868 del Estatuto Tributario.

De acuerdo con lo anterior, los rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias
anuales de acuerdo con el sector econémico de que se trate quedan de la siguiente manera:

Clasificacion Manufactura Servicios Comercio
Microempresas Hasta §1.234.088.552 Hasta S1727713512 Hasta §2 344.731.606
Superior a $1.234.088562 y Superior a $1727713512y Superiora S2.344731.608 v
Pegquefias empresas
hasta $10726.408.130 hasta $6.910.801.674 hasta 522 583459 304
Superiora $10.736408130 y Superior a $6.910.801674 ¥ Superior a $22583.458304 v
Medianas empresas
hasta 590 950 855 310 hasta $25.208422716 hasta 5113164.082.8088
Grandes empresas Superior a $80.650,855.310 Supetior a $25 258422715 Superior 2 $113 164082 .808

Sefialando como se establecieron las empresas referentes del anélisis de MIPYMES, se tiene como resultado
que las compafiias de seguros presentan una clasificacion de Gran Empresa en razon a que este sector se
encuentra fuertemente regulado por parte del Estado para proteger los intereses de los clientes y garantizar la
estabilidad del mercado, razén por la cual, estas deben constituir millonarias reservas técnicas que son
consideradas un pasivo del asegurador con el fin de garantizar los recursos necesarios para atender las
obligaciones con los asegurados (pagar siniestros o devolver primas), razén por el cual, el patrimonio de estas
es supera en exceso los montos citados para categorizar el tamafio de las empresas, lo cual es corroborada
directamente en el certificado de camara de comercio expedido para cada una de ellas.

A efectos de lo anterior y de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021, no se
establecen condiciones habilitantes diferenciales para las Mipymes, por no estar clasificadas como medianas o
pequefias empresas.

Del cuadro anterior se evidencia que el 100% de los proveedores mencionados en este documento son Gran
Empresa. razon por la cual no es pertinente dar aplicacion al articulo 3° del Decreto 186 de 2021 que adiciono
el articulo 2.2.1.22.4.18 del Decreto 1082 de 2015.

Criterio diferencial habilitante para Mipymes domiciliadas en Colombia en el sistema de compras
publicas
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De conformidad con el articulo 5 del Decreto 1860 del 24 de diciembre de 2021, las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituides por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, y segin el analisis de sector y de quienes ofrecen
el servicio en el mercado, se evidencia que el mismo, en su mayoria, es prestado por empresas clasificadas
como micro, pequefias y medianas empresas segln sus certificados de existencia y representacion legal
consultados en el Directorio del Secop Il y RUES, tal y como se relaciona asi:

, CLASIFICACION

PROVEEDOR ce LN TAMARO

~ EMPRESA

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. 890903407 Gran Empresa
MAPFRE COLOMBIANA VIDA SEGUROS S.A. 8300542804 Gran Empresa
ALLIANZ SEGUROS S.A. 860026182 Gran Empresa
ASEGURADORA S%Lé%:;?gﬁ%%viOLOMBIA ENTIDAD 860524654 Gran Empresa
LA PREVISORA S.A. COMPANIA DE SEGUROS 860002400 Gran Empresa
SEGUROS DEL ESTADO SA. | 860009578 Gran Empresa
AXA COLPATRIA SEGUROS S A. 860002184 Gran Empresa
SEGUROS MUNDIAL S.A. 860037013 Gran Empresa

Del cuadro anterior se evidencia que el 100% de los proveedores mencionados en este documento son Gran
Empresa, razén por la cual no es pertinente dar aplicacion al articulo 3° del Decreto 186 de 2021 que adiciorio
el articulo 2.2.1.22.4.18 del Decreto 1082 de 2015.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

De conformidad con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082
de 2015, los proponentes deberan otorgar una garantia de seriedad de la oferta por un valor
equivalente al diez por ciento (10%) del valor de la propuesta, vigente desde la presentacion de la
oferta y noventa (90) dias calendario posteriores al cierre del proceso.

Que la garantia de seriedad de oferta debe ser presentada por los oferentes al momento de presentar
la oferta y la misma protege a la entidad contratante de la ocurrencia de uno de los siguientes riesgos:

a. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

c. Lanoampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para
la adjudicacion o la suscripcion se prorrogue, siempre que la misma no sea inferior a tres (3)
meses.

d. Lafalta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento
del contrato.

o
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La no entrega de la garantia de seriedad junto con la propuesta no sera subsanable y sera
causal de rechazo de esta.

NOTA. En caso de que la oferta sea presentada por un proponente plural que no cuente con NIT, la
garantia podra estar expedida a nombre de uno solo de los integrantes. No obstante, en ella se
deberan relacionar todos los integrantes del consorcio, su NIT y el porcentaje de participacion de cada
uno de ellos en la forma asociativa

Por lo descrito, para el presente proceso, la entidad considera viable utilizar este criterio diferencial y
por consiguiente a las MiPymes se les soligitara,otorgar garantia de seriedad por el 10% del valor del
presupuesto oficial. ﬁ

[

LA
R ESRINOSA

Secretario de Desarrols Institucional

PROYESTOY ERRORG— / RSO / APROBO

SN TN i = Ry

Nombre | Javiel Edu ez Giraldo { IvanDzro Lepn Espinosa Vi Dafeceorcapinosa

Cargo | OLS A de Seguros LTDA | Secrefario de Desarollo Institucional | Seerefario de Desarrollo Institucional

Fecha | Sepflembre2026 “Septiembre 2026 Septiembre 2026
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