MATRIZ DE RIESGOS

PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, CON DESTINO A LOS DIFERENTES DESPACHOS JUDICIALES Y SEDES ADMINISTRATIVAS A CARGO DE LA DIRECCION
SECCIONAL DE ADMINISTRACION JUDICIAL DE SINCELEJO

Entidad: Nacién — Consejo Superior de la Judicatura — Direcciéon Seccional de Administracién Judicial de Sincelejo. Proceso: [nuUmero del proceso]. Modalidad: [modalidad]. Fecha: [fechal].

Metodologia

La matriz se elabord conforme al articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, al articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y al Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion de la Agencia Nacional de Contratacion
Puablica — Colombia Compra Eficiente. Los riesgos se identificaron a partir del estudio del sector, en especial del régimen de tarifas minimas de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, de la financiacion con vigencias futuras, de la
baja concurrencia observada en los procesos del departamento y de la dispersion geografica de las 32 sedes. Cada riesgo se califica por su probabilidad y su impacto en una escala de 1 a 5. La valoracion resulta de sumar ambas calificaciones y
determina la categoria: riesgo bajo (2 a 4), medio (5), alto (6 y 7) y extremo (8 a 10). Cada riesgo se asigna a la parte que esta en mejor posicion de controlarlo, se le define un tratamiento y se califica de nuevo después de aplicarlo. Los riesgos
de categoria alta o extrema después del tratamiento deben ser objeto de monitoreo prioritario por el supervisor.

CALIFICACION | PROBABILIDAD | IMPACTO CATEGORIA (VALORACION =P + 1)

Raro: puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales. Insignificante: no afecta la ejecucién ni el valor del contrato. 2 a 4: Bajo
Improbable: se estima que puede ocurrir. Menor: dificulta levemente la ejecucion. 5: Medio
Posible: puede ocurrir en algin momento. Moderado: retrasa la ejecucion o genera sobrecostos menores. 6y 7: Alto

Probable: ocurrird en la mayoria de los casos.
Casi cierto: se espera que ocurra.

Mayor: obstaculiza la ejecucién o genera sobrecostos importantes.
Catastrofico: impide la ejecucion o la satisfaccion de la necesidad.

A |B(WIN|=

8 a 10: Extremo

CALIFICACION
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CALIFICACION
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DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y

ASIGNAC RESPONSABL

CLASE FUENTE ETAPA CONSECUENCIA TRATAMIENTO Y CONTROLES MONITOREO

COMO PUEDE OCURRIR) ORIA ION E
Error en el célculo del presupuesto oficial o . Calcula_r el presupuesto con los factores de la Antes de
) s N N ‘L Proceso desierto, ofertas resolucién (10,21 SMMLYV hasta el 30/06/2027 y L A
estimacion por debajo de la tarifa minima no sostenibles o 10,38 SMMLV desde el 01/07/2027), AyS & IVA Comité publicar el
1 Especifico Interno Planeacioén Econémico regulada del periodo de ejecucion necesidad de adicionar el 3 4 7 Alto Entidad dei art. 462-1 E.T.; dejar la memoriaydeycélculo 1 Medio estructurador y proyecto de
ggzg?z’:?ﬁ\gzglgg ?059517(:8 de 2025y contrato. en el estudio de precios; revision cruzada del area financiera zi?i?\ﬁigoel pliego
9 i area financiera y del comité estructurador. )
e o ot o el Cop | IToosbiliad o atr e e e o e 2 serzscr o e tranray | s do
2 Especifico Interno Planeacion Financiero de la vigencia 2026 para respaldar el Elrﬁizzzod%rifo?gﬂ:g:ﬁgg 2 5 7 Alto Entidad el CDP; ajustar el presupuesto por vigencia al 1 Alto g‘lerscci(c::g;l ;esec:ItL:J(r:;on de
compromiso. P i monto autorizado. P i
. Requisitos habilitantes proporcionales
Baja concurrencia de oferentes: en Sucre Plﬁztfiz‘;gesr'ieezo’on;zn:; soportados en el analisis financiero; permitir EI:Laoﬁfc:gn del
3 Especifico Externo Seleccion Econémico los procesos de vigilancia de 2025-2026 Eontar conycontrgatista al 3 4 7 Alto Entidad consorcios y uniones temporales; invitar a 2 Alto Comité liego y en cada
P recibieron entre una y tres ofertas (SECOP L cotizar a las empresas identificadas en SECOP estructurador pllego y
I vencimiento del contrato II; publicar y responder observaciones con stapa de_
. actual. P e observaciones.
suficiente antelacion.
Establecer en el pliego el rechazo de ofertas
Presentacion de ofertas por debajo de la Adjudicacién a una oferta inferiores a la tarifa minima; aplicar el art.
4 Especifico Externo Seleccion Regulatorio tarifa minima regulada o con valores qu'fl} |nfr|nge el régimen 3 4 7 Alto Entidad 2];2'1 1.2.2.4 del Decrleto 1382 de 2015 a las 1 Medio COT'te En Ila evfaluauon
artificialmente bajos tari ario o que no puede o ertas_ que respe_zt_en a tarifa pero parezcan evaluador de las ofertas.
. cumplirse. insuficientes; verificar la estructura de costos de
cada oferta.
Verificar en el listado oficial de vigilados de la
Proponente con licencia de funcionamiento Adjudicacién a un Supervigilancia la licencia, la modalidad armada Evaluacion
5 Especifico Externo Seleccion Regulatorio suspendida, cancelada o sin autorizacion proponente no habilitado; 5 5 7 Alto Entidad y la ausencia de suspension de cada proponente 1 Alto Comité antes del ag;o de
P 9 para la modalidad armada (en abril de 2026 nulidad o terminacion del y de cada integrante de consorcio o unién evaluador adiudicacion
la Supervigilancia suspendio 31 licencias). contrato. temporal, en la evaluacién y antes de la ) .
adjudicacion.
Afectacion de la Revisar sefiales de colusion (ofertas idénticas,
Social 0 Acuerdos colusorios entre proponentes en seleccion obietiva y del rotacion de adjudicatarios, retiros coordinados) Comité En la evaluacion
6 General Externo Seleccion P un mercado regional concentrado en pocas . hol y 2 4 6 Alto Entidad conforme a la guia de la SIC; reportar a la 1 Medio
politico precio; detrimento N : A . evaluador de las ofertas.
empresas. : - Superintendencia de Industria y Comercio
patrimonial. . L
cuando existan indicios.
Expedicion del decreto que modifica la Presupuesto v pliedo Monitorear la expedicion de actos de la
Planeacion metodologia de las tarifas minimas desacfualizad{)g oEf]ertas Supervigilancia y del Ministerio de Defensa; Area de Semanal hasta
7 Especifico Externo ony Regulatorio (proyecto del Ministerio de Defensa del 18 - 3 3 6 Alto Entidad actualizar el estudio del sector, el presupuesto y 1 Bajo I A
seleccion I calculadas con tarifas N . N . contratacion la adjudicacion.
de junio de 2026) o de nuevos actos distintas el pliego mediante adenda si cambian antes del
tarifarios antes de la adjudicacion. . cierre.
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Retraso del proceso de seleccion que Sedes judiciales sin Cronograma con holgura para observaciones y . i
., D N L A " X . 7. Direccion Semanal desde
o Planeacién y . impida contar con nuevo contratista al vigilancia; riesgo para . subsanaciones; seguimiento semanal del comité; . . A
8 Especifico Interno .. Operacional L N H 8 Extremo Entidad NN . s 5 7 Alto Seccional y area la publicacion
seleccion vencimiento del Contrato SAMC 10 de 2026 servidores, usuarios, prever con anticipacion la prérroga o adicion del o y
. N N ) e de contratacion del aviso.
(30 de noviembre de 2026). bienes y expedientes. contrato vigente dentro de los limites legales.
- . . Exigir garantia de seriedad de la oferta;
El adjudicatario no suscribe el contrato o no - L2 . A Entre la
" . A . P Demora en el inicio de la . adjudicar al proponente ubicado en segundo N Area de P,
9 General Externo Contratacion Operacional constituye las garantias en el término . i 6 Alto Contratista X 3 4 Bajo i adjudicacion y el
! ejecucion. lugar conforme al art. 9 de la Ley 1150 de 2007; contratacion o
previsto. : . acta de inicio.
hacer efectiva la garantia.
Incremento del salario minimo de 2027 Valor del contrato inferior Proyectar el salario minimo de 2027 con método
: : a la tarifa legal; explicito; pactar clausula de ajuste a la tarifa .
superior al proyectado en el estudio de N . s N A . Diciembre de
- . - . ! " o necesidad de adicién y . oficial; gestionar oportunamente los recursos N Area financiera y
10 Especifico Externo Ejecucion Econémico precios, que eleva la tarifa minima i bre el limite del 7 Alto Entidad dicionales: trol | saldo di il 2 5 Medio . 2026 y enero de
obligatoria de la parte del contrato presion sobre el limite de adicionales; controlar el saldo disponible para supervisor 2027
! " /! . 50 % (art. 40, Ley 80 de adiciones en SMMLYV (concepto CCE C-435 de :
financiada con vigencias futuras.
1993). 2026).
Cambios normativos laborales o tarifarios Clausula de ajuste a la tarifa oficial vigente; .
) - } durante la ejecucion (leyes, decretos o Desequilibrio econémico . analisis juridico y financiero de cada cambio; Supervisor y
11 General Externo Ejecucion Regulatorio . . | 6 Alto Entidad e s . ’ 2 4 Bajo area de Mensual.
circulares) que modifiquen los costos del contrato. maodificacién contractual motivada dentro de los contratacién
obligatorios del servicio. limites legales.
Garantia de pago de salarios y prestaciones
Incumplimiento del contratista en el pago de Afectacion de los (plazo del contrato y tres afios mas); verificacion
e . - . salarios, prestaciones sociales, horas extras, trabajadores; . mensual de némina y aportes antes de cada . . Mensual, antes
12 Especifico Interno Ejecucion Operacional recargos o aportes a seguridad social y reclamaciones laborales; 7 Qo Contratista pago (art. 50, Ley 789 de 2002 y art. 23, Ley 3 5 Liegl® Supervisor de cada pago.
parafiscales del personal. suspension del servicio. 1150 de 2007); multas y declaratoria de
incumplimiento.
Puestos sin cubrir, ausencias del personal o ?3?12?3%%&’;%"220'3; 3Eggc‘g:sii;?z:?é?;\?oé?;gzrirmg:?;gfl Diario (reportes)
13 Especifico Interno Ejecucion Operacional ;:t:umnpﬂialazso(sJ iz;icilooss ante incapacidades, personas, bienes y 7 Alto Contratista novedades: supervision con visitas a sedes; 3 5 Medio Supervisor %r:?oerr;?g)al
i expedientes. multas por puesto no cubierto. i
i, e ca
14 Especifico Interno Ejecucion Operacional greﬁﬁgme;!gz;sgﬁg;/rlggire\gleaat:rtlfloado de de la Entidad por 6 Alto Contratista exigir la actualizacién de certificados antes de su 3 4 Bajo Supervisor tcr?nT:slz'e}:l
P P ) permitirlo. vencimiento. )
Obligacién de restituir los bienes en el término
Hurto, pérdida o dafio de bienes o Detrimento patrimonial; pactado una vez establecida la responsabilidad; Contratista Mensual v ante
15 Especifico Externo Ejecucion Operacional expedientes en las sedes custodiadas por afectacion de procesos 6 Alto Contratista protocolos de control de acceso y minutas; 4 5 Medio supervisor y cada nodead
fallas en el servicio de vigilancia. judiciales. inventario de bienes por sede; garantia de P .
cumplimiento.
Dafos a terceros o lesiones causadas por el | JGeRor e el (minimo 200 SMMLV) capactacion on uao do a Contratsta y
16 Especifico Interno Ejecucioén Operacional %%r:gir;il gee ;:gﬂ:g(;:,frgllgdo el uso afectacion de usuarios y 7 Alto Contratista fuerza y manejo de armas; armerillos o cajillas 4 5 Medio supervisor Mensual.
90- servidores. de seguridad en sedes sin servicio de 24 horas.
. . . i Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
17 General Interno Ejecucioén Operacional g%(;lcrj;ztse:je ;rraslz)an];(;egrf:'ri%edades i—\etéslsgc:cligzlspersonal, 5 Medio Contratista Trabajo del contratista; afiliacion a ARL; dotacion 2 4 Bajo Contratista Mensual.
P P } | completa; reporte de accidentes.
Alteraciones del orden publico, amenazas o E't:s%%gsr:elf \g?siﬁal Protocolos de reaccion y comunicacion con la Contratista,
18 General Externo Ejecucion Social o ataques contra sedes judiciales en de Igs servidor%s‘ y 7 Alto Compartido Policia Nacional; analisis de riesgo por sede; 4 6 Alto supervisor y Permanente
) politico municipios de Sucre con presencia de suspension del sérvicio P refuerzo temporal de puestos cuando se Direccion .
grupos armados. en la sede afectada. requiera; reporte inmediato de novedades. Seccional
Inundaciones, vendavales u otros
fendmenos naturales, especialmente en la L . Plan de contingencia por sede; reubicacion .
19 General Externo Ejecucion Naturaleza region de La Mojana (Majagual, Guaranda, Ln;el;?‘;gggsd;;?ané?: 6 Alto Compartido | temporal del puesto; ajuste del servicio por 2 4 Bajo gfnérﬂa/i"sséf y ;:’lje\rlwi'naporadas de
Sucre y San Marcos), que impidan el acceso . fuerza mayor debidamente acreditada. P .
o la prestacion del servicio.
- " . . i Verificacién trimestral de la licencia; clausula de
Suspension o cancelacion de la licencia de Imposibilidad legal de terminacion v efectividad de garantias: plan de
20 Especifico Externo Ejecucién Regulatorio funcionamiento del contratista por la continuar el servicio; 7 Alto Contratista : Y : g P 5 6 Alto Supervisor Trimestral.
L . . i M, contingencia de la Entidad para contratar el
Supervigilancia durante la ejecucion. terminacion del contrato. L
servicio de manera urgente.
Vencimiento de permisos de tenencia y Prestacion del servicio Relacién de armas y permisos al inicio;
21 Especifico Interno Ejecucion Regulatorio porte de armas, salvoconductos o licencias armado en condiciones 6 Alto Contratista renovacion antes del vencimiento; verificacion 3 4 Bajo Supervisor Trimestral.
de radiocomunicacion. irregulares. por el supervisor.
Fallas en los equipos de comunicacién o en Falta de reporte oportuno Equipos con respaldo; mantenimiento
22 Especifico Interno Ejecucion Operacional los medios tecnoldgicos a cargo del de novedades; reaccion 5 Medio Contratista preventivo; reposicion inmediata de equipos 2 4 Bajo Contratista Mensual.
contratista. tardia. dafados.
Reglas del pliego para reubicacién y
Necesidad de reubicar, reclasificar o Variacioén del valor del reclasificacion de puestos a los valores unitarios Supervisor y Ante cada
23 Especifico Interno Ejecucion Operacional adicionar puestos por apertura, cierre o contrato; necesidad de 6 Alto Entidad ofertados; modificaciéon motivada con 2 4 Bajo area de e
. P . L oo . solicitud.
traslado de sedes judiciales. modificaciones. disponibilidad presupuestal y dentro del limite de contratacion
adiciones.
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TRATAMIENTO
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Insuficiencia de apropiacion en la vigencia Imposibilidad de pagar el Incluir el compromiso en el anteproyecto de
24 Especifico Externo Ejecucion Financiero 2.027 por recortes presupuesla_les 0 por servicio de 2027; 2 5 7 Alto Entidad pll‘esupuesto 2027.; lsegumyento con .Ia D!recmon 1 5 6 Alto Area financiera Octubre de 2026
diferencias con el monto autorizado de P, L Ejecutiva de Administracion Judicial; registro a enero de 2027.
. . terminacion anticipada. o N .
vigencias futuras. presupuestal oportuno al inicio de la vigencia.
Deterioro financiero, insolvencia o ingreso | Jimi del Indicadores financieros habilitantes
N . . . . del contratista en proceso de reorganizacion ncumpllmlento ¢l pago . proporcionales; garantia de cumplimiento; . .
25 Especifico Externo Ejecucion Financiero de néminay de la 2 4 6 Alto Contratista S ? PR ! 1 4 5 Medio Supervisor Trimestral.
(Ley 1116 de 2006) en un entorno de menor i . seguimiento a pagos de némina; consulta
o 0 prestacion del servicio. A N
rentabilidad de las Mipymes. periédica en Supersociedades.
Infiltracién de estructuras criminales en el Riesgo para la seguridad Verificacién de antecedentes del personal;
26 Especifico Externo Ejecucion Soc’lal o contratista o uso irregular del personal, las de las sedes; terminacion 2 5 7 Alto Contratista reporte de n(_)ye_dades ala _Super_’wg'llan(:la; 1 5 6 Alto Supervisor Trimestral.
politico S consulta periédica de sanciones; clausula de
armas o los recursos del servicio. del contrato. P
terminacion.
Supervision deficiente del contrato en 32 Incumplimientos no Designar supervisor con apoyo en las sedes de Direccion
27 General Interno Ejecucion Operacional pervision de L detectados; pagos sin 3 4 7 Alto Entidad los municipios; formato de verificacién mensual; 2 3 5 Medio 8 Mensual.
sedes distribuidas en 26 municipios. . N Seccional
soporte. informes con soportes; visitas programadas.
Reclamaciones laborales del personal Demandas contra la El)t(ilr%tr) paaz g.s\;ailv:nLaiZO‘;:Ig dzrzﬁ(t)i:edsepsaarlaar?tl)s Supervisory Al cierre del
28 General Interno Liquidacién Operacional posteriores a la terminacién o liquidacion del Entidad lidaridad 2 4 6 Alto Contratista 4 pago; dg 6s de | gt o 1 3 4 Bajo area de trat
contrato ntidad por solidaridad. por tres afios después de la terminacion; contratacién contrato.
i liquidacién dentro del término legal.
Resumen

CALIFICACION INICIAL

DESPUES DEL TRATAMIENTO

Extremo 1 0
25 8

Medio 2 10
Bajo 0 10
TOTAL 28 28

Los riesgos asignados al contratista se amparan, segin corresponda, con las garantias de cumplimiento, pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales, calidad del servicio y responsabilidad civil extracontractual
exigidas en el pliego de condiciones. Los riesgos asignados a la Entidad se controlan con las medidas previstas en la matriz y con los recursos presupuestales que respaldan el contrato. Los riesgos compartidos se atienden de manera coordinada
por el contratista y la Entidad, y su ocurrencia, cuando constituya fuerza mayor o caso fortuito debidamente acreditado, no genera responsabilidad para ninguna de las partes. El supervisor actualizara la matriz cuando se presenten riesgos no
previstos o cambien las condiciones de ejecucion.

[Nombre] [Nombre] [Nombre]
Elabor6 — [Cargo] Revis6 — [Cargo] Aprobé — [Cargo]



