MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.




MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVENTORÍA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Versión: 2 del 15 de diciembre de 2025 


Matriz de riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento





	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Externo
	Selección
	Económico
	Presentación de ofertas con precio artificialmente bajo que no cubran los costos reales del personal y la logística de la interventoría durante los 20 meses.
	Imposibilidad de ejecutar la interventoría con la calidad y el personal exigidos; incumplimientos y posible terminación anticipada.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Aplicar la metodología de precio artificialmente bajo del numeral 5.2 del Pliego; solicitar justificación al proponente y verificar el presupuesto oficial.
	2
	3
	5
	Medio
	No
	Comité evaluador de CORPOBOYACÁ
	Antes de la adjudicación
	Revisión del informe de evaluación y de las justificaciones de precio.
	Una vez, durante la evaluación de ofertas

	2
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Declaratoria de desierto del proceso por ausencia de oferentes o porque ninguno cumple los requisitos habilitantes de experiencia, capacidad financiera o personal clave.
	Retraso en el inicio de la interventoría y, en consecuencia, de la obra de construcción del edificio de CORPOBOYACÁ; reprocesos administrativos.
	2
	4
	6
	Medio
	Entidad
	Publicación oportuna en SECOP II, respuesta clara a observaciones, requisitos proporcionales al valor ($1.301.846.438,13) y al plazo del contrato.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Oficina de Contratación de CORPOBOYACÁ
	Antes de la adjudicación
	Seguimiento al cronograma del proceso y al número de interesados en SECOP II.
	Semanal, durante la etapa de selección

	3
	General
	Externo
	Selección
	Tecnológico
	Fallas o indisponibilidad de la plataforma SECOP II durante la publicación, observaciones o cierre del proceso.
	Imposibilidad de presentar ofertas u observaciones; modificación del cronograma y riesgo de reclamaciones.
	2
	2
	4
	Bajo
	Entidad
	Habilitar el canal alterno de correo electrónico previsto en el numeral 1.3 del Pliego y expedir adendas ante certificados de indisponibilidad.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Oficina de Contratación de CORPOBOYACÁ
	Antes de la adjudicación
	Verificación de certificados de indisponibilidad emitidos por Colombia Compra Eficiente.
	Diaria, en fechas críticas del cronograma

	4
	Específico
	Interno
	Contratación
	Regulatorio
	No presentación o no aprobación oportuna de la garantía única de cumplimiento dentro de los ocho (8) días hábiles siguientes a la firma del contrato.
	Retraso en el perfeccionamiento y en el acta de inicio; desfase con el inicio del contrato de obra, que quedaría sin control.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Requerir al Interventor desde la firma; revisión inmediata de la póliza por la Entidad; aplicar el procedimiento sancionatorio si hay incumplimiento.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Interventor / Oficina Jurídica de CORPOBOYACÁ
	Dentro de los 8 días hábiles siguientes a la firma
	Verificación de radicación y aprobación de la garantía.
	Una vez, al perfeccionamiento del contrato

	5
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Retrasos, suspensiones o prórrogas del contrato de obra vigilado por causas no imputables al Interventor, que obligan a prolongar la permanencia de la interventoría más allá de los 20 meses.
	Mayor permanencia del personal de interventoría, reclamaciones económicas y necesidad de adiciones presupuestales.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Suspender o prorrogar la interventoría de forma coordinada con la obra; control del cronograma de obra; reservar recursos para eventuales adiciones.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor del contrato (CORPOBOYACÁ)
	Durante toda la ejecución
	Comparación del avance programado vs. ejecutado de la obra en comités de seguimiento.
	Mensual

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Retiro, cambio o no disponibilidad del Personal Clave Evaluable (Director y Residente de Interventoría) o del equipo de trabajo ofrecido.
	Pérdida de control técnico sobre la obra, menor calidad del servicio y afectación del puntaje con el que se adjudicó.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Aplicar el numeral 4.2.3 del Pliego: reemplazo solo por perfiles iguales o superiores, previa aprobación de la Entidad; verificación de soportes del personal (numeral 9.1).
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Director de Interventoría / Supervisor
	Durante toda la ejecución
	Verificación de hojas de vida, planillas de seguridad social y presencia en obra.
	Mensual

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Deficiente control técnico, administrativo, financiero, contable, jurídico o ambiental del Interventor, que permita la ejecución de obra con defectos, desviaciones frente a diseños o a la NSR-10, o pagos no soportados.
	Obra de baja calidad o inestable, detrimento patrimonial, reprocesos y responsabilidad fiscal y disciplinaria.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Programa de interventoría aprobado; ensayos de laboratorio; informes periódicos; amparo de calidad del servicio (20% del valor del contrato) y de cumplimiento (15%).
	2
	4
	6
	Medio
	Sí
	Director de Interventoría
	Hasta la liquidación del contrato
	Revisión de informes de interventoría, actas de obra y resultados de ensayos.
	Mensual

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variaciones de precios de los insumos del servicio (salarios, transporte, alquileres, equipos) por encima de lo previsto, incluido el incremento anual del salario mínimo durante los 20 meses.
	Desequilibrio en los costos del Interventor y posible disminución del personal o de la calidad del servicio.
	3
	3
	6
	Medio
	Contratista
	El proponente incluye en su oferta los incrementos previsibles; la Entidad verifica que el personal y la dedicación se mantengan.
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Interventor
	Durante toda la ejecución
	Seguimiento de la estructura de costos y del personal en obra.
	Trimestral

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios en la normativa tributaria o técnica aplicable (impuestos, contribuciones, NSR-10, SST) posteriores a la presentación de la oferta.
	Incremento de costos o de obligaciones del Interventor y de la obra.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Monitoreo normativo por parte del Interventor; ajustes contractuales solo cuando la ley lo determine.
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Interventor / Oficina Jurídica de CORPOBOYACÁ
	Durante toda la ejecución
	Revisión de normas expedidas y su impacto en el contrato.
	Semestral

	10
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Retrasos en los pagos al Interventor por trámites internos, falta de soportes o insuficiencia presupuestal (el contrato no contempla anticipo ni pago anticipado).
	Afectación del flujo de caja del Interventor, riesgo de incumplimiento en pagos al personal y reclamaciones por intereses.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Garantizar el CDP y el registro presupuestal; definir con claridad los soportes requeridos para cada pago; trámite oportuno de cuentas.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Supervisor / Oficina Financiera de CORPOBOYACÁ
	Durante toda la ejecución
	Seguimiento a las cuentas radicadas y sus tiempos de pago.
	Mensual

	11
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Errores, omisiones o insuficiencias en los estudios, diseños, licencias o permisos de la obra detectados durante la ejecución (mayores cantidades, ítems no previstos, redes o condiciones de suelo diferentes).
	Mayores cantidades de obra, obras adicionales, suspensiones y mayor dedicación de la interventoría.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Revisión de diseños y licencias por el Interventor al inicio; reporte oportuno de inconsistencias; trámite de ajustes con los diseñadores.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor / Director de Interventoría
	Primeros 2 meses de ejecución y cuando se detecten
	Informe de revisión de diseños y actas de comité técnico.
	Mensual

	12
	General
	Interno
	Ejecución
	Social o político
	Incumplimiento de obligaciones laborales, prestaciones sociales y aportes a seguridad social del personal del Interventor.
	Demandas laborales contra el Interventor y solidariamente contra la Entidad; retiro del personal.
	2
	4
	6
	Medio
	Contratista
	Verificación mensual de pagos de seguridad social y parafiscales para cada cuenta; amparo de salarios y prestaciones sociales (15%, plazo del contrato y 3 años más).
	1
	3
	4
	Bajo
	No
	Interventor / Supervisor
	Durante la ejecución y 3 años más
	Revisión de planillas PILA y certificaciones del revisor fiscal o representante legal.
	Mensual

	13
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes de trabajo o incidentes de seguridad y salud en el trabajo del personal de interventoría en el frente de obra.
	Lesiones al personal, suspensión de actividades, sanciones y reclamaciones.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Implementación del SG-SST, afiliación a ARL, dotación de EPP y verificación del plan de SST del contratista de obra.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Interventor (profesional SST)
	Durante toda la ejecución
	Inspecciones de seguridad y reportes de accidentalidad.
	Semanal

	14
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo inadecuado de residuos de construcción y demolición (RCD), emisiones o afectaciones ambientales en la obra no detectadas ni controladas por la interventoría.
	Sanciones ambientales, afectación a la comunidad y a la imagen de CORPOBOYACÁ como autoridad ambiental.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Verificar el plan de manejo ambiental de la obra y el cumplimiento del factor de sostenibilidad (numeral 4.3 del Pliego); informes ambientales.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Interventor (profesional ambiental)
	Durante toda la ejecución
	Inspecciones ambientales y seguimiento a certificados de disposición de RCD.
	Mensual

	15
	General
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza
	Eventos naturales o climáticos (temporada de lluvias, heladas, sismos) en Tunja que obliguen a suspender o ralentizar la obra.
	Retrasos en la obra y en la interventoría, daños a obras ejecutadas y mayores costos.
	3
	3
	6
	Medio
	Compartido
	Programar actividades críticas según temporadas climáticas; suspensiones justificadas; pólizas del contratista de obra.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor / Director de Interventoría
	Durante toda la ejecución
	Registro en bitácora de condiciones climáticas y afectaciones a la obra.
	Semanal

	16
	General
	Externo
	Ejecución
	Social o político
	Alteraciones de orden público, protestas o reclamaciones de la comunidad vecina de la obra (Cra. 2ª Este #53-136, Tunja).
	Suspensión de actividades y retrasos en el cronograma de obra e interventoría.
	2
	3
	5
	Medio
	Compartido
	Plan de gestión social, socialización del proyecto con la comunidad y coordinación con autoridades locales.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Supervisor / Interventor
	Durante toda la ejecución
	Registro de PQRS de la comunidad y actas de socialización.
	Mensual


Escala de valoración (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo de Colombia Compra Eficiente): Probabilidad e Impacto de 1 a 5 (1 raro/insignificante, 2 improbable/menor, 3 posible/moderado, 4 probable/mayor, 5 casi cierto/catastrófico). Valoración = Probabilidad + Impacto. Categoría: 2 a 4 Bajo; 5 y 6 Medio; 7 Alto; 8 a 10 Extremo.

