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Variacion en la estimacion del presupuesto asignado Ajustar proyecciones, alcance o recursos para la Analisis de observaciones de interesados en el
1 GENERAL INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES Incorrecta proyeccion de las actividades y los recursos : ; P ”p 9 IMPROBABLE 2 MENOR 2 4 Riesgo bajo ENTIDAD justar proy S ursos p RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl proceso. Revisién comparativa de procesos MENSUAL
o tiempo de ejecucion ejecucion del contrato ) o !
anteriores similares de la entidad
Tramite de prorrogas, reclamaciones y/o adiciones Andlisis y ajuste de plazos acordes con la dimension Anlisis de observaciones de interesados en el
2 ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES  [Estimacion inferior de plazos de ejecucion de los contratos prorrogas, recia y RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo ENTIDAD ye P RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl proceso. Revision comparativa de procesos SEGUN CRONOGRAMA
por mayor duracion del contrato del objeto a contratar . . .
anteriores similares de la entidad
Incorrecta determinacion de criterios de seleccion de  [Reclamaciones y ajustes mayores durante procesos Ajuste proparcional de criterios de seleccion y Revision y estudio de observaciones de los
3 GENERAL INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES ye Ve P POSIBLE 3 INSIGNIFICANTE 1 4 Riesgo bajo ENTIDAD determinacion de parametros uniformes a aplicar en RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo NO y SEGUN CRONOGRAMA
proponentes de seleccion iy proponentes.
los procesos de seleccion.
Elaboracién y verificacién de lista de chequeo
4 ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES Inexactitud en la determinacion d.e,l alcance de los Reclamaciones, |ny|abllfj’ad ylo ajustes mayores RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo ENTIDAD Acoplo dg informacion pre'\/l'a del proye<':to completa, RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 9 Riesgo bajo S| de documentamo.n' neclgsarla'para V|ab|I|Qad de SEGUN CRONOGRAMA
procesos de seleccion durante ejecucion del contrato disponibldades de servicios, afectaciones, etc. proyectos. Verificacion y ajuste a partir de
observaciones de interesados en el proceso.
Falta de publicidad de uno o varios documento en el Induccién a error en la presentacion de propuestas Modificacién de la invitacion publica o pliegos de Revision continua de los documentos
5 ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS OPERACIONALES P ° P prop RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo ENTIDAD e tacionp pieg RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl | publicados en en el proceso, antes, durante y SEGUN CRONOGRAMA
proceso de contratacion de los oferentes condiciones/Generacion de adendas al proceso . -
después de la celebracion del contrato
Revocatoria del proceso de seleccion Revision de los documentos del proceso para
6 ESPECIFICO INTERNO SELECCION RIESGOS ECONOMICOS Deficiencia en soporte de los calculos de presupuesto La adiudicacién inz ropiada del contrato RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo ENTIDAD Incluir la forma como se calculan presupuesto RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl establecer la inclusion del calculo de los precios MENSUAL
! prop unitarios para la contratacion.
7 ESPECIFICO INTERNO SELECCION RIESGOS REGULATORI0 | Inexactiud enla definicion de fa forma como se debe Reclamos én adjudicacion IMPROBABLE 2 MENOR 2 4 Riesgo bajo ENTIDAD Verificacion y atencion de observaciones de RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo gi | Consultay verificacion de etapas del proceso DIARIO
acreditar experiencia especifica del proponente. Adjudicacién inadecuada interesados y experiencias anteriores. de seleccion
8 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS REGULATORIOS Riesgos ocasionados por cambios de normatividad Cambios normativos en cada uno de los procesos RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo ENTlD'?FSKT:/_C\)NTRA verificar normatividad y vigencia de la misma RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Revision de la normatividad. MENSUAL
9 GENERAL INTERNO CONTRATACION RIESGOS OPERACIONALES |  Mmexactitud ofallas ena elaboracion de fa mintia del Retraso en el inicio del contrato. IMPROBABLE 2 MENOR 2 4 Riesgo bajo ENTIDAD implementacion de puntos de controly listas de RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo g| | Controly comparacion previa aa suscripcion SEGUN CRONOGRAMA
contrato chequeo para elaboracion de minutas. del documento.
10 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS OPERACIONALES Riesgo de que no se firme el contrato Retraso en el desarrollo del proyecto IMPROBABLE 1 MODERADO 2 3 Riesgo bajo ENT|D¢=)S/(T:/_C\)NTRA Hacer efectiva la péliza de seriedad de la oferta RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo Sl Control de la suscripcién del contrato SEGUN CRONOGRAMA
1 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS OPERACIONALES | Riesgo que no se presenten las garantias requeridas Retraso en el desarrollo del proyecto IMPROBABLE 1 MODERADO 2 3 Riesgobajo | CONTRATISTA HZZTL(;?::';’;“S'ZQZ‘:E:;’: j;lidgg :Eéﬁfg:g y RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo sl Control de la suscripcion del contrato SEGUN CRONOGRAMA
12 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS ECONOMICOS AT IS e Desbalance presupuestal del contrato. RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgobajo |\ IDAD/CONTRA|  Ajuste de los precios unitarios afectados por a RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo sl Seguimiento al avance de adquisicion SEMANAL
de los precios de los insumos. TISTA fluctuacion y/o especulacion.
13 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS ECONOMICOS Desabastecimiento de insumos. s ) T 61 T o e i IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 | Riesgomedio | CONTRATISTA |Redefinicion de a°“"'3z:)isni;g‘s'”sum°s equivalentes|  pARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgobsio | SI | Definicion de plan de compras oportunamente. SEMANAL
Afectacion en la ejecucion del contrato por situaciones de - iy
14 ESPECFICO | EXTERNO EJECUCION RESGOS SOCIMLES O | ien niblico o emergencias decretadas por el Gobiemo | Retraso en ejecucion de actividades del contrato. POSIBLE 3 MODERADO 3 6 Riesgoalto |T\1 CAD/CONTRA Ajuste a la programacién del contrato, RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 | Riesgobao | i | Seuimientodetallaco dereprogramacionde | ge i cRONOGRAMA
POLITICOS . . TISTA actividades.
Nacional asociadas al COVID 19
Uso de procesos, procedimientos o parametros Retraso en ejecucion de actividades del contrato. Revision oportuna y redefinicion de procesos Revisién de decisiones sobre procesos .
15 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES : : ' o Pérdidas econdmicas por actividades ejecutadas RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo CONTRATISTA - , ' RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl - . ' SEGUN CRONOGRAMA
inapropiados para la ejecucion del contrato. incorrectamente procedimientos o parametros. procedimientos y parametros.
Implementacion de sistemas de respaldo Verificacion de rutinas de proteccion y respaldo
16 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS Falla en sistemas de informacién y/o uso de tecnologia. | Retraso en ejecucion de actividades del contrato. RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgo bajo CONTRATISTA P oraanizacion de la informaciér? y RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl de la informacion y mantenimiento de SEMANAL
9 ' herramientas tecnologicas.
. PSR Retraso en ejecucion de actividades del contrato. ” - . .- -
17 ESPECFICO | EXTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES | 50 de herramienta o equipo (écnicoinadecuado0 | o o o o sricac bor actividades ejecutadas RARO 1 MODERADO 3 4 | Riesgobajo | CONTRATISTA | IMmPlementacion de practicas de conirol de calidady | = papq 1 INSIGNIFICANTE 1 2 | Riesgobso | I Revision de decisiones sobre procesos, DIARIO
insuficiente incomactamente programacion de equipo. procedimientos y parametros.
Riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez . » - .
18 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS FINANCIEROS para obtener recursos para cumplir con el objeto del | e1/asC én ejecucion de actividades def contrato. RARO 1 MODERADO 3 4 Riesgobajo [T PADICONTRA! 1ol oportuno de fio de recursos del contrato. RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo gl | Seguimiento detallado de flyo de recursos del SEMANAL
contrato Sobrecostos de intereses TISTA contrato.
Cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la - ) . - P - .
19 GENERAL EXTERNO EJECUCION RIESGOS REGULATORIOS | ecuacién econmica del contrato como nuevos impuestos Desequilibrio econdmico del contrato. RARO 1 MENOR 2 3 Riesgobajo | IDADICONTRA|  Revisién de cambios y ajuste de condiciones del RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo S| Verificacion de normatividad aplicable y su MENSUAL
o ramites TISTA contrato si es necesario. incidencia en la ejecucion del contrato
Afectacion en el desarrollo del contrato por fenémenos . » . . g . Verificacion de la implementacion de sistemas
20 GENERAL EXTERNO EJECUCION RIESGOS DE LA NATURALEZA | naturales como temblores, inundaciones, lluvias, sequias, | c\250 N ejecucion de actividades del conirato. IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 | Riesgomedio |ENTIPADICONTRA| - Monitoreo & implementacin de sistemas de RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo S| de monitoreo del riesgo y prevencion de SEMANAL
Pérdidas econdmicas por dafios sufridos. TISTA prevencion de riesgo y desastres naturales.
entre otros. desatres.
Suspension de servicios publicos necesarios para la Ret jecucion de actividades del contrat Coniroly veriicacion de confinuidad de los servicios Comunicacion con empresas de servicios
21 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS P S6rVIcios p P elraso en ejecucion de aclividades det conrato. RARO 1 MENOR 2 3 Riesgobajo | CONTRATISTA publicos o programacion de actividades segin RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo S| b  emprt SEMANAL
ejecucion del contrato. disponiblidad pUblicos y verificacion de pagos.
Implementacion de nuevos desarrollos tecnolégicos o Ret jecucion de actividades del contrat Actualizacion de informacion sobre tecnologias
2 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS estandares que deben ser elraso en ejecucion de actividades del contrato. RARO 1 MENOR 2 3 Riesgobajo | CONTRATISTA | Oprtunaincorporacin de desarrollos o estandares. RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo S| solicables l dosarrallo del contrato 9 MENSUAL
tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato. P '
Verificacion de los controles de seguridad para
- - el acceso que tendra el proveedor a la
: : : suscribir y dar cumplimiento al acuerdo de . . . :
Incidente de seguridad que ponga en riesgos la Perdida de inf . limiento a la polif confidencialidad de la informacion de manera previa al informacion, dependediendo del tipo de
23 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS | confidencialidad, integridad, disponibilidad y privacidad de | = ormacion € INCUTIPIMIENo & '@ poiica RARO 1 MENOR 1 2 Riesgobajo | CONTRATISTA o . » P RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo sl infomacion, activo entregado, consultado, MENSUAL
. v de seguridad y privacidad de la infromacion inicio de cualquier relacion contractual o de "
la informacién L trasmitido el proveedor debera dar
cooperacion con el SENA. o o
cumplimiento al acuerdo y a la politica de
seguridad y privacidad.
: Restringir el acceso a las carpetas del proceso de . - . .
Acceso no autorizado a los datos personales de los Rec] : iolaion de I polifica de tratamient ENTIDAD/CONTRA| contratacién mediante perfiles de usuario. etiquetando Monitoreo y revision de los lineamientos para el
2 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS TECNOLOGICOS representantes legales o datos bancarios de los eclamacion y vioiaion de 1a polrica de fralamiento RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo P » €1 RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Sl |etiquetado de la infromacion fisica, electronica y MENSUAL
de datos personales TISTA los documento asegurando la confidencialidad de la - .
proveedores X ) digital de la entidad
informacvion
25 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES Desacuerdo en la etapa de liquidacion Confiictos juridicos y/o economicos RARO 1 MENOR 2 3 Riesgobajo [T IPADICONTRAL 1 4o iado seguimiento en la etapa de ejecucion RARO 1 MENOR 2 3 Riesgobajo | NO Seguimiento detallaco de a ejecucon MENSUAL
TISTA presupuestal, técnica, de calidad, entre otros
2% ESPECFICO | EXTERNO EJECUCION RESGOS OPERACIONALES [IRNINESG0 S8 CUBTMIEN(D pOSENiIPNSILACIONES IS  Reclamacion de garantias de establlidad de obra RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 | Riesgobajo | CONTRATISTA | Claridad total sobre el cubrimiento, vigencia y demds | prpny 1 INSIGNIFICANTE 1 2 | Riesgobao | No | Verficacional finalizar el contrato delas SEGUN CRONOGRAMA
asociadas a la existencia del contratista directamente al garante condiciones de la pdliza condiciones establecidas para las pdlizas
Riesgo de falta de publicidad de documentos relacionados [ ta divulgacion de | tividades d Atencion a os términos de publicacion de los Verificacién continua de los documentos de
27 ESPECIFICO INTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES 9 puble > neorrecta divigacion de 1as actlvidades de IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 Riesgo medio ENTIDAD documentos de seguimiento y control de la ejecucion RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo NO e SEGUN CRONOGRAMA
con el seguimiento de la supervision supervision y control a la ejecucion del contrato del contrato ejecucion publicados
Incorrecta ejecucion de las actividades contractuales Acompafiamiento del personal encargado del
. oo 4 . jecuc ivi U . . . Iy . )
28 ESPECIFICO INTERNO EJECUCION RIESGOS OPERACIONALES |  Niesgo falta de seguimiento de gestion Ambiental, &\ - S cho'oiental de Sequridad y Salud IMPROBABLE 2 MODERADO 3 5 | Riesgomedio ENTIDAD seguimiento ambientaly de seguridad y salud en el RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgobajo | No | Veriicacion continua de los documentos de SEGUN CRONOGRAMA
Seguridad y Salud en el Trabajo y Energéticos o ) Tl ) Beiliies trabajo que permita una correcta ejecucion de las ejecucion publicados
actividades
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ANEXO No 2 - MATRIZ DE RIESGOS
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE MAQUINARIAS, EQUIPO Y VEHICULOS
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Dado en Riohacha. D.E.T.C., alos (18) dias del mes de OCTUBRE de 2026.
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