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MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL (CDI) EN EL MUNICIPIO DE SALAMINA | BPIN 202600000022187
La tipificación, estimación, asignación, tratamiento y monitoreo de riesgos se estructura conforme al Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo de Colombia Compra Eficiente, el Documento CONPES 3714 de 2011 y las reglas del Documento Base. La asignación no exonera a ninguna parte de las responsabilidades legales que le sean propias.
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia
	P
	I
	Nivel
	Asignación
	Tratamiento / mitigación
	P post
	I post
	Nivel post
	Afecta ejecución
	Responsable tratamiento
	Inicio
	Fin
	Monitoreo
	Periodicidad

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Errores u omisiones en documentos del proceso, presupuesto, cantidades o especificaciones.
	Sobrecostos, aclaraciones o ajustes que afecten la ejecución.
	2
	4
	Alto
	Entidad
	Revisión interdisciplinaria del expediente, consistencia entre presupuesto, Anexo Técnico, Estudios Previos y planos.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Comité estructurador / supervisión
	Estructuración
	Cierre
	Lista de chequeo y control de versiones
	Antes de publicar

	2
	Específico
	Interno
	Etapa I - Diseños
	Técnico
	Información topográfica o geotécnica insuficiente o hallazgos no previstos en el predio.
	Rediseños, ajuste de cimentaciones, cantidades y cronograma.
	2
	4
	Alto
	Contratista, salvo información predial errónea atribuible a la Entidad
	Ejecutar topografía y geotecnia contratadas, sondeos suficientes, validación de niveles y coordinación con arquitectura/estructura.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista diseñador / interventoría
	Acta de inicio
	Aprobación diseños
	Informes de campo, revisión de memorias y comités
	Semanal

	3
	Específico
	Interno
	Etapa I - Diseños
	Operacional
	Incompatibilidades entre arquitectura, estructura, redes hidrosanitarias, eléctricas, gas y urbanismo.
	Interferencias, retrabajos o modificaciones durante obra.
	3
	4
	Alto
	Contratista
	Coordinación interdisciplinaria, matriz de interferencias, planos consolidados y control de versiones antes de aprobación.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Director de diseños / interventoría
	Acta de inicio
	Aprobación diseños
	Comité técnico y revisión de planos
	Semanal

	4
	General
	Externo
	Etapa I - Diseños
	Regulatorio
	Demora en licencias, conceptos, factibilidades o aprobaciones de terceros.
	Aplazamiento del inicio de frentes de obra.
	2
	4
	Alto
	Parte responsable del trámite según ley y Anexo Técnico
	Cronograma de permisos, radicación temprana, seguimiento documentado y requisitos completos.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Entidad / Contratista según competencia
	Acta de inicio
	Obtención del trámite
	Matriz de permisos
	Quincenal

	5
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Errores del proponente en la oferta o documentos subsanables/no subsanables.
	Rechazo, subsanaciones o demoras de evaluación.
	2
	3
	Medio
	Proponente
	Listas de chequeo, revisión interna y aplicación de reglas de subsanabilidad.
	1
	2
	Bajo
	No
	Proponente
	Apertura
	Adjudicación
	Revisión de oferta
	Por hito

	6
	General
	Interno
	Ejecución
	Económico
	Pago inoportuno del contratista a proveedores, trabajadores o subcontratistas.
	Demandas, suspensión de suministros, afectación del avance.
	2
	4
	Alto
	Contratista
	Plan de caja, verificación de pagos laborales y gestión contractual con proveedores.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / interventoría
	Acta de inicio
	Terminación
	Seguimiento documental y comités
	Mensual

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Escasez o variación ordinaria de precios de materiales e insumos.
	Mayor costo para el contratista o demora en abastecimiento.
	2
	4
	Alto
	Contratista, dentro del régimen de precios unitarios sin reajuste y riesgos previsibles
	Plan de compras, proveedores alternos, programación anticipada y acopios técnicamente permitidos.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Terminación
	Plan de suministros
	Semanal

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Natural
	Lluvias intensas, inundación temporal o dificultades de acceso propias de la temporada climática previsible.
	Demoras, afectación de excavaciones y materiales.
	3
	3
	Medio
	Contratista para eventos previsibles; eventos excepcionales se analizan según ley
	Plan de manejo de aguas, drenajes provisionales, programación climática y protección de materiales.
	2
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista / interventoría
	Acta de inicio
	Terminación
	Registro climático y bitácora
	Diario

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Deficiente calidad de materiales o procesos constructivos.
	Rechazo de obra, demolición/reproceso y atraso.
	2
	5
	Alto
	Contratista
	Plan de calidad, fichas técnicas, ensayos, muestras y puntos de inspección de interventoría.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / interventoría
	Acta de inicio
	Recibo
	Ensayos, inspecciones y no conformidades
	Semanal

	10
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Fallas o indisponibilidad de maquinaria y equipos.
	Demora del cronograma y baja productividad.
	2
	3
	Medio
	Contratista
	Mantenimiento preventivo, equipos de respaldo y control de disponibilidad.
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Acta de inicio
	Terminación
	Programa de mantenimiento
	Quincenal

	11
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Interferencias con redes existentes o empalmes de servicios no identificados completamente.
	Rediseños locales, suspensión de frentes o costos adicionales.
	2
	4
	Alto
	Según origen: Contratista por verificación insuficiente; Entidad por información oficial errónea bajo su control
	Verificación en campo, coordinación con prestadores, apiques/localización y actas de interferencias.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / Entidad / interventoría
	Diseños
	Terminación
	Comité de redes
	Quincenal

	12
	Específico
	Interno
	Ejecución
	SST
	Accidentes de trabajo o afectación a terceros, con especial cuidado de entornos frecuentados por menores.
	Lesiones, suspensión, sanciones o responsabilidad civil.
	2
	5
	Alto
	Contratista
	SG-SST, cerramiento, control de acceso, señalización, EPP, permisos de trabajo y plan de emergencias.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista HSE / interventoría
	Acta de inicio
	Terminación
	Inspecciones SST
	Diario

	13
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo inadecuado de RCD, polvo, ruido, residuos o vertimientos.
	Sanciones, afectación ambiental y retrabajos.
	2
	4
	Alto
	Contratista
	Plan ambiental, gestión RCD, control de polvo/ruido, almacenamiento y disposición con gestores autorizados.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista ambiental / interventoría
	Acta de inicio
	Terminación
	Inspecciones ambientales
	Semanal

	14
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Social
	Oposición, quejas o condicionamientos de la comunidad.
	Demoras, interrupciones y conflictividad.
	2
	3
	Medio
	Compartido según causa; gestión primaria del Contratista y acompañamiento de la Entidad
	Socialización, canal de atención, actas de vecindad y comités de seguimiento.
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista social / Entidad
	Previo obra
	Terminación
	Registro PQRS y comités
	Quincenal

	15
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambio normativo obligatorio durante la ejecución.
	Ajustes técnicos o contractuales legalmente exigibles.
	1
	4
	Medio
	Según régimen legal aplicable
	Monitoreo normativo y trámite oportuno de modificaciones cuando procedan legalmente.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Entidad / interventoría
	Acta de inicio
	Terminación
	Seguimiento normativo
	Mensual

	16
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Aumento de cantidades de obra o actividades no previstas justificadas técnicamente.
	Necesidad de balance, modificación o disponibilidad adicional.
	2
	4
	Alto
	Según causa y régimen contractual; no constituye reconocimiento automático
	Control de cantidades, memorias de medición, aprobación previa y procedimiento contractual.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Interventoría / Entidad
	Acta de inicio
	Terminación
	Cortes de obra y comité
	Mensual

	17
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del cronograma por causas atribuibles al contratista.
	Retraso en entrega y aplicación de medidas contractuales.
	2
	4
	Alto
	Contratista
	Programación CPM, seguimiento semanal, planes de recuperación y recursos adicionales a su cargo cuando corresponda.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista / interventoría
	Acta de inicio
	Terminación
	Curva S y cronograma
	Semanal

	18
	General
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Problemas financieros, insolvencia o abandono del contratista.
	Parálisis, mayores costos administrativos y activación de garantías.
	1
	5
	Alto
	Contratista
	Capacidad residual, garantías, seguimiento financiero y medidas por incumplimiento.
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Entidad / interventoría
	Adjudicación
	Liquidación
	Seguimiento a ejecución y garantías
	Mensual

	19
	Específico
	Interno
	Cierre
	Operacional
	Demora en pruebas, certificados, planos récord, manuales o documentos de entrega.
	Retraso en recibo, puesta en servicio y liquidación.
	2
	3
	Medio
	Contratista
	Plan de cierre desde etapas tempranas, checklist de entregables y pruebas programadas.
	1
	2
	Bajo
	Sí
	Contratista / interventoría
	80% avance
	Recibo final
	Matriz de cierre
	Semanal

	20
	General
	Externo
	Ejecución
	Fuerza mayor
	Evento imprevisible e irresistible que imposibilite temporalmente la ejecución.
	Suspensión o afectación sustancial del contrato. 
	1
	5
	Alto
	Según ley y acreditación del evento
	Plan de emergencias, aseguramiento, documentación del evento y aplicación de mecanismos contractuales.
	1
	4
	Medio
	Sí
	Entidad / Contratista
	Acta de inicio
	Liquidación
	Seguimiento al evento
	Cuando ocurra


Nota: Esta matriz complementa la matriz oficial del Documento Tipo y deberá revisarse en la audiencia de asignación de riesgos. Cualquier ajuste de asignación debe respetar el régimen legal y no trasladar a los particulares riesgos que por ley correspondan a la Entidad.
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