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Descripcion (Que puede pasar y como puede ocurrir) Consecuencia de ocurrencia 
del e'Jento 

~ 
í 

¡; 

! 
A QUIEN SE 

ASIGNA 
I TRATAMIENTO/CONTROL A SER IMPLEMENTADO IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 
AFECTA LA 

EJECUCION DEL 
CONTRATO 

RESPONSABLE POR 
IMPlEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

FECHA EN QUE SE 
INICIA El 

TRA TAMIENTO 

FECHA EN QL!: SE 
COflPLETAEl 
TRATAMIENTO 

MONITOREO y REVISIÓN 

! 
M~~~CI IP::;~:TE 

A ~ I ~ I 51 
¿CÓMO SE REALIZA El MONIT OREO? I PERIODICIDAD 
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:~::~ :;r!~~~e': ~~~~~~~~:=:o(~:c=~: ~: ~::~~:I~:~:r:;~ta e<onÓmico 
APU del presupuesto ofICial. taJes como equipos , materiales, mano de obra. 
transportes, AlU EN LA PROPUESTA DEL PROPONENTE YIO 
CONTRATISTA 

.1112 
Riesgo Bajo Implementacion de Co nU oles en la Fasel2 

precontractual y contractual que aseguren la 

eficiencia del contratista en la ejecucion del 
con trato conforme a la oferla tecnica V 

economica presentada, 

Riesgo Bajo ISi son muy bajoslGes(ores 

puede afectar lalSupervisores, 
ejecución delllnterventor, 

Contratista 

y/o IAI inicio 
ejecución 

de lalA la terminación de Iconrr,01 d~ la ~~,c uc¡ó.n d~ los it~~ d~.Obral mensual 
del la ejecuciÓn del con la t.alldad requeMa en ~sp«lfíc~IOI"'II':S 

téc.n1c;n . SeBu,mll~ntoal ay¡mc~ dela obra, al 
Cumpl i~nto d~1 prOilClma de Inv~rsiol"'ll':s 

Comit~ Técnicos, s.e-cuimienlo a informes, 
feQuerimj~ntO$escrilos-Retroalimentacjónen 

los pro~dimi~nto~ adelant.-dos por los 
r~sponsabl~d~llr;)tamiento 

~ ~ 
~ 

Ig¡¡ 
~ 

I o ~ 
~ 

o ~ 
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Fluctuación de pred os V/o ajustes ocasionados durilnte 1¡¡I,mpacto negativo en ell 2 
ejecución del c.ontr¡¡to en el costo de insumas, tarifas. jornale'i, desarro llo del objeto 

materiales, asesorías, honorarios, etc, regulados y no regulados por contractual 

Riesgo Baja Re-copilación de datos estadfsticos e Informaciónl! 

sobre comporlamiento histÓrico de precios, 
dUfante la etapa pre<:ontractual. Atención al 

Riesgo Bajo INO Gestor~ 
SupervISores, 
Interventor, 

v/oIA.1 inicia 
ejecución 

de lalA la terminación delAten.ción al compOrlamiento del mensual 
del la ejecución del precIos . RetroalImentaciÓn en los 

procedimientos adelantados por los 
el Gobierno. Riesgo que asume el PROPONENTE V/O CO NTRATI STA, compOrlamiento de precios en la etapa Contratista responsables del tratamiento. 

~ contractual 
« 

o 
~.JS~:r:~ de cUlllquler tipo de mnerlal o insumo p.ara 111 ejecución de I~:::r:lo neg:~7° ;~jet~12 Riesgo Bajo Reco pilación de datos estadísticos e informaciónll RiesgoS.jo INO Gestores y/olAI inicio de lalA la terminación delverificatión de conse,cución ,de ~t~rial~s ~Imensual~ de d;sponibilidad de materiales en la Zona del 	 Supervisores, eJecución del la ejecución del IOSUmoS de acu~róo con r~Quenml~nIOS d~1 ~ '" 	 contractual, retrasos en la proyecto, e insumos, durante la etapa Interventor, 

proyeelo. Retroall~nt~ !ón ~n los 
procedimientos ad~lant~os por losejecución del proyecto . precontractual y contractual 	 Contratista 

Orden público: Posible ocurrencia de actos terroristas, paros'IPérdid3 de Biene5 del12 Riesgo Información sobre orden público en la lona de ll RiesgoBajolSI Gestares y/o IAI inicio de la lA la terminaciÓn del'" partir, dI: 1:1 inf,OfTl"l<lC:6n oro,ti:ll, ;nf.Of"rTl.3oCiónlcuandO 
huelgas y demás que afecten el orden público. El nivel de asunciÓn contratista, daños en obras Medio trabajo a cargo del Contrattsta, solicitud de Supervisores, presentaciÓn del la ocu rrencia del del Int~rwnl0r. d~1 Contratista, se presente.E'" el 
del riesgo para cada parte depende rá de la responsabilidad que ésta del proyecto causadas por 	 Gestión Gu~rnamental para so luciÓn de conflicto Interventor· 	 ~e:::':~~=~Ó::1 :r::~U~~~ para procurar evento 
tenga frente al evento en pa rlicular que se presente, en armonlald isturbios violentos, a cargo de las parles, aseguramiento de bienes Con trat ista 
con la constitución y las leyes colombianas . Interferencia por parle del contratista, medidas de 

desarrollo del proyect o_ 	 con tingencia para superar atrasos , 

Acc.id~n~lldad: Se refiere a los perjuicios ocasionados por la Impacto Negativo en el13 Riesgo El Interventor debe exigir el estricto 12 Riesgo Bajo INO Gestores y/o I A.I inicio de la lA la terminación del Inspecciones d~arias del Interventor.IOlarío 
deficiente colocaciÓn de señalización preventiva en obra, falta o proyecto por la prObable Medio cumplimiento de la normatividad vigenle sobre Supervisores, ejecución del la ejecución del Comites TéCniCOS, Seguimiento a 
deficiencia en la señalilación de aproximación e iluminación, equipos ocurren cia de accidentes señal iz ación temporal de obras, y seguridad

] I~ 
informes, requerimientos escritos· 

de radio pala cierres pa rciales, tempo rales y demás señalización de usuarios de la via y indvstria l, verificar permanentemente su Contratista Retroalimentacio los 
necesaria, V de seguridad industrial y de señalización y dotación de trabajadores de la obra, implementación, recurrrr medidas procedimientos adelantados por los 
los opera rios y trabajadores ,etc., por parte del CONTRATISTA Inconformidad con la obra sancionatorias contractua les de ser necesario responsables del tratamiento, 

por parte de la comunidad . Seguimiento por parte de la Entidad en visitas 
tecnicas , 

Eje cución de mayores cantidlldes de ~~ra no autorludu, por lDemora en la ejeCUciÓ~ del2 RIesgo Bajo Interventor la permanente en la ejecuc ión de las 11 Riesgo Bajo INO Gestor~, Y/OIAI inicio de lalA la t~rmin.ación del contrO,1 ,perm,aneme. por parle, del ld lario ~ m.ateri.. les In lidecua dos, ylo por defiCiente programación de la obra por correctIVos 	 obras, para controlar obras autoriladas, Superv1sores, ejec ución del la eJecuCión del Interventor de la ejecución de las 
ejecución de las obras . ~ 	 materiales, ajustados a las obras requeridas y Interventor- contrato contrato obras requeridas del proyecto y del 

especificaciones técnicas contractuales. Co ntratista 	 cumphmlento de especificaCiones 

técnicas, 

VariiICión de c.ntidlldes de obrll deblcUimente justific.du: Son los Genera variación de las 14 RiesgoAlto Ix Planeación, revi:!iión, ajU:!ite y seguimiento en la l3 Riesgo y,olAI inicio de lalA la terminación delAna' isiS y revis ión de los estudioslmensual 
efectos derivados de los cambios en las condiciones técnicas que cantidades de obra fase precontractual y contractual de forma Medio SUpervis,ores, ejecución del la ejecución del re,alizados y revisión d~ las cantidad,es 
incrementen o disminuyan las cantidades previstas para la ejecución previstas inicialmente, adecuada de los diseños y cantidades de obra, contrato contrato contractuales, a medida que se va 
de las obras el municipio asume las variaciones de las cantidades de siendo necesario ajustes al ContratIsta ejecutando el proyecto, para realizar 
obra técnicamente requeridas para la ejecución del proyecto y el balance de cantidades de ajustes deser necesario. 
Contratista asume el riesgo de ejecutar las cantidades de obra en las obra, pa ra ceñirse al 

variaciones que sean necesa rias. presupuesto con t ractual. 

;o 	 Riesgo Bajo Realizar por parle del Contratista proyecciones dell Riesgo Bajo INO Contratista Fase precontractual lA la terminación delcotejo d~ las variables financieras quel Mensual ~~~~c~o~:a~:I~::~a~:s ~:7~e~~,IO:la:~~t:a~r:;ec:i::i:: a~:::I~:~:r:~~ta económico al1 2 acuerdo con los datos históricos de las variables la ejecución del haya utilizado para el análisis de su 
por inflación, devaluación, variacIones cambiarias y financieras , V descritas, y con el estudio de mercado financiero

j I~ 
oferta con el comportamiento del 

otras variables del mercado por causas micro o macroeconomlcas, con el fin de que el interesado establezca un mercado financiero en la ejecución 
frente a las estimaciones iniciales del Contratista, que puedan punto de equilibrio tendiente a disminuir el del contrato, con el fin de mitigar los 
afectar las utilidades esperadas ° generar perd idas . Riesgos de las riesgo . cambios bruscos en sus finanzas que 
acc iones en caminadas a la admin"-tración , consecución y puedan afectar el contrato . 
disponibilidad oporluna de recursos financ ie ros, propios ° por 
medio de cr~ditos en moneda nacional o extranjera, para el 

cumplimiento del objeto contractual, en los plazos fijados para tal 
efecto , 

http:justific.du
http:RiesgoS.jo
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Expedición vIo modific¡u:ión de normas: Ocurre por cambioslAfectación del desarroltol2 

normativos o po~ la .expedición de normas posteriores al cierre del del contrato previsto con la 

proceso de licrtaClón pública, que afecten las condiciones normatlvidad exIstente al 

económicas y/o tecnicas inicialmente pactadas. cierre del proceso de 

selección 

Fuerza mayor asegurable. Son las relacionadas con los impactos IDemora en la ejecución del12 
adversos debido a la ocurrencia de desastres naturales, que afecten proyecto. Pérdida de 

los bienes, equipos, maquinaria, personal, insumas, materiales, etc. bienes del Contratista 

De propiedad del contratista. Riesgo que asume el PROPONENTE 

Y/O CONTRATISTA. Se excluyen daños en bienes de la nación que 

estarán a cargo de Municipio 

Atrasos en el programa de trabajo:. Ocurre cuando se presentanllncumPlimiento en la fechal3 

inconsistencias en las secuencias o precedencias del programa, que estipulada para la entrega 

puedan afectarla oportuna ejecución de las obras dela obra, sobrecostos 

Riesgo 
Medio 

Riesgo bajo 

RIesgo bajo 

Proceso precontractual con las normas apticablesll 

vigentes. Revisión de los cambios sustanciales 

de normas que se produzcan posterior al cierre 

del proceso de licitación pública, que afecten el 

normal desarrollo del contrato, con el fin de 
estudiar los ajustes pertinentes a que hubiere 

lugar. 

Ret:opilaci6n de datos estadísticos e información al2 
partir de las fuentes oficiales durante la etapa 
precontractual y contractual, sobre la ocurrenc.ia de 
desastres naturales en la región del proyecto, para 
adoptar medidas tendientes a mitigar su impacto 
sobre bienes del contratista, tales como ubicación de 
campamentos y oficinas, maquinana y equipos, 
acopios de materiales, planes de seguridad industrial 
nara orote«ión del personal en dichos eventos. etc. 
Implementacion de Controles en la Fase contractual 12 
que aseguren la eficiéncia del contratista conforme 
con el cronograma de actividades presentado 

Riesgo Bajo INO 

Bajo 

Bajo 

Supervisores. 

Interventor-

Contratista 

Contratista 

Contratista 

y cuando se expida la ejecución del la nueva normatividad que aplique al 
Y/olFase precontractual'IA la terminación delse&Uimiento a la implementación delMen,ual 

la nueva contrato proyecto, y a las medidas tomadas 

nomatividad que para mitigar su efe<:to en el contrato. 

pueda afectar el Informes, requerimientos escritos. 

Etapa 

precontractual 

Una vez instalado el IRevisiones de expertos del contratistalDeterminadas 
contratista en el en los tratamientos y controles a ser por los expertos 

proyecto e Iimplementados 

implementado el 

plan de seguridad 

industrial con las 

debidas revisiones 

del contratista 

en esta materia 

Al inicio de la lA la t~rminación del Revisiones y verlicación del avance del Diario 
ejecución del la ejecución del obra del ejecutado respecto al 

programado 

O 

U " 
'" 

u 
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Incumplimiento en la termlnadon de la obra: Se refiere a la nolPérdida de recursosl2 

ejecución del objeto contractual públicos, aplicación de las 

garantías y/o sanciones, 

obras inconclusas 

Riesgo bajo Expedición deGarantras,Supervision Bajo Contratista Fase precontractuallA la termin.ación del Revisiones y verficación del avance del Diario 

la ejecucIón del obra del ejecutado respecto al 

programado 

13 " 
'" 

Lugos periodos de lluvia: Ocurre en los eventos c1imáticos,IRetrasos en los tiempos del4 

certificados por la autoridad competente, 

expectativas del ciclo hidrológico normal 

lasleje(:ución de actividades y 
sobre(:ostos en la ejecución 

RiesgoAlto Ix ExpediciÓl1déGarantfas,Supérvision MEDIO Contratista Ejecución A la terminación del Revisiones y verficación del avance del Diario 

la ejecución del obra del ejecutado respecto al 

programado 
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Incu~plimiento en ~I pago de obligaciones labor.llles y honorarios: ISobr~osto., suspensión de lasl3 
Se refiere a 105 perjuicios ocasionados por el .;¡ctiVld.;¡des PO( parte del 

incumpHmiento de las obligaciones laborales del contratista personal que laboca en la 

derivadas de la contratación del personal utilizado en el territorio obra, retrasos en [a 

nacional para la ejecución del contrato programación, 

/l 
incumplimiento 
terminación de[a obra 

Riesgo Implementar mayores exigencias en los requi'iitosl3 
habilitantescapacidadfinanderayorgamzadonal 

MEDIO Contratante Ejecución A la termin.ación delQuejas o inconformidad por parte detlsemanal 
la ejeCUCión del personal de la empresa 

~ 



MATRIZ DE RIESGOS - LICITACiÓN PÚBLICA LPMT-SI-OOS-2026 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 

Improbable (Puede ocurrir ocasionalmente) 

1 

2 0.2% 

Posible (Puede Ocurrir en cualquier momento futuro) 3 1 en 250 0.4% 

Probable (Probablemente va a ocurrir) 

Casi cierto (Ocurre en la mayoría de circustancias) 

4 

5 

1 en 100 

Casi 1 

1.0% 

100.0% 
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IMPACTO DEL RIESGO 

Afecta la ejecución del 
contrato sin alterar el 

beneficio para las partes 

Obstruye la ejecución del Perturba la ejecución del contrato 
contrato sustancialmente pero de manera grave Imposibilitando 
aun asl permite la consecución la consecución del objeto 

del objeto contractual contractual 

contrato 

Genera un impacto sobre el 
valor del contrato entre el 
cinco porcieAto (5%) y el 
quince por ciento (15%) 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince (15% ) 

y el treinta por ciento (3006) 

Impacto sobre le valor del 
contfa.to en más del treinta por 

ciento (30%) 

Catastrófico 

VALORAClON Del RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS DE ACUERDO Al VALOR DEL CONTRATO 

M9bf#Mit.tiUh,W 

Insignificante 

Menor 

Moderado 

Mavor 

Catastrófico 

$ 1,781,306,251 

o 0.99% $ 

1% 4.49% S 17,813,063 

5% 14.49% S 89,065,313 

15% 30.00% S 267,195,938 

100% Mayor S 1,781,306,251 

$ 17,634,932 

S 79,980,651 

S 258,111,276 

S 534,391,875 

MATRIZ DE RIESGOS - LICITACiÓN PÚBLICA LPMT-SI -005-2026 

No 1 DescrlpclÓn( Que puede pasar y cómo puede ocurrir) IMPACTO VALORACION OEL RIESGO EN TERMINOS ECONOMICOS 

1­-
1 

2 

Riesgo de Innación 

Riesgo de rentabilidad 

1 

2 

SO 

S 17,813,063 

S17,634,932 

S79,980,651 

3 Riesgo de variación en la legislación colombiana 3 S89,065,313 S258,111,276 

4 Riesgo tributario y cambiario 3 S 89,065,313 S 258,111,276 

5 
Riesgo de fuerza Mayor por destrucción o pérdida de sus propios bienes, 
elementos y equipos destinados a la ejecución del presente Contrato o datlos al 
personal del Contratista 

3 S 89,065,313 S258,111,276 

6 
Repetición de trabajos de campo por deficiencias en la toma o calidad de la 
información 4 S 267,195,938 S 534,391,875 

7 Cambios en la programación de la adquisición de los datos 4 S 267,195,938 S534,391,875 

8 
Accidentes laborales. - Responsabilidad civil por accidentes, datlos y lesiones o 
muerte de terceros. 4 S 267,195,938 S534,391,875 

9 

10 

I Consecución de financiación y condiciones financieras 

Iteoóm""" '_"00'.••átlooo. hld"''',,,,,,,. ""m'tI"", ••"00." ' .... tat.'. 
biológicos, patológicos, acción de roedores y animales, dentro de los parámetros 
previsibles 

4 

3 

S 267,195,938 

S89,065,313 

S534,391,875 

S 258,111,276 

11 

eventuales fallas en las telecomunicaciones, disponibilidad de cobert1,Jra, 
disponibilidad y suspensión de servicios públicos, advenimiento de nuevos 
desarrollos tecnológicos, obsolescencia tecnológica 

3 S89,065,313 S258,111,276 

12 
Variaciones de los componentes económicos y técnicos necesarios para cumplir 
con las obligaciones del Contratista 3 S89,065,313 S258,111,276 
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VAlORACION DEl RIESGO 

Obstruye ia ejecución del 

contrato de manera 

intranscendente 

Los Sobrecostos no 

representan más del uno por 

ciento (1%) del valor del 

contrato 

valoración 
Insignificante 

Raro (Puede ocurrir 

exepcionalmente) 
1 

Improbable (Puede ocurrir 

ocasionalmente) 
2 

Posible (Puede Ocurrir en 

cualquier momento futuro) 
3 

- ----

Ible (Probab.lemente va aJI 
ocurrir 

4 

- -
Casi cierto (Ocurre en la 

mayoría de circustancias) 
5 

Dificulta la Ejecución del 

Contrato de manera baja, 

Aplicando medidas mínimas se 

puede lograr el objeto 

contractual 

Los sobrecostos no 

representan más del cinco P?r 
ciento (5%) del valor del 

contrato 

Menor 

,
Afecta la ejecucion del contrato 

. 
fsin alterar el bene icio para las 

partes 

Genera un impacto sobre el 

valor del contrato entre el 

cinco porciento (5%) y el quince 


por ciento (15%) 


Moderado 

Ob!;truye Ii) ejecución del Perturba la ejecución del 


contrato sustancialmente pero contrJto de: 111.1(INJ grJllc 

,. .,.. .. ., 

aun aSI permite la consecuClon IIllpOSlbilltando la consccuClon 
del objeto contractual del objeto contractual 

Incrementa el valor del Impacto sobre le v;:¡lor del 

contr;:¡to entre el quince (15%) contmto en más del treinta por 

1I Yel treinta por ciento (30%) ciento (30%) 

Mayor Catastrófico 
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CATEGORIA DEL RIESGO 

Categoria 

8,9 Y 10 Riesgo extremo 

6y7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

-
2,3 y4 Riesgo Bajo 
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Tratamiento de los Riesgos Actividad 

Evitar el riesgo 

Transferir el riesgo 

Aceptar el Riesgo 

Recucir la Probabilidad 

Reducir las Consecuencias 

La entidad decide no proceder con la actividad que causa el riesgo o 

buscar alternativas para obtener el beneficio del oroceso de 

contratación 

El SGC hace responsable a otra entidad quien aSLme las 

consecuencias :j:! la materialización del riesgo, típicamente se 

transfiere el riesgo a través de las garantías previstas en el proceso 

de contratación o en :as condiciones del co~;trato estatleciendo con 

daridad quien es el responsable. 

El SGC acepta el riesgo porque el riesgo no puede ser evitado ni ser 

transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este 

caso se recomiendan medidas para reducir el riesgo o mitigar su 

iMpacto, así como el monitoreo 

Reducir la probabil dad de ocurrencia del evento, cu;¡ndo el riesgo 

debe ser acepta,jo. para el efecto se sugieren medidas como: (i) 

aclarar los requisitos; requerimientos y especificaciones y productos 

del contrato (L) revisar procesos; (111) es:ablecer sistemas de 

aseguramiento de calidad, en los contratos; (IV) especificar 

estándares deos bienes '1 servicios; (V) hacer pruebas e 

inspecciones de le,s tienes; (VI) establecer sistemas de acreditación 

profesional; (VII; Incluir declaraciones y garantías del contratista; 

(VIII) administrar la relación entre proveedores y compradores 

Reducir las conseeu:!ncias °el impacto del riesgo a través de p lanes 

de contingencia, en los términos y cond iciones del contrato, 

inspecciones y revis,ones para revisar el cumplimiento del contrato y 
programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato 


