MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 – RIESGOS


Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.


Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Especifico
	Externo
	Selección
	Operacionales
	Que no se presenten proponentes en la etapa de selección porque no se paga anticipo
	Se causen daños mayores progresivos a la infraestructura física de la Entidad
	3
	3
	ALTO
	ALTO
	CONTRATANTE
	Reducir la Probabilidad de Ocurrencia del Evento
	2
	2
	BAJO
	BAJO
	NO
	Grupo Contabilidad
	A partir de la publicación del Proceso de selección contractual
	Hasta la audiencia de adjudicación
	Solo se puede saber el día del cierre

	2
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Que las obras no cumplan con las especificaciones técnicas requeridas
	Se causen daños mayores progresivos a la infraestructura física de la Entidad
	3
	3
	ALTO
	ALTO
	CONTRATISTA
	Reducir la Probabilidad de Ocurrencia del Evento
	1
	1
	BAJO
	BAJO
	SI
	Supervisión a nombre del contratante
	A partir de la firma del contrato de obra y firma de inicio del contrato. 
	Hasta la terminación de la obra y el recibo a satisfacción
	Revisión al cumplimiento de las características técnicas de las adecuaciones y la calidad del trabajo final previa la entrega de estas por parte del contratista, esta revisión debe ser documentadas.

	3
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Que la calidad de los insumos y materiales no se ajuste a la exigida por la entidad 
	Se causen daños mayores progresivos a la infraestructura física de la Entidad
	3
	3
	ALTO
	ALTO
	CONTRATISTA
	Reducir la Probabilidad de Ocurrencia del Evento
	1
	1
	BAJO
	BAJO
	SI
	Supervisor a nombre del contratante
	A partir de la firma del contrato de obra y firma de inicio del contrato. 
	Hasta la terminación de la obra y el recibo a satisfacción
	La supervisión debe hacer pruebas de calidad durante el proceso de adecuación y después de hechos actividades estas pruebas deben ser documentadas. 

	4
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Que durante el proceso de adecuación se cause un daño a un tercero.
	Demandas contra la entidad por responsabilidad civil.
	2
	5
	ALTO
	ALTO
	CONTRATISTA
	Transferir el Riesgo
	1
	5
	ALTO
	ALTO
	SI
	Contratante y contratista
	A partir de la firma del contrato de obra  
	Hasta la terminación de la obra y el recibo a satisfacción
	Realizar la vigilancia por parte de la supervisión durante los mantenimientos al cumplimiento del plan de seguridad industrial y salud en el trabajo y exigir la presencia del coordinador SISO de la firma contratista durante las adecuaciones y parar las actividades cuando no se cumpla el plan SISO del contrato.

	5
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Que el contratista no cumpla con las normas de seguridad y salud en el trabajo exigidas por Min trabajo.
	Demandas contra la entidad por responsabilidad civil y pérdidas de vidas humanas.
	3
	5
	EXTREMO
	EXTREMO
	CONTRATISTA Y CONTRATANTE
	Reducir la Probabilidad de Ocurrencia del Evento
	2
	5
	ALTO
	ALTO
	SI
	Contratante y contratista
	A partir de la firma del contrato de obra y firma de inicio del contrato y comenzando con la verificación de los requisitos para poder firmar el inicio del contrato.
	Hasta la terminación de la obra y el recibo a satisfacción
	Realizar la vigilancia por parte de la supervisión durante las adecuaciones al cumplimiento del plan de seguridad industrial y salud en el trabajo y exigir la presencia del coordinador SISO de la firma contratista durante los mantenimientos y parar las actividades cuando no se cumpla el plan SISO del contrato.

	6
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Operacionales
	Demora en el pago de parte de la entidad
	Demandas contra la entidad 
	2
	2
	BAJO
	BAJO
	CONTRATANTE
	Reducir la Probabilidad de Ocurrencia del Evento
	2
	2
	BAJO
	Raro
	SI
	Contratante y contratista
	A partir de la firma de Inicio
	Hasta la terminación del contrato
	En el proceso de trámite de la factura, se verificará por parte de la entidad el cumplimiento de los requisitos necesarios para el trámite de la misma

	7
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Regulatorios
	Requerimientos adicionales derivados de actualización de normatividad técnica (NSR-10, NFPA).
	Necesidad de realizar ajustes técnicos, ejecución de actividades no previstas, posibles retrasos en el cronograma y aumento en los costos del proyecto.
	2
	3
	MODERADO
	Improbable
	CONTRATISTA Y CONTRATANTE
	Reducir el Impacto mediante la verificación previa del cumplimiento normativo, revisión técnica de diseños y validación permanente durante la ejecución del proyecto.
	1
	2
	BAJO
	Raro
	Sí
	Contratante y contratista
	Durante la ejecución del contrato
	Revisión técnica, validación normativa y seguimiento de cambios regulatorios
	Durante la ejecución del contrato

	8
	General
	Interno
	Ejecución
	Regulatorios
	Posibles actos de corrupción durante la ejecución del contrato
	Afectación de los recursos públicos, detrimento patrimonial, incumplimiento contractual, sanciones legales y disciplinarias, así como afectación reputacional de la Entidad.
	2
	5
	ALTO
	Improbable
	CONTRATISTA Y CONTRATANTE
	Reducir la Probabilidad de Ocurrencia del Evento mediante la implementación de controles como: supervisión estricta, segregación de funciones, trazabilidad en la aprobación de actividades, revisión documental, cumplimiento de lineamientos anticorrupción y aplicación de principios de transparencia.
	1
	4
	MODERADO
	Raro
	Sí
	Supervisión del contrato
	Durante toda la ejecución contractual
	Reuniones periódicas, control de actas y soportes de pago
	Durante toda la ejecución contractual
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