5. ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
Para el contrato a celebrar, los riesgos previsibles involucrados son los siguientes:
	No. 
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	DESCRIPCIÓN
(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría

	1
	Específico
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Diferencias entre cantidades, condiciones reales y especificaciones del CDT al iniciar las obras.
	Ajustes de alcance, mayores tiempos y controversias.
	Posible 3
	Mayor 4
	7
	Riesgo Alto

	2
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Restricción temporal de ingreso o disponibilidad de áreas por operación y seguridad del CDT.
	Interrupciones o reprogramación de frentes de trabajo.
	Posible 3
	Moderado 3
	6
	Riesgo Alto

	3
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Demora en suministro o fabricación de puertas, rejas y componentes metálicos.
	Aplazamiento de instalaciones y del cronograma.
	Posible 3
	Moderado 3
	6
	Riesgo Alto

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variaciones extraordinarias y no previsibles de precios de insumos esenciales.
	Impacto económico y necesidad de analizar medidas contractuales.
	Improbable 2
	Mayor 4
	6
	Riesgo Alto

	5
	Específico
	Interno
	Planeación
	Técnico
	Intervención de vanos o muros sin verificar su naturaleza o requerimientos de autorización.
	Suspensión de actividades y ajustes técnicos.
	Improbable 2
	Mayor 4
	6
	Riesgo Alto

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes durante soldadura, corte, perforación o montaje por exposición a peligros laborales.
	Lesiones e interrupción de las actividades.
	Posible 3
	Mayor 4
	7
	Riesgo Alto

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Generación y manejo inadecuado de escombros, recortes metálicos o residuos de acabados.
	Afectación ambiental y retrasos por retiro o disposición.
	Posible 3
	Menor 2
	5
	Riesgo Medio

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Situaciones extraordinarias de seguridad del CDT impiden temporalmente desarrollar las obras.
	Suspensión, daños o reprogramaciones por circunstancias ajenas a la obra.
	Improbable 2
	Mayor 4
	6
	Riesgo Alto



· Forma de mitigarlo:

	No. 
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta el equilibrio económico del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad 
¿Cuándo?

	1
	ALCALDÍA / CONTRATISTA
	Inspección inicial conjunta y levantamiento de acta; validación de cantidades y alcances antes de intervenir. La Entidad responde por errores o inconsistencias atribuibles a ella en la información, cantidades y especificaciones suministradas, y las decisiones de ajuste de alcance requieren autorización previa. El contratista verifica las condiciones, informa oportunamente las diferencias y no ejecuta modificaciones ni actividades adicionales sin autorización de la supervisión. La asignación compartida no traslada al contratista los errores de planeación atribuibles a la Entidad.
	Improbable 2
	Moderado 3
	5
	Riesgo Medio
	No, salvo circunstancias legalmente procedentes
	Supervisor y contratista
	Actas de visita, verificaciones técnicas y seguimiento de ajustes.
	Antes del inicio y ante cada novedad.

	2
	ALCALDÍA
	Coordinar autorización de acceso y disponibilidad de áreas con responsables del CDT; reprogramar frentes.
	Improbable 2
	Menor 2
	4
	Riesgo Bajo
	Según causa y régimen aplicable
	Supervisor y responsable del CDT
	Registro de autorizaciones y novedades operativas.
	Antes de cada intervención.

	3
	CONTRATISTA
	Programar adquisiciones y fabricación; verificar existencias y alternativas técnicas aprobables.
	Improbable 2
	Menor 2
	4
	Riesgo Bajo
	No, en condiciones ordinarias
	Contratista
	Cronograma de suministro y reportes de avance.
	Semanal.

	4
	CONTRATISTA (variaciones ordinarias); extraordinarias: evaluación de la Entidad
	Ordinarias y previsibles: asumidas por el contratista, con precios unitarios fijos y sin fórmula de reajuste. Extraordinarias, imprevisibles y debidamente acreditadas: evaluadas por la Entidad conforme al régimen legal y a la incidencia demostrada sobre la ecuación económica, sin reconocimiento automático.
	Raro 1
	Moderado 3
	4
	Riesgo Bajo
	Solo si se acredita una variación extraordinaria con incidencia demostrada
	Supervisor / contratista
	Soportes de precios, actas y evaluación de procedencia.
	Ante variaciones relevantes.

	5
	ALCALDÍA
	Verificar previamente muros, planos y necesidad de estudios o autorizaciones; no iniciar sin validación.
	Raro 1
	Moderado 3
	4
	Riesgo Bajo
	No, en condiciones ordinarias
	Responsable técnico / supervisor
	Conceptos técnicos y autorizaciones cuando correspondan.
	Antes de intervenir vanos o muros.

	6
	CONTRATISTA
	Evaluación de riesgos de cada tarea, SG-SST, personal competente y controles preventivos.
	Improbable 2
	Moderado 3
	5
	Riesgo Medio
	No, en condiciones ordinarias
	Contratista
	Inspecciones, registros de capacitación y controles SST.
	Diaria y por actividad.

	7
	CONTRATISTA
	Separar, retirar y entregar residuos a gestores conforme a normas y tipo de generador.
	Raro 1
	Menor 2
	3
	Riesgo Bajo
	No
	Contratista
	Registros de retiro y soportes de entrega cuando correspondan.
	Durante ejecución y al cierre.

	8
	ALCALDÍA
	Situaciones extraordinarias de seguridad originadas en la operación del CDT, decisiones de sus autoridades o hechos externos: el contratista suspende cuando lo determinen las autoridades, protege trabajos, equipos y materiales bajo su responsabilidad y colabora en la reprogramación. No comprende los hechos originados en incumplimiento del contratista de los protocolos de ingreso, seguridad o manejo de herramientas. Dejar acta de novedades.
	Raro 1
	Moderado 3
	4
	Riesgo Bajo
	Según impacto acreditado
	Supervisor / autoridad del CDT / contratista
	Reportes de novedad, actas y actualización de programación.
	Ante cada evento.



