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ESTUDIO DEL SECTOR

CIUDAD Y FECHA: Bogota 15 de julio 2026

1. INTRODUCCION Y OBJETO

En cumplimiento de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015y la Ley 1474 de 2011, se realiza el presente
analisis para la contratacién de “MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO PARA
VEHICULOS Y MOTOCICLETAS DE LA POLICIA NACIONAL, LOTE 1: VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS
MARCA CHEVROLET, LOTE 2: VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS MARCA RENAULT, LOTE 3: VEHICULOS
LIVIANOS Y PESADOS MARCA TOYOTA, LOTE 4: VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS MULTIMARCA, LOTE 5:
MOTOCICLETAS MARCA HONDA, LOTE 6: MOTOCICLETAS MULTIMARCA” garantizando la seleccién objetiva del
ofrecimiento mas favorable para la Policia Nacional en Ia vigencia 2028. El analisis integra las disposiciones de la Guia
para la Elaboracién de Estudios del Sector de |a Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente.

El Grupo de Movilidad de la Direccion Logistica y Financiera , en aras de mantener en optimas condiciones el estado
de funcionamiento del componente de movilidad de la Policia Nacional, con el cual realiza diferentes funciones
constitucionales al servicio de la comunidad y en procura de generar bienestar al servicio de policia, teniendo en cuenta
la prestacion continua del mismo, requiere contratar la prestacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo,
incluido mano de obra calificada y el suministro de repuestos (originales de fabrica, genuinos, nuevos, no
remanufacturados y certificados recomendados por la casa matriz) de las motocicletas institucionales.

Teniendo en cuenta la necesidad de sostenibilidad, mejoramiento y garantia del funcionamiento del subcomponente de
movilidad de todas las unidades que participan en el presente proceso, se requiere la mejora continua de los servicios
de mantenimiento preventivo y correctivo, donde se buscara la mayor pluralidad de oferentes que puedan cumplir con
nuestra necesidad, con base en ello es necesario que los proponentes o participantes del proceso que puedan quedar
favorecidos para la prestacién del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo, se comprometeran en el desarrollo
de la ejecucion del contrato con el suministro de repuestos e insumos recomendados por las casas matrices y con mano
de obra de calificada, brindando condiciones de seguridad a los policias y a las motocicletas con areas adecuadas,
herramientas y equipos especializados para la prestacion del servicio de acuerdo a las condiciones y exigencias
senaladas en el contrato, de acuerdo a los tiempos establecidos en las especificaciones técnicas minimas, garantizando
la calidad del servicio contratado y de cumplimiento con la ejecucion del contrato aportando a Ia mejora continua del
que hacer policial y al crecimiento institucional.

Teniendo en cuenta que cada automotor debe cumplir con las rutinas de mantenimiento preventivas o correctivas
derivadas del uso y las condiciones del servicio al que esta asignado, es necesario garantizar su adecuada realizacion.
Por esta razon, en el presente proceso se contempla la totalidad del equipo automotor de las unidades relacionadas,
con el fin de optimizar el gasto y asegurar la sostenibilidad de los vehiculos a lo largo del tiempo.

2. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

Teniendo en cuenta que los bienes y servicios que se pretenden adquirir poseen caracteristicas técnicas uniformes y
no uniformes que ademas existen varias empresas que estan en capacidad de satisfacer la necesidad cumpliendo con
las especificaciones técnicas requeridas, el grupo de Movilidad de la Direccion Logistica y Financiera establece que el
presente proceso de seleccion se debe adelantar bajo la modalidad de:
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La Ley 80 de 1993 en el numeral 3 del articulo 32, define el Contrato de prestacion de servicios como:
“(...) Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas

naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. (...)"

La Ley 1150 de 2007 en el literal |, del numeral 2 del articulo 2, sefala las modalidades de contratacion estatal, entre
ellas “La contratacién de bienes y servicios que se requieran para la defensa y seguridad nacional.”.

El Decreto 1082 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 1, capitulo 2, seccion 1, subseccion 2, articulo 2.2.1.2.1.2.26. Seleccion
Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios para la Defensa y Seguridad Nacional, a la letra indica:

“Las Entidades que requieran contratar Bienes y Servicios para la Defensay Seguridad Nacional deben hacerlo a través
del procedimiento para la seleccion abreviada menor cuantia sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del presente
Decreto”. (Negrilla fuera de texto)

Seguin lo expresado por el literal ¢) del numeral 1.1. capitulo Il de la Resolucion No. 03049 de 2014, “Por medio de la
cual se adopta el Manual de Contratacién de la Policia Nacional”:

Reglada por el numeral 2 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Capitulo 2, Seccion 1, Subseccion 2 del Decreto
1082 de 2015, asi:

“(...) Se expresaréan las razones que llevan a escoger la modalidad de seleccion de que se trate, indicando sobre el
particular, los aspectos que se consideran determinantes para la aplicacion de una u otra modalidad. (Podran
considerarse para los efectos enunciados las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion,
la cuantia o destinacion de los bienes, servicios u obra, naturaleza de los contratantes, etc. (...)"

Por lo anterior, se debe indicar la modalidad de seleccion, teniendo en cuenta lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993,
1150 del 2007, 1882 de 2018 y el Decreto 1082 del 2015.

B. SELECCION ABREVIADA.

Reglada por el numeral 2 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Capitulo 2, Seccion 1, Subseccion 2 del Decreto
1082 de 2015, asi:

“(...) La Seleccién abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que,
por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien,
obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual (...)"
En sujecién a la norma anterior, el numeral 2 del capitulo Il de la Resolucion No. 03049 de 2014, dispone:

“(...) Es una modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacién del bien, obra o servicio, puedan adelantarse
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procesos simplificados. Para efectos de esta modalidad de seleccion, el numeral 2° del articulo 2° de |a Ley 1150 de
2007 (0):"
Son causales de esta modalidad:

» Seleccion abreviada de menor cuantia

| “(...) La adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién por
parte de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con
independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desemperio y calidad
objetivamente definidos.

Para la adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberan, siempre que el reglamento asi lo senale, hacer
uso de procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracién de
| acuerdos marco de precios o de procedimientos de adquisicién en bolsas de productos; (...)"

De conformidad con el numeral 2° del articulo 2° de |a Ley 1150 de 2007 y el numeral 2° literales c) a i) del capitulo 1]
de la Resolucion No. 03049 de 2014 “Por medio de |a cual se adopta el Manual de Contratacién de la Policia Nacional”,
esta se entendera por menor cuantia.

“(...) Los valores que a continuacion se relacionan, determinados en funcién de los presupuestos anuales de las
entidades publicas expresados en salarios minimos legales mensuales.

| Para las entidades que tengan un presupuesto anual superior o igual a 1.200.000 salarios minimos legales mensuales,
la menor cuantia seréa hasta 1.000 salarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 850.000 salarios minimos legales mensuales e inferiores a
1.200.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sers hasta 850 salarios minimos legales mensuales.
Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 400.000 salarios minimos legales mensuales e inferior a
850.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia seré hasta 650 salarios minimos legales mensuales.

1 Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 120.000 salarios minimos legales mensuales e inferior a
400.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sers hasta 450 salarios minimos legales mensuales.
Las que tengan un presupuesto anual inferior a 120.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia serz
hasta 280 salarios minimos legales mensuales {...)".

e Seleccion Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes:

| El literal a) del Numeral 2 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, manifiesta:
“(...) La adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes ¥ de comun utilizacién por
parte de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen las mismas especificaciones técnicas, con

independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefio y calidad
objetivamente definidos.
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Para la adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberan, siempre que el reglamento asi lo sefiale, hacer
uso de procedimientos de subasta inversa o de instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracion de
acuerdos marco de precios o de procedimientos de adquisicion en bolsas de productos (..)"

De igual manera, el Decreto 142 de 2023 ‘por la cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional para promover el acceso al sistema de Compras
Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria, se incorporan criterios sociales
y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento
comunal y se dictan otras disposiciones” en el inciso 7 del articulo primero senala:

"(...) Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y Comun Utilizacion: Bienes y servicios de comun
utilizacion con especificaciones técnicas y patrones de desemperio y calidad iguales o similares, que en consecuencia
pueden ser agrupados como bienes y servicios homogeneos para su adquisicion y a los que se refiere el literal (a) del
numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007".

Es de aclarar, que las entidades estatales de la rama ejecutiva del poder publico del orden nacional, sometidas a la Ley
80 de 1993 y Ley 1150 de 2007 o las normas que las modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan, estan obligadas a
adquirir Bienes y Servicios de caracteristicas técnicas Uniformes a través de los Acuerdos marco de Precios vigentes
vy teniendo en cuenta que una vez verificados los acuerdos marcos dispuestos en la tienda virtual, se evidencia que el |
acuerdo marco para la adquisicion de (i) servicio de mantenimiento preventivo y correctivo incluidas autopartes y mano
de obra; y (i) Adquisicion de autopartes niimero CCE-286-AMP-2020 no cuenta con la cobertura en cuanto a las marcas
y ciudades requeridas para suplir la necesidad de esta entidad: y que existen varias empresas que estan en capacidad
de prestar el servicio de mantenimiento vehicular, cumpliendo con las normas y/o especificaciones técnicas requeridas,
se considera que el presente proceso de seleccion se debe adelantar bajo la modalidad de SELECCION ABREVIADA,
PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES.

Teniendo en cuenta que el servicio de mantenimiento para el parque automotor tanto de vehiculos como motocicletas
de la Policia Nacional necesarios para el mantenimiento de la seguridad y convivencia ciudadana se enmarcan dentro
de los bienes y servicios para la seguridad y defensa nacional y existen en el mercado varias empresas que pueden
proveer el mismo, lo que cataloga este servicio dentro de los bienes de caracteristicas técnicas uniformes, de acuerdo
a fo establecido en el parégrafo segundo del Artr’culo 2.2.1.2.1.2.26 del Decreto 1082 del 2015 *(...)en los términos del

que se encuentra dentro de la causal de menor cuantia para la contratacién, y que el objeto a contratar presenta
caracteristicas verificables y calificables, y que cualquier empresa esté en condiciones de prestar el servicio cumpliendo
las especificaciones técnicas requeridas por la institucion; se debe aplicar el procedimiento de seleccion abreviada de
menor cuantia para la eleccion del contratista.
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| Por lo tanto, el objeto de este proceso se requiere para que la Policia Nacional pueda cumplir con su misién y en
especial la politica del Gobierno Nacional trabaja diariamente para mejorar las condiciones de todos los colombianos y
con base en estas, las directrices y estrategias emanadas del mandato institucional, garantizando la prestacion del
servicio descrito en mencion. Por lo anteriormente expuesto la Direccion Logistica y Financiera adelantara el presente
proceso a través de la modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA.

3. ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE DEMANDA
|_¢Existe Mecanismo de Agregacién de Demanda para este bien o Servicio? |~ 8] N X |

Se
verifico que NO existe un Mecanismo de Agregacion de Demanda vigente con el cual la Institucién pueda satisfacer la
necesidad en el presente estudio previo.

Teniendo en cuenta que fue consultada la tienda virtual del estado colombiano de Colombia Compra Eficiente mediante
| el siguiente enlace https://www.colombiacompra.gov.co/secop/tveclproductos—de-!a-tvec verificando los acuerdos
marcos existentes que cumplieran con los requerimientos del presente proceso, evidenciando:

Colombia Compra Eficiente mediante comunicado de fecha 29 de enero de 2026 decidio no prorrogar el Acuerdo Marco
de Precios CCE-286-AMP-2020 Adquisicién de (i) Servicio de Mantenimiento Preventivo v Correctivo incluidas
Autopartes y Mano de Obra v (ii) Adquisicién de autopartes.

§=¢ Adquisicion de (i) Servicio

6=¢ de Mantenimiento Preventivo
y Correctivo incluidas
Autopartes y Mano de Obra:
y (ii) Adquisicion de
autopartes

CCE-286-AMP-2020

# Proceso. CCENEG-031-01-2020
De Febrero 2, 2021 hasta Febrero 2, 2026
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4. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

En el presente Proceso de Contratacion se incorporan los codigos UNSPSC que resultan aplicables al objeto, como un
mecanismo de estandarizacion, precision y trazabilidad de los bienes y servicios requeridos. La identificacion mediante
UNSPSC permite reducir ambigiiedades en la definicion del alcance técnico, mejorar la publicidad efectiva del proceso
y la participacion de oferentes al facilitar la busqueda y categorizacion en las plataformas del Sistema de Compra
Publica, asi como asegurar la coherencia metodologica del analisis del sector y del estudio de mercado, al orientar la
comparacion de precios y condiciones frente a referentes realmente equivalentes. Adicionalmente, esta codificacion
fortalece el control sobre las contrataciones, y contribuye a la calidad del dato publico y de los reportes institucionales;
por lo anterior, se registran los cédigos aplicables al proceso, garantizando consistencia con el objeto contractual y sus
componentes relevantes.
4.1. ldentificacién del Codigo: Se consulté el Clasificador de Bienes v Servicios — UNSPSC del Modelo de
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-.

4.2, Criterio de Busqueda: Para evitar cerrar el mercado, se seleccionan cédigos a nivel de Clase (6to digito).

Cadigo Producto

Segmento | Familia ' Clase Descripcion del Bien/Servicio

(Sugerido)
78 18 15 78181500 Servicios de manieer;lirglﬁgéo y reparacion de
4.3. Justificacion de Pluralidad: Se verificd que bajo los codigos anteriores existen al menos 710 de

proveedores activos, asegurando la pluralidad de oferentes y estableciendo que no hay un unico fabricante o
distribuidor.

Directorio SECOP

Cucerar oy m Pesdit iecomendaciongs

N nay facomendacanes
OPESLIDA 0Recemendacien (4]

COLOMBIA Cal

Lt ‘. iy Froves ondo
B:?:‘m,,,.,, ki PSR Yortal Operations
- , %mm
el ST
: e 0 Reconendacién ] 2 ﬂ
ke

COLOMELA Cab

0 Recamendaciin (esi

m COLOMEL Bucaamanga
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5. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

5.1.MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRAEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente es una metodologia y conjunto de herramientas desarrolladas para apoyar a las entidades estatales en |a toma
de decisiones de compra, permitiéndoles analizar la demanda y la oferta, identificar oportunidades de generacion de
1 valor, reconocer fuentes de abastecimiento, y definir estrategias de adquisicion mas eficientes y con mejor relacién
valor—dinero. En la estructuracion del presente analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez que orienta el
estudio con un enfoque desde el analisis de demanda y oferta, fortalece la trazabilidad y facilita sustentar decisiones

como la definicién del alcance, requisitos, riesgos y condiciones del mercado a partir de insumos y buenas practicas
promovidas por la ANCP-CCE.

e
Agencia Nacienal
de Contratacidn Publica
Colombia Compra Eficiente

ODELO
ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

COMPRA EFICIENMTE

Clasificador de blenes y servicios

Herramienta de Analisis de Demanda f; ¥

Hemamienta de Andlisis de Oferta B

Fecha de Adushzacion

®uifben, A0 Cu dontnden de 2028 e
Descarga de Manpd anies E et
datos ) e harremaemn - s in
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5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

B

A
7
%
Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Caolombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

Ao @200 @l0%

Cantidad de contratos - Mensual i

.l

Y

ANALISIS DE LA OFERTA

Wakar Tonal

[ Teniratos Tota
a2

Cantrtad de contratos

| e Fios |
31.08C 44p 280036 Gasto Anual
T i Seleccione el ano:

Seleccione fa Fecha

Ferta lima

1012023 317122025

& v ¥

Seleccione una categorna

uran

Filtro de Departamento - Proveedor

Valor Contratacion

$1.09 bill.

MNumero de Proveedores

a

Wabosr katal bt

Valor Total Estimade por Proveedar

2690

1L

Numero de Contralos

9033

|

de Contr

ero

Platafarma

Valor contratado

80 $800.000 022 SO0

Modalidad de seleccion
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Valor Total Estimado por Praveedor Namero de Contratos por Proveedor

5 5
3 @ o b
4 -
: H
'
Vaslor Tetal Estimade Ndmero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn
plurales en SECOP Il plurales en SECOP 11
Modakdad de Seloction
i Liin "
E
Z
: ; _
z 5 F
Tipo: @M px plural @Fropbnente plurs Tipe: BMo rc plursl @Froporems plyr Modalidad general
Valor Total IBtimado por Entidad Departamento de Entidad ﬁ
-u’l o }
QUERE a
° =
g 5t b 2 Nombre de Entidad (agregado) |
F Soamim .
& o I
3 i
= & * |
y i
forma) |
|
i
AED 51
|
I
i
|
Entidad T [MRECCION TCRR AL ALUD OF CALDAS l

Comportamiento contratacion por bienes ¥ servicios de UNSPSC

Ano 2023 2024

" Chsificadlor de Bienes y Sexvicios - Familta Contratos|  Valor | Pariigacion Contatos| | Walor || Participackie | Contratis
© 7B18 - Servicios de mantenimiento o reparaciones de transportes 3153 $411.095.458.502  3T.70% 2000 S280.405.4826805  20.45% 2804 3300978327830 35
Total 3153 §411.085.458.532 37.70% 2385 $28B.4054B2605  2845% 2834 $390.978.327 833 35t

ON-DILOF Version
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El analisis de la oferta para la familia 78181500 — Servicios de mantenimiento y reparacion de transportes evidencia
la existencia de un mercado amplio y con capacidad para atender las necesidades de las entidades estatales. Durante
el periodo analizado se identificaron 2.690 proveedores, que participaron en la ejecucion de 9.033 contratos por un
valor acumulado de $1.090.449.269.036.

La informacion analizada muestra una adecuada participacién de oferentes en el mercado, sin evidenciar una
concentracion significativa que pueda afectar las condiciones de competencia. Asimismo, se observa la existencia de
empresas con experiencia y capacidad técnica para atender los requerimientos relacionados con el mantenimiento
preventivo y correctivo de vehiculos y motocicletas.

En cuanto a las modalidades de seleccion, predominan los procesos competitivos, los cuales concentran
aproximadamente $0,77 billones del valor contratado, mientras que la contratacion directa representa cerca de $0,23
billones y el régimen especial alrededor de $0,09 billones, lo que evidencia condiciones favorables para la
participacion de potenciales oferentes.

En conclusion, el mercado presenta una oferta suficiente, especializada y con cobertura nacional, respaldada por un
numero significativo de proveedores y una amplia trayectoria en la prestacion de estos servicios, permitiendo inferir la
existencia de condiciones adecuadas de capacidad técnica, operativa y financiera para atender futuros procesos de
contratacion.

5.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

W ANALISIS DE LA DEMANDA © A

Agencia Nacional
de Contratacion Piiblica

Colombia Compra Eficiente IR
— [ vaertem FILTROS:

Gasto Anual S J
| Seleccione el ano

Gasto Mensual e

230028

Seleccione la Fecha

dabor fotal

Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

ot I
PETS TR T ) Viieare @ ° - H
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Valor

e ...m,‘."e, !,5, --Eauh AR SR S i o

. Coniraios Tola | 18
Cantidad de contratos - Mensual alozs Cantidad de contratos - Anual 1
1 | 8033 L0 WLO AT WO E ek ] ‘r
|
.IEE Plataforma: I
FEETSEE 0 BN o, - B e |
bt SECOH SECOP |l |
g 7 |
T I
E Nombre de Entidad (plataforma) I
‘: * ingresse: o nombre ain fide ‘
T |
9] el
i
.-\*';P 2 & %
g Ao ‘
Afio @021 8202 @ Fuente @LIC0F | @
Valor Total Estimado por Familia
b
3 Valor contratado: :
n & |
5 50 §600.000.000.000 |
o ]
O O |
Modalidad de seleccion |
Computva & .
|
Drecla Esptu I

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
22 ‘

Ano

2804 §300.978.327.830

3153 54‘-1.055.#58.592 31.70% : 2035 §268.405.482.805

7818 - Servicios de mantenimiento o reparaciones de transportes B
Total 3153 $411.085.458.552  37.70% 2086 $§283.405.482605  26.45% 2834 5190.578.327838 15l
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Proveedor Proveedor

$1,09 bill. 9033 No 1dentificadoj

ey

Wl
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-]
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L]
LT
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o e N
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El analisis de las graficas evidencia que la familia 78181500 — Servicios de mantenimiento y reparacion de
transportes constituye un componente estratégico y permanente de la contratacion publica durante el periodo 2023—
2025, registrando un valor acumulado de $1.090.449.269.036 y un total de 9.033 contratos, lo que demuestra una
demanda constante por parte de las entidades estatales.

| El comportamiento del gasto anual muestra que en 2023 se contrataron $411.005.458.592 mediante 3.153 contratos;
en 2024, $288.405.482.605 a través de 2.986 contratos; y en 2025, $390.078.327.839 mediante 2.894 contratos.
Estos resultados evidencian una reduccion temporal en 2024 y una recuperacion significativa en 2025, manteniéndose
la necesidad del servicio. Asimismo, se observa una mayor concentracion del gasto durante los ultimos meses de cada
vigencia, especialmente en diciembre, situacién que refleja oportunidades de mejora en la planeacion y programacion
contractual.

| La participacion de esta familia dentro del mercado analizado fue del 37,70 % en 2023, 28,45 % en 2024 y
aproximadamente 35,77 % en 2025, manteniéndose como una de las categorias mas representativas de la contratacion
publica relacionada con el transporte.

Respecto al mercado proveedor, se identifica la participacién de multiples empresas especializadas, lo que evidencia
la existencia de oferentes con capacidad técnica y operativa para atender este tipo de requerimientos. De igual forma,
{ la contratacién se concentra principalmente en proveedores ubicados en Bogota D.C. (32,21 %) y Antioquia (22,73
%), seguidos por departamentos como Valle del Cauca, Santander y Boyaca, mientras que la participacién de
proveedores extranjeros es minima, reflejando que la oferta del servicio es predominantemente nacional.

En cuanto a las modalidades de seleccion, predomina la contratacion mediante procesos competitivos, los cuales
concentran aproximadamente $0,77 billones del valor contratado, mientras que la contratacion directa representa
cerca de $0,23 billones y los procesos de régimen especial alrededor de $0,09 billones, evidenciando condiciones
favorables de pluralidad de oferentes y concurrencia en el mercado.

En conclusion, los resultados demuestran la existencia de un mercado amplio, activo y competitivo para la prestacion
de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos y motocicletas, con una demanda estable
respaldada por mas de $1,09 billones contratados y 9.033 contratos celebrados durante el periodo analizado. Lo
anterior permite evidenciar que existe capacidad suficiente de oferta para atender las necesidades de las entidades

| estatales y que las condiciones del mercado favorecen el desarrollo de procesos de contratacion eficientes y
competitivos.

Fuente: Colombia compra eficiente / Modelo de Abastecimiento Estratégico. https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publicalvisualizaciones-compra-
pubhc;—).’hcrmmierwie'awde-visn1:-1Ii.e:-!r:i()h—].::|ra-t.~l~analistsfde-in-dr:mqndn-y-dr:—ln-oim'lm

13 de 22




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

S raarer i
S NACS
o3y pare”

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MENOR CUANTIA

6. ANALISIS DEL GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector vigente, expedida por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, la Entidad realizé la validacién del comportamiento del
gasto histérico asociado a la adquisicion de los bienes y servicios objeto del presente proceso. Para tal efecto, se
revisaron los registros disponibles y soportes institucionales y del Sistema de Compra Publica que permiten identificar
la evolucion de los valores contratados, las condiciones recurrentes de ejecucién y las principales variables que inciden
en el precio y en la demanda.

La Unidad evalud la informacion histérica de las ultimas tres (3) vigencias (2023, 2024 y 2025) para proporcionar
herramientas en la toma de decisiones, analizando el comportamiento de los contratistas y la estabilidad de los precios.
Este gjercicio se incorpora como insumo del analisis de demanda, con el fin de fortalecer la trazabilidad de la planeacién,
sustentar la estimacidn del valor del proceso, reconocer tendencias y eventuales variaciones relevantes, y establecer
elementos objetivos para la definicion del alcance, los requisitos y la gestion de riesgos, conforme a las buenas practicas
recomendadas por la ANCP-CCE en materia de analisis del sector.

Conforme a lo anterior, se evidencian los siguientes procesos de contratacién adjudicados:

Vigencia Modalidad ) Objeto del Contrato Cantidad ___Valor Total ___ Contratista
2023 N/A N/A N/A N/A N/A
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

CORRECTIVO A TODO COSTO PARA

2024 S;':jggg VEHICULOS Y MOTOCICLETAS DE LA 1 700.000.000.00 PREC’SE'T'D-A'
POLICIA NACIONAL - LOTE 2
06-7-10293-24
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO A TODO COSTO PARA
Seleccion VEHICULOS Y MOTOCICLETAS DE LA PRECAR L.T.D.A.
228 abreviada POLICIA NACIONAL, LOTE Nro. 2 1 2.538.649.494.00 SAS

MANTENIMIENTO MOTOCICLETAS
06-7-10303-25

La utilizacion de valores histéricos para la estimacion de costos de repuestos no resulta procedente, dado que los |
descuentos aplicables no permiten ajustar dichos valores a los precios reales del mercado, lo cual podria ocasionar una
incorrecta estructuracion del contrato, afectar la pluralidad de oferentes y generar riesgos de incumplimiento en la
ejecucion contractual.

VALOR VALOR VALOR IPC Valor

iTEM | ARO DESCRIPCION PREHIYS. bl PROYECCION ‘2’3"2';:’[§ i) PROYECCION | 2025 (5,10%) proyeccién afio
s ANO 2024 i ARNO 2025 2026

2023 Med!o magnétﬁco Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico

Medio magnetico Medio magnelico Medio magnetico Medic magnetico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnelico

1 2024 Medio magnetica Medio magnetico Medio magnetico Medio magnelico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

2025

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetica

Medio magnelico

Medio magnetica

Medic magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnetico

Medio magnelico

Medio magnelico
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7. ANALISIS DEL MERCADO Y DINAMICA COMERCIAL (LOCAL E INTERNACIONAL)

|74.  ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

En términos generales, la actividad econdmica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones, su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de
ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

 Sector primario: Se refiere a la produccién basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.

» Sector secundario: Se refiere a la produccién de bienes y todo lo que produce la industria, construccion y
manufactura.

» Sector terciario: Se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor, asi
como servicios de distribucion, bancos, educacién, etc.

s i ACTIVIDADES DEL
SECTOR ECONOMICO DEFINICION SECTOR

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
Sector primario o naturaleza, sin n!ngun proceso de 'transfo.rrr?acio'n. Dentro de este sector se _
agropecuario encuentran la agricultura, la ganade_rla, la silvicultura, l_a caza y la pesca. No se =~ Agropecuario, caza y pesca.

| incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales

|_se consideran parte del sector industrial.
Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los
cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.

. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de tr ormacion: Mineria ccion,

Sectorsecundaric o divide en b-sectore ustrial extr: e industr transforma : ne‘ , construccio
industrial industria manufacturera,
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo. eléctrico, gas y vapor.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de

refrescos, fabricacién de abonos vy fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos

| electrodomésticos, etc. |
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que
son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios = Transporte, comunicaciones,
profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros comercio, restaurantes,
sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores hoteles y financiero.

] productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce |

bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional

y del producto nacional.

Sector terciario o de
servicios

En Colombia, el sector terciario o de servicios ha mostrado un crecimiento sostenido durante las tltimas décadas y se
ha convertido en el principal componente del Producto Interno Bruto (PIB). Este sector incluye actividades como
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comercio, transporte, servicios financieros, educacion, salud, turismo y administracion publica. Para el afio 2024, los |
servicios representaron aproximadamente 58 % del PIB nacional, superando al sector industrial y al primario, lo que
refleja el proceso de terciarizacion de la economia colombiana y su creciente dependencia de los servicios para el
desarrollo econdmico y la generacion de empleo.

7.2. VARIABLES MACROECONOMICAS:

Comercio al por mayor y al por menor Para el afio 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece 4,6%, respecto al afo 2024p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 7,5%.

+ Transporte y almacenamiento crece 2,2%.

- Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%.

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 3,4% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7):

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 7,0%.

 Transporte y almacenamiento decrece 1,7%.

- Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 1,6%, cuando |
se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,9%.

« Transporte y almacenamiento decrece 2,3%. < Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Afio total Anual Trimestral
20257/ 202571V / 20251V /
20247 202471V 20257111
Comercio al por mayor y al por menor’ 75 7.0 09
Transporte y almacenamiento 2.2 17 -23
Alojamiento y servicios de comida 05 01 2.2
Comercio al por mayor y al por menor’ 46 3.4 16

Fuente: DANEPIB_T
Poreliminar

Pprovisional

'Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Comercia al por mayor y @n comision o por contrata; comercio al por menar (incluso el comercio al por
menor de combustibles); \comercio de vehiculos automotores ¥ motocicletas sus partes. piezas y
accesonos,

Fuente: DANE. https:/!www.dane.qov.cofﬁles!operaciones/PlB/bol-PIB-IVtrim2025.pdf

Variacién anual y mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional
2024 - 2025 (diciembre)

_ Diciembre

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacién mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.
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8. COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)

En la estructuracién del presente Proceso de Contratacion, la Entidad tomd como referente la Guia de Compras
Publicas Sostenibles expedida por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente, con el
proposito de incorporar criterios de sostenibilidad desde la planeacién y el anélisis del sector, de manera coherente con '
el principio de eficiencia y con el enfoque de valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para incluir
consideraciones relevantes para servicio a contratar, asegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran
objetivos, verificables y proporcionales al alcance del proceso y al comportamiento del mercado. Los resultados de esta
revision se documentan en el presente analisis del sector y se reflejan, a continuacion:

Ambiental: Todos los bienes, obras y servicios generan, a lo largo de su ciclo de vida, tanto costos economicos
directos como costos indirectos asociados a externalidades negativas de caracter ambiental. En cada una de
sus etapas se consumen diversos recursos naturales —principalmente agua, energia, suelo y componentes de
la biodiversidad— y se producen impactos ambientales especificos que pueden afectar a los ecosistemas, la
biodiversidad y los entornos urbanos. Estos impactos incluyen, entre otros, la generacion de emisiones y
residuos, la contaminacion y la degradacion del suelo, lo que evidencia la necesidad de considerar integralmente
los efectos econdmicos y ambientales en el analisis y gestion de bienes y servicios.

Social: La responsabilidad social en el marco de la Compra Publica Sostenible exige que las Entidades
Estatales y los proveedores integren el respeto, la proteccién y la garantia de los derechos humanos en todas
las etapas de la gestién contractual. Las Entidades deben prevenir vulneraciones mediante la incorporacion de
medidas adecuadas en los procesos de contratacion, mientras que los proveedores deben integrar la
sostenibilidad en su actividad empresarial, abarcando la oferta de bienes y servicios, la cadena de suministro,
el uso de materias primas, la logistica, la distribucion y el fin de vida del producto.

Econdmica: En aplicacion de este principio, las Entidades Estatales deben priorizar la adquisicion de bienes y |
servicios alineados con la economia circular, incorporando criterios como eco-disefo, eco-innovacion,
materiales biodegradables, tecnologias de produccién mas limpia, recirculacion de agua, eficiencia energética,
reciclaje, reaprovechamiento y gestion integral de residuos. Asimismo, deben realizar un analisis riguroso de
necesidades que permita identificar opciones de reutilizacién o reparacion de bienes existentes, con el fin de
reducir la adquisicién de nuevos productos, fomentar la circularidad de los procesos, minimizar la generacion de
residuos y proteger los recursos naturales.

9. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO

Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades):

Para realizar el analisis de precios de referencia SECOP |l, se debe consultar la pagina de la Agencia de
Contrataciéon Publica www.colombiacompra.gov.co, en la busqueda de procesos, revisando los contratos publicados
por otras entidades a nivel Nacional durante las ultimas tres vigencias (2023, 2024 y 2025), encontrando con objeto
igual o similar los siguientes:
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NUMERO DEL

ENTIDAD NUMERO
VIGENCIA  CONTRATANTE Y OBJETO nggﬁﬁ;%" DE VALOR
CONTRATISTA SUSCRIBCIAN 1 (BROCESO
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO ¥
CORRECTIVO DE FORMA INTEGRAL CON
ARMADA NACIONAL PROVISION DE REPUESTOS NUEVOS,
ESCUELA NAVAL DE ORIGINALES, NO REMANUFACTURADOS Y 0079-ARC-ENSUB- 094-ARC-
2023 SUBOFICIALES - MANO DE OBRA PARA LOS VEHICULOS DLENS-2023 ENSUB- | $109.290.000,00
MORARCI MULTIMARCAS DEL PARQUE AUTOMOTOR, LA 14/12/2023 DLENS-2023 |
AUTOMOTRIZ S.A.S. MAQUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE DE LA
ESCUELA NAVAL DE SUBOFICIALES ARC
BARRANQUILLA Y UNIDADES ADSCRITAS
POLICIA
METROPOLITANA  MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIgO
SANTIAGO DE CALI-  INCLUIDOS REPUESTOS, LLANTAS Y REVISION CM-SASI-
2024 TOYOCAR'S TECNICOMECANICA PARA EL PARQUE CM-186-2024 120-2024 | S 80.000.000,00
INGENIERIA AUTOMOTOR DEL CLUB MILITAR 14/05/2024
AUTOMOTRIZ SAS , :
R MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O
el e | comENe G ST Soueo B
2025 ION G | DE BUCARAMANGA Y DEMAS UNIDADES PN74-7-10044-25 | 5 006 2025 | $2:068.851.250.00
chdllis ADSCRITAS A LA PRESENTE ORDENACION DEL
GASTO.
9.2, PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB

Consulta en la Tienda Virtual del Estado Colombiano y portales web especializados de proveedores.

BIEN O SERVICIO

ORDEN DE COMPRA /

FECHA VALOR
EMPRESA AL
N/A N/A N/A N/A
VALOR VALOR VALOR IPC Valor
iTEM ARO DESCRIPCION PRECIOS YALORIFC PROYECCION | YALORIPC PROYECCION | 2025 (5,10%) proyeceion afio

HISTORICOS 2023 (9,28%) e 2024 (5,20%) ptigiers: proy
2023 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
A g N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2025 NIA N/A N/A N/A N/A N/IA N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

En el presente andlisis no se incluyen precios histéricos provenientes de Ordenes de Compra derivadas de Acuerdos
Marco de Precios, toda vez que, al momento de la elaboracion del estudio previo, no existe un Acuerdo Marco de

Precios vigente que contemple el objeto contractual corres

correctivo de vehiculos y motocicletas con suministro de repuestos.

1 9.3. PRECIOS DE MERCADO (INVITACION A COTIZAR SECOP )]

pondiente al servicio de mantenimiento preventivo y
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La Entidad lanzd la Solicitud de Informacién de Proveedores — SIP No. PN DILOF SIP 001 MTTO GUMOV 2026, del
dia 18/06/2026, para la: descripcion del objeto MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO |
PARA VEHICULOS Y MOTOCICLETAS DE LA POLICIA NACIONAL a ésta, presentaron cotizacién un total de 4
proveedores, los cuales se describen a continuacion:

PROMEDIO
iTEM DESCRIPCION COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 VALORES
COTIZADOS
PN DILOF SIP 001 MTTO GUMOV COMPANIA
1 2026 OPERADORA DE Autostok SEGARAUTOS SAS Medio magnetico

CONTRATOS SAS
Descripcion del analisis y estimado de la sumatoria de los valores cotizados.

El analisis de los valores del mercado se realizé con base en las cotizaciones obtenidas de proveedores del sector para
la prestacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos y motocicletas. La consolidacién y
sumatoria de los valores cotizados permitio identificar el comportamiento de los precios del mercado y establecer un
valor de referencia objetivo y acorde con las condiciones comerciales vigentes, el cual sirve como insumo para el analisis
economico del proceso de contratacion.

10. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

10.1. FUNDAMENTO TEORICO Y METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.
10.1.1. Base Fundamento Tedrico
Para el analisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica descriptiva:

e PROMEDIO: El promedio o también media aritmética es la sumatoria de los valores de la muestra, que para este caso
es la sumatoria de los precios obtenidos, sin incluir el valor del |.V.A. dividido por el nimero de observaciones o para
este caso el numero de precios que se cotizan por item. Es una aproximacién a un numero entre los precios que
tenemos.

e DESVIACION ESTANDAR: La desviacién estandar o desviacion tipica, es una medida de centralizacion o dispersion |
para variables de razon y de intervalo, de gran utilidad en la estadistica descriptiva. Se define como la raiz cuadrada de
la varianza. Junto con este valor, la desviacion tipica es una medida (cuadratica) que informa la distancia que tienen los
precios respecto de su media aritmética, expresada en las mismas unidades que la variable. Para conocer los precios
de las diferentes cotizaciones, no basta con conocer las medidas de tendencia central, sino que necesitamos conocer
también la desviacion que presentan los precios en su distribucion respecto de la media aritmética de dicha distribucién,
con objeto de tener una vision de los mismos mas acorde con la realidad al momento de describirlos e interpretarlos
para la toma de decisiones en la unidad y ver si esta sobre los rangos normales.

« COEFICIENTE DE VARIACION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la relacion entre el tamafo de la
media y la variabilidad de la variable, se utiliza el coeficiente de variacién. Su formula expresa la desviacion estandar
como porcentaje de la media aritmética, mostrando una mejor interpretacion porcentual del grado de variabilidad que la
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desviacion tipica o estandar. Por ello es importante hacer su uso en el analisis de precios del estudio de mercado,
puesto que permite dar un porcentaje de error que pueden tener los precios sobre el valor promedio y el mercado. A

mayor valor del coeficiente de variacién mayor heterogeneidad de los valores de la variable; y a menor valor, mayor
homogeneidad en los valores de la variable.

e MARGEN DE CONFIABILIDAD: El nivel de confianza se indica por 1-a y habitualmente se da en porcentaje (1-a)%.
Ya que, una vez extraidas las demas ayudas estadisticas, nos permite saber qué tan confiable son los precios de

mercado y qué margen de error pueden tener. Los valores que se suelen utilizar para el nivel de confianza son el 95%,
99% y 99,9%. Pero para fines de calidad del estudio se utiliza mayor al 70%.

10.1.2. Metodologia utilizada para el analisis de precios

Uno de los elementos dentro de la gestion de estudios de sector, es el analisis de los precios de referencia que se logren
para el propdsito del estudio, estos precios de referencia son:

e Los obtenidos mediante cotizaciones.

Estos precios son sometidos a:

e Un procesamiento de datos y a andlisis mediante herramientas de estadistica descriptiva, tales como la media
aritmeética, la desviacion estandar, el coeficiente de variacion y el nivel de confianza. Estas herramientas, nos permiten
determinar si hay un nivel de confiabilidad adecuado entre los precios de referencia logrados, o cual se determina por

el nivel de dispersion de estos con respecto al promedio; entre menor sea el nivel de dispersin, mayor confiabilidad
hay en la muestra.

Por lo tanto y finalmente para depurar la base de precios trabajada:

e Sedescartan los precios de referencia logrados que se encuentran por fuera de la tendencia de la mayoria de los otros

precios, por afectar el nivel de dispersion y por lo tanto impactar el nivel de confiabilidad de los datos; una vez
descartados se toma el promedio final obtenido.

10.2. COMPARATIVO DE PRECIOS.

T e HISTORICOS T e
| PRECIOS | PRECIOSDE | ;
TEM | DESCRIPCION | PROCESOS | ORDENESDE | R AP RES o YaLOR
S R e b, DOSA | COTIZACIONES |  ESTIMAD
| | | VIGENCIA ACTUAL | |
N/A | Medio magnetico | Medio magnetico | _N/A N/A | Medio magnetico | Medio magnetico

Los precios histdricos no seran considerados como referente para la estimacion del valor del presente proceso de
contratacion, toda vez que no reflejan las condiciones actuales del mercado. Lo anterior obedece a que los procesos
historicos analizados fueron adjudicados con porcentajes de descuento significativamente superiores sobre los precios
unitarios de los bienes y servicios objeto del presente estudio, generando valores que responden a condiciones particulares
de competencia y estrategia comercial de los contratistas de la €poca, mas no a los precios reales de mercado.
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En consecuencia, utilizar dichos valores como base para la estimacion presupuestal podria distorsionar el analisis econémico del |
proceso, producir una subvaloracién del presupuesto oficial, afectar la adecuada estructuracion del proceso contractual y limitar la
pluralidad de oferentes, al establecer referencias econémicas que no resultan acordes con las condiciones actuales del mercado.

10.3. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

El valor estimado del proceso de contratacion se establece como un monto agotable, considerando que los servicios
de mantenimiento preventivo y correctivo, asi como el suministro de repuestos, dependen de las necesidades reales
que se presenten durante la ejecucién contractual, las cuales no pueden determinarse con exactitud de manera
anticipada.

En consecuencia, el contrato se ejecutara hasta agotar el presupuesto oficial o hasta el vencimiento del plazo
contractual, lo que ocurra primero. Los pagos se efectuaran Gnicamente por los servicios efectivamente prestados y los
bienes realmente suministrados, de acuerdo con los valores unitarios ofertados por el contratista y aprobados por la

| Entidad.
RUBRO Y VALOR TOTAL
LOTE | DESAGREGACION | UNIDAD DESCRIPCION REC | ESTIMADO INCLUIDO
PRESUPUESTAL IVA
VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS
1 MARCA CHEVROLET $462,077,048.00
VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS
2 R s RERALICT $149,356,303.00
MANTENIMII(EjNTO,
REPARACION E GESTION VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS
2 INSTALACION GENERAL MARCA TOYOTA 10 B2T6.096,525.00
(EXCEPTO SERVIgIO 000A
DE CONSTRUCCION) VEHICULOS LIVIANOS Y PESADOS
. A-02-02-02-008-07 MULTIMARCA $283,311,792.00
5 MOTOCICLETAS MARCA HONDA $70,587,061.00
8 MOTOCICLETAS MULTIMARCA %151,426,764:00
VAL STIM
RO SUALESTIMADO $1,492,595,493.00

11. MATRIZ DE RIESGOS Y MITIGACION
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12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Con fundamento en el andlisis técnico, juridico, econémico y de mercado realizado, se concluye que existe una
necesidad institucional permanente de contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo para
los vehiculos y motocicletas de la Policia Nacional, con el fin de garantizar la disponibilidad, seguridad, confiabilidad y
continuidad operativa del parque automotor requerido para el cumplimiento de la misién constitucional de la Institucion.

| El analisis del sector evidencia la existencia de un mercado amplio, competitivo y con capacidad suficiente para atender
las necesidades de la Entidad, identificaindose un numero significativo de proveedores con experiencia, capacidad
técnica, operativa y financiera, lo que garantiza la pluralidad de oferentes y favorece el desarrollo de un proceso de
seleccidn objetiva y transparente. De igual manera, el comportamiento histérico de la contratacion publica demuestra
una demanda constante para este tipo de servicios, respaldada por la celebracion de mas de 9.000 contratos durante
las dltimas vigencias, lo que confirma la estabilidad y madurez del mercado.

| Se verificd que actualmente no existe un Acuerdo Marco de Precios o Mecanismo de Agregacion de Demanda vigente
que permita atender integralmente la necesidad institucional, razén por la cual resulta procedente adelantar un proceso
de contratacion independiente bajo la modalidad de Seleccion Abreviada Menor cuantia, conforme a lo dispuesto en la
Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y las demas normas aplicables.

El estudio de mercado, soportado en informacion historica de la Entidad, procesos similares adelantados por otras
entidades estatales, analisis de |a oferta y la demanda, variables macroeconémicas y cotizaciones obtenidas mediante

la Solicitud de Informacion a Proveedores (SIP), permiti6 establecer un referente técnico y econdmico confiable para la
| determinacion del presupuesto oficial, garantizando que el valor estimado del proceso corresponde a las condiciones
actuales del mercado y a los principios de economia, eficiencia y responsabilidad en la contratacién estatal.

Asi mismo, la identificacion y asignacion de riesgos contractuales, junto con la incorporacion de medidas de mitigacion
y criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémica, fortalecen la adecuada estructuracion del proceso
contractual y contribuyen a reducir los riesgos asociados a la ejecucién del contrato, promoviendo la calidad del servicio,
la proteccion de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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