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	NO.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	CALIFICACIÓN TOTAL
	CATEGORÍA
	ASIGNACIÓN

	1
	GENERAL
	INTERNA
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	Las condiciones técnicas, el valor o el plazo previstos por el ICCU para la operación y el recaudo de la estación de peaje no resultan suficientes para la correcta ejecución del contrato.
	Modificaciones presupuestales y prórrogas al contrato suscrito, o declaratoria de desierto del proceso.
	3
	2
	5
	MEDIO
	ICCU

	2
	GENERAL
	INTERNA
	SELECCIÓN
	OPERACIONAL
	Que durante el desarrollo del proceso de selección deba revocarse el mismo por no ser conveniente su adjudicación.
	Revocatoria del proceso de selección.
	1
	1
	2
	BAJO
	ICCU

	3
	GENERAL
	EXTERNA
	SELECCIÓN
	OPERACIONAL
	Que los oferentes no cumplan los requisitos habilitantes ni las condiciones de experiencia en operación y recaudo de estaciones de peaje exigidas en el pliego de condiciones.
	Declaratoria de desierta.
	2
	1
	3
	BAJO
	ICCU

	4
	GENERAL
	EXTERNA
	CONTRATACIÓN
	OPERACIONAL
	No firmarse el contrato por el hecho de sobrevenir inhabilidades o incompatibilidades del contratista.
	Selección de nuevo contratista.
	1
	1
	2
	BAJO
	ICCU

	5
	GENERAL
	EXTERNA
	CONTRATACIÓN
	OPERACIONAL
	El contratista no presenta, o presenta tardíamente, las garantías requeridas en el contrato, en especial la de manejo correcto de los dineros recaudados.
	Requerimiento al contratista por incumplimiento y retraso en el inicio de la operación.
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA

	6
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	Incremento de los costos del personal de operación y recaudo por encima de lo proyectado, derivado del ajuste anual del salario mínimo y de las cargas prestacionales.
	Mayor costo de la operación y posible solicitud de reajuste del valor del contrato.
	3
	2
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA

	7
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	SOCIAL O POLÍTICO
	Paros, huelgas, bloqueos, manifestaciones, actos terroristas y hechos similares que afecten la operación de la estación de peaje.
	Suspensión de la operación, afectación del recaudo y riesgo para la integridad del personal.
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA E ICCU

	8
	GENERAL
	INTERNA O EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Suspensiones y/o prórrogas del plazo de ejecución contractual por causas no imputables al contratista.
	Retrasos en la ejecución del contrato y posible variación de su valor.
	3
	2
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA Y/O ICCU

	9
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Dificultad del contratista para conseguir los recursos financieros necesarios para sostener la operación, así como los mayores valores por plazos, tasas, garantías, contragarantías y refinanciaciones.
	Retrasos e interrupciones en la operación de la estación.
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA

	10
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	DE LA NATURALEZA
	Inundaciones, derrumbes, sismos u otros eventos de la naturaleza que afecten la estación o el corredor y obliguen a suspender el tránsito o el recaudo.
	Suspensión de la operación y disminución del recaudo.
	3
	2
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA E ICCU

	11
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	AMBIENTAL
	Costo adicional por el cumplimiento de las obligaciones ambientales y sanitarias propias de la operación de la estación, tales como manejo de residuos, vertimientos y ruido.
	Posible variación del costo de la operación.
	1
	2
	3
	BAJO
	CONTRATISTA

	12
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	TECNOLÓGICOS
	Advenimiento de nuevos desarrollos tecnológicos o estándares de recaudo que deban ser incorporados durante la ejecución del contrato.
	Mayores costos de adecuación y posible variación del valor del contrato.
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA Y/O ICCU

	13
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Demoras en la entrega de información por parte del contratista o de un tercero, o actos de entidades administrativas que generen inoportunidad en el cumplimiento del contrato.
	Retrasos en la ejecución del contrato y en la conciliación del recaudo.
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA Y/O ICCU

	14
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Sobrevenir inhabilidades o incompatibilidades del contratista durante la ejecución del contrato.
	Terminación del contrato.
	1
	4
	5
	MEDIO
	ICCU

	15
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Incumplimiento por parte del contratista de las obligaciones pactadas en el contrato.
	Imposición de multas, cláusula penal y declaratoria de incumplimiento.
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	16
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	REGULATORIA
	Cambios en la normativa que modifiquen o impongan nuevas obligaciones en materia de operación y recaudo de peajes.
	Retrasos en la ejecución del contrato y posible variación de su valor.
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA E ICCU

	17
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Retrasos en la liquidación del contrato por no existir mutuo acuerdo entre las partes.
	Liquidación unilateral o solicitud de liquidación judicial.
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA Y/O ICCU

	18
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	REGULATORIA
	Modificación del régimen impositivo con posterioridad a la celebración del contrato.
	Dificultades en la ejecución y probable variación del valor del contrato.
	3
	1
	4
	BAJO
	ICCU

	19
	GENERAL
	INTERNA
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	Precio fijo sin reajuste: el contratista asume la variación de los precios de mercado durante la ejecución y no presentará reclamaciones ni pretenderá reajustes, así como el riesgo de pago por unidad de medida y precio unitario.
	Incremento en el costo de las actividades de operación y recaudo.
	1
	2
	3
	BAJO
	CONTRATISTA

	20
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	El contratista conoce la estación de peaje y sus condiciones de infraestructura, carriles, accesibilidad y entorno, por lo que no presentará reclamaciones por tales condiciones ni por los desplazamientos del personal.
	Incremento en el costo de las actividades de operación y mantenimiento.
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	21
	GENERAL
	INTERNA
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Pagos por costo mensual: el contratista asume la totalidad de los costos de la operación y se somete a los trámites y requisitos previstos para el pago, de acuerdo con la fuente de financiación del presente proceso.
	Demoras en el pago de las actas mensuales.
	3
	2
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA

	22
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	No se otorgará anticipo, razón por la cual el contratista debe aprovisionar la totalidad de los recursos para asegurar el inicio y la continuidad de la operación, así como para cancelar los impuestos que se causen con la suscripción del contrato.
	Demoras en el inicio de la operación y prórrogas en tiempo.
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	23
	GENERAL
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	El riesgo de la utilidad es asumido por el contratista, quien debe calcularla; no se aceptan reclamaciones sobre el particular.
	Menor utilidad de la esperada, sin lugar a reclamación.
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	24
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Variación del volumen de tránsito por la estación respecto de las proyecciones de tráfico utilizadas para estructurar el proceso.
	Variación del recaudo esperado y de la relación entre el costo de la operación y el ingreso del peaje.
	3
	2
	5
	MEDIO
	ICCU

	25
	ESPECÍFICO
	INTERNA
	EJECUCIÓN
	REGULATORIA
	Expedición tardía del decreto departamental de actualización tarifaria, o modificación de las tarifas, de las exenciones o de la configuración de la estación durante la ejecución.
	Necesidad de reprogramar el sistema de recaudo, reentrenar al personal y atender reclamaciones de los usuarios.
	2
	2
	4
	BAJO
	ICCU

	26
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	REGULATORIA
	Suspensión del recaudo o cierre de la estación por orden judicial o por decisión de autoridad competente.
	Suspensión del contrato, pérdida de recaudo y posible desequilibrio económico.
	1
	4
	5
	MEDIO
	ICCU

	27
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	SOCIAL O POLÍTICO
	Paso libre impuesto por bloqueos, manifestaciones o vías de hecho de la comunidad, o dispuesto por autoridad competente por razones de orden público o de seguridad.
	Disminución del recaudo durante el tiempo que dure la medida.
	3
	3
	6
	ALTO
	ICCU

	28
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Evasión del pago: paso de vehículos sin cancelar la tarifa, forzamiento o elusión de las barreras y uso indebido de exenciones, tarifas diferenciales, tarifas sociales o calcomanías.
	Pérdida de recaudo y diferencias entre el tránsito registrado y el dinero efectivamente recaudado.
	4
	3
	7
	ALTO
	CONTRATISTA

	29
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Faltantes, pérdida, hurto, recepción de billetes falsos o adulteración del dinero recaudado en caseta, en bóveda o durante su traslado y consignación.
	Detrimento de los recursos públicos y necesidad de hacer efectiva la garantía de manejo.
	3
	4
	7
	ALTO
	CONTRATISTA

	30
	ESPECÍFICO
	INTERNA O EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Conductas irregulares o fraudulentas del personal de recaudo: no registro de transacciones, manipulación del sistema, cobros no autorizados o aceptación de dádivas.
	Pérdida de recaudo, investigaciones disciplinarias y penales y afectación reputacional de la entidad.
	3
	4
	7
	ALTO
	CONTRATISTA

	31
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Demora o inconsistencia en la consignación del recaudo en las cuentas del ICCU y en la entrega de los reportes, arqueos y conciliaciones dentro de los plazos pactados.
	Afectación del flujo de recursos del Instituto e imposición de multas al contratista.
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	32
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	TECNOLÓGICOS
	Falla, indisponibilidad o desactualización del sistema de recaudo, de los equipos de carril, de las cámaras o de la conectividad, que obligue a operar en modo manual o de contingencia.
	Pérdida de trazabilidad del recaudo, congestión en la estación y reclamaciones de los usuarios.
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	33
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	TECNOLÓGICOS
	Suspensión del fluido eléctrico o de los servicios de telecomunicaciones sin que opere el respaldo exigido, esto es, planta eléctrica, UPS y canal alterno de comunicaciones.
	Interrupción del recaudo y de la transmisión de la información a la entidad.
	2
	3
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA

	34
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Errores en la categorización del vehículo o en la aplicación de la tarifa plena, diferencial o social, y deficiente atención de las peticiones, quejas y reclamos de los usuarios.
	Reclamaciones y acciones de los usuarios, devoluciones y afectación de la imagen institucional.
	3
	3
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	35
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Incumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad social respecto del personal de recaudo vinculado por el contratista.
	Reclamaciones laborales contra el contratista y eventual vinculación solidaria del Instituto.
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	36
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Accidentes de tránsito, atropellamientos, atracos o agresiones que afecten al personal de recaudo o a los usuarios dentro de la estación.
	Lesiones personales, reclamaciones indemnizatorias e interrupción de la operación.
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA

	37
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Pérdida, deterioro o uso indebido de los bienes, equipos e instalaciones entregados por el ICCU para la operación de la estación.
	Reposición de los bienes a cargo del contratista y efectividad de la garantía.
	2
	3
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA

	38
	ESPECÍFICO
	EXTERNA
	EJECUCIÓN
	REGULATORIA
	Exigencia de implementar o migrar a recaudo electrónico vehicular e interoperabilidad, conforme a la regulación que expida la autoridad nacional competente.
	Mayores costos de adecuación tecnológica y de capacitación, y posible modificación del contrato.
	2
	3
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA E ICCU



[image: ][image: Interfaz de usuario gráfica, Texto, Aplicación

Descripción generada automáticamente]Calle 26 #51-53 Bogotá D.C.
Sede Administrativa - Torre Central Piso 6.
Código Postal: 111321 – Teléfono:  749 1692


[image: ][image: Imagen que contiene exterior, firmar, cuarto, gente

Descripción generada automáticamente]Calle 26 #51-53 Bogotá D.C.
Sede Administrativa - Torre Central, piso 6
Código Postal: 111321 – Teléfono: 749 1692


image3.png
INSTITUTO DE CAMINOS Y
CONSTRUCCIONES DE CUNDINAMARCA

g \Niccu




image1.jpg
Gobernacion
Cundinamarea @/CundiGob © @CundinamarcaGob

www.cundinamarca.gov.co





image4.png
©

icontec

{IQNET





image2.png
icontec





