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Octubre de 2026 
 

ALCALDÍA MUNICIPAL DE LA JAGUA DE ÍBIRICO-CESAR 
 

PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN POR CONTRATACIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA 
(DECRETO 1082 DE 2015) 

 
ESTUDIO DEL SECTOR 

 
El presente estudio es elaborado en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015 Artículo 2.2.1.1.1.6.1 
el cual establece el deber que tienen las entidades estatales de analizar el sector relativo al objeto 
del proceso de contratación, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, 
técnica y de análisis de riesgo. La metodología del estudio se realiza conforme los parámetros 
establecidos por Colombia Compra Eficiente en la Guía para la Elaboración de Estudios de 
Sector. 
 

1. ASPECTOS GENERALES  
2. ESTUDIO DE LA DEMANDA 
3. ESTUDIO DE LA OFERTA 
4. ANALISIS DEL RIESGO 

 
El presente proceso de contratación tiene por objeto: “ESTUDIO DE MOVILIDAD Y DISEÑO DE 
INTERSECCIONES SEMAFORIZADAS PARA CUATRO (4) INTERSECCIONES MUNICIPIO 
DE LA JAGUA DE IBIRICO — DEPARTAMENTO DEL CESAR”. 
 
1. ASPECTOS GENERALES 
 
1.1 Clasificación Económica del Objeto a Contratar 
 
Las actividades económicas se agrupan en sectores económicos, cada sector se refiere a una 
parte de la economía, cuyos elementos, productos o servicios tienen características comunes, 
guardan una unidad y se diferencian entre otras. Su división se realiza de acuerdo con los 
procesos de producción que incurren al interior de cada uno de ellos.  
 
El presente proceso se clasifica dentro del sector terciario, en la actividad económica de servicios, 
específicamente en los servicios profesionales que se desarrollan bajo una consultoría. 
 
En Colombia, la función de consultoría resulta ser indispensable dentro de la contratación estatal 
debido a la necesidad de garantizar la calidad, cantidad costos y cronograma de los productos 
contratados. 
 
Las entidades públicas tienen la necesidad de hacer control de calidad de los productos y 
servicios entregados por los proveedores contratados. Esta función en ocasiones no puede ser 
llevada a cabo por el personal de la misma entidad, dado que en muchos casos este proceso es 
desatendido por los funcionarios que reciben esta responsabilidad, pues tienen a su cargo otras 
funciones ajenas a la misma, circunstancia que afectaba sobre manera la calidad de los productos 
requeridos por las entidades, razón por la cual, éstas se ven obligadas a recurrir a un tercero para 
que asegure el logro de los objetivos propuestos en cada contratación, con al ánimo de cumplir 
con el principio de responsabilidad que le compete a cada institución.  
 
El principio de responsabilidad fue consagrado en la ley 80 de 1993 en su artículo 26, como 
contrapartida al otorgamiento de una gran autonomía en cabeza de los administradores de la 
cosa pública y una contratación semejante a la de los particulares, que, de suyo, conlleva, una 
mayor responsabilidad.  
 
Para garantizar el cumplimiento de este principio, los servidores públicos que intervienen en la 
actividad contractual responderán civil, penal y disciplinariamente, y están obligados a cumplir los 
fines de la contratación, vigilando la correcta ejecución de lo contratado y velando por la 
protección de los derechos de la entidad y del contratista.  
 



 

 
Página 2 de 11 

 

                       Código: F– SGC – 036 
                          Versión: 3 / 20-11-2025 

 

En este contexto, todas las actividades que se desarrollan por 
parte de la entidad para vigilar la correcta ejecución del objeto contractual y la buena calidad de 
los bienes y servicios exigidos en el contrato, se realizan a través de la Consultoría. 
 
Es importante aclarar que dado que en muchos casos la Consultoría resulta ser especializada y 
las entidades no cuentan con el personal para el desarrollo de dicha actividad, se opta por 
contratar los servicios de distintas personas naturales y jurídicas para llevar a cabo las tareas del 
interventor.  
 
El proceso de consultoría ría implica un entendimiento claro y absoluto del proyecto por parte del 
equipo consultor, pero también una comprensión, por parte de la entidad contratante y de la firma 
contratista, del modelo de Consultoría a ser implementado. 
 

a) Objetivos de la Consultoría:   
 
Los objetivos esenciales de la Consultoría son: 
  

• Lograr el ejercicio de la Consultoría para la inspección y control del adecuado 
cumplimiento de los trabajos derivados del contrato. 

• Velar por los intereses de la entidad contratante en la ejecución del contrato de obra para 
satisfacer a plenitud la necesidad en virtud de la cual este último se celebró y obtener los 
resultados esperados en calidad, cumplimiento, oportunidad, economía y durabilidad. 

• Vigilar permanentemente la correcta ejecución del objeto contratado, para proteger la 
moralidad administrativa, prevenir la ocurrencia de actos de corrupción y de tutelar la 
transparencia de la actividad contractual, cuidando los intereses de la entidad contratante.  

 
La entidad contratante supone el conocimiento especializado del interventor en la materia objeto 
del contrato de obra en cuestión, para hacerle un seguimiento integral en las áreas administrativa, 
técnica, financiera, contable, jurídica y ambiental. 
 
En nuestros días la Consultoría (que originalmente se asociaba a aspectos técnicos) se ha 
diversificado a otras áreas del conocimiento, por lo que su ejercicio tiene un amplio panorama. 
 
Así, se puede hablar de los siguientes tipos de Consultoría: 
 

b) Consultoría del proyecto: 
 
Esta Consultoría asesora al contratante durante el diseño del proyecto y estudios previos para 
que de esta forma se cumpla con las condiciones y requisitos que el cliente propone y dentro de 
los recursos que este dispone para poder ejecutar debida y eficientemente la obra. De igual forma 
el interventor se encarga de todas las actividades previas como el control de pólizas, control a los 
contratos y estudios técnicos y de ingeniería y control sobre trámites municipales. El interventor 
tiene la voluntad de hacer revisar los estudios y proyectos técnicos por especialistas, en donde 
el costo es responsabilidad del propietario. 
 

c) Consultoría durante la construcción: 
 
Incluye las funciones técnicas y administrativas, las cuales se complementan durante la 
construcción del proyecto. Así, estas dos funciones deben ser realizadas por la misma persona o 
entidad. 
 

d) Consultoría técnica 
 
La función del interventor en este ámbito es velar por el cumplimiento de las especificaciones 
técnicas y que lo ejecutado sea acorde a lo especificado en los planos, así como las normas de 
calidad, seguridad y economía adecuada durante la obra. El interventor debe dejar constancia 
escrita de todos los trabajos que se ejecuten durante la obra y debe exigir las pruebas y ensayos 
que se requieran. Así, debe llevar un control detallado de las actividades donde se evidencie la 
exigencia y cumplimiento de las normas de calidad y estudios técnicos de la obra que el 
constructor deba realizar. 

e) Consultoría administrativa 
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Es función del interventor vigilar que la obra se lleve a cabo en los 
plazos y tiempos establecidos para que se desarrolle dentro del presupuesto establecido en el 
contrato. También debe supervisar el cumplimiento de las pólizas de garantía, pagos de 
prestaciones sociales, pagos de carácter fiscal y obligaciones contractuales y legales. También 
es la persona que autoriza pagos y entregas de dinero al constructor, al igual que deberá revisar 
los gastos que haga a fin de garantizar inversiones eficientes en la obra. El interventor debe 
también supervisar los subcontratos que incidan en el proyecto al igual que aprobaciones de 
pagos a proveedores y trabajadores. 
 
Cuando se hacen contratos por el sistema de precios unitarios o precio alzado, el interventor debe 
garantizar que lo ejecutado en obra, calidad y cantidad coincida con lo establecido en el diseño y 
en el contrato para así poder autorizar cuentas de cobro. Cuando se entrega una obra, el 
interventor autoriza estas cuentas de cobro verificando que lo entregado y ejecutado corresponda 
a lo que se le paga al contratista. 
 

f) Consultoría legal 
 
La relación del constructor y del interventor con el contratante se regula mediante los términos de 
los contratos en donde se establezca el objeto del mismo, regulando su ejecución. La Consultoría 
legal es la que hace que los aspectos estipulados en el contrato se cumplan y lleven a cabo de 
forma eficiente. 
 

g) Consultoría financiera 
 
En todo proyecto se debe hacer una inversión constante de recursos financieros, los cuales deben 
evaluarse tanto en tiempo como en cantidad, dependiendo de lo establecido en el contrato y 
programación de obra. La Consultoría financiera juega un papel fundamental, ya que se encarga 
de avalar los gastos realizados para entregar pagos y es quien garantiza que lo que se vaya a 
pagar sea acorde a lo entregado por el contratista en la obra. 
 

h) Consultoría ambiental 
 
Mediante esta Consultoría se garantiza que se cumplan los planes de manejo ambiental (PMA) 
para cumplir todos los objetivos y metas, con el fin de mitigar el impacto ambiental que se pueda 
generar. Ésta, desarrolla como mínimo los siguientes aspectos: 
 

• Observaciones a los procedimientos propuestos. 
• Evaluación comparativa en el tiempo de los indicadores ambientales. 
• Medidas adoptadas en desarrollo del Sistema de Gestión Ambiental. 
• Recomendaciones. 

 
i) Consultoría social 

 
Esta Consultoría controla todas las situaciones o afectaciones que se puedan tener en las 
comunidades que rodean o hacen parte del proyecto. 
 
En síntesis, la consultoría tiene como función en la parte técnica, controlar cada parte de los 
procesos de un proyecto desde su inicio hasta su finalización, con el fin de que se cumplan todas 
las condiciones establecidas en el contrato y de igual forma cumpla con toda la normativa. 
 

j) Gremios y asociaciones que componen el sector. 
 

• Superintendencia deTransporte. 

• Ministerio de Transporte 

• Agencia Nacional de Infraestructura 
 

1.1 Clasificación Código UNSPSC 
 
En atención al Decreto 1082 de 2015, los proponentes deberán estar inscritos en cualquier 
clasificación de los siguientes sistemas de clasificación:  
 
Tabla 1. Clasificación UNSPSC 
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CÓDIGO DESCRIPCIÓN DE LOS BIENES Y SERVICIOS 

80 10 15 00 Servicios de consultoría de negocios y administración corporativo 

80 10 16 00 Gerencia de proyectos 

 
1.2 Aspectos Económicos  

 
Producto Interno Bruto (PIC) 
 
En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% 
respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades económicas que más contribuyen a la 
dinámica del valor agregado son:  
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes 
y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la 
variación anual).  

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto 
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades económicas que más contribuyen 
a la dinámica del valor agregado son:  
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 
Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y 
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes 
y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la 
variación anual).  

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 
efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las 
actividades económicas relacionadas:  
 

• Construcción crece 6,4%.  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.  

• Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; 
evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades 
de saneamiento ambiental crece 2,8%. 

Gráfico 1. Producto Interno Bruto 
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Actividades profesionales, científicas y técnicas 
 
En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas 
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, 
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos: 
 

 • Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 3,7%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.  

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades 
de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de 
las actividades económicas relacionadas:  
 

• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 1,5%.  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%. 

 
Tabla 2. Variación Aporte Actividades Profesionales, Científicas y Técnicas.  

 

 
 
Empleos que genera 
 
Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupación del total nacional fue 9,4%, mientras 
que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participación se ubicó en 63,3%, en 
tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 57,4%, lo que 
representó una disminución de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%). 

 
Gráfico 2. Tasa global de participación, ocupación y desempleo Total nacional  
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En agosto de 2026, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas 
fue 9,1%, lo que representó un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 
2025 (7,8%). La tasa global de participación se ubicó en 65,8%, mientras que en agosto de 2025 
fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 59,8%, lo que representó una disminución de 
1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (61,5%). 

En el mes de agosto de 2026, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 23.685 
mil personas. Las ramas que más restaron a la variación de la población ocupada fueron 
Industrias manufactureras (1,0 puntos porcentuales); Actividades artísticas, entretenimiento, 
recreación y otras actividades de servicios (0,4 puntos porcentuales) y Agricultura, ganadería, 
caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos porcentuales). 

Tabla 3. Distribución porcentual, variación absoluta y contribución a la variación de la 
población ocupada según rama de actividad. 

 
 

 
Ingresos Nominales Sector Servicios 

 
En abril de 2023, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en los ingresos totales, en comparación con abril de 2022. 

 
En lo corrido del año 2023, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos, catorce presentaron variación positiva en el personal ocupado 
total y todos los subsectores presentaron variación positiva en los salarios, en comparación con 
el mismo periodo de 2022. 

 
Gráfico 3 . Variación anual de los ingresos nominales, según subsector de servicios 
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Tendencias Precios de la Industria de la Consultoría 
 
El costo de los servicios de Consultoría varían según el área que se esté trabajando, la intensidad 
horaria que sea requerida. Todas las Consultorías se formalizan mediante un contrato previa 
valoración del presupuesto donde el contratista. 
 
Tabla 4. Costos Directos e Indirectos 

 
 
1.4 Especificaciones Técnicas 

 
Las específicas técnicas para el desarrollo del objeto contractual son las que se describen en los 
estudios previos. 
 
1.5 Normatividad 
 
El presente proceso de contratación, se encuentra cobijado bajo las normas descritas en la 
siguiente tabla: 
 
Tabla 5. Descripción Normas Aplicables al Proceso de Contratación 
 

REGLAMENTACIÓN FECHA DENOMINACIÓN 

Ley 80 
28 de octubre de 

1993 
Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la 
Administración Pública 

Ley 361 
7 de febrero de 

1997 
Por la cual se establecen mecanismos de integración social de las 
personas con limitación y se dictan otras disposiciones.  

Ley 590 10 de julio de 2000 
Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las 
micro, pequeñas y medianas empresa. 

Ley 816 07 de julio de 2003 
Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la 
contratación pública 

Ley 1150 16 de julio de 2007 
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la 
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones 
generales sobre la contratación con Recursos Públicos. 

Ley 1474 
12 de Julio de 

2011 

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos 
de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la 
efectividad del control de la gestión pública. 

Decreto 1510 17 de julio de 2013 
Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación 
pública 

Decreto 4170 
03 de noviembre 

de 2011 

Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratación Pública –
Colombia Compra Eficiente–, se determinan sus objetivos y 
estructura. 

Decreto 1082 de 2015 
26 de mayo de 

2015 

Por medio del cual se expide el decreto único reglamentario del sector 
Administrativo de Planeación Nacional 
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REGLAMENTACIÓN FECHA DENOMINACIÓN 

Observaciones: Para el presente proceso contractual también le son aplicables las demás normas y reglamentos 
propios del desarrollo de las labores de contratación que se incluyen en el presente proceso.  

Fuente: Elaboración Propia 
 

1.6 Aspectos Financieros 
 

El presupuesto oficial de la presente contratación se ha estimado en la suma de: CUARENTA Y 
OCHO MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($ 48.900.000). Valor que incluye todos 
los gastos directos e indirectos, pago de prestaciones sociales y seguridad social integral al 
personal que ocupe, auxilio de transporte, gravámenes, tributos y demás costos en que incurra 
EL CONTRATISTA por causa u ocasión de la ejecución del contrato; por lo que se hará la solicitud 
de la disponibilidad presupuestal respectiva por dicho valor. 

 
2 ANALISIS DE LA DEMANDA 
 
2.1 ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD 
 
Con el ánimo de identificar experiencias de contratación similares que permitan definir parámetros 
claves para la estructuración del presente proceso, se realizó una revisión en el Sistema 
Electrónico de Contratación Pública SECOP, de los procesos adelantados por la Alcaldía del 
municipio, referente al objeto que el Municipio pretende contratar, para revisar modalidad, pago, 
plazo y demás información relevante, sin encontrarse procesos similares: 
 
2. 2 ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES 
DEL BIEN O SERVICIO: 
 
Teniendo en cuenta la recomendación dada por Colombia Compra Eficiente en el sentido de 
“identificar y analizar cómo han sido otros Procesos de Contratación realizados por otras 
Entidades Estatales, especialmente si dichos Procesos de Contratación se han desarrollado por 
otras Entidades Estatales. 
 
Tabla 6. Procesos de Contratación Adelantados por otras Entidades 

Entidad NORTE DE SANTANDER - ALCALDÍA MUNICIPIO DE GRAMALOTE 

Modalidad de selección 
del contratista. 

 
Concurso de Méritos Abierto 

No. Del Proceso CMA-001-2026 

Objeto del Contrato REALIZAR LOS ESTUDIOS TÉCNICOS PARA LA CARACTERIZACIÓN Y 
CATEGORIZACIÓN DE LA RED VIAL Y LA FORMULACIÓN DEL PLAN VIAL 
DEL MUNICIPIO DE GRAMALOTE, NORTE DE SANTANDER, CONFORME A 
LA METODOLOGÍA SINC Y LA NORMATIVA VIGENTE DEL MINISTERIO DE 
TRANSPORTE 

Valor del contrato $ 120,650,000 

Plazo de Ejecución 3 meses 

 

Entidad EMPRESAS PÚBLICAS DE CALARCÁ EMCA E.S.P. 

Modalidad de selección 
del contratista. 

Régimen Especial  

No. Del Proceso CONSULTORIA-003-2025 

Objeto del Contrato INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, JURÍDICA Y 
AMBIENTAL PARA LA REHABILITACIÓN DE LA VÍA Y EL ESPACIO PÚBLICO 
PARA UNA ADECUADA MOVILIDAD TANTO PEATONAL, COMO 
ALTERNATIVA Y VEHICULAR 

Valor del contrato $ 365.354.620,37 COP 

Plazo de Ejecución 7 Meses 

Contratista CONSORCIO PRAEVISIA 25 

 
Entidad ALCALDÍA MUNICIPAL DE SOCOTÁ - BOYACÁ 

Modalidad de selección 
del contratista. 

Mínima cuantía 

No. Del Proceso C-MS-MC-037-2025 

Objeto del Contrato CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA 
LA CONSTRUCCIÓN DE PLACA HUELLA EN LA VIA TERCIARIA DE LA 
VEREDA COMEZA BAHO DEL MUNICIPIO DE SOCOTÁ BOYACÁ 

http://www.gramalote-nortedesantander.gov.co/
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Valor del contrato $ 39.800.000 

Plazo de Ejecución 1 Mes 

Contratista CONSORCIO EYD PLACA HUELLA PR 

 
Entidad ALCALDÍA MUNICIPAL DE EL AGRADO HUILA 

Modalidad de selección 
del contratista. 

Mínima cuantía 

No. Del Proceso INVITACION No. DHMA-SPOP-IMC-033 DE 2024 

Objeto del Contrato CONSULTORIA PARA LA REVISIÓN, ANALISIS, REFORMULACIÓN, 
ACTUALIZACIÓN Y DISEÑO, Y AJUSTE DEL PLAN ESTRATÉGICO DE 
SEGURIDAD VIAL 

Valor del contrato $ 26.036.620 COP 

Plazo de Ejecución 2 Meses 

Contratista CARLOS ANDRÉS BERMEO ALMARIO 

 
3 ESTUDIO DE LA OFERTA 
 
Los servicios solicitados por la entidad son realizados desde personas naturales que desarrollan 
esta actividad, y así mismo grandes empresas. Los precios varían de acuerdo a la experiencia 
del consultor, a continuación se relacionan algunas empresas que se dedican a este tipo de 
consultoria:  
 

• MASTERVIAL  EXPERTOS EN SEGURIDAD VIAL S.A.S 

•  H&B INGENIERIA Y CONSULTORIA 

• CVC&S CULTURA VIAL CULTURA VIAL CONSULTORE Y SERVICIOS 

• ASESVIAL 

• SEGURVIAL 

4 ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA COMO MITIGARLO 

De conformidad a lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guía 
de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedió a realizar el respectivo 
análisis del riesgo aplicable a la presente contratación, procediendo a establecer el contexto, 
identificar y clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan 
los propósitos y metas esperados por la administración en el presente proceso de selección. 
 
Tabla 8. Análisis del Riesgo 

 
 

 
No. 

C l a s e
 

 
F

u
e

n
t

e
 

 
E t a p a
 

 
T i p o

 

 
 

Descripción (Que puede pasar 
y, como puede ocurrir) 

 
 

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c

ió
n

 

C
a
te

g
o

rí
a
 

 
 
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

 
E

x
te

rn
o
 

 
E

je
c
u
c
ió

n
 

 
O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

 
No cumplimiento del objeto 

contractual. 

 
 

Efectivas sanciones 
interpuestas en la minuta 

contractual. R
a
ro

 

M
o

d
e
ra

d
o

 

 
 
 

4 

R
ie

s
g
o

 b
a
jo

 

 
 

2 

G
e
n
e
ra

l 

 
In

te
rn

o
 

 
E

je
c
u
c
ió

n
 

 S
o
c
ia

le
s
 p

o
lí
ti
c
o
s
 

/ 
o
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

Cambios en las condiciones o 
necesidades después de la 

firma del contrato. 

 

Modificatorio al objeto a 
contratar previo acuerdo 

entre las partes. 

Im
p

ro
b
a
b
le

 

M
o

d
e
ra

d
o
 

 
 

5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

 
 

3 

G
e
n
e
ra

l 

 
In

te
rn

o
 

 
C

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

 
O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

 
Presentación de documentos  

falsos. 

 

Dilaciones en el desarrollo 
del proceso contractual 

hasta que se demuestre la 
legitimidad de los 

documentos 

P
o
s
ib

le
 

C
a
ta

s
tr

ó
fi
c
o
  

 

8 

R
ie

s
g
o
 e

x
tr

e
m

o
 

 
 
 

4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

 
E

x
te

rn
o

 

 
E

je
c
u
c
ió

n
 

 
o
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

 
Demora injustificada en el 
desembolso de los pagos. 

 

 
Perjuicios económicos al 

contratista. 

Im
p

ro
b
a
b
le

 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te

  
 
 

3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo
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5 

E
s
p
e
c
if
ic

a
 

 
In

te
rn

o
 

 
P

la
n
e
a
c
ió

n
 

 F
in

a
n
c
ie

ro
s
 

 
Estimación inadecuada de 

costos. 

 
Desequilibrio económico 

del contrato. 

Im
p

ro
b
a
b
le

 

M
e

n
o
r 

 
 

3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

 
 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

a
 

 
In

te
rn

o
 

 
E

je
c
u
c
ió

n
 

 
O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

 

 
Accidente laboral durante la 

ejecución del contrato 

 
Retraso en el desarrollo del 

contrato, e 
indemnizaciones por parte 

del ARL 

P
o
s
ib

le
 

M
e

n
o
r 

 
 

5 

R
ie

s
g
o
 

m
e

d
io

 

 
 

7 E
s
p
e
c
if
ic

a
 

 
In

te
rn

o
 

 
E

je
c
u
c
ió

n
 

 
O

p
e
ra

c
io

n
a
l

e
s
 

 

 
Mala calidad de los 

materiales 
entregados 

 

 
Incumplimiento del alcance 

del contrato. 

P
o
s
ib

le
 

M
o

d
e
ra

d
o
 

 
 

6 

R
ie

s
g
o
 

a
lt
o
 

 

 
8 

E
s
p
e
c
if
ic

a
 

 
In

te
rn

o
 

 
C

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

 
R

e
g
u
la

to
ri
o

s
 

 
No publicación de los 

documentos del proceso 
contractual conforme la norma. 

Presentación de 
observaciones y/o efectivas 
sanciones por partes de los 

órganos de control en la 
función pública. Im

p
ro

b
a
b
le

 

M
e

n
o
r 

 

 
4 

R
ie

s
g
o

 b
a
jo

 

 
  

Tabla 9. Impacto después de tratamiento 

 

No. 

A quien 
se le 
debe 

asignar 

 

Tratamiento/ 
control a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

 

 

Afecta la 
ejecución 

del 
contrato 

 

 

 

Responsabl
e 

 

 

 

Fecha 
estimada 
de inicio 

del 
tratamiento 

 

 

Fecha 
estimada 
en que se 
realiza el 

tratamient
o 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

v
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

C
o

m
o

 s
e
 

re
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

Contratis 
ta 

Establecer 
claramente 

en los 
documento s 
del proceso 

de 
contratación 

n, las 
sanciones y      
consecuenci

a s  
las que se 

vería 
expuesto el 

adjudicatario 
o por el no 

cumplimiento 
o del objeto 

contractual. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

R
a
ro

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

M
e

n
o
r 

 M
e

n
o

r 

 
 
 
 
 
 
 
 

3 

    

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 N

o
 

  
 

      

N
o
 

 
 
 
 
 
 

Oficina 
Gestor a 

 
 
 
 
 
 

 

Etapa 
precontractu
al  

 
 
 
 
 
 

 

Hasta la 
firma del 
contrato 

 
 
 
 
 
 

 

Presenta
ción de 
informe 
de 
actividad
es 

 
 
 
 
 

 

Cada vez 
que se 
presente 
la 
necesidad 

 
 
 
 
 

2 

 
 

 

Administ 
ración 
municipa 
l - 
contratist 
a 

Realizar 
seguimiento 
durante la  

ejecución del 
contrato    de 

las 
eventualida 

des que 
alteren las 

obligacione s 
del 

contratista 

 

R
a
ro

 

M
o

d
e
ra

d
o
 

 
 
 
 
 

4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

 
 
 
 
 

No 

 
 

Oficina 
Gestor a / 
Contra tista 

 
 

 

A partir de la 
firma del 
acta de 
inicio 

 
 
 

Hasta la 
terminació
n  del 
contrato 

 
 
 
 

Modifica
torio   la 
Minuta 

 
 

 

Cada 
vez que 
se 
presente 
la 
necesid
ad 

 
 
3 

 

 
Contratis 
ta 

 
Verificación 

de la 
propuesta 

presentad a 
la entidad Im

p
ro

b
a
b
le

 

M
o

d
e
ra

d
o
 

 
 
5 

R
ie

s
g
o
 

M
e

d
io

 

 
 
No 

 
Oficin a 
gestor a 

 
 

Etapa 
precontra 
ctual 

 
 

Hasta la 
firma del 
contrato 

 
Verificación 
de 
documento 
s 

 
 
Una vez 
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4 

 
 
 
 
Administ 
ración 
municipa 
l 

 
 
Cronograma 
cancelación de 
pagos en la 
minuta 

R
a
ro

 

in
s
ig

n
if
ic

a
n
te

 

 
 
 
 
 

1 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

 
 
 
 
 

No 

 
 
 
Oficina 
Gestor a 

 
 

 
A partir de la 
firma del 
acta de 
inicio 

 
 
 
Hasta la 
terminació
n n del 
contrato 

El 
contrati

sta 
deberá 
present

a 
oportun
amente  

la 
cuenta 

de 
cobro 
según 

la 
forma 

de 

pago 
establecido 

 
 
 
 
 

Una vez 

 
 

 
5 

 

 
Administ 
ración 
municipa 
l 

Estudio de 
precios del 
mercado 
históricos 

de la 
entidad y 

otras 

entidades 

R
a
ro

 

M
e

n
o
r 

 
 

 
3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 
 
 

 
No 

 
Oficina 
Gestor a 

 

 
Etapa 
precontra 
ctual 

 

 
Hasta la 
firma del 
contrato 

 
 
Estudio del 
sector 

 
 

 
Una vez 

 
 

 
6 

 

Contratis 
ta – 
Administ 
ración 
municipa 
l 

Verificación 
afiliación y 
pago de 

seguridad 
social y 
riesgos 

profesional 
Es 

P
o
s
ib

le
 

R
a
ro

 

 
 

 
2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

 
 

 
No 

 
Oficin a 
Gestor a 

 

 
Etapa 
precontra 
ctual 

 

 
Liquida
ción 
del 

contrato 

 

Soporte de 
pago de 
seguridad 
al informe 
de 
actividades 

 
 

 
Mensual 

 
7 

Administ 
ración 
municipa 
l 

 
Informe de 
actividades 

P
o
s
ib

le
 

M
e

n
o
r 

 
5 

R
ie

s
g
o
 

m
e

d
io

 

 
No 

Oficin a 
Gestor a 

A partir 
de la 

firma del 
acta de 

inicio 

Hasta la 
terminació 
n del 
contrato 

 

Informe de 
actividades 
mensual 

 
Mensual 

 

 
8 

 

Administ 
ración 
municipa 
l 

 

Supervisión de 
la página del 
Secop 

P
o
s
ib

le
 

R
a
ro

 

 

 
2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

  

 
No 

 
Oficin a 
Gestor a 

 
Etapa 

precontr
a ctual 

 
Hasta la 
firma del 
contrato 

 

Verificació 
n del 
Secop. 
Checklist 

 

 
Una vez 

 
 
 
 
 
 

_______________________________ 
JOSE MARIA MALDONADO AVILA  
Secretario de Tránsito y Transporte 
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vigentes, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma. 
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