
Fortalecimiento de las Instituciones Educativas con rutas de atención integral para la Convivencia Escolar  Mocoa
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Somos el gobierno de la gente

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

EDUCACIÓN DE CALIDAD PARA PROMOVER LA EQUIDAD, LA INCLUSIÓN, LA PAZ Y EL DESARROLLO TERRITORIAL

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Mocoa bonita, tierra que inspira

EQUIDAD SOCIAL Y SEGURIDAD CIUDADANA

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Mocoa bonita, tierra que inspira

EQUIDAD SOCIAL Y SEGURIDAD CIUDADANA

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

a. Primera infancia feliz y 
protegida

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

05 - Otros Instrumentos de Planeación

Contribución a la política pública
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Plan de Desarrollo 

Estrategia 

Programa 

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Incremento de casos de violencia escolar en las Instituciones Educativas

Los docentes y estudiantes perciben la convivencia en sus instituciones como positiva, aunque se presentan algunos problemas de
relacionamiento y de indisciplina al interior de las aulas escolares; se ha identificado la necesidad de fortalecer los espacios de diálogo,
escucha y participación; pero también de reconocer las rutas de atención cuando se presentan eventos que afectan la convivencia. Los
problemas de convivencia escolar son diversos, complejos y dinámicos, es por esto que se hace pertinente y necesario el incremento de
valores y la mediación de conflictos, los cuales se fortalecerán a través de su aplicación en la comunidad

El entorno convivencial de las Instituciones Educativas de Mocoa se muestra afectado por situaciones conflictivas que afectan la convivencia 
pacífica entre los miembros de la comunidad educativa, como la presencia de indisciplina entre los jóvenes, las actitudes de intolerancia ante 
diferencias, conductas agresivas (físicas y verbales), consumo de SPA, dificultades de comunicación entre docentes, estudiantes y padres de 
familia, acoso escolar, entre otros.

Entre los casos más comunes que afectan la convivencia escolar en los establecimientos educativos se encuentran:

• Consumo de SPA
• Inseguridad en el entorno y micro tráfico
• Conductas agresivas (físicas y verbales)
• Manejo inadecuado del conflicto
• Ausencia de normas y principios
• Lenguaje inadecuado por parte de los estudiantes
• Dificultad en pautas de crianza
• Acoso escolar
• Acoso sexual
• Bullying
• Situaciones de hurto
• Dificultades en la comunicación
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de acompañamiento y capacitación a la comunidad 
educativa en los componentes de promoción y prevención de 
la violencia escolar

 1.1 Falta de estrategias, programas y proyectos enfocados al mejoramiento de la convivencia 
escolar.

 1.2 Recursos insuficientes de las entidades territoriales para adelantar procesos de 
capacitación y acompañamiento en convivencia escolar

Efectos directos Efectos indirectos

1. Altos índices de violencia escolar 1.1 Deserción escolar por casos de violencia escolar

2. Percepción de inseguridad en los EE 2.2 Bajo rendimiento académico
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Las Instituciones Educativas priorizan las necesidades en los planes de mejoramiento institucional, para presentarlo y radicarlo ante la 
entidad territorial; La Administración Municipal se encarga de incorporarlo al plan de acción de la vigencia actual, realizar todo el proceso de 
gestión del proyecto para viabilizarlo, contratarlo, ejecutarlo, y se presenta a través de una rendición de cuentas a la comunidad educativa, 
el alcance e impacto obtenido de acuerdo a los objetivos y metas propuestas

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: MOCOA - PUTUMAYO

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Entidad del orden 
territorial que aporta los recursos para la ejecución 
de los Proyectos
 

La Administración Municipal se encarga de realizar proyectos de inversión enfocados a mejorar la 
calidad educativa, los cuales se encuentran contenidos en el Plan de Desarrollo Municipal, Sector 
Educación

Actor: Otro

Entidad: Comunidad Educativa

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Se encarga de realizar 
la veeduría para el cumplimiento del objeto de los 
proyectos
 

Comunidad Educativa en general que permanentemente gestiona y hace seguimiento a los proyectos de 
inversión del Sector Educación, teniendo en cuenta las necesidades propias del sector
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Amazonas

Departamento: Putumayo

Municipio: Mocoa
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Instituciones educativas urbanas rurales del municipio de 
Mocoa

Localización

Población afectada y objetivo

Número

9.877

Fuente de la información

Sistema Integrado de Matrícula SIMAT 2026

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Amazonas

Departamento: Putumayo

Municipio: Mocoa
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Instituciones educativas urbanas rurales del municipio de Mocoa

Número

9.877

Fuente de la información

Sistema Integrado de Matrícula SIMAT 2026

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de acompañamiento y capacitación a 
la comunidad educativa en los 
componentes de promoción y prevención 
de la violencia escolar

Involucrar mediante proyectos, planes y actividades a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa en 
los procesos de reflexión y acción que ayuden a prevenir conflictos de convivencia dentro de los EE

Causa indirecta 1.1 

Falta de estrategias, programas y 
proyectos enfocados al mejoramiento de 
la convivencia escolar.

Gestionar la presentación de proyectos para capacitar a la comunidad educativa en procesos de convivencia 
escolar

Causa indirecta 1.2 

Recursos insuficientes de las entidades 
territoriales para adelantar procesos de 
capacitación y acompañamiento en 
convivencia escolar

Incorporar más recursos destinados a mejorar y/o mitigar la violencia escolar

Objetivo general – Propósito

Mejorar la convivencia escolar mediante el FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON RUTAS DE ATENCIÓN 
INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Reducir los casos de violencia escolar Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 20

Tipo de fuente: Informe

Rendición pública de cuentas

Problema central

Incremento de casos de violencia escolar en las Instituciones Educativas

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, 
e instituciones del orden nacional y regional

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Reducir los casos de violencia escolar en las instituciones educativas de Mocoa

Descripción de la Demanda

Comunidad educativa de Mocoa que requiere intervención en talleres de capacitación en rutas de atención a la conviencia escolcar

Descripción de la Oferta

Brindar capacitación y talleres con la comunidad educativa en turas de atención de convivencia escolar y fortalecimiento de escuela de 
padres

Año Oferta Demanda Déficit

2023 0,00 15,00 -15,00

2024 15,00 0,00 15,00

2025 10,00 10,00 0,00

2026 55,00 60,00 -5,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando 
acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y regional
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Análisis técnico de la alternativa

Para satisfacer la necesidad, se requiere de una intervención urgente por parte de los entes territoriales para garantizar el fortalecimiento de 
la convivencia escolar, con la ejecución del proyecto: FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON RUTAS DE 
ATENCIÓN INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR, a fin de cumplir con lo establecido en la ley, para el cumplimiento de las 
directrices impartidas a las Secretaria de Educación, Cultura, Deporte y TIC Municipal.

Teniendo en cuenta los lineamientos, orientaciones y sugerencias emitidas desde la educación, el conocimiento, la aplicación de los derechos 
humanos y la convivencia pacífica quien es constructora de paz y restauradora de relaciones humanas conflictivas, se realizarán actividades 
pedagógicas en las que los jóvenes, padres de familia y docentes dediquen un espacio a la reflexión y realicen encuentros para negociar, 
mediar y concertar comportamientos; además de aplicar el manual de convivencia fortaleciendo la gestión escolar y el proyecto de 
convivencia social.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y regional
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Amazonas

Departamento: Putumayo

Municipio: Mocoa
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Instituciones Educativas de Mocoa

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y regional

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Medios y costos de transporte, 
Otros
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Involucrar mediante proyectos, planes y actividades a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa en los procesos de reflexión 
y acción que ayuden a prevenir conflictos de convivencia dentro de los EE

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de apoyo a la atención integral para la convivencia escolar     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  Capacitar a la comunidad educativa en rutas de 
atención integral a la convivencia escolar

Medido a través de: Número de sedes

Cantidad: 15,0000

Costo: $ 9.480.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  9877

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  9877

1.1.1 CONFERENCIA CON DOCENTES, PADRES DE FAMILIA Y 
ESTUDIANTES

Costo: $ 8.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Entrega de material: cartilla/infografía de la ruta de atención

Costo: $ 1.480.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 9.480.000,00

Costo total de la alternativa: $ 9.480.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y regional
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Actividad   1.1.1 CONFERENCIA CON DOCENTES, PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $8.000.000,00

Total $8.000.000,00

Periodo Total

0 $8.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Entrega de material: cartilla/infografía de la ruta de atención

Periodo Materiales

0 $1.480.000,00

Total $1.480.000,00

Periodo Total

0 $1.480.000,00

Total

Alternativa: Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y regional
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos No se incorporen los recursos al 

presupuesto de la actual 
vigencia

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

No se logre la ejecución del proyecto 
encaminado al mejoramiento de la 
convivencia escolar

Incluir en la programación del 
presupuesto el recurso para la 
financiación del proyecto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos El costo del proyecto sea 
superior al presupuesto 
programado por el Municipio

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

No se logre cumplir con el objeto del 
proyecto

Realizar estudios de mercado para 
establecer los costos reales de las 
conferencias dirigidas a docentes, 
estudiantes y padres de familia

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e Operacionales Actividad/Entregable: 

CONFERENCIA CON 
DOCENTES, PADRES DE 
FAMILIA Y ESTUDIANTES

Riesgo: No se logre beneficiar al 
100% de la población objeto del 
proyecto

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

No se brinden las capacitaciones a la 
comunidad educativa de Mocoa

Realizar reporte de matrícula 
actualizado para que se logre 
beneficiar al total de la comunidad 
educativa

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y regional
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Ahorro en citas para atención de daños físicos y/o psicosociales

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Estudiantes que reciben apoyo profesional para lesiones físicas o atención psicosocial

Descripción Valor Unitario: costos por cita de apoyo profesional

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1.000,00 $5.500,00 $5.500.000,00

1 1.100,00 $6.000,00 $6.600.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $5.500.000,00 $5.500.000,00

1 $6.600.000,00 $6.600.000,00

02 - Totales

Alternativa: Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y regional
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $4.400.000,0 $0,0 $0,0 $9.169.200,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-4.769.200,0

1 $5.280.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $5.280.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Alternativa Resultado calificación

Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e 
instituciones del orden nacional y regional

6,40 %

Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden nacional y 
regional

02 -  Evaluación multicriterio

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Involucrar mediante proyectos, planes y actividades a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa en los procesos de reflexión y
acción que ayuden a prevenir conflictos de convivencia dentro de los EE, Capacitar a la comunidad educativa en rutas de atención integral a
la convivencia escolar dirigido a 15 instituciones educativas oficiales con el fin de Mejorar la convivencia escolar, reduciendo los casos de
violencia escolar en un 20%

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Mejorar la convivencia escolar en el marco de la atención integral, articulando acciones con sectores, e instituciones del orden 
nacional y regional

$74.836,70 10,71 % $1,01 $928,34 $9.169.200,00 $42.542,33

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo a la atención integral 
para la convivencia escolar     (Producto 
principal del proyecto) 

$611.280,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo a la atención integral para la convivencia escolar     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Sedes educativas apoyadas en la implementación de la ruta de atención integral para la convivencia escolar  

Medido a través de: Número de sedes

Meta total: 15,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Rendición pública de cuentas

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 15,0000

Periodo Meta por periodo

1. Involucrar mediante proyectos, planes y actividades a cada uno de los integrantes de la comunidad educativa en los procesos de reflexión 
y acción que ayuden a prevenir conflictos de convivencia dentro de los EE

Indicadores de producto
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Programación / Indicadores de producto

FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON RUTAS DE ATENCIÓN INTEGRAL PARA LA 
CONVIVENCIA ESCOLAR  MOCOA

Impreso el 26/09/2026 8:37:04 p. m.



Regionalización 

Producto: Servicio de apoyo a la atención integral para la convivencia escolar     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Amazonas Putumayo Mocoa

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 9.480.000,00 9.480.000,00 15,0000 15,0000 9.877
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Programación / Regionalización

FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON RUTAS DE ATENCIÓN INTEGRAL PARA LA 
CONVIVENCIA ESCOLAR  MOCOA

Impreso el 26/09/2026 8:37:04 p. m.



Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor

Página 20 de 20

Programación / Focalización

FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON RUTAS DE ATENCIÓN INTEGRAL PARA LA 
CONVIVENCIA ESCOLAR  MOCOA

Impreso el 26/09/2026 8:37:04 p. m.


