


Anexo 02. Matriz de riesgos General – Procesos de Mínima cuantía
Objeto: SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE DIEZ (10) RESERVORIOS DE ALMACENAMIENTO DE AGUA TIPO ZAMORANO, DESTINADOS A FORTALECER LA SEGURIDAD HÍDRICA Y LA CAPACIDAD DE ADAPTACIÓN FRENTE A LA VARIABILIDAD Y EL CAMBIO CLIMÁTICO, EN EL MARCO DE LOS POMCA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
La matriz contempla la identificación, descripción de los riesgos, evaluación (impacto y su probabilidad de ocurrencia) y  los mecanismos de control que existen.

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción del riesgo
	Consecuencia
	Prob.
	Impacto
	Valoración
	Categoría

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Que las especificaciones técnicas definidas por la Entidad no permitan identificar claramente las características, componentes, cantidades y condiciones requeridas para el suministro, transporte e instalación de los reservorios.
	Recepción de ofertas que no respondan a la necesidad; dificultades en la evaluación o ejecución contractual.
	2
	3
	5
	Medio

	2
	General
	Externo
	Planeación
	Económico
	Que las cotizaciones obtenidas para el estudio de mercado no reflejen las condiciones reales del mercado o presenten variaciones significativas.
	Presupuesto oficial insuficiente o superior a las condiciones reales del mercado; riesgo de proceso desierto o dificultades de ejecución.
	2
	3
	5
	Medio

	3
	General
	Externo
	Selección
	Económico
	Presentación de una oferta con precio artificialmente bajo que no permita cubrir adecuadamente el suministro, transporte e instalación de los reservorios.
	Incumplimiento contractual, disminución de la calidad, retrasos o imposibilidad de ejecutar integralmente el objeto.
	3
	4
	7
	Alto

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento parcial o total de las obligaciones contractuales por parte del contratista.
	No cumplimiento del objeto contractual, retrasos y afectación de las metas institucionales.
	2
	4
	6
	Medio

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Suministro de reservorios, componentes, materiales o accesorios que no cumplan las especificaciones técnicas exigidas por la Entidad.
	Rechazo de elementos, necesidad de reposición, retrasos en la instalación y afectación del funcionamiento del sistema.
	3
	4
	7
	Alto

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Daño, perforación, deformación, rasgadura o deterioro de la geomembrana, platinas, tuberías u otros componentes durante el cargue, transporte, descargue o manipulación.
	Imposibilidad de instalar o utilizar el reservorio, pérdida de hermeticidad, reposición de elementos y retrasos.
	3
	4
	7
	Alto

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento en los tiempos establecidos para el suministro, transporte e instalación de los diez (10) reservorios tipo Zamorano en los predios o sitios definidos y validados por la Entidad.
	Retrasos en la ejecución, incumplimiento del cronograma y riesgo de no finalizar dentro del plazo contractual.
	3
	4
	7
	Alto

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Que el personal dispuesto por el contratista no cuente con la experiencia, conocimientos o capacidad necesaria para realizar correctamente el montaje, conexión, instalación y puesta en funcionamiento.
	Deficiencias de montaje, daños en los componentes, inestabilidad, fugas y necesidad de realizar correcciones.
	2
	4
	6
	Medio

	9
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Instalación, montaje, ensamble o conexión inadecuada de la estructura, platinas, geomembrana, tornillería, tuberías, accesorios, sistema de desagüe, válvulas y demás componentes del reservorio.
	Inestabilidad estructural, fugas, filtraciones, pérdida de agua, reducción de la vida útil, afectación de la hermeticidad y funcionamiento inadecuado.
	3
	5
	8
	Alto

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Que las pruebas de hermeticidad y funcionamiento evidencien fugas, filtraciones o fallas en alguno de los reservorios instalados.
	Necesidad de efectuar ajustes, reparaciones o sustituciones; imposibilidad de recibir el reservorio a satisfacción y retrasos en la ejecución.
	3
	4
	7
	Alto

	11
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Logístico / Operacional
	Dificultades de acceso vehicular o condiciones logísticas adversas para transportar los reservorios, materiales y componentes hasta los predios beneficiarios definidos por la Entidad.
	Retrasos en las entregas, incremento de dificultades operativas y necesidad de ajustar la logística de transporte.
	3
	3
	6
	Medio

	12
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Natural
	Lluvias intensas, tormentas u otras condiciones climáticas que dificulten el transporte, descargue, montaje o instalación de los reservorios.
	Suspensión o reprogramación temporal de actividades y retrasos en el cronograma.
	3
	3
	6
	Medio

	13
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Daños ocasionados a predios, infraestructura existente, bienes de terceros o personas durante el transporte, descargue, montaje o instalación.
	Reclamaciones de terceros, costos de reparación y afectación de la ejecución contractual.
	2
	4
	6
	Medio

	14
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Demora de la Entidad en definir, validar, confirmar o comunicar al contratista la ubicación exacta de los predios donde deben instalarse los reservorios.
	Retraso en la programación del transporte e instalación y afectación del cronograma.
	2
	3
	5
	Medio

	15
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Pérdida, hurto o daño de componentes, materiales o accesorios antes de su instalación y recibo a satisfacción.
	Reposición de bienes, retrasos en la ejecución y mayores costos para el contratista.
	2
	3
	5
	Medio

	16
	Específico
	Externo
	Ejecución / Poscontractual
	Operacional
	Aparición de defectos de calidad, estabilidad, hermeticidad o funcionamiento de los reservorios después de su instalación y recibo.
	Afectación del almacenamiento de agua y necesidad de reparación o reposición en aplicación de la garantía.
	2
	4
	6
	Medio

	17
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Que las condiciones físicas, de estabilidad o nivelación del terreno del predio definido no sean adecuadas para efectuar la instalación del reservorio conforme a las especificaciones técnicas.
	Imposibilidad o dificultad para realizar la instalación, necesidad de adecuaciones o reprogramaciones y retrasos en el cronograma.
	2
	4
	6
	Medio

	18
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Falta de disponibilidad de agua o de las condiciones necesarias para efectuar las pruebas de hermeticidad y funcionamiento inmediatamente después de la instalación.
	Imposibilidad de verificar de manera inmediata la hermeticidad y funcionamiento y posible retraso en el recibo de la unidad.
	2
	3
	5
	Medio

	19
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Seguridad y Salud en el Trabajo
	Ocurrencia de accidentes o incidentes durante las actividades de cargue, descargue, manipulación, montaje e instalación de los reservorios.
	Lesiones al personal o terceros, suspensión temporal de actividades, reclamaciones y retrasos en la ejecución contractual.
	2
	4
	6
	Medio




Mecanismos de Control 

	No.
	¿A QUIÉN SE ASIGNA?
	TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA
	¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	CÓMO SE REALIZA EL MONITOREO
	PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?

	1
	SECRETARÍA DE BIENESTAR VERDE
	Elaborar y revisar las especificaciones técnicas, estableciendo claramente características, cantidades, materiales, componentes, accesorios y condiciones mínimas requeridas para el suministro, transporte e instalación de los reservorios.
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Equipo estructurador de los estudios y documentos del proceso
	Desde la estructuración de los estudios previos
	Con la publicación del proceso de selección en SECOP II
	Revisión técnica de los estudios previos y del Anexo de Especificaciones Técnicas, verificando coherencia entre objeto, alcance, cantidades y requerimientos.
	Cada vez que se estructure o modifique el proceso

	2
	SECRETARÍA DE BIENESTAR VERDE
	Realizar estudio de mercado mediante cotizaciones de proveedores relacionados con el suministro, transporte e instalación de reservorios, verificando que los valores contemplen materiales, cargue, descargue, mano de obra, equipos, herramientas, impuestos y demás costos asociados.
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Equipo estructurador de los estudios y documentos del proceso
	Durante la elaboración del estudio de mercado
	Con la definición y aprobación del presupuesto oficial
	Revisión y comparación de cotizaciones y condiciones económicas del mercado.
	Durante la etapa de planeación

	3
	SECRETARÍA DE BIENESTAR VERDE Y CONTRATISTA
	Verificar la oferta económica presentada y, cuando corresponda, solicitar al proponente la justificación de precios potencialmente artificialmente bajos, verificando la correspondencia entre el valor ofertado y la totalidad de las condiciones técnicas y costos de suministro, transporte e instalación.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Comité evaluador
	Durante la evaluación de las ofertas
	Con la aceptación de la oferta y perfeccionamiento del contrato
	Revisión económica y técnica de la propuesta y de las justificaciones presentadas por el oferente cuando haya lugar.
	Durante la evaluación de las propuestas

	4
	CONTRATISTA
	Cumplir integralmente las obligaciones contractuales y el cronograma. La supervisión realizará seguimiento permanente y formulará requerimientos oportunos; cuando proceda, se adelantarán las actuaciones contractuales correspondientes.
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	SÍ
	Supervisor del contrato
	Desde el inicio de la ejecución contractual
	Hasta la terminación y recibo a satisfacción del contrato
	Seguimiento al cronograma, obligaciones contractuales, informes, entregas, instalaciones y demás soportes de ejecución.
	Permanente

	5
	CONTRATISTA
	Verificar previamente al transporte e instalación que los reservorios y cada uno de sus componentes, materiales y accesorios cumplan integralmente las especificaciones técnicas. Sustituir por su cuenta cualquier elemento que no cumpla.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista y Supervisor del contrato
	Desde la adquisición y disposición de los bienes
	Con el recibo a satisfacción de la totalidad de los reservorios
	Inspección física y documental de reservorios, componentes, materiales y accesorios frente al Anexo de Especificaciones Técnicas.
	Por cada reservorio antes de su instalación y recibo

	6
	CONTRATISTA
	Implementar medidas adecuadas de embalaje, protección, manipulación, cargue, transporte y descargue de la geomembrana, platinas, tuberías y demás componentes. Reponer sin costo adicional los elementos que sufran daños imputables al contratista.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista
	Desde el cargue y movilización de los elementos
	Una vez los elementos sean descargados e instalados en el sitio correspondiente
	Inspección visual del estado de los componentes antes y después del transporte y durante la instalación.
	En cada transporte, entrega e instalación

	7
	CONTRATISTA
	Elaborar y cumplir un cronograma de suministro, transporte e instalación coordinado con la supervisión, disponiendo oportunamente del personal, vehículos, equipos, herramientas y materiales necesarios para garantizar el cumplimiento del plazo contractual.
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	SÍ
	Contratista y Supervisor del contrato
	Desde la suscripción del acta de inicio
	Hasta la instalación y recibo de los diez (10) reservorios
	Comparación del avance real frente al cronograma establecido y realización de requerimientos cuando se identifiquen retrasos.
	Semanal

	8
	CONTRATISTA
	Disponer de personal con conocimiento y capacidad técnica suficiente para realizar las labores de transporte, montaje, conexión, instalación y puesta en funcionamiento, así como de las herramientas y equipos necesarios.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista
	Desde el inicio de las actividades de instalación
	Hasta finalizar la totalidad de las instalaciones
	Verificación por parte de la supervisión de la adecuada ejecución de las actividades de montaje e instalación.
	Durante cada instalación

	9
	CONTRATISTA
	Ejecutar el montaje, ensamble, conexiones e instalación conforme al Anexo Técnico y a las recomendaciones aplicables, verificando ajuste, estabilidad, disposición de la geomembrana, tornillería, tuberías, válvulas y demás componentes antes de la puesta en funcionamiento.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista y Supervisor del contrato
	Desde el inicio del montaje de cada reservorio
	Con la terminación de la instalación de cada unidad
	Inspección técnica de cada etapa del montaje y verificación final previa a las pruebas de funcionamiento.
	Durante cada instalación

	10
	CONTRATISTA
	Realizar las pruebas de hermeticidad y funcionamiento requeridas para cada reservorio. Cuando se identifiquen fugas, filtraciones o fallas, efectuar las reparaciones, ajustes o sustituciones necesarias antes del recibo a satisfacción.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista y Supervisor del contrato
	Una vez concluida la instalación de cada reservorio
	Con la aprobación de las pruebas y recibo a satisfacción
	Realización y registro de pruebas de hermeticidad y funcionamiento de cada unidad instalada.
	Por cada reservorio

	11
	CONTRATISTA Y SECRETARÍA DE BIENESTAR VERDE
	Verificar anticipadamente las condiciones de acceso a los predios y coordinar rutas, vehículos, horarios y demás requerimientos logísticos necesarios para garantizar el transporte de los reservorios, materiales y accesorios hasta el lugar de instalación.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista y Supervisor del contrato
	Antes de programar cada transporte
	Con la llegada de los elementos al sitio de instalación
	Coordinación previa con beneficiarios y verificación de las condiciones de acceso y desplazamiento hacia cada predio.
	Antes de cada desplazamiento

	12
	CONTRATISTA
	Programar las actividades de transporte, descargue e instalación teniendo en cuenta las condiciones climáticas, estado de las vías y seguridad existentes. Cuando las condiciones impidan técnicamente la ejecución, coordinar con la supervisión la reprogramación.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista y Supervisor del contrato
	Durante la programación de las actividades
	Hasta finalizar las instalaciones
	Seguimiento de condiciones climáticas, estado de las vías y condiciones del sitio antes de efectuar desplazamientos e instalaciones.
	Antes de cada jornada de transporte e instalación

	13
	CONTRATISTA
	Adoptar medidas de seguridad durante cargue, descargue, manipulación, montaje e instalación, evitando daños a personas, predios, infraestructura o bienes de terceros y respondiendo por los daños que le sean imputables.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista
	Desde el inicio de las actividades en campo
	Hasta finalizar las actividades de instalación
	Seguimiento en campo, reporte de incidentes y verificación de las condiciones del lugar antes y después de la intervención.
	Permanente durante actividades en campo

	14
	SECRETARÍA DE BIENESTAR VERDE
	Definir, validar y comunicar oportunamente al contratista los predios y ubicaciones exactas donde se instalarán los reservorios, procurando que la información sea entregada antes de programar transporte e instalación.
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Supervisor del contrato / Secretaría de Bienestar Verde
	Antes de programar cada instalación
	Antes del desplazamiento del contratista al sitio
	Verificación del listado de beneficiarios, predios y ubicaciones definidas para la instalación.
	Previo a cada instalación

	15
	CONTRATISTA
	Mantener bajo su custodia los componentes, materiales y accesorios hasta su instalación y recibo a satisfacción, adoptando medidas de almacenamiento, control y seguridad y reponiendo los elementos perdidos, hurtados o dañados cuando le sean imputables.
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista
	Desde la recepción o adquisición de los elementos
	Con el recibo a satisfacción de cada reservorio instalado
	Control de inventario, custodia y verificación de componentes y materiales antes de cada instalación.
	Permanente hasta el recibo a satisfacción

	16
	CONTRATISTA
	Atender durante el término de la garantía los defectos de calidad, estabilidad, hermeticidad o correcto funcionamiento que se presenten en los reservorios o sus componentes, efectuando reparaciones o reposiciones sin costo para la Entidad.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	NO, SALVO QUE SE PRESENTE DURANTE EL PLAZO CONTRACTUAL
	Contratista y Supervisor del contrato
	Desde el recibo a satisfacción de los reservorios
	Hasta el vencimiento de los amparos de calidad y correcto funcionamiento
	Seguimiento a reportes de fallas, solicitudes de garantía y verificación de reparaciones o reposiciones realizadas.
	Cuando se presente una reclamación durante la vigencia de la garantía

	17
	SECRETARÍA DE BIENESTAR VERDE Y CONTRATISTA
	Verificar previamente las condiciones físicas, estabilidad, nivelación y disponibilidad del área destinada a la instalación. Si se identifican condiciones que impidan técnicamente el montaje, informar a la supervisión y definir las acciones requeridas antes de movilizar o instalar el reservorio.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Supervisor del contrato y Contratista
	Antes de programar la instalación de cada reservorio
	Antes del inicio del montaje en cada predio
	Visita o verificación previa del sitio, registro de condiciones del terreno y validación por la supervisión.
	Previo a cada instalación

	18
	SECRETARÍA DE BIENESTAR VERDE Y CONTRATISTA
	Coordinar previamente con el beneficiario y la supervisión la disponibilidad de agua y demás condiciones requeridas para las pruebas. Cuando no sea posible efectuarlas inmediatamente, dejar constancia y programar su realización conforme a las instrucciones de la supervisión.
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista y Supervisor del contrato
	Antes de finalizar la instalación de cada reservorio
	Con la realización y aprobación de la prueba correspondiente
	Verificación previa de disponibilidad de agua y registro documental de la prueba o de la reprogramación autorizada.
	Por cada reservorio

	19
	CONTRATISTA
	Implementar las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo aplicables, disponer de personal competente y elementos de protección personal, y aplicar procedimientos seguros durante cargue, descargue, manipulación, montaje e instalación.
	1
	3
	4
	RIESGO BAJO
	SÍ
	Contratista
	Desde el inicio de las actividades de campo
	Hasta finalizar la totalidad de las instalaciones
	Verificación de condiciones de seguridad, uso de EPP, reporte de incidentes y seguimiento al cumplimiento de medidas preventivas.
	Permanente durante actividades en campo






Fuente: Colombia Compra Eficiente – Manuales 



