
OBJETO: Aunar esfuerzos y recursos administrativos, técnicos y financieros entre LA GOBERNACION DEL 
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER y LA ASOCIACION COLOMBIANA DE PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS REGIONAL CUCUTA – NORTE DE SANTANDER “ACOPI REGIONAL NDS”, para 
la implementación de un programa que propone la intervención, apoyo y acompañamiento de hasta CIEN 
(100) emprendedores del Departamento Norte de Santander para el desarrollo de sus emprendimientos 
mediante una metodología que permite encontrar oportunidades de crecimiento, identificar una estrategia 

para el aprovechamiento de dichas oportunidades y apoyar su implementación.. 
 
OBLIGACIONES GENERALES: OBLIGACIONES DE LAS PARTES. Las partes tendrán las 
siguientes obligaciones: A).  DEL CONTRATISTA: Para efectos del cumplimiento del convenio, 
objeto del pliego de condiciones (si a ello hay lugar), el ejecutor se compromete a cumplir además 
de las obligaciones inherentes a la naturaleza del convenio y las derivadas de las disposiciones 
legales vigentes que regulan su actividad, las siguientes obligaciones: 
LA ASOCIACION COLOMBIANA DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS REGIONAL 
CUCUTA – NORTE DE SANTANDER “ACOPI REGIONAL NDS” aportará la suma DOSCIENTOS 

VEINTIOCHO MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS ($228.300.000). los cuales serán representados 
en gastos de ejecución del convenio, detalladas y concertados con la supervisión. b) Recopilar en 
material audiovisual c) Ejecutar directamente el proyecto bajo su responsabilidad y dirección. d) 
Suscribir actas parciales de avance del proyecto, soportadas con los informes rendidos por el 
supervisor sobre el desarrollo del mismo. e) Realizar la supervisión técnica al proyecto y presentar 
informes o cuando el Departamento lo considere necesario sobre el avance del Convenio, al 
Supervisor del mismo. f) Acompañar con material audiovisual los informes de avance. g). Ejecutar 
el proyecto objeto del presente convenio de conformidad con la información y documentación 
presentada. En el evento en que se presenten modificaciones de fondo que impliquen 
reprogramación de actividades y cantidades aprobadas en el proyecto al cual se le dio viabilidad, 
se debe obtener previamente el concepto de autorización escrita por parte del DEPARTAMENTO. 
El incumplimiento de ésta obligación es causal para la terminación del Convenio sin necesidad de 
requerimiento adicional. h) Efectuar el objeto del proyecto de conformidad con lo propuesto y sus 
especificaciones presentadas. i) Efectuar el pago de los aportes correspondientes en materia de 
seguridad social de que trata el artículo 50 de la Ley 789 del 2002, modificada por la Ley 828 de 
2002 y pago de parafiscales si hay lugar a ello. j) Desarrollar una estrategia de comunicación que 
haga visible el aporte de la Gobernación del Norte de Santander en el apoyo a este Proyecto a 
través de elementos de divulgación. B). DEL DEPARTAMENTO: EL DEPARTAMENTO, Girar a LA 
ASOCIACION COLOMBIANA DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS REGIONAL CUCUTA – 
NORTE DE SANTANDER “ACOPI REGIONAL NDS un valor de SETECIENTOS SESENTA Y UN 
MILLONES DE PESOS ($761.000.000), 

 
VALOR: el valor del presente contrato por la suma de NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE 

MILLONES PESOS M/CTE ($989.300.000). 

 

DESTINACIÓN EXCLUSIVA: Los recursos aportados por las partes serán destinados 

exclusivamente para ejecutar el objeto del presente convenio. 

 
Los recursos aportadores se ejecutarán de acuerdo al siguiente cuadro de inversiones: 
 
 
 



COD FASE COD ACTIVIDADES DESCRIPCIÓN  
ENTREGABL

E 
Cant. Valor Unid 

Gobernaci
ón 

ACOPI Total 

1 CONVOCATORIA 

1,1 
Construcción de 
lineamientos de 
la convocatoria 

• Definición del 
alcance del 
programa, 
requisitos de 
participación, 
proceso de 
evaluación, 
cronograma 

Documento 
que contiene 
los 
lineamientos 
TDR 

1 $ 35.000.000 $ 20.000.000 
$ 
15.000.000 

$ 35.000.000 

1,2 
Diseño de la 
estrategia de 
comunicación 

• Definición del 
plan y diseño y 
producción de 
piezas de 
comunicación 
(imagen del 
programa y 
piezas graficas 
de 
comunicación) 

Documento 
con la imagen 
del programa y 
piezas gráficas 
para la 
convocatoria 

1 $ 25.000.000 $ 15.000.000 
$ 
10.000.000 

$ 25.000.000 

1,3 
Publicación del 
formulario de 
inscripción   

•   Creación del 
Landing page 
con vínculo a las 
páginas webs 
oficiales  

Documento de 
lineamiento de 
Landing Page 
y link de 
acceso. 2 
comunicados 
para prensa. 

1 $ 12.000.000 $ 7.000.000 
$ 
5.000.000 

$ 12.000.000 

1,4 
Inscripción de 
participantes  

•   Seguimiento 
al 
diligenciamiento 
del formulario  

Base de datos 
con 
información de 
los postulados  

1 $ 5.000.000 $ 3.000.000 
$ 
2.000.000 

$ 5.000.000 

2 
SELECCIÓN Y 
PUBLICACIÓN  

2,1 
Definición del 
banco de 
elegibles  

•  Revisión de 
cumplimiento de 
los requisitos de 
participación  

Base de datos 
con el Banco 
de los 
elegibles 

1 $ 7.000.000 $ 4.000.000 
$ 
3.000.000 

$ 7.000.000 

2,2 
Proceso de 
evaluación   

• Conformación 
del comité 
evaluador y 
selección de los 
beneficiarios del 
programa que 
cumplan con los 
criterios definidos 

Acta de 
evaluación con 
listado de los 
emprendimient
os 
seleccionados 

1 $ 5.000.000 $ 3.000.000 
$ 
2.000.000 

$ 5.000.000 

2,3 
Publicación de 
resultados 

• Publicación de 
los 
seleccionados en 
las páginas web 
oficiales y vía 
correo 
electrónico  

Evidencias de 
la publicación 
y del envío de 
los correos a 
los 
seleccionados 

1 $ 2.500.000 $ 1.000.000 
$ 
1.500.000 

$ 2.500.000 

3 ACOMPAÑAMIENTO 

3.1 

Desarrollo de 
contenido de las 
sesiones de 
capacitación 

• Definición de 
las temáticas, 
contenidos y 
secuencia 
metodológica 

Esquema de 
contenido y 
temáticas a 
abordar  

1 $ 35.000.000 $ 20.000.000 
$ 
15.000.000 

$ 35.000.000 

3.2 
Diseño de 
material para 
talleres 

• Diseño de las 
presentaciones y 
herramientas de 
cada sesión  

PDF´s con los 
contenidos de 
cada sesión  

11 $ 1.136.364 $ 7.000.000 
$ 
5.500.000 

$ 12.500.000 

3.3 
Lanzamiento del 
programa  

• Evento online 
para la 
presentación de 
las fases del 
programa, 
cronograma y 
reglas de 
participación  

Grabación e 
imágenes del 
evento 

1 $ 5.000.000 $ 3.000.000 
$ 
2.000.000 

$ 5.000.000 



3.4 
Caracterización 
de 
emprendimientos 

Ficha descriptiva 
con los datos 
relevantes del 
emprendimiento 

Ficha 
descriptiva con 
el perfil de los 
emprendimient
os 

100 $ 50.000 $ 5.000.000   $ 5.000.000 

3.5 
Facilitación 
Módulo 1 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
•  Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.6 
Facilitación 
Módulo 2 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
•  Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.7 
Facilitación 
Módulo 3 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
•  Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.8 
Facilitación 
Módulo 4 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
•  Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.8 
Facilitación 
Mesa redonda  

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
•  Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.9 
Facilitación 
Módulo 5 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
•  Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.10 
Facilitación 
Módulo 6 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
• Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.11 
Facilitación 
Módulo 7 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
• Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.11 
Facilitación 
Mesa redonda  

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión• Acta 
de asistencia a 
la sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.12 
Facilitación 
Módulo 8 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
• Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.13 
Facilitación 
Módulo 9 

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
• Acta de 
asistencia a la 
sesión  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.14 
Facilitación 
Módulo 10 

Evento online de 
capacitación  

Evento online 
de 
capacitación  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 

3.15 
Facilitación 
Módulo OMV 

Evento online de 
capacitación  

Evento online 
de 
capacitación  

4 $ 3.750.000 $ 15.000.000   $ 15.000.000 



3.15 
Capacitación a 
mentores locales  

Evento online de 
capacitación  

• Pantallazo de 
la sesión 
• Acta de 
asistencia a la 
sesión  

2 $ 6.200.000 $ 7.000.000 
$ 
5.400.000 

$ 12.400.000 

3.16 
Mentorías uno a 
uno  

Acompañamiento 
personalizado 

Actas de 
asistencia a la 
mentoría 

840 $ 197.143 $ 90.000.000 
$ 
75.600.000 

$ 165.600.000 

3.18 Kit de bienvenida 

Kit incluyendo 
libro, carta de 
bienvenida. 
Enviado a 
domicilio. 

Aceptación de 
recibido de 
100 
emprendedore
s 

105 $ 76.190 $ 8.000.000   $ 8.000.000 

5 
FABRICA DE 
SERVICIOS 

5.1 

Branding. 
Desarrollo de 
imagen y/o 
marca 

Servicios a 
Emprendedores 

Informe 
consolidado 
de los 
Servicios 
entregados a 
los 
Emprendedore
s 

30 $ 7.576.667 
$ 
200.000.000 

$ 
27.300.000 

$ 227.300.000 

5.2 

Marketing digital. 
Desarrollo de 
estrategia de 
posicionamiento 
web y redes 

5.3 

Contabilidad 
básica. 
Estructura de 
cuentas y 
análisis de 
costos y 
márgenes. 

5.4 

Prototipos 
digitales. 
Prototipo de 
producto. 

5.5 Formalización 

Acompañamiento 
en el Proceso de 
Formalización de 
los 
Emprendedores 

Instructivo 
"Ruta de 
Formalización 
para 
Emprendedore
s" y 100% de 
los 
Emprendedore
s Informales 
participantes 
debidamente 
Formalizados 

1 $ 80.000.000 $ 60.000.000 
$ 
20.000.000 

$ 80.000.000 

6 CIERRE   
Evento 
Gobernador con 
Emprendedores 

Encuentro del 
Gobernador con 
los 
Emprendedores 
ya Entrenados 

Informe del 
Resultado del 
Evento 
Realizado y 
Fotos del 
Mismo.  

1 $ 8.100.000 $ 5.100.000 
$ 
3.000.000 

$ 8.100.000 

7 
DOCUMENTACIÓN  
DEL PROCESO 

  
Publicación:  
"Los magos del 
emprendimiento" 

Edición de la 
publicación  Publicación 

impresa 

1 $ 29.000.000 $ 16.000.000 
$ 
13.000.000 

$ 29.000.000 

Producción de la 
Publicación 

100 $ 205.000 $ 12.000.000 
$ 
8.500.000 

$ 20.500.000 

  

Plataforma de 
entrenamiento 
MACROS por 4 
meses 

Plataforma de 
seguimiento 
automatizada 

Documentos 
con 
estadísticas de 
uso de la 
plataforma  

4 $ 2.500.000 $ 10.000.000   $ 10.000.000 



  

Informe Final de 
Resultados con 
los 100 
Entrenamientos 

Se identifican 
resultados 
Globales y 
Particulares de 
los 
Emprendimientos 
Entrenados 

Documento 
que contiene 
los Resultados 
de lso 100 
Emprendedore
s que fueron 
entrenados y 
los beneficios 
recibidos por 
ellos durante 
el proceso. 

1 $ 11.000.000 $ 5.000.000 
$ 
7.300.000 

$ 12.300.000 

8 
VIAJES, VIÁTICOS Y 
ADMINISTRACIÓN 

  Viajes a Cúcuta Consultores CDI 
Pasajes y 
Viáticos 

5 $ 2.840.000 $ 7.000.000 
$ 
7.200.000 

$ 14.200.000 

  
Director de 
proyecto 

5 meses de 
director de 
proyecto 

Director de 
proyecto 

5 $ 7.140.000 $ 35.700.000   $ 35.700.000 

  

 Subtotal             
$ 
738.800.000 

$ 
228.000.00
0 

$ 967.100.000 

 Pólizas             $ 7.000.000   $ 7.000.000 

 Estampillas           $ 0 $ 15.200.000   $ 15.200.000 

 TOTAL, PROYECTO             
$ 
761.000.000 

$ 
228.300.00
0 

$ 989.300.000 

 

 

FORMA DE PAGO: EL DEPARTAMENTO girará a LA ASOCIACION COLOMBIANA DE 

PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS REGIONAL CUCUTA – NORTE DE SANTANDER 

“ACOPI REGIONAL NDS” el valor pactado de la siguiente forma: Los giros que el 

Departamento efectuara será de la siguiente manera: un 50% a la firma del acta de inicio, 

un 50% al final previa demostración del pleno cumplimiento de las actividades establecidas 

y previa presentación del informe final de actividades contable y financiero y 

certificación de cumplimiento del objeto y las obligaciones por parte del Supervisor, 

acompañado de acreditación de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social 

en Salud y Pensiones. 

 

IMPUTACIÓN PRESUPUESTAL: El Departamento Norte de Santander, con cargo al rubro 
IMPUTACION PRESUPUESTAL RUBRO: 2.3.2.02.02.009 servicios para la comunidad sociales y 

personales con Disponibilidad Presupuestal No.000349 de fecha 23 de febrero de 2021, 
expedido por la Secretaría de Hacienda Departamental. 
 
PLAZO: La ejecución del convenio se realizará cinco (5) MESES contadas a partir de la 
firma del acta de inicio.  
 
Siguiendo la siguiente planificación de actividades que se describen a continuación: 
 



 
 

LUGAR DE EJECUCIÓN: San José de Cúcuta. 

 

GARANTIAS: El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfacción del Departamento 
Norte de Santander, NIT 800103927-7, una garantía expedida por una compañía de 
seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas pólizas matrices estén 
aprobadas por la Superintendencia Financiera. 
 
La garantía deberá amparar los siguientes riesgos: 
 

TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN ASIGNACIÓN ASEGURABLE 

CUMPLIMIENTO 
10% (Valor total 

del convenio) 
ACOPI 

X 

 

TERMINACIÓN ANTICIPADA: El presente convenio podrá darse terminado en cualquier 

momento sin indemnización alguna, por la ocurrencia de cualquiera de los siguientes 

eventos: a) Por mutuo acuerdo de las partes, b) por incumplimiento de cualquiera de los 

compromisos adquiridos por las partes, por su ejecución tardía, defectuosa o diferente a la 

acordada, c) por conveniencia reciproca aceptada por las partes; d) Por suspensión del 

convenio cuando este exceda en la mitad del plazo previsto  para su duración. 

ETAPA ACTIVIDAD 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4

Construcción de lineamientos de la 

convocatoria

Diseño de la estrategia de 

comunicación

Publicación del formulario de 

inscripción  

Inscripción de participantes 

Definición del banco de elegibles 

Proceso de evaluación  

Publicación de resultados

Desarrollo de contenido de las 

sesiones de capacitación

Diseño de material para talleres

Lanzamiento del programa 

Caracterización de emprendimientos 

(línea base y salida)

Módulo 1 4G
Módulo 2 4G
Módulo 3 4G
Módulo 4 4G
Mesa redonda

Módulo 5 4G
Módulo 6 4G
Módulo 7 4G
Mesa redonda

Módulo 8 4G
Módulo 9 4G
Módulo OMV

Módulo 10

Capacitación de mentores

Mentorías uno a uno

Fabrica de servicios 

CIERRE
Publicación:  "Los magos del 

emprendimiento"

Plataforma de entrenamiento 

MACROS por 4 meses

Informe Final de Resultados con los 

100 Entrenamientos

CONVOCATORIA

SELECCIÓN	Y	
PUBLICACIÓN	

ACOMPAÑAMIENTO

DOCUMENTACIÓN	
	DEL	PROCESO

Programa 100E - Cronograma

Febrero Marzo Abril Mayo Junio


