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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 
relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 
asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
 
Matriz de Riesgos 
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Riesgo 
ocasionado 
por ejecución 
de mayores 
cantidades 
de obra y/o 
obras 
adicionales 
no previstas 
en las 
condiciones 
del pliego ni 
del contrato, 
y que deban 
realizarse 
para el pleno 
desarrollo del 
objeto 
contractual, 
así como la 
contratación 
de 
interventoría 
al contrato 

Aumento 
del 
Presupu
esto 
destinad
o para la 
ejecució
n del 
contrato 
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Contrataci
ón, con el 
fin de 
lograr un 
mayor flujo 
de caja del 
contrato, 
adicionalm
ente se 
solicitan 
en las 
condicione
s de 
habilitació
n, 
requisitos 
que 
brinden 
seguridad 
financiera 
al 
Municipio 
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ión del 
MUNICI
PIO e 
informes 
y 
reunione
s 
periódic
as con 
la 
Intervent
oría y el 
Contrati
sta, para 
verificar 
la 
inversió
n 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 4)  
Código CCE-EICP-FM-13 Página 9 de 16 
Versión No. 4 

 

9 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 4 

 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a  

Ti
po

 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
(Q

ué
 p

ue
de

 p
as

ar
 y

 c
om

o 
pu

ed
e 

oc
ur

rir
) 

 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 d
el

 e
ve

nt
o  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 ri

es
go

 

C
at

eg
or

ía
 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tr
ol

es
 a

 s
er

 
im

pl
em

en
ta

do
s 

 
 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r e

l 
tr

at
am

ie
nt

o 
Fe

ch
a 

es
tim

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o 

 
 

Monitoreo 
y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o  

C
at

eg
or

ía
 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

 

8 

Es
pe

cí
fic

o  

Ex
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Hace 
referencia a 
cambios en 
las obras o 
los diseños, 
concertadas 
con 
autoridades 
Locales, 
Regionales o 
Nacionales, 
usuarios, 
vecinos de la 
vía o 
cualquier otra 
persona en 
uso de las 
herramientas 
y 
mecanismos 
jurídicos y 
legales como 
los derechos 
de petición, 
reclamacione
s 
administrativa
s, directrices, 
circulares, 
órdenes 
administrativa
s u cualquier 
otro 
mecanismo 

Posible 
aumento 
en valor 
del 
contrato 
y 
demoras 
en la 
ejecució
n del 
mismo 
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M
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M
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Planeació
n debida 
del 
proceso y 
los 
requisitos 
que 
permitan 
pluralidad 
de 
oferentes, 
así como 
el inicio 
del 
proceso 
de 
selección 
de 
interventor
ía en 
simultáneo 
con el de 
obra, para 
garantizar 
la 
selección 
en un 
término no 
mayor a 3 
meses 
siguientes 
a la 
adjudicaci
ón del 
contrato 
de obra 
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ión del 
MUNICI
PIO e 
informes 
y 
reunione
s 
periódic
as con 
la 
Intervent
oría y el 
Contrati
sta, para 
verificar 
la 
inversió
n 
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Hace 
referencia a 
la falta de 
coordinación 
institucional 
cuando 
algunas 
actividades o 
cantidades 
de obra a 
ejecutar, 
dependen de 
la 
intervención 
y/o decisión 
de otras 
entidades 
diferentes al 
MUNICIPIO o 
el 
CONTRATIS
TA, serán 
asumidas en 
partes 
iguales 
siempre que 
la gestión de 
la cual 
depende la 
ejecución de 
la obra, deba 
coadyuvarla 
el 
MUNICIPIO 

Demora 
en la 
Consecu
ción del 
Objeto a 
Contrata
r 
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on
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ta

 
Calculo 
real de las 
cantidades 
confrontad
as en sitio 
de obras, 
así como 
inclusión 
de ítem de 
suministro 
e 
instalación
, lo cual 
implica la 
responsabi
lidad de 
instalar los 
elementos 
adquiridos 
bajo 
cuenta y 
riesgo del 
contratista 
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ión del 
MUNICI
PIO e 
informes 
y 
reunione
s 
periódic
as con 
la 
Intervent
oría y el 
Contrati
sta, para 
verificar 
la 
inversió
n 
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Hace 
referencia al 
inadecuado 
uso de 
procedimient
os, 
parámetros, 
sistemas de 
información, 
y 
tecnológicos, 
equipos 
humanos o 
técnicos, etc., 
que impidan 
u 
obstaculicen 
la 
consecución 
del objeto 
contratado o 
que sean 
necesarios 
sin que su 
necesidad 
sea 
imputable a 
alguna de las 
partes, 
cuando sea 
con ocasión 
de la culpa 
de una de las 
partes, la 
parte 
culpable 
debe 
asumirlos 

Demora 
en la 
Consecu
ción del 
Objeto a 
Contrata
r 

2 2 4 Ba
jo

 

C
on
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ta
 

Planeació
n debida 
del 
Contrato y 
de 
previsibilid
ad de 
intervenció
n de 
terceros 
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Supervis
ión del 
MUNICI
PIO e 
informes 
y 
reunione
s 
periódic
as con 
la 
Intervent
oría y el 
Contrati
sta, para 
verificar 
la 
inversió
n 
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Consiste en 
los cambios 
regulatorios, 
normativos, 
legales y 
tributarios, 
que afecten 
favorable o 
desfavorable
mente el 
proyecto, en 
las 
actividades 
directamente 
relacionadas 
con el 
desarrollo del 
contrato. 

Demora 
en la 
Consecu
ción del 
Objeto a 
Contrata
r, 
reformas 
del 
contrato 
para la 
adecuaci
ón a las 
nuevas 
normas 

2 1 3 Ba
jo

 

M
un

ic
ip

io
 

Vigilancia 
y control 
permanent
e del 
contrato a 
través del 
Interventor 
y un 
supervisor 
del 
MUNICIPI
O que 
aseguren 
la calidad 
de los 
insumos, 
equipos y 
demás 
elementos 
del 
proyecto. 
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jo
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 o

 P
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Este riesgo 
se presenta 
cuando por 
paro de la 
ciudadanía u 
otras 
circunstancia
s de orden 
público 
ajenas a la 
voluntad de 
las partes, no 
permiten el 
cumplimiento 
del objeto 
contractual 
en la forma y 
plazos 
convenidos. 

Demora 
en la 
Consecu
ción del 
Objeto a 
Contrata
r 
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to

 

M
un
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No tiene 
tratamient
o al no 
depender 
de 
ninguna 
de las 
partes 
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Supervis
ión del 
MUNICI
PIO e 
informes 
y 
reunione
s 
periódic
as con 
la 
Intervent
oría y el 
Contrati
sta, para 
verificar 
la 
inversió
n 
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Cambios en 
las formas de 
Gobierno, y 
sus 
respectivos 
regímenes 
constitucional
es y/o legales 
que afecten 
el contrato y 
su ejecución. 

Demora 
en la 
Consecu
ción del 
Objeto a 
Contrata
r y 
adaptaci
ón al 
nuevo 
régimen 
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Contrataci
ón, con el 
fin de que 
el 
contratista 
adquiera y 
contemple 
las 
condicione
s de 
almacén 
de la 
materia 
prima, los 
costos de 
compra y 
almacén 
con cargo 
al 
porcentaje 
de 
Administra
ción del 
contrato, 
evitando 
que 
circunstan
cias de 
orden 
público 
afecten 
gravement
e el 
contrato 
en cuanto 
al 
suministro 
y 
transporte 
de los 
materiales 
para su 
ejecución; 
requerimie
nto de un 
profesional 
social que 
acompañe 
la 
ejecución 
del 
contrato y 
la 
interrelació
n con la 
comunidad
; las 
demás 
situacione
s por su 
imprevisibi
lidad e 
impacto, 
no tienen 
forma de 
tratamient
o, por no 
depender 
de 
ninguna 
de las 
partes 
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o Se presenta 
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trabajadores 

Demora 
en la 
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del 
contratista se 
oponen a la 
ejecución del 
contrato, por 
inconformida
des en sus 
condiciones 
laborales. 

ción del 
Objeto a 
Contrata
r 

en la obra, 
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previsibles, 
teniendo en 
cuenta las 
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