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MATRIZ DE RIESGOS 
N

o.
 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

 
 
 
 
 

 
DESCRIPCIÓN 

 
 
 
 

 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

  
Im

pa
ct

o 

C
al

ifi
ca

ci
ón

 T
ot

al
 

Pr
io

rid
ad

 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tratamiento/ 
Controles a ser 
implementados 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 e
co

nó
m

ic
o 

de
l c

on
-

tr
at

o?
 

 Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r e

l 
tr

at
am

ie
nt

o 

Monitoreo y revisión 

 
 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

C
al

ifi
ca

ci
ón

 T
ot

al
 ¿Cuándo? 

 
1 

G
EN

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

PL
AN

EA
- 

O
PE

RA
- Inadecuada escogen-

cia de la modalidad de 
contratación del servi- 

cio 

NULIDAD ABSO-
LUTA DEL CON-

TRATO RA
RO

 -1
 

IM
PO

SI
BI

-
LI

TA
 L

A 
EJ

EC
U

-
C

IO
N

 -I
M

-
PA

C
TO

 
EC

O
N

O
- 

C
AT

AS
- 

AL
TO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 
D

E 
PO

PA
- Análisis deta-

llado de la cuan-
tía y la naturaleza 

del proyecto 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

SE
C

RE
TA

-
RI

A 
D

E 
IN

-
FR

AE
S-

 
TR

U
C

TU
RA

 

Se analiza el proyecto, 
el objeto y la cuantía, 
a la luz de las normas 

vigentes 

Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 

 
2 

G
EN

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

PL
AN

EA
C

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
 

Inadecuada determi-
nación de factores ha-
bilitantes del proceso 

de contratación. 

ESCOGENCIA 
ERRADA DEL CON-
TRATISTA O DECLA-

RATORIA DE DE-
SIERTO DEL PRO- 

CESO IM
PR

O
BA

BL
E 

- 2
 

O
BS

TR
U

C
C

IO
N

 
SU

ST
AN

C
IA

L 
D

E 
LA

 E
JE

C
U

C
IO

N
 - 

N
O

 IM
PL

IC
A 

SO
-

BR
EC

O
ST

O
S 

(5
) 

M
AY

O
R 

AL
TO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
PA

YA
N

 

Análisis del sec-
tor adecuado, 
cuidadosa es-

tructuración del 
pliego de condi- 

ciones 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

SE
C

RE
TA

RI
A 

D
E 

IN
FR

AE
ST

RU
C

-
TU

RA
  

Se realiza completo 
análisis del sector 

 
Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 
3 

G
EN

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

PL
AN

EA
C

IO
N

 

FI
N

AN
C

IE
RO

 Análisis insuficiente 
de los precios de mer-
cado que hagan incon-

sistente el presu- 
puesto oficial 

ROMPIMIENTO DEL 
EQUILIBRIO ECO-

NOMICO 

PO
SI

BL
E 

- 3
 

IM
PO

SI
BI

LI
TA

 
LA

 E
JE

C
U

-
C

IO
N

 -I
M

-
PA

C
TO

 E
C

O
-

N
O

M
IC

O
 

AL
TO

 (1
0)

 

C
AT

AS
TR

O
- 

AL
TO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
PA

YA
N

 

 
Revisión cuida-

dosa de los APU RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
SI

 

SE
C

RE
TA

RI
A 

D
E 

IN
FR

AE
S-

TR
U

C
TU

RA
 

 
Se revisan los APU 

Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 

 
4 

G
EN

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

PL
AN

EA
C

IO
N

 

FI
N

AN
C

IE
RO

 

Efecto económico de-
rivado de diseños defi-
cientes e incompletos 

 

 
MAYORES COSTOS 

PO
SI

BL
E 

- 3
 

AF
EC

TA
 L

A 
EJ

E-
C

U
C

IO
N

 - 
IM

-
PA

C
TO

 E
C

O
N

O
-

M
IC

O
 M

O
D

E-
RA

D
O

 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
PA

YA
N

 Revisión previa 
de diseños, es-
tructuración del 

proyecto 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
SI

 

SE
C

RE
TA

RI
A 

D
E 

IN
FR

AE
ST

RU
C

-
TU

RA
 Se revisan los diseños 

y se comparan con las 
condiciones reales del 

lugar de ejecución 

 
Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 
5 

G
EN

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

SE
LE

C
- 

O
PE

RA
- Inadecuada selección 

del contratista, que no 
reúna todos los requi- 
sitos o esté incurso en 

ILEGALIDAD DEL 
ACTO DE ADJUDI-

CACION RA
RO

 -1
 

IM
PO

SI
BI

-
LI

TA
 L

A 
EJ

EC
U

-
C

IO
N

 -N
O

 
G

EN
ER

A 
SO

BR
E-

 

M
AY

O
R 

AL
TO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 
D

E 
PO

PA
- 

Detallada eva-
luación por grupo 
interdisciplinario, RA

RO
 

M
O

D
E-

RA
D

O
 

M
ED

IO
 

 
N

O
 

SE
C

RE
TA

-
RI

A 
D

E 
IN

-
FR

AE
S-

 
TR

U
C

TU
RA

 

Se revisa la evalua-
ción previa a la publi-
cación y se atienden 

las observaciones 

Cada vez que 
se presente la 

necesidad 
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     inhabilidad o incom-

patibilidad 
      traslado a los in-

teresados, aten-
ción de observa- 

ciones 

       

 
 

 
6 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

SE
LE

C
C

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
 

 

 
Prácticas restrictivas 

de la competencia por 
parte de los oferentes 

 
INADECUADA SE-

LECCIÓN DEL CON-
TRATISTA POR CO-

LUSION 

PR
O

BA
BL

E 
- 4

 

 AF
EC

TA
C

IO
N

 IN
TR

AS
-

C
EN

D
EN

TE
 D

E 
LA

 E
JE

-
C

U
C

IO
N

 - 
BA

JO
 S

O
-

BR
EC

O
ST

O
 (3

) 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

O
FE

RE
N

TE
S 

Implementación 
de medidas que 

contrarresten 
prácticas restric-
tivas. Denuncia a 

los órganos de 
control corres- 

pondientes 

IM
PR

O
BA

BL
E 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

O
FI

C
IN

A 
JU

RI
D

IC
A 

- 
SE

C
RE

TA
RI

A 
D

E 
IN

-
FR

AE
ST

RU
C

TU
RA

 

 

 
Se realizan las denun-

cias 

 

 
Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 
 
 
 

 
7 

G
EN

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

SE
LE

C
C

IO
N

 

FI
N

AN
C

IE
RO

 

Los efectos económi-
cos derivados de un 
análisis insuficiente 
de los precios unita-
rios realizados por el 

contratista, en cuanto 
a: equipos, transporte, 
materiales y mano de 

obra. Selección de 
contratista que 

ofrezca precios artifi- 
cialmente bajos 

 
 
 

 
ROMPIMIENTO DEL 
EQUILIBRIO ECO-

NOMICO RA
RO

 -1
 

  
D

IF
IC

U
LT

A 
LA

 E
JE

C
U

C
IO

N
 - 

SO
-

BR
EC

O
ST

O
S 

SU
PE

RI
O

RE
S 

AL
 5

%
 

M
EN

O
R 

M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 
 

 
Revisión de los 

APU presentados 
por el oferente - 

contratista 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
SI

 

 
SU

PE
RV

IS
O

R 
- I

N
TE

RV
EN

TO
R 

 
 
 
 

 
Se revisan los APU 

 
 

 
Una vez legali-

zado el con-
trato, periódi-

camente 

 
 

 
8 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

C
O

N
TR

AT
AC

IO
N

 

RE
G

U
LA

TO
RI

O
 

Expedición de nuevas 
normas, al igual que la 
imposición de nuevos 
impuestos locales o 
nacionales posterio-

res al 
cierre del presente 

proceso luego de ce- 
lebrado el contrato 

 

 
ROMPIMIENTO DEL 
EQUILIBRIO ECO-

NOMICO 

PO
SI

BL
E 

- 3
 

 
AF

EC
TA

C
IO

N
 IN

TR
AS

-
C

EN
D

EN
TE

 D
E 

LA
 E

JE
C

U
-

C
IO

N
 - 

BA
JO

 S
O

BR
E-

C
O

ST
O

 (3
) 

M
EN

O
R 

M
ED

IO
 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
PA

YA
N

 

 
Aplicación del 

pliego de condi-
ciones - Cálculo 
amplio de impre-

vistos IM
PR

O
BA

BL
E 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
SI

 

 SE
C

RE
TA

RI
A 

D
E 

IN
FR

AE
S-

TR
U

C
TU

RA
 

 
 

 
Se revisan los impre-
vistos y su inversión 

 

 
Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 
9 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

C
O

N
TR

AT
A-

 

O
PE

RA
C

IO
- 

El proponente selec-
cionado no suscribe el 

contrato 

RETRASO EN LA 
EJECUCION O DE-
CLARATORIO DE 

DESIERTO DEL 
PROCESO 

RA
RO

 -1
 

AF
EC

TA
C

IO
N

 
IN

TR
AS

C
EN

-
D

EN
TE

 D
E 

LA
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 -
 

BA
JO

 S
O

BR
E-

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
PA

YA
N

 

Solicitud de pó-
liza de seriedad 

de la oferta RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

SE
C

RE
TA

RI
A 

D
E 

IN
FR

AE
S-

TR
U

C
TU

RA
 

Se hace efectiva la 
póliza de ser necesa-

rio 

Cada vez que 
se presente la 

necesidad 
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10 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

C
O

N
TR

AT
AC

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
  

El contratista no toma 
las garantías requeri-
das o las presenta tar-

díamente 

SINIESTRO DE LA 
POLIZA DE SERIE-
DAD DE LA OFERTA 

- DECLARATORIA 
DE INCUMPLI-

MIENTO - RETRASO 
EN LA EJECUCION 

RA
RO

 -1
 

AF
EC

TA
C

IO
N

 IN
-

TR
AS

C
EN

D
EN

TE
 D

E 
LA

 E
JE

C
U

C
IO

N
 - 

SO
BR

EC
O

ST
O

S 
SU

-
PE

RI
O

RE
S 

AL
 5

%
 (4

) 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
-

PA
YA

N
 

 
Solicitud de pó-
liza de seriedad 

de la oferta RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 SE
C

RE
TA

RI
A 

D
E 

IN
-

FR
AE

ST
RU

C
TU

RA
 

 
Se hace efectiva la 

póliza de ser necesa-
rio 

 
Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 
11 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

C
O

N
TR

A-
 

O
PE

RA
- Reclamo de terceros 

que retrasen el per-
feccionamiento del 

contrato 

RETRASO EN LA 
EJECUCION 

PO
SI

BL
E 

- 
3 

AF
EC

TA
-

C
IO

N
 IN

-
TR

AS
C

EN
-

D
EN

TE
 D

E 
LA

 E
JE

C
U

- 

M
EN

O
R 

M
ED

IO
 

M
U

N
IC

IP
IO

 
D

E 
PO

PA
- Atención inme-

diata y adecuada 
de las observa- 

ciones 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

SE
C

RE
TA

-
RI

A 
D

E 
IN

-
FR

AE
S-

 
TR

U
C

TU
RA

 

La Oficina Jurídica y 
Control Interno audi-

tan 

De forma alea-
toria 

 

 
12 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
 

Efectos por operación 
y manejo de equipos, 
estado de las vías de 
acceso y transporte 

maquinaria. 

ACCIDENTES -DA-
ÑOS A TERCEROS-

RETRASO EN LA 
EJECUCION DE LA 

OBRA PO
SI

BL
E 

- 3
 

AF
EC

TA
C

IO
N

 IN
-

TR
AS

C
EN

D
EN

TE
 D

E 
LA

 E
JE

C
U

C
IO

N
 - 

BA
JO

 S
O

BR
EC

O
ST

O
 

(3
) 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 Exigencia de con-

troles y elemen-
tos de seguridad 
industrial - Solici-
tud de póliza de 
responsabilidad 
extracontractual 

IM
PR

O
BA

BL
E 

M
O

D
ER

AD
O

 

BA
JO

 

 
N

O
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 - 

SU
-

PE
RV

IS
O

R 
- I

N
TE

R-
VE

N
TO

R 

Se exige la implemen-
tación y permanencia 
de los controles y ele-
mentos de seguridad 

industrial 

 

 
Mensual 

 
 
 
 
 
 

13 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

SO
C

IA
LE

S 

Consiste actos de te-
rrorismo, Actividad 

proselitista o huelgas, 
protestas, se conside-
ran también las cos-

tumbres y 
usos culturales, reli-

giosos y creencias que 
lleven a todas las per-
sonas que afectan o 

benefician, o influyen 
en la operación del 

proyecto 

 
 
 
 
 

RETRASO EN LA 
EJECUCION DE LA 

OBRA RA
RO

 -1
 

 
O

BS
TR

U
C

C
IO

N
 S

U
ST

AN
C

IA
L 

D
E 

LA
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 - 
SO

BR
EC

O
ST

O
S 

IN
FE

-
RI

O
RE

S 
AL

 5
%

 (6
) 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 

 
Solicitud de 

apoyo a la fuerza 
pública. Ade-

cuada socializa-
ción e integración 
de la comunidad 
a la ejecución de 

la obra 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 C
O

N
TR

AT
IS

TA
 - 

SU
PE

RV
IS

O
R 

- I
N

TE
R-

VE
N

TO
R 

 
 
 
 

 
Se verifica la sociali-

zación 

 
 
 
 
 

Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 
 

 
14 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
 

Consiste en fallas de 
los sistemas de vigi-
lancia y control que 
debe implementar y 

mantener 
adecuadamente el 

contratista, ante actos 
delincuencia común. 

 

 
RETRASO EN LA 

EJECUCION DE LA 
OBRA 

PO
SI

BL
E 

- 3
 

AF
EC

TA
C

IO
N

 IN
TR

AS
-

C
EN

D
EN

TE
 E

N
 L

A 
EJ

E-
C

U
C

IO
N

 - 
BA

JO
 S

O
-

BR
EC

O
ST

O
S 

(2
) 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 

 
Exigencia de es-

quemas de segu-
ridad adecuados 

IM
PR

O
BA

BL
E 

M
O

D
ER

AD
O

 

BA
JO

 

 
N

O
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 - 

SU
-

PE
RV

IS
O

R 
- I

N
TE

RV
EN

-
TO

R 

 
Se exige la implemen-
tación y permanencia 
de los esquemas de 

seguridad 

 
 

 
Mensual 
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15 

ES
PE

C
IF

IC
O

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
 

Efecto favorable o 
desfavorable derivado 
del esquema fijado en 
su programa para la 
ejecución de la obra: 
localización de cam-
pamento, 
compra e ingreso de 
materiales, ingreso y 
suministro de equipos 
y mano de obra 

 
 
 
 

RETRASO EN LA 
EJECUCION DE LA 

OBRA 

PO
SI

BL
E 

- 3
 

 
AF

EC
TA

C
IO

N
 IN

TR
AS

C
EN

-
D

EN
TE

 D
E 

LA
 E

JE
C

U
C

IO
N

 - 
BA

JO
 S

O
BR

EC
O

ST
O

 (3
) 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 
 

Concertación 
previa y revisión 
permanente del 

cronograma de la 
obra por parte de 

la interventoría 
y/o supervisión 

IM
PR

O
BA

BL
E 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 C
O

N
TR

AT
IS

TA
 - 

SU
PE

RV
IS

O
R 

- 
IN

TE
RV

EN
TO

R 

 
 
 
 

Se revisa el crono-
grama y su efectiva 

aplicación 

 
 
 
 
 

Semanal 

 
 

 
16 

G
EN

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

C
O

N
TR

AT
AC

IO
N

 

FI
N

AN
C

IE
RO

 

Efectos económicos 
derivados de la 

demora en los trámi-
tes para 

legalización, perfec-
cionamiento e 

iniciación de los traba-
jos. 

 

 
RETRASO EN LA 

EJECUCION DE LA 
OBRA RA

RO
 -1

 

AF
EC

TA
C

IO
N

 IN
TR

AS
-

C
EN

D
EN

TE
 E

N
 L

A 
EJ

E-
C

U
C

IO
N

 - 
BA

JO
 S

O
BR

E-
C

O
ST

O
S 

(2
) 

IN
SI

G
N

IF
IC

AN
TE

 

BA
JO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
PA

YA
N

 

Exigencia de pó-
liza de seriedad 

de la oferta - 
Respeto de los 

manuales y tiem-
pos administrati-

vos dispuestos 
para trámites 

RA
RO

 

IN
SI

G
N

IF
IC

AN
TE

 

BA
JO

 

 
N

O
 

 SE
C

RE
TA

RI
A 

D
E 

IN
FR

A-
ES

TR
U

C
TU

RA
 

 

 
Se hace efectiva la 

póliza de ser necesa-
rio - Auditoría de Con-

trol Interno 

 

 
Cada vez que 
se presente la 

necesidad 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
17 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

EC
O

N
O

M
IC

O
 

Alteraciones y cam-
bios en el Tipo de 
cambio, Tasa de inte-
rés, Curva de infla-
ción, Importaciones/ 
exportaciones, oferta 
o demanda de mate-
rias o servicios nece-
sarios para el pro-
yecto o requeridos por 
el contratista, disponi-
bilidad y costo de 
mano de obras, Cam-
bios en los precios en 
general y derivados de 
variaciones en la 
oferta o demanda de 
bienes y servicios, Es-
casez de mano de 
obra. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
MAYORES COSTOS 

RA
RO

 -1
 

 
AF

EC
TA

C
IO

N
 IN

TR
AS

C
EN

D
EN

TE
 E

N
 L

A 
EJ

EC
U

C
IO

N
 - 

BA
JO

 S
O

BR
EC

O
ST

O
S 

(2
) 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 
 
 
 
 

 
Adecuado 

cálculo de los 
imprevistos - 

Eventual revisión 
de la ecuación 

contractual 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
SI

 

 
SE

C
RE

TA
RI

A 
D

E 
IN

FR
AE

ST
RU

C
TU

RA
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Se revisa la ejecución 

financiera 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mensual 
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18 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

D
E 

LA
 N

AT
U

RA
LE

ZA
 

En esta categoría se 
consideran fenóme-
nos Geológicos, Hi-
drológicos, Incendios 
forestales, Biológicos, 
/ patológicos, todos 
los anteriores dentro 
de los parámetros 
previsibles que 
determinen su acon-
tecer con base en las 
condiciones que se 
dan en la zona 
de operación o en 
cualquier otra zona 
que afecte o tenga in-
fluencia en este 
estudio. Se enfatiza 
que no se incluyen 
fenómenos que revis-
tan la característica 
de fuerza mayor, la 
cual tendrá un trata-
miento especial me-
diante la contratación 
de seguros 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RETRASO EN LA 
EJEUCION - MAYO-
RES COSTOS - DES-
EQUILIBRIO ECO-
NOMICO 

RA
RO

 -1
 

 AF
EC

TA
C

IO
N

 IN
TR

AS
C

EN
D

EN
TE

 E
N

 L
A 

EJ
EC

U
C

IO
N

 -S
O

BR
EC

O
ST

O
S 

SU
PE

-
RI

O
RE

S 
AL

 5
%

 (4
) 

M
O

D
ER

AD
O

 

BA
JO

 

M
U

N
IC

IP
IO

 D
E 

PO
PA

YA
N

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Adecuado 

cálculo de los 
imprevistos - 

Eventual revisión 
de la ecuación 

contractual 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 
SE

C
RE

TA
RI

A 
D

E 
IN

FR
AE

ST
RU

C
TU

RA
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Se revisa la ejecución 

financiera 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mensual 

 
 
 

 
19 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
 

Accidentes labora-
les/Enfermedad 

profesional, Muerte, 
Ausencia de 

persona clave, Actos 
de empleados ya 

sean voluntarios o 
culposos, derivados 

de impericia o falta de 
habilidades y 

conocimientos 

 
 
 

 
MAYORES COSTOS 

IM
PR

O
BA

BL
E 

- 2
 

 
AF

EC
TA

C
IO

N
 IN

TR
AS

C
EN

-
D

EN
TE

 E
N

 L
A 

EJ
EC

U
C

IO
N

 - 
BA

JO
 S

O
BR

EC
O

ST
O

S 
(2

) 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 
Control de las 

obligaciones del 
contratista en 

materia de segu-
ridad social. Exi-
gencia de póliza 

de seguro 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 C
O

N
TR

AT
IS

TA
 - 

SU
PE

RV
IS

O
R 

- 
IN

TE
RV

EN
TO

R 

 
 

 
Se revisa el cumpli-
miento de las obliga-
ciones en materia de 

seguridad social 

 
 
 

 
Mensual 

http://www.popayan.gov.co/
mailto:secretariageneral@popayan.gov.co


Popayán © Edificio C.A.M. Carrera 6 # 4-21, Código Postal: 190003, Tel: 8243032 

Conmutador 8333033, www.popayan.gov.co, secretariageneral@popayan.gov.co 

 

 

 ALCALDIA DE POPAYAN. F-GC-PC-01 

ESTUDIO PREVIO DE SELECCIÓN ABREVIADA DE 
MENOR CUANTIA 

Versión: 03 

Página: 6 de 6 

  
 
 
 

 
20 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

RA
C

IO
N

AL
 

Fallas mecánicas de 
la maquinaria, por 
falta de diligencia, 
mantenimiento y 

fallas de los sistemas 
de vigilancia y 

control que debe im-
plementar y 

mantener adecuada-
mente el 

contratista 

 
 

 
RETRASO EN LA 

EJECUCION DE LA 
OBRA 

IM
PR

O
BA

BL
E 

- 2
 

 D
IF

IC
U

LT
A 

LA
 E

JE
C

U
C

IO
N

 - 
SO

-
BR

EC
O

ST
O

S 
IN

FE
RI

O
RE

S 
AL

 
5%

 (4
) 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 
Exigencia de 

equipo y maqui-
naria suficiente y 
en óptimo funcio-
namiento. Solici-
tud de póliza de 

cumplimiento 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 C
O

N
TR

AT
IS

TA
 - 

SU
PE

RV
IS

O
R 

- 
IN

TE
RV

EN
TO

R 

 
 

 
Se exige la permanen-
cia y adecuada opera-
ción del equipo y ma-

quinaria 

 
 
 

 
Semanal 

 
 
 
 

 
21 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

FI
N

AN
C

IE
RO

 

Cambios de los cos-
tos, inversiones y 

gastos derivados de 
vicio propio, 

características y pro-
piedades físicas o 

químicas de materia-
les o productos, 

condiciones de sue-
los, medio ambiente, 
vicios ocultos o redhi- 

bitorios 

 
 

 
MAYORES COSTOS 
- DIFICULTADES FI-
NANCIERAS EN LA 

EJECUCION PO
SI

BL
E 

- 3
 

 
D

IF
IC

U
LT

A 
LA

 E
JE

C
U

C
IO

N
 - 

SO
-

BR
EC

O
ST

O
S 

IN
FE

RI
O

RE
S 

AL
 5

%
 

(4
) 

M
O

D
ER

AD
O

 

M
ED

IO
 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 
 
 

 
Análisis y revi-

sión de los pre-
cios unitarios 

IM
PR

O
BA

BL
E 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 
SE

C
RE

TA
RI

A 
D

E 
IN

FR
AE

ST
RU

C
-

TU
RA

 

 
 
 

 
Se revisa la ejecución 

financiera 

 
 
 
 

 
Mensual 

 
 
 
 

 
22 

G
EN

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

D
E 

TE
RC

ER
O

S 

Actuaciones u omisio-
nes que cometan 

terceros intereses del 
proyecto y que no co-
rrespondan a los fac-
tores anteriores, que 
ocurran al amparo de 
fallas de los sistemas 
de vigilancia y control 
que debe implementar 
y mantener adecuada- 

mente el contratista 

 
 
 

 
RETRASO EN LA 

EJECUCION - SUS-
PENSION 

IM
PR

O
BA

BL
E 

- 2
 

 
D

IF
IC

U
LT

A 
LA

 E
JE

C
U

C
IO

N
 - 

SO
-

BR
EC

O
ST

O
S 

IN
FE

RI
O

RE
S 

AL
 5

%
 

(4
) 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

C
O

N
TR

AT
IS

TA
 

 
 

 
Exigencia e im-

plementación de 
un esquema de 
seguridad, vigi-
lancia y control 

RA
RO

 

M
EN

O
R 

BA
JO

 

 
N

O
 

 
SU

PE
RV

IS
O

R 
- I

N
TE

RV
EN

TO
R 

 
 

 
Se exige la implemen-
tación y permanencia 
de un adecuado es-

quema de seguridad, 
vigilancia y control 

 
 
 
 

 
Mensual 
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