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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1., del Decreto 1082 de 2015 y atendiendo la
recomendaciéon de Colombia Compra Eficiente realizada a través de la Guia para Elaboracion de
Estudios del Sector, se realizé un andlisis tanto de la oferta como de la demanda de los bienes y
servicios requeridos, a fin de determinar el limite maximo o minimo de los indicadores que seran tenidos
en cuenta en el proceso de seleccion del oferente.

El andlisis se realiz6 a partir de la informacién del producto o servicio, material vivo vegetal y animal,
accesorios y suministro, disponible a través de la Direccién Nacional de Estadisticas - DANE, el Sistema
Electrénico de Contratacion Publica - SECOP y el Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial -
SIREM de la Superintendencia de Sociedades.

Para el caso concreto se realizara el estudio del sector, en razon al contrato que se pretende contratar
y que tendra por objeto “SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM PARA LOS VEHICULOS Y
MAQUINARIA QUE REALIZAN ACTIVIDADES DE ADECUI;\CIC')N Y MEJORAMIENTO DE LA
MALLA VIAL TERCIARIA Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS POR DESLIZAMIENTOS Y
REMOCION EN MASA, EN EL MUNICIPIO DE LA SALINA-CASANARE”.

1. GENERALIDADES DEL SECTOR

En concordancia con los fines esenciales del Estado previstos en el articulo 2 de la Constitucion
Politica, y con la autonomia municipal reconocida por la Ley 1551 de 2012, el Municipio de La Salina
esta llamado a ejercer de manera efectiva sus competencias para garantizar condiciones adecuadas
de movilidad, prestacion de servicios publicos y mantenimiento de la infraestructura local.

De acuerdo con el articulo 311 de la Constitucién Politica y el numeral 23 del articulo 3 de la Ley 136
de 1994, modificado por la Ley 1551 de 2012, corresponde al municipio la construccién y mantenimiento
de las vias urbanas y rurales de su jurisdiccién, asi como la adecuacién y conservacion del espacio
publico, actividades que requieren la operacion permanente del banco de maquinaria y de los equipos
destinados a dichas labores.

Asi mismo, el articulo 76 de la Ley 715 de 2001 faculta a los municipios para construir y conservar la
infraestructura municipal y los espacios de uso colectivo, lo cual implica la ejecucion directa de
actividades operativas que demandan el suministro continuo de insumos esenciales para el
funcionamiento de la maquinaria, entre ellos el combustible.

En este sentido, la adquisicién de combustible se constituye en un insumo indispensable para
garantizar la operacion de la maquinaria y vehiculos oficiales destinados al mantenimiento de vias,
adecuacion del espacio publico y ejecucion de obras de interés local, permitiendo el cumplimiento
efectivo de las funciones constitucionales y legales asignadas al Municipio de La Salina.

En consecuencia, y en armonia con el Plan de Desarrollo Municipal “Lo Mejor Esta Por Venir Para El
Pueblo Salinero”, en la linea estratégica 2 “Mejor desarrollo econémico y productivo®, Sector 24
Transporte, y en el marco del programa presupuestal 2402 — Infraestructura red vial regional, la
Administracién Municipal ha priorizado la adecuacién y mejoramiento de puntos estratégicos de la red
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vial del municipio, con el propésito de optimizar las condiciones de movilidad y accesibilidad, facilitar la
integracion territorial y contribuir al bienestar general de la comunidad.

De esta manera, la Administracion Municipal considera conveniente adelantar el presente proceso
contractual, el cual busca garantizar la “SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM PARA LOS
VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN ACTIVIDADES DE ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LA MALLA VIAL TERCIARIA Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS POR
DESLIZAMIENTOS Y REMOCION EN MASA, EN EL MUNICIPIO DE LA SALINA-CASANARE”.
contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y al ordenamiento fisico del
territorio.

1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO.
PIB desde el enfoque de la produccién

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025™-11 / 2025"/ 2025111 /

2024""-111 2024"" 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1.0
Explotacién de minas y canteras -5.7 -1,2 08
Industrias manufaciureras 4,1 2,1 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada® 23 07 07
Construccion -1.5 -27 1.3
Comercio al por mayor y al por menor® 56 51 02
Informacién y comunicaciones h 1.8 0.4
Actividades financieras y de seguios 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 13 -01
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 80 44 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 7 04 10
actividades de servicios® : : :

Valor agregado bruto 36 28 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
Producto Interno Bruto 3,6 28 1,2

Fuente: DANE, PIB_T

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 9,3% a precios corrientes respecto al
mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,9% (contribuye 2,5 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 14,3% (contribuye 2,3 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4 puntos porcentuales a
la variacién anual). Durante el afio corrido de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 9,2%. Esta variacion se explica principalmente por:
« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,4% (contribuye 2,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 18,3% (contribuye 1,8 puntos porcentuales a
la variacion anual).

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana'y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos
porcentuales a la variacién anual). Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno
Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 3,4% a precios corrientes. Cuando
se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 6,2%.
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efacto
Saris Drigioal estacional y calendario
Actividad econémica
ot Anual Afio corrido Trimestral
20257111/ 20257/ 2025%-111/
2024111 2024" 202571

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 133 183 4,7
Explotacién de minas y canteras -10.2 7.5 01
industrias manufactureras 6,6 57 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -08 -0,2 -0.2
Construccién 60 45 38
Comercio al por mayor y al por menor’® 1.9 4 27
Informacién y comunicaciones 39 38 09
Actividades financieras y de seguros 13 10.2 45
Actividades inmobiliarias 7.9 85 1.8
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 60 62 17
Administracion publica, defensa, educacién y salud* 13 10,0 62
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

bk 3 e 11,8 156 39
actividades de servicios
Valor agregado bruto 89 8,7 33
imp menos subvenci sobre los prod 13,5 135 29
Producto Interno Bruto 93 9.2 34

Fuente: DANE, PIB_T

Detalle de las tasas de crecimiento en volumen y la contribucién a la variacién anual del valor agregado
bruto por actividad econémica Tercer trimestre 2025pr

Serie original
Mol Contribucién® al
Actividad econémica :rulml:;;u anual o s
Tow werw

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 03
Explotacion de minas y canteras =57 -03
Industrias manufactureras 41 05
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 23 01
Construccion -1,5 -0,1
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 1.2
Informacién y comunicaciones 19 0,05
Actividades financieras y de seguros 43 02
Actividades inmobiliarias 21 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 11 01
Administracién plblica, defensa, educacion y salud® 80 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
it 57 02
Valor agregado bruto 36 3.6

Fuente: DANE, PIB_T

Detalle del gasto de consumo final de los hogares por finalidad Tercer trimestre 2025pr
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Tasa de crecimiento’ (%)

Serie original i:::;’:::xm;:""
Finalidad
Anual Afio corrido Trimestral

202511/ 2025%/ 202511/

202411 2024"" 2025-11
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 31 35 04
Bebidas alcohdlicas, tabaco y estupefacientes 47 26 20
Prendas de vestir y calzado 50 50 17
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 23 1.7 08
Mufblgs, articulos para el hogar y para la conservacién 83 a4 17
ordinaria del hogar i ; f
Salud 44 32 33
Transporte 7.2 59 19
Comunicaciones 64 58 21
Recreacion y cultura 7.2 87 19
Educacién o9 21 10
Restaurantes y hoteles 1,2 1,1 001
Bienes y servicios diversos 52 54 19

Fuente: DANE PIB_T
1.2. EMPLEO.

En julio de 2025, el nimero de ocupados en el total nacional fue 23.969 miles de personas. La
Construccion como rama de actividad econémica participé con el 7,0% de los ocupados. En julio de
2025, la poblacién ocupada en el total nacional aumenté 3,3%, mientras que los ocupados en la rama
de Construccion aumento en 4,8% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Para julio de 2025,
1.667 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construccién; de estos el 46,3% estaban
ubicados en 13 ciudades y areas metropolitanas (771 miles de personas), que ademas presentaron un
aumento del 9,4%, es decir, 67 mil personas mas con respecto a julio de 2024.

llustracién 1 Variacion y participacion anual de la poblacién ocupada y en la rama de actividad
construccion 2024 — 2025 (julio).

=FT I Variacién anual (%)
Variacién anual (%) e e, 2023 2025 3 :
en ef total (%) 3 min. max.
(jun (Gul)
33 H : i
Poblacién ocupada total 01 5.1 /\/\_,. 33 a7 51
s B o BN \ A /\
Poblacion ccupada en construccion P ¢ 159 Vv f\.\ A VTR PN 48 89 159
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3 Bl ’ B
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o s S SN
y pei 48 £ 30 | s
jui-2s
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Fuente: DANE, GEIH.
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1.3. SECTOR TRANSPORTE COMPORTAMIENTO DE LA INVERSION EN EL 2025.

El sector, con corte al segundo trimestre de 2025, presenté una ejecucion del 14,9%, siendo una
ejecucion significativamente inferior a la presentada en el mismo periodo de la vigencia 2024 (21,8%).
Este resultado es similar a la ejecucién financiera promedio de los afios 20202024 (14,2%). No
obstante, es una ejecucién inferior al presentado en el mejor afio del periodo 2015-2024, la cual
corresponde al afio 2016 y se ubicé en 49,4%.

Grafico 1: Ejecucién Financiera del Sector Transporte Abril — Junio 2025

TRANSPORTE Mejor ’;’m
Seguimiento Ejecucién de la Inversién ?2%:6;

100% % Obligaciones 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% / 30%
20% 20%
10% e . 10%

% oo 0%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Promedio {2020-2024) 10% 39% 63% 93% 11,9% 142% 162% 187% 267% 312% 359% 686%
BEEE AVANCE Ejecucion 2025 0,1% 12% 95% 111% 129% 149% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
= Mejor Afio (2015-2024) 35,3% 38,0% 404% 43,3% 463% 494% 52,1% 564% 60,0% 61,9% 682% 880%
o— {0 (2024) 0,0% 11,9% 141% 17.1% 204% 218% 234% 251% 264% 285% 306% 377%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion del Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF.

De las entidades que manejan el 97% de la apropiacién del sector, la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI es la entidad que presenta la mayor ejecucién al corte del segundo trimestre 2025
(15,5%), seguida del Instituto Nacional de Vias — INVIAS (15,4%) y de la Aeronautica Civil (7,6%). Es
importante anotar que a pesar de que las entidades que concentran la mayor parte del presupuesto,
con un alto porcentaje de vigencias futuras, muestran ejecuciones en el primer semestre del afo, es
importante evitar retrasos significativos en la ejecucién de los contratos de obra.

1.4. EJECUCION FINANCIERA DEL SECTOR POR PROGRAMA PRESUPUESTAL Y
PROYECTOS DE INVERSION 2025.

Para la vigencia del afio 2025, a través del Decreto 1523 de 2024, por la cual se decreto el Presupuesto
de Rentas y Recursos de Capital, y Presupuesto de Gastos o de Apropiaciones para la vigencia fiscal
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, el Presupuesto de Gastos o de Apropiaciones del
Presupuesto General de la Nacién para el sector Transporte alcanzé la suma de $17.126.795 millones.
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El Presupuesto de Inversion inicial por $13.488.114 millones se concentra en un 97,3% en tres
entidades: 54,7% para la Agencia Nacional de Infraestructura, 25,7% para el Instituto Nacional de Vias
y 16,9% para la Aeronautica Civil.

Del total apropiado para el sector, el 70,9% corresponde a los aportes de la Nacion y el 29,1% restante
son recursos propios, mostrando un sector dependiente de las rentas nacionales. Se observa que a lo
largo de los ultimos afios se han centralizado esfuerzos en el desarrollo de la infraestructura vial del
pais, lo cual conlleva a resaltar la importancia que representa el desarrollo paralelo de la infraestructura
férrea maritima y fluvial, y con esto las posibilidades de concretar un transporte intermodal en el pais.
Asi mismo, la alta inflexibilidad del presupuesto del sector y del MGMP con vigencias futuras, en mas
del 80%, podria dificultar el desarrollo de politicas de transporte mucho mas equilibrada entre modos
de transporte y de desarrollo regional.

Finalmente, las inversiones que se vienen realizando en mejoramiento vial en los Ultimos afios y las
que se han previsto en los proximos afios, con vigencias futuras, deberian ser acomparnadas con
programas que garanticen su mantenimiento. El sector, con corte al segundo trimestre de 2025,
presenté una ejecucion del 14,9%, siendo una ejecucion significativamente inferior a la presentada en
el mismo periodo de la vigencia 2024 (21,8%). Este resultado es similar a la ejecucion financiera
promedio de los afios 2020- 2024 (14,2%). No obstante, es una ejecucion inferior al presentado en el
mejor afio del periodo 2015-2024, la cual corresponde al afio 2016 y se ubico en 49,4%.

1.5. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR GRUPOS DE COSTOS.

En marzo de 2025, la variacién mensual del ICTC fue 0,30%, en comparacién con febrero de 2025.
Los grupos Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion (0,75%) y Costos fijos y peajes
(0,35%), presentaron variaciones por encima del promedio nacional. Por otra parte, Combustibles
(0,23%) e Insumos (0,14%) registraron variaciones por debajo del promedio nacional.

Marzo 2024 - 2025

2025 2024
Grupos de costos : Contribucién i Contribucién
Paso ) Vanistion & Puntos Porcentuales Macaeion & Puntos Porcentuales

Combustibles 40,20 0,23 0,09 0,00 0,00
Insumos 9,79 0,14 0,01 -0,13 -0,01

Costos fijos y peajes 45,19 0,35 0,16 -0,25 -0,12

Partes, [lJIE:ZaS, servicios dfe' 481 0,75 0,04 022 001
mantenimiento y reparacion

Total 100,00 0,30 0,30 -0,12 -0,12

Fuente: DANE, ICTC.
El mayor aporte a la variacién mensual del ICTC (0,30%), se registré en el grupo de Costos fijos y
peajes, el cual aporté 0,16 puntos porcentuales.
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Tabla 2. Variacién y contribucién mensual
Segtin las principales clases de costos
Marzo 2025
al de Cost Variacién Contribucién Puntos
g CatoT Mensual % Porcentuales
Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) 0,58 0,11
Combustibles 0,23 0,09
Costo del vehiculo y su apalancamiento 0,47 0,05
Servicios de mantenimiento y reparacion del motor,
: % : : ; : 0,84 0,01
inyeccidn, caja de velocidades, embrague y direccion
Ser\flc.los de mantenimiento y reparacion de los frenos y 1,56 0,01
eléctricos
Parqueadero 0,71 0,00
Servicios de estacion 0,33 0,00
Lubricantes 0,19 0,00
Latoneria y pintura 1,38 0,00
Servicios de mantenimiento y reparacion del trailer 2,38 0,00

Fuente: DANE, ICTC.

1.6. VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR GRUPOS DE COSTOS.

En marzo de 2025, el ICTC presentd una variacion anual de 8,31% en comparacién con marzo 2024.
El grupo Combustibles (13,57%) presento la tnica variacion por encima del promedio nacional. Por otra
parte, los grupos Costos fijos y peajes (6,67%), Partes, piezas, servicios de mantenimiento y reparacion

(3,57%) e Insumos (0,64%) presentaron variacién por debajo del promedio nacional.

Tabla 5. ICTC Variacién y contribucién anuales
Segiin grupos de costos
Marzo 2024 - 2025

2025 2024
Grupos de costos S Contribucién e Contribucién
Feso X ENatiacun % Puntos Porcentuales Vaciacion % Puntos Porcentuales

Combustibles 40,20 13,57 4,86 1,26 046
Insumos 9,79 0,64 0,07 -091 -011
Costos fijos y peajes 45,19 6,67 3,19 3,01 143
Paes Ple.zas' Sepcs d?. 4,81 3,57 0,18 6,39 031
mantenimiento y reparacion

Total 100,00 831 8,31 2,09 2,09

Fuente: DANE, ICTC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

El mayor aporte a la variacién anual del ICTC (8,31%), se registré en el grupo de Combustibles, el cual

aporté 4,86 puntos porcentuales.
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1.7. VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR CLASES DE COSTOS

Por clases de costos, los principales aportes positivos a la variacién anual fueron: Combustibles
(13,57%), Peajes (12,82%) y Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) (8,32%).

Tabla 6. ICTC Variacién y contribucién anual

Segiin las principales clases de costos

Marzo 2025
Variacién z
Clases de Costos Anual Contrihwcion Pantos
Porcentuales
%

Combustibles 13,57 4,86
Peajes 12,82 1,72
Mano de obra conductor(es) y ayudante(s) 8,32 1,52
Servicios de estaciéon 6,46 0,09
Servicios de mantenimiento y reparacién del motor,
g ; : . S 5,00 0,07
inyeccién, caja de velocidades, embrague y direccion
Parqueadero i) 0,05
Impuestos y revisiones 8,56 0,04
Servicios de mantenimiento y reparacion de los frenos

: YR y 5,56 0,02
eléctricos
Latoneria y pintura 7,99 0,02
Servicios de mantenimiento y reparacion del diferencial,

4,69 0,01

rodamientos y retenedores y suspension

Fuente: DANE, ICTC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados

en el indice.

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

En este punto se tendran en cuenta los procesos relacionados con el suministro y adquisicién de
combustibles.

En lo transcurrido de las vigencias 2024 y 2025, en el Municipio de La Salina Casanare se han realizado
procesos clasificados como contratos de obra, suministros y compraventa, relacionados con el sector
de transporte con un presupuesto de $264.621.186,00.

CONTRATOS CELEBRADOS A NIVEL MUNICIPAL

CONTRATACION DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM EN EL MUNICIPIO DE LA SALINA CASANARE.
Numero -
de Tipo de proceso c:ntg:t = Objeto del contrato \églnot';;zl
Proceso
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM PARALOS
SMIC- 100.11.07- VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN
044/2025 Contratacién Minima Cuantia 072’_20'25 ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE | $ 39.794.472,00
LA MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE LA
SALINA CASANARE
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SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM PARA LOS
, 100.41.07- VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN
Contratacion Minima Cuantia | o,='>05.~ | ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE | $39.552.144,00
LA MALLA VIAL TERCIARIA Y ATENCION DE LOS
PUNTOS CRITICOS POR DESLIZAMIENTO
“COMPRAVENTA DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM PARA
LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN
ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE | $39.499.464,00
LA MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO LA SALINA
- CASANARE”
COMPRAVENTA DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM PARA
LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN
ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE | $ 39.795.014.00
LA MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO LA SALINA
- CASANARE
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO DE ACPM PARA
LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN
ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE | $35.998.992,00
LA MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO LA SALINA
- CASANARE
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO DE ACPM PARA
LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN
ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE | $34.990.550,00
LA MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO LA SALINA
- CASANARE
COMPRAVENTA DE COMBUSTIBLE TIPO DE ACPM
PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE REALIZAN
ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE | $34.990.550,00
LA MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO LA SALINA
- CASANARE
TOTAL $264.621.186,00

SMIC-
027/2025

SMIC- : s . 1100.11.07-
015/2025 Contratacion Minima Cuantia 026-2025

SMIC-
006/2025

100.11.07-

Contratacién Minima Cuantia 008-2025

100.11.07-
053-2024

SMIC-

040/2024 Contratacion Minima Cuantia

SMIC-
019/2024

100.11.07-

Contratacion Minima Cuantia 026-2024

SMIC-
001/2024

100.77.07-

Contratacién Minima Cuantia 001-2024

De acuerdo con la informacién recopilada, se identifico que el Municipio de La Salina, Casanare,
durante el periodo 2024-2025 adelantd diversos contratos orientados al fortalecimiento de la red vial
urbana y rural, mediante el suministro y adquisicion de combustible para la atencién de emergencias y
adecuacion de vias para el interés colectivo.

Estos antecedentes demuestran que la inversion del municipio de La Salina resulta de vital importancia,
pues contribuye al desarrollo social y econémico de la poblacién, al mejorar las condiciones de
habitabilidad, garantizar espacios publicos adecuados y fomentar la integraciéon comunitaria. De esta
manera, se fortalece de manera directa el sector Transporte, en concordancia con los objetivos del Plan
de Desarrollo Municipal y con la necesidad de consolidar un entorno urbano y rural mas digno, ordenado
y funcional para los habitantes de La Salina.

En ese sentido, se hace necesario adelantar el presente proceso contractual, cuyo objeto es la
“SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA QUE
REALIZAN ACTIVIDADES DE ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA MALLA VIAL TERCIARIA
Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS POR DESLIZAMIENTOS Y REMOCION EN MASA, EN EL
MUNICIPIO DE LA SALINA-CASANARE”. Con el fin de garantizar a la comunidad un espacio publico
mejorado, seguro y apto para su apropiacion y disfrute.

3. PERSPECTIVA TECNICA

Desde la perspectiva técnica, el analisis se orienta a garantizar el suministro oportuno y continuo de
combustible, como insumo esencial para la operacién de la maquinaria, vehiculos y equipos de
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propiedad o al servicio del Municipio de La Salina, destinados al mantenimiento vial, adecuacién del
espacio publico y ejecucion de obras de infraestructura.

Las especificaciones técnicas, cantidades y caracteristicas definidas en los estudios y analisis previos
responden al consumo estimado, la capacidad operativa del parque automotor y del banco de
maquinaria, asi como a las condiciones geograficas y de accesibilidad del municipio, con el fin de evitar
interrupciones en la ejecucion de las actividades programadas y asegurar un funcionamiento eficiente
y seguro de los equipos.

En este sentido, el contratista debera garantizar que el combustible suministrado cumpla con los
estandares de calidad vigentes, sea compatible con los equipos municipales y se entregue conforme a
las condiciones técnicas, logisticas y de oportunidad requeridas para el adecuado desarrollo del objeto
contractual.

FICHA TECNICA PRODUCTO: Diesel Corriente
Grado Combustible Automotor e industrial
Referencia ASTM D 975/NTC 1438 (Norma Técnica Colombiana)/ Resolucién 1565
de Diciembre 27 de 2004, Resolucion. 182087 de Diciembre 17 de 2007,
ley 1205 de 2008
Actualizacion Enero 01, 2010
Caracteristicas Unidades Métodos Minimo Maximo
Agua y sedimento MI/100 MI ASTM D 1796 0,05
Azufre Ppm ASTM D 4294 500
Aromaticos MI/100MI ASTM D 5186 35
Cenizas g/100 ASTM D 482 1,01
Color ASTM ASTM D 1500 3,0
Corrosién al cobre, 3 h a 50°C | Clasificacion ASTM D 130 2
Destilacion. 206 ASTM D 86
Temp. 95% vol. Recobrado 60
Punto final de ebullicién
Gravedad API °AP| ASTM D 4052
indice de Cetano ASTM D 4737 45
Numero de Cetano ASTM D 613 45
Punto de fluidez %G ASTM D 97 3
Punto de Inflamacion °C ASTM D 93 52
Residuos de Carbén Micro, g/100g ASTM D 4530 0,20
(10% fondos)
Viscosidad a 40 °C Mm2/s ASTM D 445 1,9 5,0
R JEMG - o i DETALLE Y/O ESPECIFICACIONES ‘UND:. |- = CANT
1 Combustible tipo ACPM |

Apariencia y color: es un liquido amarillo palido un poco viscoso.

Punto de ebullicion (760 mmHg): 215 — 380°C (intervalo)

Densidad de vapor (aire= 1): 0.86
| Punto de inflamacién: Puede variar entre 52 y 64° C, depende del GAL
| origen del ACPM. |

Punto de autoignicién: 230°C
| Limites de inflamabilidad (% volumen): inferior: 1.3; superior: 6.0.

4.108

El contratista se obliga a entregar los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones técnicas
relacionadas anteriormente de La Salina. Adicional, Ver anexo técnico
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4. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL.

4.1. Capacidad administrativa.

Con el fin de garantizar que los posibles oferentes cuenten con la estructura minima necesaria para la
adecuada ejecucién del contrato, se analizan aspectos administrativos relacionados con su
constitucién, inscripcion y clasificacion en el Registro Unico de Proponentes (RUP), asi como la
correspondencia entre el objeto social de las empresas y la naturaleza del proceso.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

ITEM Clasificacion UNSPSC Clase o/y Producto
1 15101505 Combustible Diesel

4.2. Capacidad financiera

Como parte del presente estudio del sector econémico y de servicios, y con el fin de profundizar en las
perspectivas organizacional y legal que permitan a la Administracion identificar la normatividad
aplicable y los requisitos habilitantes, se realizaron consultas directas con algunos de los posibles
oferentes, con el proposito de establecer categorias de actividades que permitan clasificarlos segun la
actividad econémica que desarrollan.

De igual manera, se adelanté una revision en la plataforma de Colombia Compra Eficiente,
evidenciandose que en el ambito departamental y nacional existe un nimero significativo de empresas
proveedoras en capacidad de atender las necesidades de la entidad, lo que garantiza pluralidad de
oferentes.

Para este analisis se consideraron ademas los valores ofertados por proveedores en procesos
contractuales similares, registrados y publicados en la misma plataforma, lo que permite contar con
referentes de precios y condiciones de mercado.

En consecuencia, se concluye que existe una oferta amplia y suficiente de bienes y servicios en el
sector, con disponibilidad por parte de multiples proveedores, lo que brinda certeza frente a la viabilidad
organizacional y competitiva del proceso.

Razén de
indice de Cobertura

Endeudamiento de

Intereses

Rentabilidad | Rentabilidad
sobre sobre
patrimonio activos

TIPO
CONTRATO |  ENTIDAD VALOR DEL '“gl""

YIO | CONTRATANTE OEJETODECCONIRAIO) conNTRATO |, ¢
PROCESO quidez

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (ACPM -
GASOLINA CORRIENTE) A MONTO AGOTABLE
PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA PESADA
QUE REALIZA MANTENIMIENTO DE VIAS,
RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS,
SUMINISTRO DE AGUA POTABLE Y ATENCION
DE EMERGENCIAS EN EL MUNICIPIO DE
ARATOCA, SANTANDER

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES (ACPM Y
PC-MS-SA- MUNICIPIO DE GASOLINA), A MONTO AGOTABLE, CON
SIP-001- SOMONDOCO DESTINO A LA MAQUINARIA AGRICOLA; | $93.974.660,00 13,11 06 5,95 0,08 0,05
2026 AMARILLA Y DEMAS VEHICULOS, PROPIEDAD
DEL MUNICIPIO DE SOMONDOCO BOYACA

SASI-001-

2026 $200.000.000,00 | 1,42 0,75 1,28 0,04 0,03

Alcaldia Aratoca

Cédigo Postal 851010, Calle 4 # 3-54, Piso 3, B. Centro, secretaria de Planeacion y obras Municipal
www.lasalina-casanare.gov.co / E-mail: sec-planeacion@lasalina-casanare.gov.co

P4g. 12 de 18




MUNICIPIO DE LA SALINA
800.103.657-3 % e
PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Versién 01
ESTUDIOS 15/DIC/2016

400.23.01-028-2026

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA EL

gcglﬂ- MUNICIPIO DE | FORTALECIMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR
SGG-595- SAN VICENTE DEL BATALLON DE INFANTERIA No.40 CORONEL | $70.000.000,00 1,23 061 2,29 0,07 0,08
2025 DE CHUCURI LUCIANO D'EL HUYAR DEL MUNICIPIO DE SAN
VICENTE DE CHUCURI, SANTANDER
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA Y
ACPM) PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA
SASI- MUNICIPIO DE | ADSCRITOS A LA SECRETARIA DE PLANEACION
SVCH-SPI- | SAN VICENTE E INFRAESTRUCTURA QUE PRESTAN SUS | $100.000.000,00 1,23 0,52 2,29 0,07 0,06

529-2025 DE CHUCURI SERVICIOS EN EL MANTENIMIENTO DE LA
MALLA VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE SAN
VICENTE DE CHUCURI - SANTANDER
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, ACPM,
GASOLINA CORRIENTE, GRASAS, ACEITES,
FILTROS Y ACCESORIOS PARA VEHICULO, BAJO
LA MODALIDAD DE MONTO AGOTABLE PARA | $59.000.000,00 1.5 08 2 0,1 0,1
GARANTIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
VEHICULOS Y MAQUINARIA AL SERVICIO DE LA
ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE SOATA-BOYACA

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES (GASOLINA Y
SASIP-005- | MUNICIPIO DE | ACPM) Y ACEITES /O LUBRICANTES PARALOS | ¢ 2o 420 aog 2 ;

2025 MACHETA VEHICULOS, MAQUINARIA Y FUERZA PUBLICA 1328283 0.7 1 0 0
DEL MUNICIPIO DE MACHETA - CUNDINAMARCA

SUMINISTRO CONTINUO DE COMBUSTIBLE
(GASOLINA CORRIENTE N DIESEL)
LUBRICANTES, SERVICIO DE LAVADO PARA EL
SASI003- | MUNICIPIODE |BUEN  FUNCIONAMIENTO  DE  LOS

2025 VICTORIA AUTOMOTORES Y MAQUINARIA AMARILLA AL | §70:00000000 | 3.8 07 2 0.1 0,05
SERVICIO DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE
VICTORIA CALDAS, PARA EL MANTENIMIENTO
DE VIAS URBANAS Y RURALES

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, ACEITES,

MS-SA-SI- MUNICIPIO DE
001-2025 SOATA

SASIL006- | MUNICIPIO DE | GRASAS, ADITIVOS LLANTAS Y NEUMATICOS
2025 TAMESIS PARA EL PARQUE AUTOMOTOR DEL MUNCIPIO | $75:000000.00 | 2 .55 L g 9
DE TAMESIS - ANTIOQUIA.
PROMEDIO EXIGIDO DE CADA INDICADOR 22,19 <0,61 22,54 20,06 20,04

indice de liquidez. Este indicador se calculé a partir de datos de procesos contractuales similares a
los elementos a suministrar en el presente proceso, los cuales fueron consultados en la pagina de
Colombia Compra Eficiente. En este caso se tendrd que el indice de liguidez solicitado sera
promediado; en los procesos consultados en la pagina de Colombia Compra Eficiente:

Asi las cosas, se exigira un indice de liquidez mayor o igual a 2.19

Endeudamiento. Este indicador se calcul6 a partir de datos de procesos contractuales y los valores
registrados en los procesos consultados en la pagina de Colombia Compra Eficiente, cuyo objeto esta
relacionado con el objeto a contratar, proyectando la escogencia del indice de endeudamiento ofertado
y solicitado, en razén cercana al valor mas alto de los histéricos ofertados y consultados, dando como
resultado que se solicitara un indice de endeudamiento menor o igual a <0.61

Cobertura a interés: Este indicador se calculé a partir de datos de procesos contractuales en el sector
de agua potable y saneamiento basico, realizados por el municipio de La Salina en los ultimos afios,
como también se tuvo en cuenta los valores registrados en los procesos consultados en la pagina de
Colombia Compra Eficiente, cuyo objeto esta relacionado con el objeto a contratar, sumando las
mayores cifras tanto consultadas, solicitadas y ofertadas y extrayendo su promedio histérico, a lo que
la administracion municipal, determina que es prudente exigir un valor mayor o igual a 2,54 para este
indicador, con el cual, el proponente demostraria la capacidad de cumplir con sus obligaciones
financieras.

Rentabilidad sobre patrimonio: Para hacer el andlisis de la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el patrimonio, se toma como referencia la mayor exigencia

=
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realizada por la entidad dentro de la muestra analizada en el estudio de demanda, el cual indica que

se debera exigir un valor mayor o igual a 0,06

Rentabilidad sobre activos: Para hacer el andlisis de la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo, se tom6 como referencia el promedio de las exigencias
hechas por la entidad dentro de la muestra analizada en el estudio de demanda, el cual indica que se
debera exigir un valor mayor o igual a 0,04.

5. ANALISIS DE OFERTA

En este punto se tendran en cuenta los procesos relacionados con el suministro, compraventa, de
combustible, en el municipio de La Salina.

En lo transcurrido de las vigencias 2020-2025, en el Municipio de La Salina Casanare se han realizado
procesos clasificados como contratos de suministros y compraventa, relacionados con SUMINISTRO
de combustible.

P ANO
MODALIDAD DE CONTRATACION 2020 2021 [ 2022 | 2023 | 2024 2025 TOTAL
Minima Cuantia. 7 2 2 2 2 4 19
Menor Cuantia. 0 0 1 1 0 2
Subasta Inversa. 0 0 0 0 0 0 2
Licitacion Puablica. 0 0 0 0 0 0 0

Para el periodo 2024-2027 de acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal “Lo Mejor Esta Por Venir Para
El Pueblo Salinero”, se tiene proyectado la necesidad de trabajar sobre la linea estratégica: MEJOR
DESARROLLO ECONOMICO Y PRODUCTIVO, Programa presupuestal: Infraestructura red vial
regional (2402).

Con la ejecucion de este objeto contractual, el Municipio busca generar un fortalecimiento al sector
Transporte, teniendo en cuenta la productividad y acceso al sector rural municipal.

5.1. ANALISIS FINANCIERO.

La Administracion Municipal de La Salina Casanare por tener autonomia financiera asignara la
disponibilidad presupuestal correspondiente, para dar cumplimiento a la apropiacién del bien, obra o
servicio requerido. Los recursos de estas contrataciones seran con cargo al presupuesto de gastos de
la entidad aprobado para la vigencia 2026.

Para realizar un analisis de precios del mercado en general, se hace necesario sefialar los siguientes
criterios: 1. La necesidad de la entidad para el cumplimiento de sus fines misionales y administrativos.
2. La idoneidad de las personas que contratan con la entidad. 3. La pertinencia de las equivalencias
frente a la necesidad del servicio y la reglamentacion especial aplicable a cada caso.

Para estimar el valor del contrato se tuvo en cuenta la CIRCULAR No. 360 de 2026 de fecha 01 de
Octubre de 2026, emitida por la Direccion Ejecutiva de la Comisién de Regulacion de Energia y Gas,
CREG, de conformidad con lo establecido en la Resolucién CREG 104 001 de 2022 y 104 005 de 2026
y las funciones delegadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Minas y
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Energia mediante la Resolucién 40193 de 2021, hace publica la estimacion de los precios de referencia
de venta al publico de la Gasolina Motor Corriente, la Gasolina Motor Corriente Oxigenada, el ACPM-
Diésel y la mezcla de ACPM-Diésel y biodiésel que rigen en el territorio nacional a partir del dos (2) de
octubre de 2026.

Precios vigentes a partir del 2 de octubre de 2026
(13 ciudades Principales)

82

; &

ii §,‘{ ; g deo bre d 0

. 7§u Precios de referencia por ciudades

it ‘;ss' Gasolina MC ($/gal) ACPM ($/gal)

£= &

» ggg Bogota 16.331 11.616

E _gg Medellin 16.251 11.641

§§§ Cali 16.339 11.763

Barranquilla 15.964 11.291
Cartagena 15.921 11.256
Monteria 16.171 11.508
Bucaramanga 16.089 11.364
Villavicencio 16.431 11.716
Pereira 16.276 11.703
Manizales 16.304 11.688
Ibagué 16.245 11.607
Pasto 13.920 10.529
Cucuta 14.281 9.486
Promedio PVP precio
(13 ciudades principales) gh.ooe UL

La determinacion de los aspectos relacionados con el precio promedio, los oferentes en el mercado
nacional y local que estan en capacidad de suministrar los bienes requeridos, los precios historicos y
cotizaciones actuales, permiten determinar el promedio de mercado y el presupuesto oficial.

CIRCULAR

ITEM CREG

DESCRIPCION UND CANT | V/UNITARIO VR/TOTAL

Combustible tipo ACPM

Apariencia y color: es un liquido amarillo
palido un poco viscoso.

Punto de ebullicién (760 mmHg): 215 — 380°C
(intervalo)

1 360 Densidad de vapor (aire= 1): 0.86 Gal 4.108 $11.320

Punto de inflamacion: Puede variar entre 52 y $ 45.302550,00
64° C, depende del origen del ACPM.

Punto de autoignicién: 230°C

Limites de inflamabilidad (% volumen):
inferior: 1.3; superior: 6.0.

TOTAL COSTOS DIRECTOS DEL SUMINISTRO $ 46.502.560.00

=
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ADMINISTRACION | | 29.00% $ 13.485.742.40
TOTAL COSTOS SUMINISTRO $ 59.988.302.40
VALOR TOTAL DEL SUMINISTRO $ 59.988.302.40
Administracion | 29.00ﬂ
TIEMPO ESTIMADO DE DURACION 1
CONTRATO
COSTO DIRECTO CONTRATO DE S
SUMINISTRO 46.502.560.00
IMPUESTOS Y GRAVAMENES FIJOS l 14.6% |
IMPUESTOS Y
DEDUCCIONES
DESCRIPCION DEL IMPUESTO GRAVAMEN SOBRE COSTO TOTAL | GRAVAMEN SOBRE COSTO DIRECTO
Deduccién Estampillas adulto mayor 4.00% 0.00%
Deduccion Estampillas pro cultura 2.00% 0.00%
Deduccién Estampillas pro deporte 2.00% 0.00%
Deduccién Estampilla Familia 2.00% 0.00%
Retencidn por compras 3.50% 0.00%
Sobretasa Bomberil (5% ICA) 0.05% 0.00%
Industria y comercio (ICA) 1.00% 0.00%
TOTAL IMPUESTOS Y DEDUCCIONES 14.55% 0.00%
TOTAL IMPUESTOS Y DEDUCCIONES 14.55%
COSTOS DE LOGISTICA Y TRANSPORTE | 14 % I
PORCENTAIJE UTILIZACION
CONCEPTO CANT UNIDAD COSTO/GALON CTRARCION: TOTAL VALOR PARCIAL
GASTOS DE TRANSPORTE
Transporte de Combustible tipo ACPM . S
en camidn cisterna de 2500 galones. 44088 Transporta/Galdn |5 188000 20 ! 6.490.640.00
TOTAL OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
PORCENTAJE DE REPRESENTACION EN EL 13.96%
PRESUPUESTO s

Una vez realizado el analisis, emitido por la Direccion Ejecutiva de la Comision de Regulacion de
Energia y Gas, CREG, nos llevé a obtener un promedio estimado para este proceso contractual, el cual
asciende a la suma de: CINCUENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL
TRECIENTOS DOS PESOS CON CUARENTA CENTAVOS ($ 59.988.302.40) M/CTE. el cual incluye
los costos directos e indirectos para la ejecucion del contrato tales como tributos, impuestos, tasas,
deducciones y contribuciones, derechos, gravamenes, estampillas, legalizacién, honorarios o salarios
del personal, transporte, y demas a que haya lugar.

6. ANALISIS DE RIESGOS.

El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el
desarrollo o ejecucién del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo o su ejecucion,
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caracteristicas descritas y/o no funcionen.
Mora en el pago por parte del contratista en sus obligaciones (SSI)

Que se entreguen los elementos y/o servicios solicitados, pero que no cumplan con
Mora en el pago por parte del Estado o Ausencia de disponibilidad presupuestal o de caja
Incremento en impuestos que afectan a todos los contribuyentes y a todas las actividades

Que el contratista no realice la entrega en el plazo establecido.

Identificacion de riesgos:

Matriz de Riesgos

1
3

4
5

No.

De acuerdo con lo sefalado en el articulo 4 de la ley 1150 de 2007, Ley 80 de 1993 y sus Decretos
reglamentarios, la Administracion Municipal establece la siguiente Matriz De Riegos en concordancia

sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad no exigir ninguna clase de garantia, conforme
con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente:

al analisis de riesgos que realice.

400.23.01-028-2026

a.
b.

‘opioajqelse .

.nﬂumm__mm wh_._“.hn “_Nw_oﬂ_u_ae = %_,W_CSNWHM mm"u_hmma“wm Wmﬂmmm ns Smﬁw._wcﬂﬂwﬁwuﬂhmw
odiy TYNOIOVY3d0 09831 TYNOIOVHIO 09531 TYNOIOVYH3IdO 09831
edeig NQIOND3r3 NQIONJ3r3 NQIONJ3r3 A NQIDVLYHLNOD
auang ONYILNI ONY3LNI ONY3LX3
ase| IVH3NTO N -ELES] LLELER]

N 3 [4 €

Pag. 17 de 18

bras Municipal

www.lasalina-casanare.gov.co / E-mail: sec-planeacion@lasalina-casanare.qov.co

ony o

Postal 851010, Calle 4 # 3-54, Piso 3, B. Centro, secretaria de Planeaci

Cédigo




DE-FOR-09
800-1030657-3
-
A PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Versién 01
ESTUDIOS 15/DIC/2016
400.23.01-028-2026
- Impacto después del Monitoreo y
@ - T~ 2 tratamiento = i% 2 8o revision
23 =2 & €| a T @ g2 | 25 - s
a3 g2 ° Hl 2 28 2 2 35 ] by | C] 2
i <2 EEA o P | [ A (ST s 3 ge 3E SE| S3| = 5
g | 2| 2| g| &8¢ 3 i ] [T R T SR B R P §3 =8| 28| 3% 3
s ] 3 2 g el 2 g ) 5 TE o sE | 53 g ~
e PR IR e LR O R e R e e B T R A B EE s
o T =° og ° E 2 o 5 £2 -4 3 ] 28 £s ssl"%8% L =
8o 85 & 5 S | 55 2 Fl sl 8= 25 s | 23 oE s
i3 gk H o ] o el e S R B g | 22| 28| §F |'%
b o3 s 3 E 3 5 ) $°| 82| 3 §
@ T 0 > UQJO
Eh e 2 |g s |ud
sleg| & 8, s |5 |8 |&3z
= m ;‘% -8 w ) E|E | 526
o|%|g| if LS 3 5, |8, 8, k859
212 uE|2| 58 | 5.8 5|83 S 3o | u8| w8l 353 | 5
< |lw|EB[>]2 2g gl-|-]|o||S|E|-|-|~|8g]® ve | 22| 22| Yoz | S
zZ|E|lz|® 3 k] ol | = Q =¥ Oor| S| z90 | S
gzl 2o 27 £s i [ AT & <© ool oo| 52
L o8 292 z | S z x < S 2c s
@ | =28 | EE§ 2 £ g€ | g | g0
- | B3 a8 2 w 2 @ gwo
g & EEE 74 [
[ o gEE (3] = 5 z0
23 £88 w = w ]
z <
o 0w 0 >
2 .5%6 ors g gé
E| £€8 RE & <=
o 8-8§ 2E ey e o o o2
o |ESElE= -8 8w 2| w| 2 S 88 9
piligilea rosie thg s 3|E|E 3 =2 2z | 2
o|@G|&H|S]|2 g;ﬂg 85 o] (| PG (R (e ) e =l Eet RO wE < % i E
Z = (&) o 85 S Q o w @ 3 z ag =
w < o 8 9 w S 7] » (3] (7] < z o
Clu | 3| & b SE wlag|< w ity &3 O
8| gfi| B3 “ z : 23
2| 288 | 2% 2 g3
w 835 c S 8 O x5
[vd OD>ad 0 a % o

7. CONCLUSION

De acuerdo con lo anterior, el presente estudio del sector, como insumo técnico para la realizacion del
estudio previo, contiene los elementos esenciales para estructurar en el presente proceso de
contratacion.
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