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Evitar el riesgo;
verificando que la
Quejas por parte modalidad de
de los oferentes. contratacion .
: Verificando que
seleccionada sea )
. la modalidad de
Modalidad de Proceso de la adecuada para Por B SR
General interno Planeacion Operacional contratacion contratacion 1 5 6 Alto. Contratante el proceso de 1 1 2 Bajo Sl Contratante - o
. N definir definir adecuada para
inadecuada ineficiente. acuerdo con los
. . el proceso
lineamientos e
Revocatoria del establecidos en
proceso. el estatuto
general de
contratacion
publica.
Quejas por parte
de los oferentes. .
. . Verificar que los
Determinar requisitos L
L requisitos
habilitantes Proceso de . . -
. " Evitar este riesgo habilitantes
consistentes con el contratacion .
Proceso de ineficiente. através dela Por Por correspondanig
General Interno Planeacion Operacional " . 2 5 7 Alto Contratante elaboracion de 1 1 2 Bajo Si Contratante v 4 los del sector
Contratacion y con el " definir definir P
. ) estudios del econémico en el
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sector. que actdan los

el que actdan los
posibles oferentes.

Retraso en la
ejecucion de los
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Impiden la
adquisicion de
bienes o servicios
en mejores
condiciones de
calidad y precios. Evitar este riesgo Rewslar Zutle el
) realizando un VaIoRGS
El valor del contrato Procesos desiertos. mavor nimero de Por Por contrato haya
3 General Interno Planeacion Operacional corresponde a los 1 4 5 Medio Contratante yornt 1 1 2 Bajo Si Contratante. - - sido estimado de
: cotizaciones en definir definir
precios del mercado. Proceso de l0s estudios acuerdo a los
contratacion revios. precios del
ineficiente. P . mercado
Retraso en la
ejecucion de los
proyectos.
Quejas y .
observaciones en Redl.m la
los procesos probabilidad de
) ocurrencia de .
. este riesgo, Venf\t‘:arvque la
o Inconformismo por § descripcion del
La descripcitn del arte de los aclarar los Por Por bien o servicio
4 General Interno Planeacion Operacional bien o servicio P 3 2 5 Medio Contratante requisitos, 1 1 2 Bajo No Contratante o - 4
. posibles oferentes. - definir definir contratado sea
requerido no es clara. requerimientos y i
P clara en el objeto
) especificaciones
Impedimento del roductos en el del contrato
normal desarrollo yp obieto del
del proceso. )
contrato.
Evitar las
consecuencias
El Proceso de Pérdida de ofertas. d:s?:lg?er::fgoa
Contratacion no L .
cuenta con las Desvio de h lﬁqmsﬁos | Rewsavndo 28
condiciones que informacion. 4 |C|Lamngei>ta y Por B obseﬁgﬁgnes
5 General Interno Planeacion Operacional garanticen la 1 1 2 Bajo Contratante 1 1 2 Bajo No Contratante A .
transparencia Quejas y reclamos gstablece el definir definir ! tlie los
equidad ’ . articulo 32 de la participantes del
quidady - ley 1150. Dichos proceso
competencia entre Investigaciones requisitos deben
los proponentes disciplinarias. quisitos
estar incluidos en
el estudio del
sector.
Pérdida de ofertas.
El estudio de Reducir las Verificar que se
mercado no permite Desvio de consecuencias P a elagora do
identificar los informacion. de estos riesgos Por R elyestu dio del
6 General Interno Planeacion Operacional aspectos de oferta y 1 2 3 Bajo Contratante atravésdela 1 1 2 Bajo Si Contratante . .
) s definir definir sector
demanda del Quejas y realizacion de COei
mercado observaciones en estudios de al ?oceso
respectivo. los procesos. sector. P .
Evitar este riesgo
Impedimento del atravésdela
normal desarrollo revision del plan N
- del proceso. anual de compra Venﬁgqr que las
El disefio del Proceso : Verificar que Ios. actividades
de Contratacion no L rhicar g Programadas
. " Investigaciones Criterios para el !
permite satisfacer las disciplinarias andlisis de B B satisfacen las
7 General Interno Planeacion Operacional necesidades, P ’ 1 5 6 Alto Contratante I 1 1 2 bajo Si Contratante. = = necesidades y
cumplir su misién y » conveniencia y definir definir -
No cumplimiento oportunidad de o
no es coherente con de obietivos compra de cumplimiento al
el cumplimiento de i€ y mp objeto del
L estrategias de los bienes y
sus objetivos y metas L contrato.
proyectos servicios sean
de inversion claros y
aplicados.
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Quejas y
observaciones en
Falta de capacidad los pracesos. Eliminar este Verificar que se
de la Entidad Estatal L riesgo a través haya realizado la
" . Investigaciones . - . . Por Por "
8 General Interno Seleccion Operacional para promover y A Bajo Contratante de la seleccion Bajo Si Contratante . . seleccion del
” disciplinarias L L definir definir -
adelantar la seleccion idénea del comité comité
del contratista " evaluador. evaluador.
Impedimento del
normal desarrollo
del proceso.
Impedimento del
normal desarrollo
del proceso. Eliminar este
riesgo a través Por Por Revision de las
9 General Interno Seleccion Operacional Riesgo de colusion. Sanciones de los Bajo Contratante de la seleccion Bajo No Contratante - - ;
L L L definir definir quejas.
funcionarios idénea del comité
implicados evaluador.
Investigaciones
disciplinarias.
Investigaciones
disciplinarias
Retraso en los Verificacion y
Establecer un -
procesos Contratista Comité de Aprobacién por
" . Ofertas . L . Por Por parte
10 General Interno Seleccion Operacional . . " Bajo y Licitaciones con Bajo No Contratante . o -
artificialmente bajas. No se garantiza la definir definir del Comité de
" contratante personal S
transparencia del L Licitaciones y
idoneo 5
proceso Evaluaciones
Impedimento del
normal desarrollo
del proceso.
N Eliminar este L
" . No se firme el Inye;tlgacpnes . riesgo a través ’ " Por Por Reyision de
11 General Interno Contratacién Operacional disciplinarias. Bajo Contratante L Bajo Si Contratante . . firmas del
contrato. de la revision del definir definir contrato
contrato. |
Retraso en los
procesos (pagos,
polizas, etc.)
Incumplimiento
! normal del debido
Riesgo de que no se L .
proceso Minimizar este Revision de las
presenten las . . y
" . riesgo a través garantias
garantias requeridas Sanci de Ia revisi d
" . en los Documentos >anciones . € a revision . . Por Por presenta s por
12 General Interno Contratacién Operacional disciplinarias Bajo Contratante exhaustiva de los Bajo Si Contratante s s el contratista al
del Proceso de definir definir
- documentos momento de
Contratacion o que
" Descartar al entregados por el evaluar las
su presentacion sea :
tardia proponente. contratista. propuestas.
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Quejas y
observaciones por -
Eliminar este
parte de los N . .
riesgo a través Revisar que las
oferentes L L
del cumplimiento actividades
. . . de los tiempos desarrolladas se
Riesgos asociados al Incumplimiento de establecidos en Por Por realicen en las
13 General Interno Contratacion Operacional incumplimiento de la los cronogramas 3 1 4 Bajo Contratante 1 1 2 Bajo Si Contratante - -
s los cronogramas definir definir fechas
publicacién. del proceso ) .
contenidos en el establecidas en
Terminacion pllggp de los plllegos de
condiciones, condiciones.
anormal del .
invitacion, etc.
proceso de
contratacion.
Cambio en las Revisi
s evision
) especificaciones
Cambios en la mensual del
- del contrato. " 5
normativa que Evaluacion Por Por supervisor de las
14 General Externo Ejecucion Politicos modifique o imponga 2 2 4 Baja Contratante alternativas, 2 2 4 4 1 Contratante - - actividades
L Aumento en los i definir definir
nuevas obligaciones . concertacion contractuales a
N tiempos de entrega .
al contratista través de los
informes.
Fallos en las
telecomunicaciones,
suspension de
servicios publicos,
advenimiento de
nuevos qegarrollos Retraso del
tecnoldgicos o -
R . estandares que cronograma de . " Minimizar este . . " Por Por . Revision
15 General Externo Ejecucion. Tecnolégico . ejecucion 3 1 4 Bajo Contratista ‘ 2 1 3 Bajo Si Contratista o o informes de
deben ser tenidos en riesgo definir definir e
cuenta para la
ejecucion del
contrato, y que
tengan impacto
directo con la debida
ejecucion del
contrato.
Minimizar este
Aumento en los riesgo
costos del contrato contratando el Por B Revisando los
16 General Externo Ejecucion Social Hurto y vandalismo 3 1 4 Medio Contratante personal idoneo 2 1 3 Bajo Si Contratista definir definir informes de
Demora en la Yy necesario para ejecucion parcial
entrega del servicio la ejecucion del
contrato
Riesgo por demoras
ocasionadas en la
calificacion y Demoras en los
aceptacion, por parte pagos al c'ontratlsta o Revisar las
dela generandole Minimizar este fecHamysty =
17 General Interno Ejecucion Operacional lNTERVEN.TORlA' iliquidez y retrgso 4 1 5 Medio Contratista riesgo revisando 2 1 3 Bajo Si Contratante Pgrv Pgrv que el contratista
del 6ptimo en pagos salariales las fechas de definir definir autoriza los
funcionamiento y y prestacionales y pago.
D, pagos
puesta a punto de la en la ejecucion del
maquinaria y/o contrato.
equipos
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Deficiente
ejecucion
contractual.

Retrasos por la
repeticion de

Minimizar este
riesgo
contratando el
personal que

Revisar que el
personal
presentado por
el contratista

N . Falta de idoneidad actlwdlades mal . ! cumpla con los ) ! Por Por cumpla con los
18 General Interno Ejecucion Operacional realizadas. Bajo Contratista N Bajo Si Contratante . .
del personal. estudios y definir definir perfiles
Poca establlidad y experiencia requeridos en
deficiencia de los requeridos para los estudios
trabaios realizados el desarrollo del previos del
! ’ proyecto proceso.
Trastornos
emocionales en el
personal.
Negacién del Revisar que el
personal a ejecutar Realizar | g
Actividades ealizar los contratista
21 General Externo Ejecucion Operacional Accidentes de trabajo riesgosas Medio Contratista apgnes de . Bajo Si Contratante qu, Pgrv prgsente las
seguridad social definir definir pdlizas, pagos
Demandas en y polizas. de seguridad
social.
contra del
contratante y con
ello afectacion
financiera del
contrato.
Posible riesgo sobre Cesitn obligatoria
del contrato
el hecho de o -
. " . sobrevenir . Re\{lswon ) ! Por Por ngswn delles
22 General interno Seleccion Operacional inhabilidades o Retrasos en la Bajo Contratante exhaustiva de los Bajo Si Contratante definir definir informes de
incompatibilidades ejecucion a causa oferentes evaluacion
del Eontratisia de una nueva
legalizacion.
Falta de garantia
de pago a causa de
elno Minimizar este
' comprometimiento riesgo revisando Revisar que el
Que no se expida el .
" . . de los recursos . que se haya . . Por Por registro
23 General Interno Planeacion Operacional registro presupuestal Bajo Contratante ! Bajo Si Contratante an .
del contrato para el contrato. expedido el definir definir presupuestal sea
registro expedido
Elno presupuestal
perfeccionamiento
del contrato
Sobre costos en la
ejecucion del
contrato.
Minimizar este
Incremento de L . . .
. Ejecucion riesgo mediante Revisar los
impuestos que contractual a la revision de los Por Por informes
24 General Externo Ejecucion Financiero afectan a todos los P Bajo Contratista f Bajo Si Contratante - -
pérdidas. informes definir definir presentados por

contratistas y
actividades

Rompimiento del
equilibrio
econdmico del
contrato.

presentados por
el contratista

el contratista
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Realizar
Por Por reuniones
periodicas entre

Retrasos en la
Contratante definir definir
las partes

ejecucion a causa

de decisiones

trascendentales

que deben ser

concertadas y

Riesgo del contrato avaladas con la Minimizar este

ocasionado a causa entidad riesgo realizando 1
contratante. reuniones
periodicas.

Operacional A
P de la no coordinacion
Interinstitucional

2 Bajo Si

Contratante

3 Bajo

Ampliacion del
plazo, contratos de
trabajo y de
garantias
generando costos
adicionales.

Interno Precontractual

25 General




