
Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

rie
sg

o

C
at

eg
or

ía

C
om

o 
se

 
re

al
iz

a 
el

 
m

on
ito

re
o?

Pe
rio

di
ci

da
d 

¿C
uá

nd
o?

Derivados del 
comportamient
o del mercado, 
tales como la 
fluctuación

de los precios 
de los 

insumos, 
desabastecimi

ento y 
especulación 

de los mismos, 
entre otros.

(d) Reducir la 
probabilidad de la 

ocurrencia del evento 
tomando medidas como: 
(i) aclarar los requisitos, 

requerimientos y 
especificaciones y

productos del contrato; 
(ii) revisar procesos

(d) Reducir la
probabilidad de la
ocurrencia del evento,
cuando el Riesgo debe
ser aceptado. Para

el efecto se tomarán
medidas como: (i) aclarar
los requisitos,
requerimientos y
especificaciones y
productos del contrato;
(ii) revisar procesos

C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

Descripción 
(Que puede 

pasar y como 
puede ocurrir

3

Monitoreo y revisión

1

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Pl
an

ea
ci

ón

Ec
on

óm
ic

o

Desincentivar 
la 

presentación 
de ofertas - 

proceso 
desierto

2 3 5

Tratamiento/Controles 
a ser implementados

Impacto después del 

A
fe

ct
a 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
? Persona 

responsable por 
implementar el 

tratamiento

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

in
ic

ia
 e

l 
tr

at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

oConsecuenci
a de la 

ocurrencia 
del evento

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

rie
sg

o

C
at

eg
or

ía

A
 q

ui
én

 s
e 

le
 

as
ig

na

N°

1 3 4

Si la entidad 
frente a las 

observaciones 
determina 

desequilibrio 
económico

2

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Pl
an

ea
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

Los requisitos 
habilitantes no 

son los 
apropiados 

para el 
Proceso de 

Contratación y 
no es posible 

encontrar 
proponentes 

que los 
cumplan 

incluyendo los 
Riesgos 

relacionados 
con la 

habilidad para 

Desincentivar 
la 

presentación 
de ofertas - 

proceso 
desierto

3 4

R
ie

sg
o 

Ba
jo

5

C
om

ité
s 

Ev
al

ua
do

re
s 

- C
om

ité
 té

cn
ic

o 
es

tru
ct

ur
ad

or

D
ur

an
te

 la
 p

re
se

nt
ac

ió
n 

de
 la

s 
ob

se
rv

ac
io

ne
s 

al
 b

or
ra

do
r d

el
 p

lie
go

An
te

s 
de

 p
ub

lic
ar

 e
l p

lie
go

 d
ef

in
iti

vo

En
 la

 re
sp

ue
st

a 
a 

la
s 

ob
se

rv
ac

io
ne

s

R
ie

sg
o 

m
ed

io

En
tid

ad

Evitar el riesgo, para lo 
cual la entidad no 

procederá retirando el 
borrador del pliego y 
efectuará una nueva 

evaluación al Estudio del 
Sector

1 2

R
ie

sg
o 

al
to

C
om

ité
s 

ev
al

ua
do

re
s

1 3 4

Si la entidad 
frente a las 

observaciones 
observa que 

se están 
exigiendo 
requisitos 

inapropiados

3

Es
pe

cí
fic

o

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

(i) Falta de
capacidad de
la Entidad
Estatal para
promover y
adelantar la
selección del
contratista, 
incluyendo el
riesgo de
seleccionar 
aquellos que
no cumplan
con la totalidad
de los
requisitos 
habilitantes o
se encuentren 

Procedimiento
s inadecuados 
que deriven en 
la selección de 

equipos 
humanos o 

técnicos 
inadecuados o 
insuficientes

3 4

R
ie

sg
o 

Ba
jo

Si

C
om

ité
s 

Ev
al

ua
do

re
s 

- C
om

ité
 té

cn
ic

o 
es

tru
ct

ur
ad

or

D
ur

an
te

 la
 p

re
se

nt
ac

ió
n 

de
 la

s 
ob

se
rv

ac
io

ne
s 

al
 b

or
ra

do
r d

el
 p

lie
go

An
te

s 
de

 p
ub

lic
ar

 e
l p

lie
go

 d
ef

in
iti

vo

En
 la

 re
sp

ue
st

a 
a 

la
s 

ob
se

rv
ac

io
ne

s

7

R
ie

sg
o 

al
to

en
tid

ad
 - 

of
er

en
te

s

Las 
respuestas a
las 
observaciones 
así como las
evaluaciones 
se deben
presentar en
los formatos
establecidos 
por la entidad
debidamente 
firmados por
los 
responsables

R
ie

sg
o 

Ba
jo

N
o

C
om

ité
s 

es
tru

ct
ur

ad
or

es
 - 

co
m

ité
s 

ev
al

ua
do

re
s

D
es

pu
és

 d
e 

pú
bl

ic
ar

se
 e

l b
or

ra
do

r d
el

 p
lie

go
 d

e 
co

nd
ic

io
ne

s

An
te

s 
de

 la
 a

dj
ud

ic
ac

ió
n 

de
l p

ro
ce

so

En
 la

 re
sp

ue
st

a 
a 

la
s 

ob
se

rv
ac

io
ne

s 
de

 lo
s 

of
er

en
te

s

7
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(Que puede 
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Monitoreo y revisión

Tratamiento/Controles 
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Impacto después del 

A
fe

ct
a 

la
 

ej
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nt
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? Persona 

responsable por 
implementar el 

tratamiento

Fe
ch
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es
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ad
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en

 q
ue

 s
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ic

ia
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at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
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co
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et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

oConsecuenci
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ocurrencia 
del evento
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d

Im
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 d
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4

Es
pe

cí
fic

o

In
te

rn
o

Se
le

cc
ió

n

R
ie

sg
o 

Ec
on

óm
ic

o

Riesgo de 
Ofertas 

artificialmente 
bajas

Rompimiento 
del equilibrio 

económico del 
contrato, 

imposibilidad 
de ejecutar el 

contrato

3 4 7

R
ie

sg
o 

Al
to

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad

(a) Evitar el Riesgo, para 
lo cual se rechazarán 
ofertas cuyo valor sea 

inferior al 50% del 
presupuesto oficial

1 1 2

R
ie

sg
o 

Ba
jo

N
o

C
om

ité
 e

st
ru

ct
ur

ad
or

 T
éc

ni
co

En
 la

 e
va

lu
ac

ió
n 

de
 la

s 
of

er
ta

s

Ad
ju

di
ca

ci
ón

 d
e 

la
 m

ej
or

 o
fe

rta

In
fo

rm
e 

co
m

ité
 e

co
nó

m
ic

o 
ev

al
ua

do
r

Audiencia de 
informe de 

evaluaciones

cambios 
regulatorios o 
reglamentarios 
que afecten la 

ecuación

(b) Transferir el Riesgo 
haciendo responsable a 

otra entidad quien asume 
las consecuencias de la

económica del 
contrato

materialización del 
Riesgo. Para el efecto se 
requerira la constitución 

de garantía de 
cumplimiento equivalente 

al 20% del valor del 
contrato, con una 

vigencia mínima hasta la 
liquidación del contrato

(b) Transferir el Riesgo 
haciendo responsable a 

otra persona quien 
asume las 

consecuencias de la

materialización del 
Riesgo. Para el efecto se 
requerira la constitución 
de garantía de Calidad 

de los bienes que 
contemple garantía 

mínima presunta y los 
vicios ocultos (art 

2.2.1.2.3.1 Dcto 1082 de 
2015) equivalente al 30% 

del valor del contrato, 
con una vigencia mínima 

hasta de doce (12) 
meses después del plazo 

de ejecución

En los 
informes que 
presente el 

supervisor del 
contratoR

ie
sg

o 
Al

to

C
on

tra
tis

ta

2 2 4

R
ie

sg
o 

ba
jo

5

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
eg

ul
at

or
io

Variación en 
las 

condiciones 
del contrato, 
rompimiento 
del equilibrio 
contractual

2 4 6

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 o
pe

ra
ci

on
al

es Asociado a la
operatividad 
del contrato -
equipos 
humanos o
técnicos 
inadecuados o
insuficientes

N
o

C
on

tra
tis

ta
 y

 s
up

er
vi

so
r

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

, h
as

ta
 e

l p
la

zo
 d

e 
en

tre
ga

Li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to

In
fo

rm
es

 d
e 

Su
pe

rv
is

ió
n

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

do
ce

 m
es

es
 d

es
pu

és
 d

e 
la

 fi
rm

a 
de

l A
ct

a 
de

 R
ec

ib
o 

a 
Sa

tis
fa

cc
ió

n

En
 lo

s 
in

fo
rm

es
 d

e 
su

pe
rv

is
ió

n 
- I

nf
or

m
es

 d
e 

no
ve

da
de

s 
po

sv
en

ta

En los 
informes que 
presente el 

supervisor del 
contrato

3 2 5

R
ie

sg
o 

m
ed

io

N
o

Su
pe

rv
is

or
 y

 C
on

tra
tis

ta

Mala calidad
de los bienes
entregados por
el contratista -
Procedimiento
s efectuados
de forma
contraria a los
compromisos 
adquiridos por
las partes en
la ejecución
del contrato

3 4 7

R
ie

sg
o 

Al
to

C
on

tra
tis

ta

6

Es
pe

cí
fic

o
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di
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¿C
uá

nd
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C
la

se

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po

Descripción 
(Que puede 

pasar y como 
puede ocurrir

Monitoreo y revisión

Tratamiento/Controles 
a ser implementados

Impacto después del 

A
fe

ct
a 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
? Persona 

responsable por 
implementar el 

tratamiento

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

in
ic

ia
 e

l 
tr

at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

oConsecuenci
a de la 

ocurrencia 
del evento

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

rie
sg

o

C
at

eg
or

ía

A
 q

ui
én

 s
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na

N°
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Eventos 
naturales 

previsibles en 
los cuales no 

hay 
intervención

(b) Transferir el Riesgo 
haciendo responsable a 

otra entidad quien asume 
las consecuencias de la

humana que 
puedan tener 
impacto en la 
ejecución del 
contrato, por 
ejemplo los 
temblores,

materialización del 
Riesgo. Para el efecto se 
requerira la constitución 

de garantía de 
cumplimiento equivalente 

al 30% del valor del 
contrato, con una 

vigencia mínima hasta la 
liquidación del contrato

inundaciones, 
lluvias, 

sequías, entre 
otros

derivados de 
las 

obligaciones 
legales o 

reglamentarias 
de carácter

(b) Transferir el Riesgo 
haciendo responsable a 

otra entidad quien asume 
las consecuencias de la

ambiental, así 
como de las 

licencias, 
planes de 

manejo o de 
permisos y 

autorizaciones 
ambientales,

materialización del 
Riesgo. Para el efecto se 
requerira la constitución 

de garantía de 
cumplimiento equivalente 

al 20% del valor del 
contrato, con una 

vigencia mínima hasta la 
liquidación del contrato

incluyendo 
tasas 

retributivas y 
compensatoria
s, obligaciones 
de mitigación, 

tareas de 
monitoreo

y control, entre 
otras. 

7

Es
pe

cí
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 N

at
ur

al
ez

a Retardo en la
ejecución del
contrato, 
afectación en
las 
intervenciones 
realizadas al
momento de
persentarse el
evento

Li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to

In
fo

rm
es

 d
e 

Su
pe

rv
is

ió
n

En los 
informes que 
presente el 

supervisor del 
contrato

8

Es
pe

cí
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 A
m

bi
en

ta
le

s

Retardo en la
ejecución del
contrato, 
afectación en
las 
intervenciones 
realizadas al
momento de
persentarse la
novedad frente
a las
regulaciones 
propias de la
región donde
se realiza la
intervención

3

2 4

R
ie

sg
o 

ba
jo

N
o

C
on

tra
tis

ta
 y

 s
up

er
vi

so
r

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

, h
as

ta
 e

l p
la

zo
 d

e 
en

tre
ga

3 4 7

R
ie

sg
o 

Al
to

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad
- c

om
ité

s 
ev

al
ua

do
re

s

2

4

R
ie

sg
o 

ba
jo

N
o

C
on

tra
tis

ta
 y

 s
up

er
vi

so
r

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

, h
as

ta
 e

l p
la

zo
 d

e 
en

tre
ga

Li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to

4 7

R
ie

sg
o 

Al
to

C
on

tra
tis

ta
 - 

En
tid

ad
- c

om
ité

s 
ev

al
ua

do
re

s

2 2

In
fo

rm
es

 d
e 

Su
pe

rv
is

ió
n

En los 
informes que 
presente el 

supervisor del 
contrato
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A
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responsable por 
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tratamiento

Fe
ch

a 
es
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ad

a 
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 q
ue
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in
ic

ia
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l 
tr

at
am

ie
nt

o

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 
tr

at
am

ie
nt

oConsecuenci
a de la 

ocurrencia 
del evento

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

rie
sg
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C
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A
 q
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(b) Transferir el Riesgo 
haciendo responsable a 

otra entidad quien asume 
las consecuencias de la

materialización del 
Riesgo. Para el efecto se 
requerira la constitución 

de garantía de 
Responsabilidad Civil 

Extracontractual  
equivalente a 200 smmlv, 

con una vigencia 
equivalente al periodo de 

ejecución del contrato

11

Es
pe

cí
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es

Asociado a la 
operatividad 
del contrato 

como falta en 
el pago de 

compromisos 
por parte del 
Contratista a 

sus 
colaboradores

Retardo en la
ejecución del
contrato, 
afectación en
las 
intervenciones 
realizadas al
momento de
persentarse la
novedad. 
Reclamacione
s de terceros
durante y
después de la
ejecución del
contrato

2 3 5

M
ed

io

C
on

tra
tis

ta
(b) Transferir el Riesgo 
haciendo responsable a 

otra entidad quien asume 
las consecuencias de la 

materialización del 
Riesgo. Para el efecto se 
requerira la constitución 

de garantía de 
Prestaciones sociales 

legales e indemnizacines 
laborales equivalente al 
5% del valor del contrato 
con una vigencia por el 

plazo de entrega del 
contrato y tres (03) años 

más

1 1 2

R
ie

sg
o 

ba
jo

N
o

C
on

tra
tis

ta
.

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

, h
as

ta
 e

l p
la

zo
 d

e 
en

tre
ga

Li
qu

id
ac

ió
n 

de
l c

on
tra

to

En
 lo

s 
in

fo
rm

es
 d

e 
su

pe
rv

is
ió

n 

En los 
informes que 
presente el 

supervisor del 
contrato

Retardo en la
ejecución del
contrato, 
afectación en
las 
intervenciones 
realizadas al
momento de
persentarse la
novedad frente
a las
regulaciones 
propias de la
región donde
se realiza la
intervención

3

In
fo

rm
es

 d
e 

Su
pe

rv
is

ió
n

En los 
informes que 
presente el 

supervisor del 
contrato

4

R
ie

sg
o 

ba
jo

N
o

C
on

tra
tis

ta
 y

 s
up

er
vi

so
r

D
ur

an
te

 la
 e

je
cu

ci
ón

, h
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