MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.



Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Réplicas del sismo del 10 de agosto de 2026 o nuevo evento sísmico durante la obra.
	Daños adicionales en muros y placa, suspensión de actividades y riesgo para el personal.
	2
	4
	6
	Alto
	Compartido (Entidad y contratista)
	Suspensión inmediata de actividades, inspección del piso antes de reanudar, protocolo de evacuación del SG-SST y póliza de responsabilidad civil extracontractual.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor y residente de obra
	Acta de inicio
	Inspección después de cada evento y bitácora
	Permanente

	2
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Al retirar el pañete suelto aparecen zonas de placa en peor estado o un área mayor al 80 % estimada para el resane (ítem 6.4).
	Mayores cantidades de obra y presión sobre el plazo.
	3
	3
	6
	Alto
	Entidad
	Levantamiento por golpeteo en la primera semana y plano de zonas aprobado por la supervisión; mayores cantidades o actividades no previstas según el procedimiento del contrato.
	3
	2
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor
	Primera semana de ejecución
	Plano de zonas y actas de cantidades
	Semanal

	3
	Específico
	Interno
	Planeación
	Operacional
	La carga del archivo rodante supera la capacidad de la zona de la placa donde se instalan los rieles.
	Deformaciones o fisuras en la placa; reubicación del archivo.
	2
	4
	6
	Alto
	Entidad
	Estudio de cargas de la placa antes de instalar los rieles (condición del anexo técnico, ítem 3.9) y ubicación de rieles según sus resultados.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Personería y supervisor
	Antes de la instalación del archivo
	Concepto técnico del estudio de cargas
	Una vez, antes de instalar

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Interferencia de la obra con la atención al público en el piso 4 y con las zonas comunes de la copropiedad (ascensor, escaleras, acceso).
	Quejas, restricciones de horario y retrasos.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Plan de trabajo y horarios concertados con la supervisión y la administración de la copropiedad; protección de rutas; ingreso de materiales y salida de escombros en horas de menor flujo.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Residente de obra
	Acta de inicio
	Informe semanal y bitácora
	Semanal

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Retraso en la entrega de suministros de fabricación o importación (vidrio templado, archivo rodante, switches, tablero).
	Incumplimiento del plazo de 30 días.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Pedidos en la primera semana con fichas técnicas aprobadas; seguimiento de proveedores; plan de contingencia.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Residente de obra
	Acta de inicio
	Cronograma de compras
	Semanal

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Diferencias entre las medidas del presupuesto y las del sitio (vanos de puertas, longitudes de muros).
	Elementos mal fabricados, reprocesos y sobrecostos.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Verificación de medidas en sitio antes de fabricar o comprar, aprobada por la supervisión.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Residente de obra
	Antes de cada pedido
	Actas de verificación de medidas
	Por pedido

	7
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del plazo de ejecución de 30 días calendario.
	Multas, afectación de la vigencia presupuestal y del servicio.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Programa de obra con frentes simultáneos, informes semanales y plan de contingencia ante atrasos.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Residente de obra y supervisor
	Acta de inicio
	Curva de avance programado frente a ejecutado
	Semanal

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variación de los precios de materiales e insumos durante la ejecución.
	Menor margen del contratista; riesgo de calidad.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Contrato a precios unitarios fijos; compras anticipadas de los insumos principales.
	2
	2
	4
	Bajo
	No
	Contratista
	Presentación de la oferta
	Revisión de compras
	Quincenal

	9
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes de trabajo, incluidos los trabajos en altura sobre cabeza (resane de placa).
	Lesiones al personal y suspensión de la obra.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	SG-SST, coordinador de trabajo en alturas, andamios certificados y EPP.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Profesional SST
	Acta de inicio
	Inspecciones SST y reportes
	Diaria

	10
	General
	Interno
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo o disposición inadecuada de residuos de construcción y demolición (RCD).
	Sanciones ambientales y afectación de la copropiedad.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Gestor de RCD autorizado y certificados de disposición final.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Residente de obra
	Acta de inicio
	Certificados de disposición
	Por cada retiro

	11
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daños a terceros, a bienes de la Entidad o a zonas comunes durante la obra.
	Reclamaciones e indemnizaciones.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Protección de elementos que permanecen y póliza de responsabilidad civil extracontractual.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Residente de obra
	Acta de inicio
	Bitácora y registro fotográfico
	Semanal

	12
	General
	Interno
	Selección
	Regulatorio
	Riesgo de corrupción: colusión entre proponentes, direccionamiento o sobrecostos en la ejecución.
	Selección no objetiva, detrimento patrimonial y riesgos legales y reputacionales.
	2
	4
	6
	Alto
	Entidad
	Publicación en SECOP II, compromiso anticorrupción de los proponentes, comité evaluador y supervisión con verificación de cantidades y precios.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Ordenador del gasto y comité evaluador
	Publicación del proceso
	Revisión de informes y actas
	Por etapa

	13
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios normativos o tributarios que afecten el costo del contrato.
	Mayores costos para el contratista.
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	Seguimiento normativo; los cambios que creen nuevos tributos se analizarán según la ley.
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Firma del contrato
	Revisión normativa
	Mensual

	14
	General
	Externo
	Selección
	Económico
	Declaratoria de desierto por falta de oferentes habilitados.
	Retraso en la reparación del piso 3 y en la atención al público.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Estudio de mercado y del sector, requisitos habilitantes proporcionales al objeto y plazos de presentación razonables.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Oficina jurídica
	Publicación del proceso
	Seguimiento a manifestaciones de interés
	Por etapa

	15
	Específico
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Errores en cantidades o especificaciones de los estudios y del presupuesto.
	Mayores o menores cantidades y modificaciones del contrato.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Revisión cruzada de presupuesto, anexo técnico y estudio previo; atención de observaciones; balance de obra.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Personería y supervisor
	Planeación
	Balance de cantidades
	Quincenal


Valoración: probabilidad (1 raro a 5 casi cierto) + impacto (1 insignificante a 5 catastrófico). Categoría: 2 a 4 bajo; 5 medio; 6 a 7 alto; 8 a 10 extremo (metodología del Manual para la identificación y cobertura del riesgo de Colombia Compra Eficiente). Proceso PE-SAMC-156-2026 – Personería Municipal de Pereira.
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