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ANALISIS DEL SECTOR - PROYECTO No. 2484: CHAPINERO VERDE POR
NATURALEZA

OBJETO: “PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES PARA IA
IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE
AGRICULTURA URBANA, EDUCACION AMBIENTAL Y MANEJO ADECUADO
DE SEPARACION EN LA FUENTE Y RECICLAJE, MEDIANTE EL
DESARROLLO DE HUERTAS URBANAS, PROYECTOS CIUDADANOS DE
EDUCACION AMBIENTAL (PROCEDA) Y ACCIONES COMUNITARIAS
ORIENTADAS AL APROVECHAMIENTO, SEPARACION EN LA FUENTE Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA LOCALIDAD DE CHAPINERO”.

1. INTRODUCCION

El presente documento da cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015, por el cual se establece el deber de las Entidades Estatales de adelantar, durante
la etapa de planeacion, el analisis del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. En
consecuencia, el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero (en adelante FDLCH) deja constancia
del presente analisis en los Documentos del Proceso, materializando los principios de
planeacion, responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de
2007.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE),
creada mediante el Decreto 4170 de 2011, ha expedido la "Guia para la Elaboracién de Estudios
del Sector 2025" y la Circular Externa Unica Cédigo CCE-EICP-MA-06 (Versién 03 del 27 de
diciembre de 2023), asi como el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), que constituyen
el marco metodolégico que orienta el presente analisis en sus tres fases: comportamiento del
gasto historico, estudio de la oferta y estudio de mercado.

Este estudio identifica las condiciones y oportunidades del mercado del sector ambiental,
comunitario y de sostenibilidad territorial, particularmente en actividades relacionadas con
agricultura urbana, educacién ambiental, fortalecimiento comunitario y gestiéon integral de
residuos sélidos, para atender las necesidades del FDLCH en el marco del Proyecto 2484
"Chapinero Verde por Naturaleza", armonizado con el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
"Bogota Camina Segura" (Acuerdo Distrital 927 de 2024) y el Plan de Desarrollo Local 2025—
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2028 "Chapinero Camina Segura".

1.1 OBJETIVO DEL ANALISIS DEL SECTOR

Identificar y analizar las caracteristicas del mercado del sector ambientales, comunitarios y de
sostenibilidad territorial, particularmente en actividades relacionadas con agricultura urbana,
educaciéon ambiental, fortalecimiento comunitario y gestion integral de residuos sélidos
oferentes, productos, servicios, dinimicas econémicas, marco regulatorio y condiciones
financieras con el fin de estructurar un proceso contractual eficiente, transparente, competitivo
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y ajustado a la realidad del mercado, que permita establecer requisitos habilitantes
proporcionales, criterios de evaluaciéon objetivos y criterios diferenciales conforme a la
normatividad vigente.

1.2 ALCANCE

Establecer el contexto econémico, técnico, regulatorio, de demanda y de oferta necesario para
la estructuracién del proceso contractual del FDLCH, a partir de datos oficiales actualizados del
DANE correspondientes al primer trimestre de 2026, del Banco de la Republica, de la
Superintendencia Financiera, de la DIAN, de la Secretaria Distrital Ambiente, Jardin Botanico
José Celestino Mutiz, Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, Secretarfa
Distrital de Hacienda y del sistema SECOP con sus herramientas asociadas (SECOP I, SECOP
II, TVEC y MAE).

1.3 MARCO NORMATIVO DEL ANALISIS

¢ Constitucion Politica de 1991

o Ley734 de 2002, Nuevo Cédigo Unico Disciplinario

e Ley 850 de 2003, por medio de la cual se reglamentan las Veedurias Ciudadanas

e Ley 472 de 1998, sobre las Acciones Populares y de Grupos

e Ley 393 de 1997, Accién de Cumplimiento

e Ley80de 1993, sobre Contratacion

e Ley 1150 de2007, modifica la ley 80 de 1993 — contratacion estatal.

e Ley 134 de 1994, por la cual se dictan normas sobre Mecanismos de Participacion
e Ley 152 de 1994, ley Organica del Plan de Desarrollo

e Ley de Planeacion Participativa
e Ley87de 1993, de Control Interno

e Ley 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion

e Decreto 643 de 2025, Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector
Mujeres

e Decreto 2232 de1995, reglamentario de laley 190 de 1995

e Decreto 1429 de 1995, reglamentario de la ley142 de 1994

e Decreto 2591 de1991, por medio del cual se desarrolla el articulo 86 de la Constitucion
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Ley 1474 de 2011

Decreto 1082 de 2015 Decreto 383 del 12 de julio de 2018

Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion

de la Administracion Publica.

Ley 99 de 1993: Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el sector publico encargado de la gestiéon y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional

Ambiental (SINA) y se dictan otras disposiciones.

Ley 1150 de 2007: Por medio del cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre
la contratacion de recursos publicos.

Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

Decreto 1082 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto tnico

reglamentario del sector administrativo de Planeacién Nacional.

Ley 1710 de diciembre 23 de 2014: Por la cual se regula la inspeccion y vigilancia de la

educacion superior.

Decreto 531 de 2010, Por el cual se reglamenta la silvicultura urbana.

Decreto 383 del 12 de julio de 2018 "Por medio del cual se modifica y adiciona
el Decreto Distrital 531 de 2010 y se toman otras determinaciones".

Resolucion 361 de 2020 Se establecen disposiciones en materia de la actividad de
agricultura urbana.

Ley 1874 de diciembre 27 de 2017, Por la cual se modifica parcialmente la Ley

General de Educacion, Ley 115 de 1994, y se dictan otras disposiciones

Ley 1710 de diciembre 23 de 2014, por la cual se regula la inspeccion y vigilancia de la
educacion superior

Ley 1678 de noviembre 13 de 2013, Por medio de la cual se garantiza la educacion

de posgrados al 0.1% de los mejores profesionales graduados en las instituciones
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de educacion superior publicas y privadas del pais.

e LeyNo. 2111 de 2021, Por medio del cual se sustituye el titulo XI "de los delitos
contra los recursos naturales y el medio ambiente" de la ley 599 de 2000, se
modifica la ley 906 de 2004 y se dictan otras disposiciones

2. INFORMACION DEL PROCESO CONTRACTUAL

La presente seccion debe ser diligenciada por el estructurador del proceso con la informacion
especifica del objeto contractual a adelantar en el marco del Proyecto 2484:

CAMPO DESCRIPCION

Proyecto de inversion 2484 — Chapinero Verde Por Naturaleza.

Meta PDI. 2025-2028 e Implementar 100 Huertas urbanas.

e Implementar 4 Procesos comunitarios de educacion
ambiental que promueven la conservacion de la

biodiversidad y el agua.
e Capacitar 4800 Personas en separacion en la fuente y
reciclaje.
Magnitud de la meta 2026 a e Implementar 25 Huerta(s) urbanas.

contratar e Implementar 1 Proceso(s) comunitatios de educacion

ambiental que promueven la conservacion de la

biodiversidad y el agua.
e (Capacitar 1200 Persona(s) en separacion en la fuente y
reciclaje.
Objeto del contrato Prestar los servicios integrales para la implementacion y

fortalecimiento de procesos de agricultura urbana,
educaciéon ambiental y manejo adecuado de separacion en
la fuente y reciclaje, mediante el desarrollo de huertas
urbanas, proyectos ciudadanos de educacién ambiental
(PROCEDA) y acciones comunitarias orientadas al
aprovechamiento, separacion en la fuente y sostenibilidad
ambiental en la localidad de Chapinero.

Tipo de contrato Contrato de prestacion de servicios

Modalidad de seleccion Licitacion Puablica
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Plazo de ejecucion 6 meses
Valor estimado del contrato $ 275.808.000
Componente 1 Huertas
Urbanas y PROCEDA
Valor estimado del contrato $ 332.488.000
Componente 2 Separacion en
la fuente y reciclaje.

21

CLASIFICACION UNSPSC APLICABLE AL SECTOR AMBIENTAL,

COMUNITARIO Y DE SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL.

De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) y
el Modelo de Abastecimiento Estratégico de la ANCP-CCE, el proceso se clasifica en los
siguientes codigos a nivel de Clase:

Clasificacion o
UNSPSC Segmento Familia Clase
10000000 material  vivo[10170000 fertilizantes y(10171500 abonos
10171500 vegetal y animal,jnutrientes paraorganicos y nutrientes
accesorios y suministros  |plantas y herbicidas |para plantas
10000000 material  vivo[10150000 semillas, .
10151500 vegetal  y  animaljbulbos, plantulas y oLoLo00 semillas 1y
. .. . plantulas vegetales.
accesorios y suministros  |esquejes
7300000 servicios  ddg3100000 industrias dd73101600  produccién
contratacion agricola, ., . .
73101600 plasticos y productosde quimicos y
pesquera, forestal y del . . o
fauna quimicos fertilizantes
11000000 material mineral,, 1160600 tejidos  4{11162100 tejidos o telas
11162100 textil, vegetal, animal no . .
. materiales de cuero |especiales
comestible
27112000 herramientas
27000000 herramientas y27110000 herramientas/manuales de
27112000 . C o .
magquinaria general de mano jardineria, agricultura
y forestacion
77000000 Servicios(77100000 Gestion|77101700 Servicios de
77101700 . . . . ] .
medioambientales medioambiental asesoria ambiental
86000000 Servicios|86100000  Formacién/ o 1700 Servicios de
86101700 . s . capacitacion
educativos y de formacion |profesional .
profesional
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76000000  Servicios defifrlllz)(i’gfg Servicios de

.. " . .
76122300 limpieza, descontaminacién | 0122000 Servicios

descontaminacion tratamient d reciclables

tratamiento de residuos reii?luoz ° N

. . 76120000 Servicios de

Zifgo‘i’ofo Servicios  dey; 1 vieza, 76121500 Recoleccion
76121500 p p ‘;ta’min on descontaminacién  yly  disposicién  de

escontaminacion Ytratamiento dejbasuras

tratamiento de residuos residuos

86000000 Serviciosie 140000 instalaciones|86141700  Tecnologia
86141700 Educativos y de educativas Educacional

Formacion :

43000000 Difusion de 43232200 Software de
43232200 tecnologias de informacion(43230000 Software gestion de

y telecomunicaciones contenidos

80000000 Servicios de

gestion, Servicios 8014000(.) s 80141900 Exhibiciones
80141902 . Comercializacion vy . .

profesionales de empresa y| distribucién y ferias comerciales

servicios administrativos

99900000 SCI:VICIOS ] ,de90100000 Restaurantes . .
90101600 viajes, ahmemacmn’ycatering (sexvicios de90101600 Servicios de

alojamiento N/ . . banquetes y catering.

.. comidas y bebidas)
entretenimiento.

2.2 CLASIFICACION CIIU REV. 4 A.C. APLICABLE

La clasificaciéon de los bienes y servicios, objeto del presente proceso de contratacion, es el
siguiente; una vez verificado el servicio a contratar, teniendo en cuenta lo estipulado en el
Decreto 1082 de 2015 y la informacién publicada en el Sistema Electrénico de Contratacion

Publica (SECOP) se obtienen el/los siguientes codigos:

CODIGO  DESCRIPCION DELA JUSTIFICACION TECNICA
ACTIVIDAD
A0128 Cultivo de especias y de plantas | Aplica con todo lo relacionado al objeto del
aromaticas y medicinales contrato.
A0130 Propagacion de plantas Aplica con todo lo relacionado al objeto del
contrato.
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CODIGO DESCRIPCION DE LA JUSTIFICACION TECNICA
ACTIVIDAD
A0161 Actividades de apoyo a la | Aplica con todo lo relacionado al objeto del
agricultura contrato.
M7210 Investigaciones y desarrollo | Aplica con todo lo relacionado al objeto del

experimental en el campo de las | contrato.

ciencias  naturales y la

ingenierfa.

P8560 Actividades de apoyo a la | Aplica con todo lo relacionado al objeto del
educacion. contrato.

E3900 Actividades de Saneamiento | Aplica con todo lo relacionado al objeto del

ambiental y otros setvicios de | contrato.
gestion de desechos

3. ANALISIS ECONOMICO

El analisis econémico tiene por objeto comprender el entorno macroeconémico internacional,
regional, nacional y local en el que se desarrollara la ejecucion del contrato, asi como identificar
las variables que pueden afectar la formacién de precios, la disponibilidad de proveedores y la
sostenibilidad financiera del proceso. El andlisis se soporta en los boletines técnicos del DANE
correspondientes al primer trimestre de 2026 y en las decisiones mas recientes del Banco de la
Republica.

31 CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL

Conforme al informe Global Economic Prospects del Banco Mundial (enero de 2020), se
proyecta un crecimiento mundial cercano al 2,6% en 2026, con América Latina y el Caribe
presentando una leve aceleracion hasta el 2,3% en 2026 y 2,6% en 2027. El consumo privado
continua siendo el motor principal del crecimiento, lo cual favorece subsectores asociados al
gasto de los hogares ambientales, comunitarios y de sostenibilidad territorial.

El PIB mundial ha mostrado resiliencia tras la pandemia, con un crecimiento cercano al 3,3% en
2024 y 2025. Para el corto y mediano plazo, las proyecciones del FMI (2026) apuntan a un
crecimiento estable de 3,3% en 2026 y 3,2% en 2027, mientras que la UNCTAD (2026) advierte
una posible desaceleracién hacia 2,7% en 2020.
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https:/ /www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects#regional

En el pasado cercano, la economia global ha transitado un proceso de ajuste moderado. Tras la
fuerte contraccion de -3,1% en 2020 por la pandemia, el PIB mundial repunté con fuerza en
2021 (6,2%), pero desde entonces se ha estabilizado en tasas mas moderadas: 3,5% en 2022,
3,2% en 2023 y 3,3% en 2024-2025. Este desempeno refleja tanto la recuperacién del comercio
y la inversiéon como la persistencia de tensiones regulatorias y comerciales. En términos
generales, el crecimiento reciente ha sido resiliente, aunque inferior al promedio histérico previo
a la crisis sanitaria, lo que evidencia un entorno de incertidumbre y ajustes estructurales.

De cara al corto y mediano plazo, las perspectivas muestran un escenario de crecimiento
moderado pero divergente segun las fuentes. E1 FMI (2026) proyecta un crecimiento de 3,3%
en 2026 y 3,2% en 2027, destacando el impulso de la inversion tecnoldgica y la moderacion de
la inflaciéon. En contraste, la UNCTAD (2026) prevé una desaceleracion hacia 2,7% en 2020,
advirtiendo que las tensiones comerciales, las presiones fiscales y los obstaculos estructurales
podrian encasillar al mundo en una senda de bajo crecimiento si no se refuerza la coordinacion
de politicas. En sintesis, el PIB mundial se mantendra estable en el corto plazo, pero vulnerable
a shocks externos y a la falta de reformas estructurales.
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El crecimiento econémico mundial fue del 3,2 % en 2025 (FMI) y se prevé que disminuya
ligeramente al 2,7 % en 20206, antes de aumentar hasta el 2,9 % en 2027 (véanse la figura I.1 y la
tabla I.1). Se espera que el ritmo de expansion se mantenga muy por debajo del promedio del
3,2 % registrado entre 2010 y 2019.

La débil inversion, los altos niveles de endeudamiento y el limitado margen fiscal restringen la
capacidad productiva y frenan el crecimiento potencial en muchos paifses. Estos factores
estructurales adversos aumentan la posibilidad de que la economia mundial pueda asentarse en
una senda de crecimiento persistentemente mas lenta que en la era previa a la pandemia.

Los avances en inteligencia artificial (IA) podrian impulsar el crecimiento de la productividad,;
sin embargo, la magnitud y el momento de estos posibles beneficios siguen siendo altamente
inciertos, y sus ventajas podrfan distribuirse de manera desigual, profundizando las desigualdades
estructurales existentes.

A nivel internacional, la economia en la vigencia 2026 ha consolidado una fase de estabilizacion
tras la superacion de los choques en las cadenas de suministro globales. No obstante, para el
analisis del presente objeto contractual —cuya naturaleza es la prestacion de servicios
ambientales, comunitarios y de sostenibilidad territorial — se identifica que la variable
macroeconémica de mayor incidencia no es la produccién industrial manufacturera, sino la
inflacién de costos de los servicios (inflaciéon no transable).

En el contexto regional de Latinoamérica, la dinamica econémica ha desplazado el crecimiento
hacia sectores de bienestar, salud y servicios personales. Segun proyecciones basadas en informes
de la CEPAL y la OIT (2025-2026), mientras el PIB agregado de la regiéon muestra una
recuperacion moderada, el valor agregado de los sectores de servicios sociales y recreativos ha
experimentado un crecimiento real del 4.2% por encima del promedio del PIB regional.

Para los paises menos adelantados (PMA), se prevé que el ritmo de expansion se fortalezca,

aunque permanezca muy por debajo del objetivo de crecimiento del 7 % establecido en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Figure 1.1

Growth of economic output

Percentage

a Projections

)
Developing economies

" — ——

 — ———

-4

-6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025° 2026F 20271

Source: UM DESA, based on estimates and forecasts produced with the
World Economic Forecasting Model.
Mote: e = estimates; f = forecasts.

https://unctad.org/es/publication/situacion-y-perspectivas-de-la-economia-mundial-2026

3.2 CONTEXTO ECONOMICO NACIONAL - COLOMBIA
3.21 PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

De acuerdo con el Boletin Técnico del PIB del I Trimestre de 2026 publicado por el DANE el
15 de mayo de 2026, la economia colombiana creci6 2,2% en 2026 frente a 2025. En el I trimestre
de 2026 el PIB creci6 2,3% respecto al mismo periodo de 2025.
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Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2023-1/ 20261
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Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015
P'preliminar
Pprovisional

Fuente: DANE - Boletin Técnico PIB, I Trimestre 2026 (publicado el 15 de mayo de 20206).
https:/ /www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1ttim2026.pdf

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su setie ajustada

por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.
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Tabkla 1. Valor agregado por actividad econdamica
Tasas de crecimiento en wvolumen®
Primer trimestre 2026
Tasas de crecimiento (26
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional v
Actividad scondmica calle ndario
Al Trimestral
202EP-1 5 202E"-1 F
et L | 2O EFT W
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura ¥y pesca -1.4 -5
Exmplovtacicon e rminas @ canteras -1 o8
Industrias mMmanufectureras 2.9 2.3
Surninistro de electricidad, gas, wapor ¥ aire acondicicnada” 25 o3
Construccion -5.4 -4,5
Camercic al por mayor v al por menor® 29 oz
Informacian y comunicsciomes 1.3 1.1
Actividades financieras v de segurcs =] 2=
Actividades immoksilianias 2.0 0.5
Actividades profesicnales, cientificas v técnicas? 22 s
Administracion pablica, defensa, edwcacion y salud™ 5.7 1.3
Actividades artisticas, de entretenimientc y recreacicn y obras - 1
actividades de senicios® - -
Walor agregado bruto 2.2 0,6
Impuestos Mmenos subsvenciones sobre los productos =] 2]
Producto Interno Bruto 2,2 o6

Fuente: DAME, PIE_T

rwaCuacian  y
Ll

stas; Transporte ¥

¥ de apoya

afiliacian obligatoria: Educacicn

de bienes

O para usc pro

COMPONENTE 1 HUERTAS URBANAS Y PROCEDA
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca decrece 1,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura
y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,8%.

e Cultivo permanente de café decrece 30,5%.

e Ganaderia crece 6,4%. * Silvicultura y extracciéon de madera crece 3,1%.
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e DPesca y acuicultura decrece 19,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y

calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca decrece en

0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagaciéon de plantas

(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la

ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y

mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 0,8%.

* Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

* Ganaderia crece 1,9%. ¢ Silvicultura y extracciéon de madera decrece 2,3%.

* Pesca y acuicultura crece 6,9%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por
efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026°"-1/ 2026°"-1/

2025P"-| 2025P"-1V
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 38 08
Cultivo permanente de café -30,5 -77
Ganaderia 6,4 1,9
Silvicultura y extraccion de madera 31 -23
Pescay acuicultura -19,5 6,9
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5

Fuente: DANE, PIB. T

Poreliminar

1 .
Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

“Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y posteriores a la
cosecha, explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas y actividades de

Serviclios conexas.
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ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION Y
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su serie original, respecto

al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver
tabla 13):

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 4,1%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
decrece 0,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 2,6%.
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'

Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a.justada por efe?to
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026""-1/ 2026 -1/
20251 2025""-1v
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 41 0,4
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 2.2 26
empleadores® i :
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 3,2 1.4

actividades'

Fuente: DANE, PIB_T

Poreliminar

'Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

*Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

*Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

COMPONENTE 2 SEPARACION EN LA FUENTE Y RECICLAJE
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

El sector contratante que mas se ajusta a las actividades a contratar corresponde al servicio de
Actividades profesionales, cientificas y técnicas, y de acuerdo con el Boletin Técnico del
Producto Interno Bruto -PIB del afio total del 2026 del DANE, se evidencia que:

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de
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las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original & L
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2026P"-1/ 20267-1 /

2025°"-1 2025°"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANE,PIB.T
P preliminar
'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca decrece en
2,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 1,0%. * Cultivo permanente de café
decrece 22,2%.

* Ganaderia crece 1,4%.

» Silvicultura y extracciéon de madera decrece 0,4%.

* Pesca y acuicultura decrece 19,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio crece en 4,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
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economicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece
5,5%.

¢ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.

Grafica 1. Variacion anual del PIB por actividad econémica - Colombia 2025
1

Act. artisticas, entretenimiento

? 9.9%
y recreacion

Comercio, transporte,
alojamiento y comidas
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-7.5 -5.0 =25 0.0 25 5.0 7.5 10.0
Tasa de crecimiento anual (%)

=== PIB total 2025: 2,6%

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE - Boletin Técnico PIB, IV Trimestre 2025 (publicado el 16 de febrero de 2026)

3.2.2 INFLACION E INDICE DE PRECIOS AL. CONSUMIDOR (IPC)

Conforme al Boletin Técnico del IPC publicado por el DANE el 9 de abril de 2026, la inflacién
anual de marzo de 2026 se ubicé en 5,56%, mostrando una nueva aceleracion respecto al 5,29%
de febrero. La inflacién permanece por encima del rango meta del Banco de la Republica (2% a

4%).
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Grafica 2. IPC - Variacién anual por division de gasto - Marzo 2026
] i
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Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE - Boletin Técnico IPC, Marzo 2026 (publicado el 9 de abril de 2026)

Fuente: DANE - Boletin Técnico IPC, Marzo 2026 (publicado el 9 de abril de 2026).

3.2.3 TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

Para el presente estudio y analisis del sector correspondiente al proyecto de Huertas Urbanas,
PROCEDA vy Separacion en la Fuente y Reciclaje, se verifica que la ejecucion de las actividades
previstas se orienta principalmente a la contratacién de servicios profesionales, técnicos,
logisticos, pedagogicos y al suministro de insumos de producciéon nacional, tales como
herramientas basicas, sustratos, semillas, material vegetal, elementos para separacion en la fuente,
recipientes, material pedagogico y demads insumos asociados a la educaciéon ambiental y la
agricultura urbana.

En consecuencia, no se evidencia una dependencia significativa de bienes o servicios importados
que genere una exposicion relevante a la variacion de la Tasa Representativa del Mercado (TRM).
Por lo tanto, las fluctuaciones de la tasa de cambio no constituyen un factor determinante en la
estructuracioén financiera del proyecto ni en la estimacién del presupuesto oficial del proceso
contractual.

A continuacion, se presenta un analisis detallado de los ultimos 12 meses:
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Fuente: Banco de la republica (consulta abril de 2026).

Analizando el extremo derecho de la grafica (los meses mas recientes), se puede observar la
tendencia de corto plazo con la que se proyectaran sus costos inmediatos.

El comportamiento de la TRM durante el dltimo ano evidencia una volatilidad marcada,
caracterizada por fluctuaciones rapidas. Por lo tanto, se concluye que el presupuesto oficial
estimado debe ser lo suficientemente holgado para absorber este riesgo sin comprometer la
calidad técnica de las actividades exigidas por la Alcaldia Local de Chapinero.

3.2.4 TASA DE INTERES DE POLITICA MONETARIA

La Junta Directiva del Banco de la Republica incrementé por mayoria su tasa de politica
monetaria en 100 puntos basicos en la reunion del 30 de enero de 2026 (de 9,25% a 10,25%), y
en otros 100 puntos basicos en la reunién del 31 de marzo de 2026 (a 11,25%), configurando un
nuevo ciclo alcista de 200 puntos basicos en el primer trimestre de 2026.
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5 Grafica 4. Evolucion de la Tasa de Intervenciéon - Banco de la Republica 2020-2026
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de la Republica - Comunicados de prensa JDBR enero y marzo de 2026

Fuente: Banco de la Republica - enero y marzo de 2026.

El analisis econdémico anteriormente realizado es un contexto para la toma de decisiones por
parte de los oferentes y/o proponentes del proceso, para ser teniendo en cuenta o en
consideracion para participar del proceso y realizar las previsiones de costos pertinentes que no
afecten la adecuada ejecucion del contrato. Estimese y considérese.

3.2.5 MERCADO LABORAL Y TASA DE DESEMPLEO

Para febrero de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 9,2%, lo que representd una
disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (10,3%). La tasa global
de participacion se ubico en 64,7%, siendo similar a la registrada en febrero de 2025. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 58,7%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 58,0%.
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupaciéon (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Segun el Boletin Técnico de la GEIH publicado por el DANE el 30 de marzo de 2020, la tasa
de desocupacion nacional en febrero de 2026 se ubicod en 9,2%, con una brecha de género
histéricamente baja de 4,3 puntos porcentuales. Bogota D.C. registré 8,2%, entre las tres
ciudades con menor desempleo del pas.

Grafico 6. Tasa de desocupaciéon segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
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ANALISIS DEL SECTOR - PROYECTO No. 2484: CHAPINERO VERDE POR
NATURALEZA
3.2.6 SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE

El Gobierno Nacional fij6 el salario minimo para 2026 en $1.750.905 con un incremento del
22,3% respecto a 2025 y el auxilio de transporte en $249.095, para un ingreso minimo total
mensual de $2.000.000. de pesos M/ cte.

Grafica: Evolucion SMMLV 2020-2026
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El analisis del comportamiento histérico del Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMYV)
en Colombia evidencia una politica de ajustes anuales que responde tanto a la inflacién causada
como a factores de concertacion politica. Al observar la serie de tiempo de los ultimos afios
(2020-2020), se identifica una tendencia de incrementos nominales significativos llegando a picos
de dos digitos cuyo objetivo ha sido proteger el poder adquisitivo frente a ciclos inflacionarios.

Sin embargo, La falta de predictibilidad estricta en la férmula de incremento del SMLMV (al
depender de negociaciones anuales que muchas veces superan la regla técnica de Inflacion +
Productividad) introduce un riesgo macroeconémico en los contratos estatales. Las empresas que
contratan personal asumen un "tiesgo de némina", lo que las obliga a ofertar incorporando
primas de riesgo mas altas en sus rubros de Administracién e Imprevistos para protegerse de
saltos salariales abruptos entre vigencias fiscales.

3.3 ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO ESPECIFICO -
ACTIVIDADES DE SERVICIOS AMBIENTALES, COMUNITARIOS Y
DE SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

3.31 IDENTIFICACION SECTORIAL Y COMPORTAMIENTO
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Componente 1 Huertas Urbanas y PROCEDA:

El objeto contractual se ubica en el sector primario (servicios), el cual comprende las actividades
relacionadas con el aprovechamiento directo de los recursos naturales y la produccion de bienes
de origen agropecuario, forestal y pesquero, especificamente en las actividades ambientales,
comunitarios y de sostenibilidad territorial (CITU G4664) - (CIIU G4620) - (CIIU G4690) (CIIU
8559) Otros Tipos de Educacion n.c.p. En la cuenta nacional del DANE, este subsector se
integra a la rama de cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes, la cual registro
un crecimiento 2,1 de la economia en 2026.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026°"-1/ 2026"-1/

2025°"-1 2025°"-1vV
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 38 08
Cultivo permanente de café -30,5 -7,7
Ganaderia 6,4 19
Silvicultura y extraccion de madera 3,1 23
Pescay acuicultura -19,5 6,9
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5

Fuente: DANE, PIB_ T

Pporeliminar

1 . -
Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia, y posteriores a la
cosecha, explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas y actividades de

Servicios conexas.
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El objeto contractual, en lo relacionado con el desarrollo de actividades de agricultura urbana,
propagacion de plantas, apoyo a la agricultura y procesos de educacion ambiental, se relaciona
con las actividades econémicas clasificadas en los codigos CITU A0128 — Cultivo de especias y
de plantas aromaticas y medicinales, A0130 — Propagaciéon de plantas, AO161 — Actividades de
apoyo a la agricultura y P8560 — Actividades de apoyo a la educaciéon, de acuerdo con la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4 A.C. adoptada para el presente
analisis sectorial.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original k 3
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
2026""-1/ 2026 -1/
2025""-1 2025""-1vV
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras a1 0.4
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 22 26
empleadores® B :
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 3,2 1.4

actividades'

Fuente: DANE, PIB_T

Poreliminar

'Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio.

*Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015.

*Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

De acuerdo con el Boletin Técnico del Producto Interno Bruto (PIB) del DANE, en el primer
trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; y actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio, present6 un crecimiento de 3,2% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2025pr.

Componente 2 separacion en la fuente y reciclaje
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En la cuenta nacional del DANE, este subsector se integra a la rama de actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo, la cual registré un
crecimiento de 1,3 de la economia en 2025.

El objeto contractual, en lo relacionado con los procesos de educacion ambiental, separacion en
la fuente, aprovechamiento y gestion integral de residuos sélidos, se relaciona principalmente
con las actividades econémicas clasificadas en los codigos CIIU E3900 — Actividades de
saneamiento ambiental y otros servicios de gestién de desechos y P8560 — Actividades de apoyo
a la educacion, de acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Rev. 4
A.C. adoptada para el presente analisis sectorial.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original R R
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral

2026"-1/ 2026™-1 /

2025°"-1 2025°"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’' 2,2 0,5

Fuente: DANE,PIB_T
P'preliminar
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

3.3.2. PARTICIPACION DEL SECTOR AMBIENTALES, COMUNITARIOS Y DE
SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL EN BOGOTA D.C.

Participacion porcentual del valor agregado bruto de las actividades econémicas ambientales,
comunitarios y de sostenibilidad territorial en el total del valor agregado bruto de Bogota:

La cuenta de produccién de la cuenta de Bioeconomia (CB) permite medir el valor agregado
bruto generado en el proceso productivo de las actividades econémicas asociadas con
ambientales, comunitarios y de sostenibilidad territorial en la ciudad.

En 2024prt, la participacion del valor agregado bruto de la bioeconomia en el valor agregado
bruto nacional fue del 0,14%, lo que represent6 un decrecimiento de 0,01 puntos porcentuales
respecto a 2023p.
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Grafico 2. Participacion porcentual del valor agregado bruto de la bioeconomia respecto al total del
valor agregado bruto nacional (porcentaje)
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Porcentaje (%)

El valor agregado bruto de las actividades econémicas primarias paséd de representar el 13,4%
en 2019 al 16,9% en 2024pr, del total del valor agregado bruto de la bioeconomia. Por su parte,
el valor agregado bruto de las actividades econémicas secundarias registré una participacion de
75,8% en 2019 y una participacion de 76,1% en 2024pr, con respecto al valor agregado bruto
total de la bioeconomia.

En contraste, el valor agregado bruto de las actividades econdmicas terciarias presentd un
decrecimiento en su participacion sobre el valor agregado bruto de la bioeconomia, al pasar de
10,7% en 2019 a 7,1% en 2024pr.
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Grafico 3. Participacion porcentual del valor agregado bruto de las actividades primarias, secundarias
y terciarias relacionadas con la bioeconomia respecto al valor agregado bruto de la bioeconomia
(porcentaje)
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La cuenta de produccién de la cuenta de Economia Circular (CECI) permite medir el valor
agregado bruto generado en el proceso productivo de las actividades econémicas asociadas con
ambientales, comunitarios y de sostenibilidad territorial en la ciudad.

En 2024pr, la participacion del valor agregado bruto de la economia circular respecto al valor
agregado bruto nacional fue del 1,69%, igual al presentado en 2023p.
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Grafico 2. Participacion porcentual del valor agregado bruto de la economia circular respecto al total
del valor agregado bruto nacional (porcentaje)
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La cuenta de producciéon de la cuenta Ambiental y Econémica de Flujos de Materiales de
Residuos Sélidos (CAEFM-RS) permite medir el valor agregado bruto generado en el proceso
productivo de las actividades econémicas asociadas con ambientales, comunitarios y de
sostenibilidad territorial en la ciudad.

Para 2023p, la oferta de residuos sélidos y productos residuales derivados de los procesos de
produccion, consumo y acumulaciéon descendié a 32,53 millones de toneladas con relacion al
2022, dentro de las cuales el 77,0% (25,04 millones de toneladas) correspondié a residuos solidos,
y el 23,0% (7,49 millones de toneladas) a productos residuales. El comportamiento de la oferta
para 2023p muestra un decrecimiento de 2,3%, explicado por una reduccién de 2,9% en la oferta
generada por las actividades econémicas e importaciones (19,28 millones de toneladas) y una
contribucién de -1,7 puntos porcentuales, sobre la variacion total del mismo periodo (ver tabla

).
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Tabla 1. Oferta de residuos sélidos y productos residuales segin origen (toneladas, porcentaje y
puntos porcentuales)
Total nacional

2022-20237
ori Toneladas Variacion anual (%) Contribucion a
rigen : R
# 2022 2023° 202372022 variacion anual (pp)
Oferta total de residuos sélidos y productos residuales 33.298.357 32.526.772 -2,3 - -2,3-
Actividades econdmicas e importaciones 19.857.232 19.275.793 -29 - -1,7 -

13.441.124

13.250.979 -14 . -06

Fuente: DANE, Cuenta Ambiental y Economica de Flujos de Materiales de Residuos Solidos (CAEFM-RS)
Pprovisional
pp: puntos porcentuales

Hogares

Segun origen, en 2023p la oferta de residuos sélidos y productos residuales generados por las
actividades econémicas e importaciones representd el 59,3% (19,28 millones de toneladas) y la
oferta de los hogares el 40,7% (13,25 millones de toneladas).

Grafico 2. Oferta de residuos sélidos y productos residuales (millones de toneladas)
Total nacional
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ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON EL SERVICIOS
AMBIENTALES, COMUNITARIOS Y DE SOSTENIBILIDAD TERRITORIAL

La cadena de agricultura, ganaderia sostenible y de precisién se posiciona como la mas
representativa, con un 35,6% del total de negocios verdes. Le siguen el turismo de naturaleza
(22,5%) y el biocomercio en alimentos naturales (22,0%).

Estas tres cadenas concentran el 80,1% de los negocios vinculados con la bioeconomia. En
términos de participacion, posteriormente se ubican los bioinsumos para la produccion
agropecuaria (8,6%) y la bioenergfa y biomasa (6,3%). Con menor participacion, se encuentran
las cadenas de biocomercio en ingredientes naturales (2,4%) y servicios basados en conocimiento
en bioeconomia (0,03%).

Grafico 11. Negocios verdes por tipologia empresarial’ y por cadena de valor priorizada (porcentaje)
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Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS)

'Tipologia empresarial de los negocios verdes: emprendimiento verde (negocios en gestacion que se orientan al
cumplimiento de los criterios de los NV) y negocios verdes avalados (negocios conformados que cuentan con
operaciones comerciales y cumplen con los criterios de los NV)

“Este indicador debe ser interpretado como valor acumulado del periodo y no como registros especificos del titimo ano

En 2024pt, el valor agregado bruto a precios corrientes de la economia circular presentd un
crecimiento de 8,0% al pasar de 24.108 mil millones de pesos en 2023p, a 26.047 mil millones

de pesos en 2024pr.
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En 2024prt, el excedente de explotacién bruto e ingreso mixto bruto de la economia circular
presentd un crecimiento de 4,0% respecto a 2023p, al pasar de 13.888 mil millones de pesos en
2023p a 14.450 mil millones de pesos en 2024pr.

Tablal. Cuenta de produccion y generacion del ingreso, total actividades econémicas relacionadas
con la economia circular (miles de millones de pesos)

Valores a precios corrientes

Total nacional

2019 - 2024

Concepto 2019 2020 2021 2022 2023° 2024°"
Cuenta de produccion
Produccion 32706 29796 35986  44.107  47.720 50.596
(-) Consumo intermedio 15.663 14.356 17.951 22.547 23612 24.549
(=) Valor agregado bruto 17.043 15440 18.035 21.560 24.108 26.047
Cuenta de generacion del ingreso
(-) Remuneracion de los asalariados 6.975 6.700 7.226 8.187 9.205 10.539
(-) Otros impuestos menos subvenciones
a la produccion 605 549 708 879 1.015 1.058

(=) Excedente de explotacion
. 9.463 8.191 10.102 12.494 13.888 14.450
bruto/Ingreso mixto bruto
Fuente: DANE, Cuenta de Economia Circular (CECI)

Porovisional

Prpreliminar
4. ANALISIS TECNICO DEL SECTOR

El analisis técnico permite caracterizar los bienes y servicios del mercado del sector ambiente,
comunitarios y de sostenibilidad territorial, las especificaciones aplicables, los estandares de
calidad y las tendencias de innovacién que inciden en la estructuraciéon del proceso contractual.

4.1 DESCRIPCION TECNICA GENERAL DEL MERCADO

El presente proceso contractual se desarrolla en el marco del sector de servicios ambientales,
comunitarios y de sostenibilidad urbana, particularmente en actividades relacionadas con
agricultura urbana, educaciéon ambiental, fortalecimiento comunitario y gestiéon integral de
residuos sélidos.

El mercado asociado a este tipo de proyectos se caracteriza por la participacién de organizaciones
y operadores con experiencia en la implementaciéon de estrategias ambientales territoriales,
procesos pedagdgicos comunitarios y acciones orientadas a la sostenibilidad y resiliencia
climatica urbana.
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En Bogota D.C. y particularmente en la localidad de Chapinero, existe una creciente oferta de
entidades y organizaciones con capacidad técnica, operativa y administrativa para desarrollar
proyectos relacionados con:

e Implementacién y fortalecimiento de huertas urbanas

e Agricultura urbana y agroecologia

e Educaciéon ambiental comunitaria

e Desarrollo de PROCEDA

e Aprovechamiento y manejo adecuado de residuos solidos
e Compostaje comunitario

e Participacion ciudadana ambiental

e Procesos de fortalecimiento organizacional y territorial

Dentro de los actores identificados en el mercado se encuentran:

e Tundaciones y corporaciones ambientales

e Organizaciones sociales y comunitarias

e Empresas de consultoria ambiental

e Cooperativas y asociaciones ambientales

¢ Universidades e instituciones académicas

e Operadores especializados en agricultura urbana y educacion ambiental

Esto justifica que el analisis de precios para este proceso Componente 1 Huertas Urbanas y
PROCEDA § 275.808.000 y Componente 2 Separacion en la fuente y reciclaje $189.414.016.

4.2 NORMAS Y ESTANDARES TECNICOS APLICABLES

DECRETO 315 DE 2024 PROTOCOLO DE AGRICULTURA
URBANA Y PERIURBANA
AGROECOLOGICA EN ESPACIO
PUBLICO

Resolucion 2/2025 Reafirmar el compromiso mundial con la
conservacion, la utilizacién sostenible y el
desarrollo de los recursos genéticos
forestales

Acuerdo Distrital 605 de 2015 (Bogota) | Lineamientos para el disefio y la
institucionalizacién del Programa
Distrital de Agricultura Urbana vy
Periurbana. Otorga funciones al Jardin
Botanico de Bogota (JBB) como el ente
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técnico encargado de capacitar, asesorar y

certificar las huertas urbanas.

Acuerdo Distrital 824 de 2021 Promueve la consolidacion de la
agricultura urbana como una estrategia de
reactivacion ~ econdomica,  resiliencia
climatica y reverdecimiento de la capital.

Buenas Practicas Agricolas (BPA) - | Estandar técnico nacional obligatorio
Resoluciéon ICA 30021 de 2017 sobre el uso seguro de insumos, calidad
del agua de riego, manejo integrado de
plagas (MIP) y proteccién de la salud de
los operarios de cultivo.

Politica ~ Nacional ~de  Educaciéon | Marco  legal que  fortalece la
Ambiental (Ley 1549 de 2012) institucionalizacién de la  educacion
ambiental en el territorio. Define las
directrices técnicas para los tres pilares de
educacion ambiental en el pais:

e PRAE: Proyectos Ambientales

Escolares (Sector formal
educativo).

e PROCEDA: Proyectos
Ciudadanos de Educacién
Ambiental (Sector
comunitario/barrial).

o CIDEA: Comités ‘Técnicos
Interinstitucionales de Educacion
Ambiental (Mesas de

concertacion local).

Decreto 1743 de 1994 Establece la obligatoriedad y los
lineamientos metodologicos para los
proyectos de educacién ambiental en la
educacion formal.

Ley 1757 de 2015 (Ley Estatutaria de | Regula la intervencion comunitaria en la
Participacion Ciudadana) formulacion, control social y
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presupuestos participativos de proyectos
publicos o de impacto socioambiental.

Ley 743 de 2002 y Decreto 2350 de 2003

Marco regulatorio de las Juntas de
Acciéon Comunal (JAC) y asociaciones
comunitarias, figuras clave para la
ejecucion fisica y la veeduria de proyectos
locales de agricultura urbana o reciclaje.

Decreto 1077 de 2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda,
Ciudad y Territorio)

Especificamente el Ti#ulo 2, que compila
toda la norma técnica del servicio publico
de aseo y las actividades de
aprovechamiento de residuos.

Resolucion 2184 de 2019 (Codigo de
Colores Unificado)

Establece el estandar técnico obligatorio a
nivel nacional para la separaciéon en la
fuente de residuos, vigente desde 2021:

¢ Blanco: Residuos aprovechables
limpios y secos (plastico, vidrio,
metal, papel y carton).

¢ Negro: Residuos no
aprovechables (papel higiénico,
servilletas, papeles metalizados).

e Verde: Residuos  organicos
aprovechables (restos de comida,
desechos agricolas de huertas
urbanas).

PGIRS (Plan de Gestion Integral de
Residuos Sélidos de Bogota)

Es el instrumento de planeacién distrital
técnica (Decreto 492 de 2020) que define
las metas de aprovechamiento, la inclusion
de la poblacién recicladora de oficio y el
tratamiento de organicos para compostaje
urbano.

Resolucion 1407 de 2018 | Norma técnica nacional que obliga a las
(Responsabilidad  Extendida  del | empresas a formular planes de gestién para
Productor - REP)
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recolectar y aprovechar porcentajes fijos de

sus residuos de envases y empaques.

Enfoque de Integracién Sostenible: Estos cuatro componentes no operan aislados. La
Gestion de Residuos aporta la materia organica que, bajo los estandares de la Agricultura
Urbana, se transforma en compostaje seguro; este ciclo se ensefia formalmente a través de la
Educaciéon Ambiental (PROCEDA) y se sostiene operativamente a largo plazo gracias al
Fortalecimiento Comunitario de las JAC u organizaciones locales.

4.3 CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD Y ACCESIBILIDAD

En cumplimiento de la politica de compras sostenibles establecida en la Guia de Contratacién
Sostenible GCO-GCI-IN001, la cual define los lineamientos generales para la incorporacion de
criterios sostenibles en los procesos de contrataciéon de la Secretarfa Distrital de Gobierno,
mediante la implementacion de fichas de contratacion sostenible, con el fin de potenciar los
impactos ambientales y sociales positivos en la adquisiciéon de bienes y servicios institucionales,
se aplicaran dichos criterios al objeto contractual, cuando haya lugar.

. Compras Publicas Sostenibles: Satisfaccion de las necesidades mediante la
adquisicion de bienes y servicios amigables con el medio ambiente a través de
utilizacion eficiente de recursos a lo largo de su ciclo de vida util, que se ajustan a los
principios de economia, eficacia, eficiencia, oportunidad y transparencia; y que en su
produccion se han apegado a normas sociales establecidas

. Compras circulares: Forma de adquirir bienes y servicios que promueve la
consideracion de todo el ciclo de vida de los productos a lo largo de su cadena de
suministro. Centrarse en el uso y los servicios prestados por un producto en lugar de
en su propiedad cataliza el desarrollo de nuevos modelos empresariales, que se
prevén necesarios para promover una economia circular. Experimentando con
modelos empresariales no convencionales, centrandose en la calidad de los
productos y servicios y creando bucles de recursos, la contratacion circular pretende
liderar el camino hacia una economia circular

. El crecimiento verde e inclusivo en las Compras Publicas implica que las Entidades
Estatales promuevan el desarrollo econémico y el bienestar social, a la par que
propenden por conservar el capital natural. Esto ultimo tiene el proposito no sélo de
preservar los ecosistemas, sino de reducir los impactos ambientales generados,
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y reconocer y valorar el capital natural
por los bienes y servicios ecosistémicos que intrinsicamente el entorno provee para
la pervivencia.
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5. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda caracteriza los procesos de contratacion similares realizados por la
entidad y otras entidades publicas, permitiendo establecer marcos de referencia para el proceso
actual.

Para efectos de homogeneidad y comparabilidad de la informacién, las consultas realizadas
mediante el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la plataforma SECOP II se
efectuaron bajo un mismo periodo de analisis y utilizando los mismos cédigos UNSPSC
definidos como representativos del presente proceso. Estos criterios se aplican de manera
uniforme para las consultas de demanda de la entidad, de otras entidades y para el analisis de la
oferta.

Para el presente analisis se utilizaron como cédigos UNSPSC de referencia 77101600 —
Planeacion ambiental, 77101700 — Servicios de asesorfa ambiental y 86101500 — Servicios de
entrenamiento en agricultura y silvicultura y otros recursos naturales, correspondientes a los
cédigos definidos como relevantes para el objeto contractual. El periodo de consulta
corresponde a 2020-2025, de acuerdo con la informacién disponible en la herramienta MAE al
momento de realizar la consulta.

5.1 ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

Con base en la informacién obtenida en el SECOP II (Sistema Electronico Contratacion
Publica), se elabor6 la siguiente tabla que resume la informaciéon de procesos de contratacion
realizados por el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero en el pasado, cuyos procesos fueron
adelantados mediante la modalidad de licitacion publica y seleccién abreviada Menor cuantia y
cuyos objetos estuvieran relacionados con procesos de huertas urbanas, PROCEDA Y
separacion en la fuente y reciclaje similares al del objeto del presente analisis del sector:

Criterio Proceso N°1 Proceso N°2 Proceso N°3 Proceso N°4

Afio 2024 2024 2023 2023

Entidad Fondo Fondo Desarrollo | Fondo Desarrollo | Fondo Desarrollo
Desarrollo Local | Local de Chapinero Local de Chapinero Local de Chapinero
de Chapinero

N° de Proceso FDLCH-SAMC- | FDLCH-SAMC-009- FDLCH-SAMC-003- FDILCH-LP-006-2023
004-2024 2024 2023
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Criterio Proceso N°1 Proceso N°2 Proceso N°3 Proceso N°4
Objeto PRESTAR PRESTAR PRESTAR
SERVICIOS SERVICIOS PARA | PRESTAR SERVICIOS PARA
PARA LA GESTION | SERVICIOS PARA | DESARROLLAR Y
DESARROLLA | AMBIENTAL LA FORTALECER
R Y | TERRITORIAL GESTION UNIDADES
FORTALECER, | MEDIANTE AMBIENTAL PRODUCTIVAS
HUERTAS PROCESOS DE | TERRITORIAL DEL SECTOR
URBANAS Y | SENSIBILIZACION CON EL FIN DE | RURAL, HUERTAS
PERIURBANA | AMBIENTAL QUE | TRANSFORMAR URBANAS Y
S, A TRAVES | PERMITAN SITUACIONES PERIURBANAS, A
DE LA | ESTIMULAR Y | AMBIENTALES TRAVES DE LA
IMPLEMENTA | PROMOVER CONFLICTIVAS Y | IMPLEMENTACIO
CION DE | HABITOS DE | POTENCIALIZAR N DE ACCIONES
ACCIONES DE | CONSUMO PROCESOS DE | DE FOMENTO EN
FOMENTO EN | RESPONSABLE, EDUCACION AGRICULTURA
AGRICULTUR | SEPARACION EN | AMBIENTAL, PARA | URBANA,
A URBANA'Y | LA FUENTE Y | FOMENTAR ASISTENCIA
PERIURBANA, | RECICLAJE EN LA HABITOS TECNICA
EN EL MARCO | LOCALIDAD DE | SOSTENIBLESY LA | AGROPECUARIAY
DE LA | CHAPINERO APROPIACION AGROECOLOGICA
AGROECOLO DEL TERRITORIO | EN EL MARCO DE
GIA EN LA  EXTENSION
LA LOCALIDAD | RURAL ENTORNO
DE CHAPINERO. A LA ADAPTACION
AL CAMBIO
CLIMATICO EN LA
LOCALIDAD DE
CHAPINERO
Modalidad de Selecciéon Selecciéon Abreviada Seleccién Abreviada Licitacién Publica
Seleccion Abreviada de de Menor Cuantia de Menor Cuantia
Menor Cuantia
Valor del $ 143.200.000 $ 232.330.092 $ 272.000.000 $ 467.000.000
contrato
Indice de 1,54 1,6 1,5 1,5
liquidez:
Indice de 57% 53% 55% 55%
Endeudamiento:
Razén cobertura 1,6 1,8 1,6 1,6
de interés:
Rentabilidad del 52 8% 5,20% 5,20%
patrimonio:
Rentabilidad del 4% 7% 4% 4%
activo:
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Criterio Proceso N°1 Proceso N°2 Proceso N°3 Proceso N°4
Link de SECOP https://www.sec | https://www.secop.go | https://www.secop.go | https://www.secop.go

op.gov.co/CO1

v.co/CO1BusinessLin

v.co/CO1Businesslin

v.co/CO1Businesslin

Businessline/Te

ndering/Contrac

e/Tendering/Contract

NoticeView/Index?pr

e/Tendering/Contract

NoticeView/Index?pr

e/Tendering/Contract

NoticeView/Index?pr

tNoticeView/In

evCtxI .blI=Buscar+pr

evCtxI .bl=Buscar+pr

evCtxI .blI=Buscar+pr

dex?prevCxI bl

ocesos&prevCtxUrl=

ocesos&prevCtxUrl=

ocesos&prevCtxUrl=

=Buscar+proces

https%3a%2f%2fww

https%3a%2f%2fww

https%3a%2f%2fww

0s&prevCixUrl=

w.secop.gov.co%3ad4

w.secop.gov.co%3ad4

w.secop.gov.co%3ad4

https%3a%2f%2

3%2fCO1Businesslin

3%2fCO1Businesslin

3%2fCO1Businesslin

fwww.secop.gov.

e%2fTendering%2fCo

e%2fTendering%2fCo

e%2fTendering%2fCo

c0%3a443%26C
O1Businessl.ine
Y2fTendering%

ntractNoticeManagem
ent%2fIndex&notice
=CO1.NTC.7066343

ntractNoticeManagem
ent%2fIndex&notice

=CO1.NTC.4754518

ntractNoticeManagem
ent%2fIndex&notice

=CO1.NTC.5040937

eManagement%
2fIndex&notice
=CO1.NTC.716
7101#ContractD
ocuments

#ContractDocuments

#ContractDocuments

FDLCH

Nombre Indicador 2024 2024 2023 2023 Promedio Mediana
Indice de liquidez 1,54 1,6 1,5 1,5 1,54 1,52
Indice de Endeudamiento 57,0% 53,0% 55,0% 55,0% 55,0% 55,0%
Cobertura de intereses 1,6 1,8 1,6 1,6 1,65 1,60
Rentabilidad del patrimonio 5,2% 8,0% 5,2% 5,2% 5,9% 5,2%
Rentabilidad del activo 4,0% 7,0% 4,0% 4,0% 4,8% 4,0%

Nota: En el marco de la elaboracién del presente estudio y analisis del sector, se realizé la
consulta de los procesos publicados en la plataforma SECOP 1I por parte de la Alcaldia Local
de Chapinero correspondientes a la vigencia 2025, con el fin de identificar antecedentes
relacionados con actividades de huertas urbanas, PROCEDA, separacion en la fuente y reciclaje.
Como resultado de dicha revision, no se encontraron procesos contractuales con caracteristicas
similares al objeto del presente proyecto. No obstante, se identific6 un proceso adelantado
mediante la modalidad de convenio interadministrativo, el cual contempla acciones relacionadas
con componentes ambientales; sin embargo, dicho convenio no cuenta con indicadores de
gestion, producto o resultado que permitan efectuar un analisis comparativo técnico, financiero
o de desempefio frente al presente proceso contractual. En consecuencia, no es posible utilizar
dicho antecedente como referencia objetiva para la construcciéon de indicadores o para la
estimacion comparativa del alcance del proyecto, razén por la cual el presente estudio se soporta
en informacién de mercado, referencias técnicas y experiencias de entidades que han
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desarrollado procesos similares en materia de educacién ambiental, agricultura urbana y gestion
integral de residuos.

Analizados los cédigos UNSPSC 77101600 — Planeaciéon ambiental, 77101700 — Servicios de
asesorfa ambiental y 86101500 — Servicios de entrenamiento en agricultura y silvicultura y otros
recursos naturales, se identificaron, para la Alcaldia Local de Chapinero, dos (2) contratos
registrados en la plataforma SECOP II durante el periodo 2020—2025, cuyos objetos presentan
relacion con las actividades de gestion ambiental asociadas al presente proceso.l

Nota: Para efectos del analisis de la demanda en SECOP II se aplicaron los filtros
correspondientes al periodo 2020-2025, la Alcaldia Local de Chapinero, la plataforma SECOP
II y los codigos UNSPSC definidos como relevantes para el proceso. Como resultado de la
consulta, se obtuvieron registros asociados a la familia 7710 — Gestibn medioambiental,
particularmente a los coédigos 771016 y 771017. El cédigo 861015, pese a encontrarse
relacionado con el objeto del proceso, no present6 registros en la consulta realizada bajo los
filtros establecidos, por lo cual no se refleja en las graficas ni en los resultados cuantitativos del
andlisis de demanda.

L ANALISIS DE LA DEMANDA © Atras .

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —
== Valor Total .
Gasto Mensual $ 463.539.540 Gasto Anual | FILTROS:

$463,54 .$463,54 .. $463,5.., $4G3 54 346354 m8463,54.

o ) $03 mil M ] B ] s o 2=
Seleccione la Fecha
Fecha_firma
02wl M 01/01/2020  06/08/2026
AU . Departamento de Entidad
. ) BOGOTA
e Ano

Seleccione el afio:

Valor Total

Nombre de Entidad (agregado)
Afo ©2020 ® Fuente @SECOP 5
- Contratos Total - L AL PINER
Cantidad de contratos - Mensual 2 Cantidad de contratos - Anual
2 2 2 2 2 2
@
)
s
= Plataforma:
-
S SECOP_II
@
. . T g5
E Nombre de Entidad (plataforma)
5
o
Ano
Afo ©2020 2022 Fuente @SECOP

Como se observa en la grafica anterior, para el periodo comprendido entre 2020 y 2025, y de
acuerdo con los filtros establecidos para la entidad y los cédigos UNSPSC relacionados con el
proceso, se identificaron dos (2) contratos registrados en SECOP 11, correspondientes a los afios
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2020 y 2022. El valor total de los contratos identificados asciende a $463.539.540. La
informacién evidencia que, dentro de los cédigos y periodo analizados, la contratacion registrada
se concentra en los anos 2020 y 2022, sin que se evidencien contratos para los afios 2021, 2023,
2024 y 2025 bajo los criterios de busqueda establecidos.

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
lia / Clase)

Valor contratado:

$145.681.540 $317.858.000
Ie O

Modalidad de seleccion

Contratos

Competitiva Enajenacion

Directa Especial

70 - ¢

Gestion medioambiental
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2020 2022

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacién
-

7710 - Gestién medioambiental 1 $145.681.540 31,43% 1 $317.858.000  68,57% 2 $463.539.540  100,00%
Total 1 $145.681.540 31,43% 1 $317.858.000 68,57% 2 $463.539.540  100,00%

f——+ 0% ©
Microsoft Power Bl < 3ded4 > n L 4 m ® 7z

Ultima actualizacién: 27 Feb 2026 - 10:54

En relacién con el comportamiento de la contratacién por bienes y servicios de acuerdo con la
clasificacion UNSPSC, se observa que los contratos identificados se concentran en la familia
7710 — Gestion medioambiental. Para el periodo comprendido entre 2020 y 2025, se
identificaron dos (2) contratos por un valor total de $463.539.540. De este valor, el 31,43 %
corresponde al afio 2020, con un contrato por $145.681.540, mientras que el 68,57 %
corresponde al afio 2022, con un contrato por $317.858.000. Lo anterior permite evidenciar que,
dentro de los criterios de busqueda establecidos, la contratacion relacionada con el objeto del
proceso presenta antecedentes en servicios asociados a la gestion medioambiental.
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Nuamero de Contratos del | = Origen del Proveedor
Proveedor i:J — Proveedor ) provesder Colombia -
seleccionado [ — , $463,54 mill. 2 Distrito Capit..
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

£ N L 4 aan —
3 3
s s
S <
2 3
@ @
g $
2 2
Q. Union temporal desarrallo rural $0,15 mil M & Union temporal desarrollo rural —
$0,0 mil M $0,1 mil M $0,2 mil M $0,3 mil M 00 05 1.0
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

L §317,86 min. 100%)

Durante el periodo comprendido entre 2020 y 2025, la Alcaldia Local de Chapinero registré dos
(2) contratos relacionados con los codigos UNSPSC analizados, por un valor total de
$463.539.540. De este valor, $317.858.000 corresponden al proveedor Arkambiental y
$145.681.540 a la Unién Temporal Desarrollo Rural.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
®Valor ®Contratos $0,46 mil M
$0,4 mil M 2
o $04milM
o
]
£
ol 8 ) ”
N Sh| Modalidad de Seleccién
S T ® »
= $0,2 mil M 15 '6 @ Licitacion Puablica
> S = s02miM ’
Sl s @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
2
$0,0 mil M 0 $0,0 mil M
Nacional Competitiva
Origen Modalidad general

En cuanto a las modalidades de seleccion empleadas en los procesos identificados, se observa
que de los dos (2) contratos analizados, uno (1) correspondié a la modalidad de Licitacién
Publica, por un valor de $317.858.000, mientras que el otro fue adelantado mediante Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia, por un valor de $145.681.540. En conjunto, estas modalidades
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representan un valor contratado de $463.539.540 durante el periodo 2020—2025, estos datos se
pueden consultar en el siguiente link:
Herramienta de visualizaciéon para el analisis de la demanda y de la oferta — ANCP Colombia
Compra Eficiente

52. ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES

En esta seccion se presenta el analisis de la demanda de otras entidades, realizado mediante el
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la plataforma SECOP 11, utilizando el mismo
periodo de analisis y los mismos c6digos UNSPSC definidos para el analisis de la demanda de la
entidad. Para este ejercicio se consultaron los Fondos de Desarrollo Local de Bosa, La Candelaria
y Puente Aranda, con el propdsito de identificar el comportamiento de la contratacion
relacionada con los cédigos 771016 — Planeacion ambiental, 771017 — Servicios de asesoria
ambiental y 861015 — Servicios de entrenamiento en agricultura y silvicultura y otros recursos
naturales, durante el periodo comprendido entre 2020 y 2025.

Criterio Proceso N°1 Proceso N°2 Proceso N°3 Proceso N°3

Afio 2023 2025 2025 2025

Entidad Fondo  Desarrollo | Fondo desarrollo de | Fondo Desarrollo | Fondo de Desarrollo
Local de Antonio | Engativa Local Kennedy Local de Suba

Narifio

N° de | FDLAN-SAMC-
Proceso 003-2023

FDLE-LP-618-2025 FDLK-LP-023-2025 FDLSUBA-SAMC-

010-2025
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Criterio Proceso N°1 Proceso N°2 Proceso N°3 Proceso N°3
Objeto CONTRATAR Y | PRESTAR PRESTAR LOS | Prestar los servicios
FOMENTAR EL | SERVICIOS PARA | SERVICIOS PARA | para el desarrollo e
DESARROLLO FOMENTAR LA | ELDESARROLLOY | implementacion de un
DE LOS | SOSTENIBILIDAD LA EJECUCION DE | proceso formativo y
PROYECTOS AMBIENTAL ENLA | ACCIONES practico orientado al
CUIDADANOS LOCALIDAD DE | COMUNITARIAS fortalecimiento de
DE EDUCACION | ENGATIVA ORIENTADAS AL | huertas  sostenibles,
AMBIENTAL MEDIANTE LA | DESARROLLO DE | incotporando
(PROCEDAS) EN | CAPACITACION NUEVOS enfoques de economia
EL BARRIO | COMUNITARIA EN | PROYECTOS DE | circular y negocios
CINCO DE | SEPARACION  EN | EDUCACION verdes, a través del
NOVIEMBRE EN | LA FUENTE Y | AMBIENTAL diseno de  huertas
LA LOCALIDAD | RECICLAJE, LA | (PROCEDA), LA | escalonadas y las
DE  ANTONIO | IMPLEMENTACIO | CREACION Y | técnicas de siembras
NARINO N DE PROCESOS | FORTALECIMIENT | diversificadas y el uso
COMUNITARIOS O DE HUERTAS de sistema de
DE  EDUCACION fertilizacién organica
AMBIENTAL
ORIENTADOS ALA
CONSERVACION
DE LA
BIODIVERSIDAD Y
EL AGUA Y LA
GENERACION DE
AREAS
RENATURALIZAD
AS
Modalidad Seleccion Abreviada | Licitacion Publica Licitacién Publica Seleccion abreviada
de Menor Cuantia menor cuantia
Seleccion
Valor  del $ 49.579.000 $ 1.195.213.935 $ 2.000.116.000 $ 159.428.000
contrato
Indice de 1,28 6 3.5 1,92
liquidez:
Indice de 71% 40% 40% 50%
Endeudami
ento:
Razon 237 9 2.2 2,19
cobertura
de interés:
Rentabilida 8% 29% 19% 15%
d del
patrimonio:
Rentabilida 7% 16% 15% 6%
d del activo:
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Criterio Proceso N°1 Proceso N°2 Proceso N°3 Proceso N°3
Link de | https://www.secop. | https://www.secop.go | https://www.secop.go | https://community.se
SECOP gov.co/CO1Busines | v.co/CO1BusinessLin | v.co/CO1BusinessLin | cop.gov.co/Public/Te

sLine Tendering/C

e/Tendering/Contract

e/Tendering/Contract

ndering/Opportunity

ontractNoticeView NoticeView/Index?pr | NoticeView/Index?pr | Detail/Index?noticeU
Index?prevCtxI.bl= evCtxI .blI=Buscar+pr evCtxI .bl=Buscar+pr ID=CO1.NTC.91201
Buscar+procesos&p | ocesos&prevCtxUrl= ocesos&prevCtxUrl= 17&isFromPublicArea

revCtxUtl=httpsY3

https%3a%2f%2fww

https%3a%2f%2fww

=True&isModal=true

2%02f%2fwww.seco

w.secop.gov.co%3ad4

w.secop.gov.co%3ad4

&asPopupView=true

p.gov.co%3a443%2f

3%2fCO1Businesslin

3%2fCO1Businesslin

CO1Businessline%

e%2fTendering%2fCo

e%2fTendering%2fCo

2fTendeting%2fCo

ntractNoticeManage
ment%2fIndex&not
ice=CO1.NTC.4458

562

ntractNoticeManagem
ent%2fIndex&notice
=CO1.NTC.8897623

ntractNoticeManagem
ent%2fIndex&notice

=CO1.NTC.9252535

OTRAS ENTIDADES

Entidad FDLAN FDLE FDLK FDLS
Afo 2023 2025 2025 2025 Promedio Mediana
Modalidad de contratacién SAMC LP LP SAMC
Indice de liquidez 1,28 6 3,5 1,92 3,19 2,7
Indice de Endeudamiento 71% 40% 40% 50% 50,259 45,009
Cobertura de intereses 2,37 9 22 2,19 3,94 2,2
Rentabilidad del patrimonio 8% 29% 19% 15% 17,759 17,009
Rentabilidad del activo 7% 16% 15% 6% 11,009 11,009
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fCo
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fCo
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fCo
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fCo
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fCo
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.91201
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.91201
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.91201
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.91201
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e ANALISIS DE LA DEMANDA © avras.

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —
= ; Valor Total FILTROS: |
Gasto Monsual $12.193.341.032 Gkiin:Anus: S R T Ty
$6 mil M L $1219...$1223 51223 .. $1223 $1223 1249 Seleccione el ano:
o %%
2020 2021 2022 2023 2004 2025 )
$6 mil M
Seleccione la Fecha
$4 milM = Fecha_firma
o $4miM 01/01/2020 ~ 31/12/2025
$ O O
s
= $2.1 mil M
$2mil M ey $2 mil M " e
" . 2023 " $13 mil M Departamento de Entidad
$1,3 mil M
® a harkd . BOGOTA, DC
o
2020 2023 2024
$0 mit M D
diterine o Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tiide &
Ao 2020 @2021 ©2023 #2024 Fuente @ SECOP_II = @ O fondo
Contratos Total | - B BOGOTA DC. - ALCALDIA LOCAL DE BOSA - FOND.
Cantidad de contratos - Mensual " Cantidad de contratos - Anual B BOGOTA D.C. - ALCALDIA LOCAL DE LA CANDELAR
3 L 1" 12 12 12 12 n . BOGOTA DC. - ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARA.
= - 3 3 3
@
8 B H
&
£ Plataforma:
o 2
S
@
2 el 24 °
° : y
£ de Entidad 'ma)
bl 1 1
s g * ingrese el nombre sin tilde
€ 28
S P Buscar
Seleccionar todo
B ALCALDIA LOCAL DE PUENTE ARANDAFONDO DE
0 B FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BOSA
1 © ° 2021 2020 ey 2022 e B FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE LA CANDELA
mayo unio noviembre diciembre Afo
Afio 92020 2021 ©2022 ®2023 ®2024 Fuente @SECOP_I|
1 1
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
@ Valor @Contratos yel
Buscar
lomiEM 4 ~ % 8610 - Formacion profesional
[ 861015 - Servicios de entrenamiento en
5 [] 861016 - Servicios de capacitacién voca.
i [J 861017 - Servicios de capacitacion voca.
i ] 861018 - Entrenamiento en servicio y de.
7 ~ [ 8611 - Sistemas educativos alternativos
~ [T1 8612 - Instituciones educativas
$6 mil M - Valor contratado:
g
2 £ $2480.000  $5.685.773.591
> e
_ &
50
$4 milM C < )
4 Modalidad de seleccion
$2milM
3 Competitiva Enajenacion
Directa Especial
$0 mil M i ) 2
7710 - Gestion medioambiental 8610 - Formacién profesional —
2_Familia vl a - &
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2022 2023 2024

Participacion Contratos Valor Participa

ador de Bienes y Servicios - Familia1 Contra Valor pa | Contr: Valor Particip Contr Valor
tos tos

2 $1.649.369.889 13,53% 3 $6.328.209.487 51,90% 9 $9.896.665.376 81,16%

1 7710 - Gestion medioambiental

1 $431.567.255 3,54% 1 $1.865.108.401 15,30% 2 $2.296.675.656 18,84%

& 8610 - Formacion profesional
3 $2.080.937.144 17,07% 1 $1.865.108.401 15,30% 3 $6.328.209.487 51,90% 11 $12.193.341.032 100,00%

Total ‘
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el || Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor
A Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor [ seleccionar todo 1
] for No i Lo
A O ) ~ o identificado
seleccionado [ AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR LA CIENCIA Y $ 1 2’ 19 m il M 11
] ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ALDESARROLL.
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL AL $7,0 mil M ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL AL
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR LA. ASOCIACION DE PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO.
CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS PARA LA COMPETI AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR LA. —
g ASOCIACION DE PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO. n g BIOINGENIA SAS —
5 5
E 'CONSORCIO CANDELARIA 2024 . § CENTRO DE RECURSOS EDUCATIVOS PARA LA COMPETI —
2 g
2 runoacion escueta [l o consorcio canoecaria 2024 | I
& &
METAMORFOSIS I FUNDACION CIVICA Y SOCIAL PRO MUNICIPIO DE MAGUI —
FUNDACION CIVICA Y SOCIAL PRO MUNICIPIO DE MAGUI I FUNDACION ESCUELA —
BIOINGENIA SAS \ METAMORFOSIS —
$0 mil M $5 milM 0 1 y 3
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
$0,43 m\\M(3,573/"-,\j 1(11,11%) -
1(11,11%) —
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota ® Distrito Capital de Bogota
@ Valle del Cauca @ Cundinamarca
@ Cundinamarca @ Valle del Cauca
7 (77,78%)
L $11,67 mil M (96,41%)
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Sel
— $10 mil M
Valor @ Contratos SRl
$15 mil M 14
o
=]
£
Sitmilin 52 £ Modalidad de Seleccién
gl | @ Contratacion directa
5 £ |5 ssmiM )
= £ 8 ® Licitacion Publica
= £ | Q
S 5 $3,24 mil M ® Minima cuantia
$5 mil M 10 = s :
< @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0 mil M 8 $0 mil M
Nacional Directa Competitiva
Origen Modalidad general

Como resultado de la consulta realizada en el MAE, se identificaron once (11) contratos durante
el periodo comprendido entre 2020 y 2025, por un valor total de $12.193.341.032. El
comportamiento de la contratacién presenta una tendencia creciente entre 2020 y 2022, pasando
de $666.338.000 en 2020 a $2.080.937.144 en 2022. En 2023 se registré un valor de
$1.865.108.401, mientras que en 2024 se presenté el mayor valor contratado del periodo,
correspondiente a $6.328.209.487. Para 2025 no se registraron contratos bajo los criterios de
busqueda establecidos.
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En cuanto al comportamiento de la contrataciéon por familias UNSPSC, los resultados se
concentran en las familias 7710 — Gestion medioambiental y 8610 — Formacion profesional. La
familia 7710 concentra nueve (9) contratos por un valor de $9.896.665.376, equivalentes al 81,16
% del valor total analizado, mientras que la familia 8610 registra dos (2) contratos por
$2.296.675.656, correspondientes al 18,84 %. Lo anterior evidencia una mayor participacion de
los servicios asociados a la gestion medioambiental dentro de la contratacién identificada para
las entidades analizadas.

Respecto de las modalidades de seleccién, los contratos identificados corresponden
principalmente a contratacion directa y modalidades competitivas. El valor acumulado asociado
a la contratacion directa asciende aproximadamente a $8,96 mil millones, mientras que las
modalidades competitivas representan aproximadamente $3,24 mil millones. En conjunto, estas
modalidades corresponden al valor total de $12.193.341.032 identificado para los once (11)

contratos analizados.
6. ANALISIS DE LA OFERTA

Segun la plataforma SECOP II, mediante la herramienta de analisis de oferta del Fondo de
Desarrollo Local de Chapinero, y aplicando los mismos cédigos UNSPSC y el mismo periodo
de analisis definidos para las consultas del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE),
correspondientes a 2020-2025, se identificaron los oferentes relacionados con las actividades
objeto del presente proceso, cuyos resultados se presentan en las siguientes graficas.
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Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Afo ©2020 2021 ©2022 9202

ANALISIS DE LA OFERTA

Valor Total
Gasto Mensual $4.060.407.825.748

Valor Total

P e g Contratos Total
antidaf le contratos - iensual 25072

Cantidad de contratos

Gasto Anual
$4.06bill. $4.06 bill. $4,56 b $4.56 bill. $4,56 bill. $4,56 bill

Fuente @SECOP |

Cantidad de contratos - Anual
2527 mil 2527 mi30.88mil  30.98md 30,98 mil 3098 mil

021 2021 2022 202 2024

Afho

Fuente @SECOP I

Valor Contratacién

$4,06 bill.

Nimero de Proveedores

11.84 mil

Ndmero de Contratos

25,27 mil

(©) Atras J

FILTROS:
Seleccione el afio: |
=R Ot
QB2
Seleccione la Fecha
Fecha_firma
02/01/2020  31/1212025

Seleccione una categoria:

SECOP_|

Se realiz6 un analisis a 20 Fondos de Desarrollo Local (Alcaldias) de la ciudad de Bogota,
mediante la herramienta de analisis de oferta de la plataforma SECOP II, tomando como
referencia los cédigos UNSPSC mas relevantes identificados en el presente documento:
77101600 — Planeacién ambiental, 77101700 — Servicios de asesorfa ambiental y 86101500 —
Servicios de entrenamiento en agricultura y silvicultura. La consulta permitié identificar que, para
el periodo comprendido entre 2020 y 2025, se registran 25.272 contratos, por un valor total de
$4.060.407.825.748. Asimismo, la informacién permite observar el comportamiento de la
contratacion a lo largo del periodo analizado, tanto en términos de valor como de nimero de

contratos.
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- O \ MUNICIPIO DE SIACHOQUE
Valor Total Estimado por Proveedor ] ALCALDIA MUI
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos L] ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
$04 bill 100 Documento de Proveedor ( Plataforma)
g E £ Buscar
B ¢sbi P [ Selecc 1
2 $0,2 b 50 c
= b
2 E Valor contratado:
> 5000bil 0o 2
N $0 $330.000.000.000
Modalidad de seleccién
Competitiva Enajenacion
2 Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor i de C por P d
RESGUARDO INDIGENA P
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIC
UNIVER
< «
5 5
S 2
H ]
H H]
2 3
2 2
o a
$0,4 bi ) S0 100
Nimero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccié
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il $3 bill
$2,55 bill.
158 (0,63%) %) 2 15
a4 $0.26 bill (6.82%) — Modalidad de Seleccion
£ @ Concurso de Méritos
S $2bill "
£ @ Contratacion directa
Ve @ Licitacion obra publica
2 @ Licitacion Péblica
2
5 s1bi s ® Minima cuantia
s i i 30,7501l @Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de M
24764 (99:37% 3,51 bill, 93,18%) ®Scleccion abreviada subast..
$0 bill
Competitiva Directa Especial
Tipo: ®No es plural ®Proponente plural Tipo: @®No es plural ®Proponente plural Modalidad general

En relacién con la participaciéon de proveedores plurales en los procesos analizados, la
herramienta registra 24.922 contratos con informacién en la variable de proveedor plural. De
estos, 24.764 contratos, equivalentes al 99,37 %, corresponden a proveedores no plurales,
mientras que 158 contratos, equivalentes al 0,63 %, corresponden a proponentes plurales.

Alcaldia Local de Chapinero
Cra 13 No 54-74

Codigo Postal: 110231 ~ Version: 02

Tel. +57 (601) 3486200 Vigencia: 02 de enero de 2026

Informacion Linea 195 .
www.chapinero.gov.co ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.


http://www.chapinero.gov.co/

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosiernO

ANALISIS DEL SECTOR - PROYECTO No. 2484: CHAPINERO VERDE POR
NATURALEZA

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos Todas v
s 4 mil p
$0,3 bill £ -
E 3mil. & Nombre de Entidad (agregado)
= H * ingrese el nombre sin tilde
40,2 bill, S| o
= 2mil @ Buscar
] 2|5
&} e | O seleccionar todo 1
501 bill 5|0
5 O mil & O (en blanco)
s 3| [ O AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
so0bil. 2 T g, i - s A il [] AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
IZ200wgo>s 2 X0UYPO0zTZ008 081000 F0y0235%3= [J AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
zZ <S50 02 [Cile] 4o F ogm~oou40§§2asoo<ogu:§d4g =
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2g5zz3 29233 22 Z2992zo95z852zzz22z22z 8z8°9 .
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Entidad [ ESP PIEDECUESTANA DE SERVICIOS PUBLICOS

SENA REGIONAL CASANARE Grupo Administrativo

-V-ll-a—F-8

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2025 Total

n Contratos Valor n Contratos

9 7710 - Gestion P 4897 $768.266.429.215 18,92% 3892 $878.176.179.084  21,63% 4684 $830.803.790.386  20,46% 23057 $3.878.809.915.817  95,53%
medioambiental

7 8610 - Formacion o 353 $32.643.454.644 0,80% 451 $23.119.446.884 0,57% 520 $51.684.594.217 1,27% 2215 $181.597.909.931 4,47%
profesional
Total r/n 5250 $800.909.883.859 19,72% 4343 $901.295.625.968 22,20% 5204 $882.488.384.603 21,73% 25272 $4.060.407.825.748  100,00%

En la siguiente grafica se puede observar la distribucién econémica de la contratacion realizada
entre los afios 2020 y 2025, de acuerdo con las familias UNSPSC asociadas a los cédigos
consultados. Se evidencia que la familia 7710 — Gestion medioambiental concentra la mayor
participacion, con un valor contratado de $3.878.809.915.817, equivalente al 95,53 % del valor
total analizado, mientras que la familia 8610 — Formacion profesional representa el 4,47 %, con
un valor de $181.597.909.931. En conjunto, las dos familias representan un valor total contratado
de $4.060.407.825.748.

6.1. IDENTIFICACION DE POTENCIALES PROVEEDORES

Mediante consulta en bases de datos empresariales (Superintendencia de Sociedades,
Camaras de Comercio, RUES), se identificaron los siguientes potenciales proveedores:

UNIVERSIDAD NACIONAL 899999063

DE COLOMBIA M7490 Grande

FUNDACION ECODES 900359095 AOL19 Mediana

C WARRIORS COMPANY SAS 900916649 A0119 Mediana
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FUNDACION CONADES 832003656 A0161 Mediana
ASOCIACION 900017592

ARKAMBIENTAL AO119 Mediana

6.2. ANALISIS FINANCIERO DE OFERENTES

El Fondo de Desarrollo Local de Chapinero, efectud el analisis para establecer los indicadores
financieros, de acuerdo con la obligacion prevista en el Decreto 1082 de 2015.

Para efectos del analisis financiero de los oferentes, se seleccionaron los codigos de actividad
econémica CIIU mas representativos y directamente relacionados con el objeto del proceso, de
acuerdo con las actividades principales de los componentes que lo integran. En este sentido, se
tomaron como referencia los cédigos:

A0161 — Actividades de apoyo a la agricultura
E3900 — Actividades de saneamiento ambiental y otros servicios de gestiéon de desechos
P8560 — Actividades de apoyo a la educacion.

Informacién financiera del Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Otro
Resultado Integral y el Flujo de Efectivo, segin Norma de Informacién Financiera Internacional-
NIIF, con corte a 31 de diciembre de 2024, de las empresas requeridas por la Superintendencia
de Sociedades.

Se tomd en cuenta la informacion financiera reportada oportunamente. Para un total de 79
empresas del sector relacionadas con el objeto y actividades del contrato.
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NIT Razén social de la sociedad Clasificacion Industrial Internacional Liquidez Endeudamiento Cobertura de ilidad del ilidad del |Activos corrientes |Pasivos corrientes
Uniforme Versién 4 A.C (CIIU) Intereses Patrimonio Activo totales totales
800119297 GESTIONES Y REPRESENTACIONES CHIA SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 11 04 82 02 01 $24.459.67 $21.387.631
891300245 COMPARNIA AEROFUMIGACIONES CALIMA SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 14 04 53 03 02 $20.061.90¢ $13.850.66:
900031681 Cosecha del Valle SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 10 09 -96,0 -14 -01 $6.908.40% $6.763.742
90012735C GRUPO AGROVID SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 11 04 42 01 01 $7.914.40¢ $7.046.95¢
900174834 PALMARES DEL CUCU SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 01 01 1889 00 00 $25.72( $300.042
90047789¢ PROMOTORA AGRICOLA DE LOS LLANOS SUCURSAL  A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 18 02 184 02 02 $16.606.03. $9.366.39C
900478732 PROVIDENCIA COSECHA Y SERVICIOS AGRICOLAS SA  A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 19 06 24 02 01 $5.514.89C $2.853.031
900483231 PICHICHI CORTE S.A. A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 13 08 1,7 02 00 $3.373.75( $2.586.302
900486387 Servicios de Cosecha Manuelita S.A.S A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 12 08 24 13 02 $1.757.891 $1.443.55¢
90049326 MAYAGUEZ CORTE SA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 41 05 138 16 07 $2.748.13] $670.84C
90049507 Castilla Cosecha S.AS. A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 17 08 -46,7 01 00 $5.495.987 $3.306.10¢
900540711 OLEARIARI SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 70 11 14 -4,5 04 $20.117.17 $2.878.24¢
90078665€ Campo Vivo Negocio Social SAS BIC A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 22 06 -29 04 -02 $1.221.91C $546.721
90084926< BACAO SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 36 04 -23 01 -01 $12.843.72 $3.604.997
90139013€ COMPARNIA DE ASPERSIONES AEREAS CONTROL B SA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 10 04 52 02 01 $19.112.34 $19.761.17
80015768€ INCAUCA SERVICIOS AGRICOLAS Y COSECHA S.A.S.  A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 21 05 12 00 00 $16.931.12 $8.090.58:
800106085 AGROPECUARIA LA LOMA SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 163 00 42,9 01 01 $4.173.27¢ $255.88:
800171121 CONTI CONSTRUCCION & INGENIERIA SAS E3900 - Actividades de saneamiento ambiente 19 02 16 00 00 $1.002.96€ $516.18¢
800173944 BDT SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 27 03 N/A 02 01 $1.829.111 $665.21€
80017395C NATUREA SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 38 01 53 01 01 $438.97¢ $11491:
80018234¢€ SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL  A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 24 04 N/A 01 00 $10.225.02: $ 4.350.968
800193461 AGROPECUARIA SIMBA SA| A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 2258 00 12 00 00 $31.458.61i $139.29¢
80501596€ EQUISER EQUIPOS Y SERVICIOS S.A.S. EQUISER S.AS = A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 09 08 40 11 03 $5.346.20¢ $6.028.707
811029497 CORPORACION DE PLASTICOS AGRICOLAS SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 21 04 391 01 01 $5.144.33¢ $2.464.16€
82200173¢ TECNOAMBIENTAL SAS E3900 - Actividades de saneamiento ambiente 17 05 40 03 01 $1.272.84¢ $731.04¢
830008872 GEOSOLUCIONES DE INGENIERIA SAS E3900 - Actividades de saneamiento ambiente 22 03 33 02 02 $3.781.07¢ $1.730.981
83005293¢ AGRILAB LABORATORIOS SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 15 04 30 03 02 $2.317.29: $1.510.411
830509852 FIBRAS DEL INTERIOR S.A. A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 12 05 -04 00 00 $2.904.83; $2.474.481
860007572 AGRICOLA FORESTAL Y DE INVERSIONES LA COLINA L A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 01 03 N/A 00 00 $13.28) $119.307
86001124€ COMPARNIA AERO AGRICOLA INTEGRAL SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 06 08 16 04 01 $14.688.96' $23.344.26:
860034675 ANDRES BERMUDEZ Y CIA SCA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 64 00 255 01 00 $2.101.81% $326.71C
86003679¢ INVERSIONES LOS SAUCES BERMUDEZ Y CIA SCA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 24 04 63,2 05 03 $2.232.53¢ $933.081
86005824 FERNAN LONDONO SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 11 01 -333 00 00 $296.66: $275.56¢
860401494 SAN JOSE S.M. Y CIA. CS.A A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 66 01 08 00 00 $21.412.80« $3.246.861
89031958< INVERSUDO SA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 10 03 34 00 00 $ 6.093.60C $6.208.167
89060035C COMPANIA AEROAGRICOLA DE LOS LLANOS SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 14 05 20 03 02 $3.303.66¢ $2.348.29¢
89070044€ SANIDAD VEGETAL CRUZ VERDE SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 09 04 19 01 00 $2.187.77¢ $2.491.90¢
891301963 PRODUCTOS BIOLOGICOS PERKINS LTDA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 13 05 N/A 03 02 $245.18¢ $191.43¢
89150205C ROBLE Y NOGAL SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 07 03 N/A 00 00 $79.18¢ $110.02¢
900039194 ARAUJO MORALES AGROCOMERCIAL SOCIEDAD POR A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 04 03 208 01 01 $3.814.981 $8.822.53¢
900074604 INVERSIONES CARABALLO MEJIA SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 769 04 -4,2 00 00 $2.018.07¢ $26.24;
900135513 EMPRESA ECOLOGICA DEL ORINOCO SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 478 00 N/A -09 -09 $2.539.74¢ $53.09¢
900190141 SERVISURCO SA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 10 04 48 00 00 $522.24; $518.73)
900197191 EDUPOL SAS EN REORGANIZACION P8560 - Actividades de apoyo a la educacion 04 38 N/A 00 00 $1.925.67¢ $5.026.31¢
90021599€ Recoleccion & Aseo SAS E3900 - Actividades de saneamiento ambiente 25 03 N/A 00 00 $3.745.22¢ $1.484.02¢
90032916S DOBLADO E HIJOS SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 225 00 N/A 00 00 $38.85¢ $1.72¢
90035463¢ INVERSIONES J5 Y CIA S.A.S. A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 26 01 73 00 00 $550.027 $213.74¢
90035498¢ SERVICIOS AGRICOLAS JB SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 46 01 511 01 01 $2.737.05C $599.10¢
90045549¢ CENSER JHON RUIZ SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 11 06 N/A 04 02 $1.823.25¢ $1.733.312
900481965 NAVELINA SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 21 06 13 02 01 $1.852.10¢ $901.743
900522604 TOUCANET S A SUCURSAL COLOMBIANA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 04 02 N/A -01 00 $891.89€ $2.013.90¢
900540045 SERVIAGRICOLA MENDEZ LTDA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 15 08 N/A -02 00 $6.595.811 $4.392.81:
90055782¢ UNIDAD AGRICOLA CAMPO ALEGRE SA A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 13 08 56 10 02 $4.588.04¢ $3.547.14¢
900567364 AGRICOLA SUGAR CANE S.A.S. A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 16 03 152 02 01 $4.470.147 $2.807.997
900638691 SANITEX SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 21 02 N/A 02 02 $907.91¢ $424.58;
900640732 STOCKTON COLOMBIA SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 57 02 23 00 00 $899.46¢ $158.03:
900660217 PETROSKILLS FOREIGN HOLDINGS INC SUCURSAL CO  P8560 - Actividades de apoyo a la educacion 22 05 165,7 06 03 $3.500.49¢ $1.583.50¢
900668113 SERVICIOS AGROMECANICOS DE OCCIDENTE SAS SE  A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 05 0,7 64 11 03 $3.510.41€ $6.853.202
90067651¢ UNIR RIOJA COLOMBIA SAS P8560 - Actividades de apoyo a la educacion 104,9 02 -21,1 -01 -01 $3.591.25; $34.23¢
90068064C CARMELITA AGRICOLA SA/ A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 10 10 12 05 00 $4.600.017 $4.436.46€
900692292 AGROINDUSTRIAL MANARE SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 12 07 104 04 01 $7.623.37¢ $ 6.449.661
900707213 AVANZ SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 13 07 24,1 01 00 $3.316.49: $2.520.14¢
90076505& LONDONO AMC SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 432,1 04 N/A 00 00 $1.152.021 $2.66€
90078671¢ GARRO SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 15 03 222,5 01 01 $3.269.837 $2.166.37¢
90093007C VIVIAN GUTIERREZ SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 02 10 16 29 01 $2.477.67¢ $10.891.18¢
90096149 SHORELIGHT EDUCATION COLOMBIA SAS P8560 - Actividades de apoyo a la educacion 02 31 N/A 04 -08 $183.187 $1.002.33:
900974927 SOLUCIONES Y SUMINISTROS AGRICOLAS SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 10 09 73 11 01 $25.461.58! $25.512.71
901182694 CANALIFE SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 08 12 -213 26 -05 $588.262 $758.82¢
90123418€ Tapirus arg sas zomac E3900 - Actividades de saneamiento ambiente 770 00 N/A 00 00 $6.173.27C $80.161
901352572 SCHEFFER COLOMBIA S.A.S. A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 13 09 N/A -7 -01 $46.759.74( $34.889.52
80010352¢ PRODUCTOS BIOLOGICOS AGRICOLAS SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 10 06 18 02 01 $9.391.26¢ $9.265.162
80025224¢ AGROPECUARIA CARABAO SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 201 00 09 00 00 $8.623.43¢ $428.64¢
80501317€ SAN NICOLAS SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 01 08 28 00 00 $61.32 $876.79:
805017444 SOCIEDAD AZCARATE SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 13 04 35 02 01 $6.400.17¢ $4.800.58(
813007077 TWM S.AS. E3900 - Actividades de saneamiento ambiente 17 06 18 03 01 $35.377.54: $20.892.44(
83006517¢ SFA CEBAR SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 35 04 13 01 00 $9.494.19¢ $2.690.20¢
83014334C SIETE MARES SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 46 05 -951 00 00 $85.75¢ $18.58¢
900071743 INVERSIONES CONTIAGRO S.A.S. A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 15 09 1214 00 00 $585.08¢ $385.88¢
900681397 RIO FRIO SAS A0161 - Actividades de apoyo a la agricultura 01 02 N/A 02 01 $ 55.50¢ $601.91€

Se obtuvo del sistema integrado de informacién societaria superintendencia de sociedades, donde
al analizar el c6digo CIIU, se obtuvo un total de 79 empresas relacionadas con estos codigos, de
las cuales se analizé su liquidez y nivel de endeudamiento, se puede observar que su
comportamiento estadistico se asemeja al analisis realizado de los procesos del secop.
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Por lo cual, una vez ejecutado el cruce de informacion utilizando los indicadores las bases de
otras entidades, otros fondos y el reporte SIIS. Se procedié a evaluar el comportamiento de los
datos mediante el promedio y la mediana. Se determiné utilizar la mediana como criterio de
seleccion técnico, ya que, en grupos de datos reducidos, el promedio es altamente sensible a
valores extremos. La mediana neutraliza el impacto de aquellas empresas que presentan
indicadores desproporcionados, entregando un dato central mucho mas representativo y
equitativo para el analisis.

Con este resultado, quedan definidos los primeros indicadores de REFERENCIA para definir
los indicadores definitivos para el proceso.

FDLCH \ Otras entidades Slis Promedio Mediana
Indice de liquidez 1,52 2,71 1,52 1,92 1,52
Indice de 55% 45% 41% 47% 45%
Endeudamiento
Cobertura de intereses 1,60 2,29 3,32 2,40 2,285
Rentabilidad del 5% 17% 10% 11% 10%
patrimonio
Rentabilidad del activo 4% 11% 5% 7% 5%

6.2.1 Comportamiento sectorial

A partir de la informacion consolidada, se ejecuté un andlisis estadistico descriptivo para establecer una
linea base del sector en términos de capacidad financiera y organizacional. Este ejercicio se desarrolld
en apego a los lineamientos del Manual de Colombia Compra Eficiente, el cual define la metodologia
para estructurar la muestra financiera. Los resultados del analisis se presentan a continuacion:
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. L. . Cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad del
Medida Liquidez Endeudamiento . . .
Intereses Patrimonio Activo
Media 14,58 0,52 13,66 0,15 0,05
Error tipico 6,34 0,06 6,44 0,09 0,02
Mediana 1,52 0,41 3,32 0,10 0,05
Desviacion estandar 56,35 0,56 50,33 0,81 0,20
Varianza de la muestra 3174,97 0,31 2533,0¢ 0,65 0,04
Curtosis 41,50 19,55 7,84 15,99 10,36
Coeficiente de asimetria 6,13 3,88 2,22 -1,74 -1,93
Rango 432,05 3,75 318,5¢ 7,38 1,61
Minimo 0,07 0,01 -96,04 -4,49 -0,89
Maximo 432,12 3,76 222,52 2,89 0,72
Suma 1151,5¢ 41,38 833,4¢ 11,59 3,76
Cuenta 7S 78 61 79 78
Coeficiente de variacion 3,87 1,06 3,68 5,49 4,28
Nivel de confianza (95,0%) 12,62 0,12 12,89 0,18 0,05

Por regla general, un Coeficiente de Variacion (CV) igual o superior a 1 refleja una alta dispersion,
mientras que un CV menor a 1 indica baja variabilidad. Al contrastar la desviacion estandar con
el promedio de los indicadores iniciales, se evidenciaron desviaciones significativas ocasionadas
por la presencia de datos atipicos. Para mitigar esta distorsion y suavizar el impacto de los valores
extremos, se aplico el método de la media podada, tal como lo sugiere la guia de Colombia
Compra Eficiente.

Para este ejercicio, la Entidad establecié un nivel de poda de a = 10%, lo que equivale a descartar
el 20% del total de los datos (10% en cada extremo de la distribucién). Considerando que la
muestra inicial consta de 79 observaciones, el calculo arroja un valor a eliminar de 7,9 datos por
extremo (79 X 10%). Al requerirse un numero entero, se aproximo al limite superior (8). En
consecuencia, se descartaron los 8 valores mas altos y los 8 mas bajos, consolidando una muestra
ajustada de 63 datos para el calculo de la media podada.

Tras aplicar este procedimiento, el comportamiento del coeficiente de variacion es el siguiente:
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Andlisis de datos estadistica descriptiva:
Cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad del

Medida Liquidez Endeudamiento . . .
Intereses Patrimonio Activo
Media 14,58 0,52 13,66 0,15 0,05
Mediana 1,52 0,41 3,32 0,10 0,05
Desviacion estandar 56,35 0,56 50,33 0,81 0,20
Cuenta 79 79 61 79 79
Coeficiente de variacién 387 1,06 3,68 5,49 428
N = 79 79 61 79 79
a= 10% 10% 10% 10% 10%
N*a= 7,9 7,9 6,1 79 7,9
®(N*a)= 8 8 6 8 8
(*(N*a)) *2= 16 16 12 16 16
N-(®(N*a))*2= 63 63 49 63 63

Analisis de datos estadistica descriptiva, (Datos podados):
Cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad del

Medida Liquidez Endeudamiento Intereses Patrimonio Activo
Media 227 0,45 6,32 0,14 0,06
Mediana 1,52 0,41 332 0,10 0,05
Desviacion estandar 233 0,22 9,84 0,16 0,07
Cuenta 63 63 49 63 63
Coeficiente de variacion 1,03 0,50 1,44 1,15 1,10

Con base en lo anterior, se concluye que el método de media podada disminuy6 la variabilidad de la
muestra en todos los indicadores, consolidando un escenario mas acorde a la dindmica real del mercado,
para complementar el analisis, la muestra definitiva se grafic6 mediante un diagrama Boxplot. Esta
herramienta visual resulta fundamental para comprender rapidamente la dispersién estadistica, ya que
detalla con precisién la ubicacién de los cuartiles, la mediana y los valores atipicos.

Tomando como base esta representacion grafica, se determinan los siguientes indicadores de capacidad
financiera y organizacional para estructurar el presente proceso:

e INDICE DE LIQUIDEZ

El Indice de Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente) tiene como propésito determinar la
capacidad inmediata de una empresa para hacer frente a sus deudas. Como marco de referencia,
este indicador “refleja la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones corrientes,
guardando cierto margen de seguridad en previsién de alguna reducciéon o pérdida en el valor de
los activos corrientes.
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Medida Liquidez 4,50
—T—4,10

Media 2,27 4,00 '
Error tipico 0,29 350
Mediana 1,52
Desviacion estandar 2,33 3,00
Varianza de la muestra 5,43 250
Curtosis 21,20 ' 2,35
Coeficiente de asimetria 4,02 2,00
Rango 15,87 1,50 152
Minimo 0,44
Maximo 16,31 1,00 1,08
Suma 142,76 0,50 S
Cuenta 63,00 '
Coeficiente de variacién 1,03 0,00
Nivel de confianza (95,0%) 0,59 !

A partir de los resultados de la muestra podada, se determiné requerir un Indice de Liquidez mayor o
igual (2) a 1,52. Este valor equilibra la necesidad de la Entidad de contratar con empresas
financieramente sélidas, salvaguardando al mismo tiempo el principio de pluralidad de oferentes.

Es importante destacar que el valor de 1,52 definido para el Indice de Liquidez es el resultado
directo de los analisis comparativos realizados sobre los procesos del FDLCH, otros fondos y la
muestra total obtenida del SIIS. Al evaluar los indicadores de referencia arrojados por estas tres
fuentes, se identificé que el dato de 1,52 se encuentra dentro del percentil 6ptimo para fomentar
una mayor participacién de oferentes.

e [NDICE DE ENDEUDAMIENTO

El Nivel de Endeudamiento (Pasivo Total / Activo Total) mide el grado de apalancamiento de
la empresa, indicando el porcentaje de participacion que tienen los acreedores sobre el total de
sus activos.
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Medida E"d::tiam' 100%
Media 0,45 90% 93/0
Error tipico 0,03 80%
Mediana 0,41
Desviacion estandar 0,22 0%
Varianza de la muestra 0,05 60% 0%
Curtosis -0,71 -
Coeficiente de asimetria 0,40
Rango 0,85 40% 1%
Minimo 0,07 30%
Maximo 0,93 26%
Suma 28,17 20%
Cuenta 63,00 10% ——
Coeficiente de variacién 0,50
Nivel de confianza (95,0%) 0,06 o

A partir de los resultados de la muestra podada, se determiné requerir un Indice de Endeudamiento
menor o igual (<) a 55%. Este valor equilibra la necesidad de la Entidad de contratar con empresas
financieramente sélidas, salvaguardando al mismo tiempo el principio de pluralidad de oferentes.

Es importante destacar que el valor del 55% definido es el resultado directo de los andlisis comparativos
realizados sobre los procesos del FDLCH, otros fondos y la muestra total obtenida del SIIS. Al evaluar
los indicadores de referencia arrojados por estas tres fuentes, se definid este valor, al ser el mas flexible
frente a la mediana del sector (45%) y manteniendo el histérico de la entidad, ubicindose dentro del
percentil éptimo para fomentar una mayor participacion de oferentes. Con este umbral, se logra un
equilibrio técnico que asegura la pluralidad, habilitando al 66% del mercado analizado (52 empresas de
un universo de 79) para participar en el presente proceso de seleccion.

e INDICE DE COBERTURA DE INTERESES

El indicador de Razén de Cobertura de Intereses (Utilidad Operacional / Gastos de Intereses) determina
si las utilidades operacionales de la empresa son suficientes para asumir sus gastos financieros. En la
practica, este indice verifica la solvencia del proponente para el pago de intereses, factor que guarda una
correlacion directa con su Nivel de Endeudamiento.
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Medida Ccfbertura de 20,00
intereses

Media 6,82
Error tipico 1,41 1500 I
Mediana 332
Desviacion estandar 9,84 10,00
Varianza de la muestra 96,85 731
Curtosis 475 5 00
Coeficiente de asimetria 2,16 ' 33
Rango 47,04 1,48
Minimo 416 0,00
Maximo 4288
Suma 334,08 5,00 E—
Cuenta 49,00
Coeficiente de variacién 1,44
Nivel de confianza (95,0%) 2.83 10,00

A partir de los resultados de la muestra podada, se determiné requerir un la Razén de cobertura de
intereses Mayor o igual (2) a 2,3. Este valor equilibra la necesidad de la Entidad de contratar con
empresas financieramente solidas, salvaguardando al mismo tiempo el principio de pluralidad de
oferentes.

Es importante destacar que el valor de 2,3 definido es el resultado directo de los analisis
comparativos realizados sobre los procesos del FDLCH, otros fondos y la muestra total obtenida
del SIIS. Al evaluar los indicadores de referencia arrojados por estas tres fuentes, se identificd
que el 2,3 se encuentra dentro del percentil base 6ptimo para fomentar una mayor participacion
de oferentes. Con este umbral, se logra un equilibrio técnico que asegura la pluralidad,
habilitando al 56% del mercado analizado (34 empresas de un universo de 61) para participar en
el presente proceso de seleccion.

Es importante precisar que el universo de analisis para el indicador de Cobertura de Intereses es
de 61 empresas (frente a las 79 de la muestra general). Esta variacién responde directamente a la
naturaleza del indicador: aquellas empresas que reportaron un gasto por intereses igual a cero (0)
generan una indeterminacion, lo cual se visualiza como N/A en la base de datos extraida del
SIIS. Por consiguiente, dichas empresas son excluidas tnicamente del calculo de este indicador,
sin que esto represente un sesgo en la muestra.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

NOTA: Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, el procedimiento para calcular
los indicadores de Liquidez, Endeudamiento, Cobertura de Intereses, se sumara los
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componentes de los indicadores de cada uno de los integrantes por el porcentaje de participacion
en el consorcio o Unién Temporal. Segun se establezca en la guia y/o manuales de Colombia
compra eficiente.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

e RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

La Rentabilidad sobre el Patrimonio (Utilidad Operacional / Patrimonio) determina la capacidad
del proponente para generar ganancias operativas por cada peso invertido en su capital. Un indice
superior refleja una mayor rentabilidad para los accionistas, lo que se traduce directamente en una
capacidad organizacional mucho mas solida y eficiente frente al proceso de contratacion.

Medida Rent::xbilid.ad 60%
Patrimonio

Media 0,14 50% ——51%
Error tipico 0,02
Mediana 0,10 40%
Desviaciéon estandar 0,16
Varianza de la muestra 0,02 30%
Curtosis 0,39 - 22%
Coeficiente de asimetria 0,97
Rango 0,69 10% 0%
Minimo -0,08
Maximo 0,61 0% 1%
Suma 8,560
Cuenta 63,00 -10% ———8%
Coeficiente de variacién 1,15
Nivel de confianza (95,0%) 0,04 -20%

A partir de los resultados de la muestra podada, se determiné requerir una Rentabilidad de patrimonio
mayor o igual (2) a 10%. Este valor equilibra la necesidad de la Entidad de contratar con empresas
financieramente sélidas, salvaguardando al mismo tiempo el principio de pluralidad de oferentes.

Por lo cual, el nivel exigido para el presente proceso se fundamenta en el comportamiento real
del sectot.

e RENTABILIDAD DEL ACTIVO

La Rentabilidad sobre los Activos (Utilidad Operacional / Activo Total) evalia la eficiencia del
proponente para generar ganancias operativas por cada peso invertido en sus activos. Un indice

Alcaldia Local de Chapinero

Cra 13 No 54-74 »

Codigo Postal: 110231 ~ Version: 02

Tel. +57 (601) 3486200 Vigencia: 02 de enero de 2026
Informacion Linea 195

www.chapinero.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.


http://www.chapinero.gov.co/

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosiernO

ANALISIS DEL SECTOR - PROYECTO No. 2484: CHAPINERO VERDE POR
NATURALEZA
elevado refleja una operaciéon de negocio altamente rentable y, en consecuencia, una capacidad
organizacional sélida y estructurada. Cabe destacar que, por regla financiera, el resultado de este
indicador siempre debe ser menor o igual al de la Rentabilidad sobre el Patrimonio.

Medida Rentatfilidad 250
Activo

Media 0,06 208 R
Error tipico 0,01
Mediana 0,05 %
Desviaciéon estandar 0,07
Varianza de la muestra 0,00 % 12%
Curtosis -0,98
Coeficiente de asimetria 0,41 - -
Rango 0,25
Minimo -0,05 o
Méaximo 0.20 v °
Suma 3,78
Cuenta 63,00 o B
Coeficiente de variacién 1,10
Nivel de confianza (95,0%) 0,02 0%

A partir de los resultados de la muestra podada, se determiné requerir una Rentabilidad del activo mayor
o igual (2) a 5%. Este valor equilibra la necesidad de la Entidad de contratar
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con  empresas  financieramente
solidas, salvaguardando al mismo tiempo el principio de pluralidad de oferentes.

Por lo cual, el nivel exigido para el presente proceso se fundamenta en el comportamiento real
del sectot.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

NOTA: Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, el procedimiento para calcular
los indicadores de Rentabilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo, se sumara los
componentes de los indicadores de cada uno de los integrantes por el porcentaje de participacion
en el consorcio o Unién Temporal. Segun se establezca en la guia y/o manuales de Colombia
compra eficiente.

e CAPITAL DE TRABAJO

La Entidad ha definido la validacién del Capital de Trabajo (Activo Corriente - Pasivo Corriente) como
un indicador financiero clave, ya que este representa la liquidez operativa del oferente para asumir sus
compromisos a corto plazo.

Para garantizar el desarrollo eficiente de las actividades, se determiné exigir un Capital de Trabajo mayor
o igual (2) al 100% del Presupuesto Oficial. Este umbral es directamente proporcional a las
caracteristicas del contrato (objeto, plazo, forma de pago y valor).

La verificacién de este requisito se realizara a través del Certificado de la Camara de Comercio (con corte
financiero a 31 de diciembre de 2025). Es importante sefialar que cualquier resultado inferior a este limite
sera causal de inhabilidad para el proponente.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015, las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales solo en aquellos casos
en que sea necesario por las caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del
Proceso de Contratacion.

6.3 INDICADORES FINANCIEROS DEL PROCESO
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INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente >=1,52

Indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <=55%
Razoén de Cobertura de interés | Utilidad Operacional/ Gastos de Intereses >=2 30 indeterminado

Capital de Trabajo Activo cte. - Pasivo cte. >=100%
INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional/ Patrimonio >=10%

Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo Total >=5%

De acuerdo con el analisis metodolégico realizado, se concluye que los indicadores de capacidad
financiera y organizacional aqui definidos responden de manera objetiva y proporcional a las
caracteristicas del objeto a contratar, su naturaleza, cuantia, complejidad y nivel de riesgo.

Esta proporcionalidad se sustenta en el tratamiento estadistico de la muestra (como la aplicacién
de la media podada y el analisis de percentiles), lo que permiti6 establecer umbrales acordes a la
realidad del mercado y no a criterios restrictivos. En consecuencia, estos requisitos garantizan que
la Entidad seleccione proponentes con verdadera idoneidad y respaldo econémico, manteniendo
un equilibrio técnico que, como se evidenci6 en los porcentajes de cumplimiento de la muestra
analizada, salvaguarda el principio de pluralidad al asegurar la participacion efectiva de una amplia
porcioén del sector.

7. ANALISIS PARA LA DETERMINACION DE CRITERIOS DIFERENCIALES

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860
de 2021 y por el Decreto 0287 de 2020, en los procesos de contrataciéon el FDLCH debera
incorporar criterios diferenciales que promuevan la inclusion, la igualdad de oportunidades y las
acciones afirmativas hacia sujetos de especial proteccion constitucional. El analisis siguiente se
fundamenta en la Gufa G-EES-02 V2 de ANCP-CCE vy, de manera especial, en el Concepto C-
115 de 2025 de Colombia Compra Eficiente y sus concordantes (C-127, C-168, C-257, C-300,
C-480, C-483 y C-626 de 2025), que establecen la postura interpretativa de la Agencia sobre la
participacién de las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) en los beneficios de la Ley 2069 de
2020.

7.1 CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES

Marco normativo general: El articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 (modificado por
el Decreto 1860 de 2021) establece la obligacion de las Entidades Estatales de incorporar
requisitos habilitantes diferenciales para promover la participaciéon de MIPYMES domiciliadas
en Colombia. Adicionalmente, los articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 regulan las convocatorias
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limitadas a MIPYMES cuando el valor del proceso sea inferior a USD 125.000 y se hayan
recibido al menos dos manifestaciones de interés.

En enero de 2026, Bogota cerré con 442.296 empresas activas y vigentes, lo que representd un
crecimiento de 1,6 % frente a enero de 2025 (435.382) . Del total, 93,0 % fueron microempresas,
seguido por pequenas (5,0 %), medianas (1,3 %) y grandes (0,7 %) . El sector comercio concentrd
la mayor participaciéon con 43,7 % del tejido empresarial, seguido por servicios (36,3 %) e
industria (17,0 %). La creaciéon de empresas registré una disminucion del 4,1 %, pasando de
6.828 nuevas empresas en enero de 2025 a 6.547 en enero de 2026. En términos de género, las
mujeres representaron 42,1 % de las empresas creadas, los hombres 51,7 % y para el 6,1 % no
fue posible determinar el género.

Empresas con matricula activa y vigente en Bogota segun localidad

enero 2026
Total actividades econémicas Comerclo
Localidad Empresas | partc. (%) Contrib. a la Partc. (%) Var. Contrib. a la
anual (% var. anual anual (%) var. anual
#ns:2026 ene-25/26 | ene-26 (p p.) ene-2026 ene-25/26 | ene-26 (p p.)

Usaquén 44.465 10,1 11.880

Chapinero 41702 94 14 0,1 8968 4,6 09 0,0
Santa Fe 16.037 3,6 0,7 0,0 8.188 4,2 21 0,1
San Cristébal 9.386 2,1 2,0 0,0 5.058 2,6 2,3 0,1
Usme 7.624 17/ 3:3 0,1 4.441 2.3 31 0,1
Tunjuelito 7863 18 438 0,1 4128 21 56 0,1
Bosa 19110 43 11 0,0 11.231 58 18 0,1
Kennedy 43.451 98 18 0,2 22.400 1,6 2,6 03
Fontibén 22.457 51 2,8 0,1 10.188 518 3,0 0,2
Engativa 38.991 838 0.5 0,0 17234 89 0.8 0,1
Suba 54.400 12,3 19 0,2 20.934 10,8 17 0,2
Barrios Unidos 20.428 4,6 19 0,1 9103 47 2,6 0,1
Teusaquillo 15.106 34 -0,1 0,0 5.324 28 0,1 0,0
Los Mértires 18.914 43 2,8 0,1 12.214 6,3 29 0,2
Antonio Narifio 8.560 19 11 0,0 4.381 2.3 1174 0,0
Puente Aranda 21.065 4.8 19 0,1 10180 5,8 27 0,1

La Candelaria 4.444 1,0 2:3 0,0 2.038 4l 14 0,0
Rafael Uribe Uribe 12.547 2,8 5 0,0 6.611 3,4 2.8 01
Ciudad Bolivar 14.811 33 3:3 0,1 8.372 4,3 4,4 0,2
Sin localidad* 20.935 -0,6 10.575 -0,2

mm“mmm

Fuente: https://observatotio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads /2026 /02/Bol-

DinEmpre-N-056.pdf

En enero de 2026 las microempresas bogotanas crecieron 1,9 % frente a enero de 2025.
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E193,0 % de las matriculas vigentes en enero de 2026 fueron microempresas, 5,0 %o correspondié
a empresas pequefias, 1,3 % a medianas y el 0,7 % restante a empresas grandes.

Dentro del conjunto de microempresas vigentes en la ciudad, Suba report6 la mayor cantidad
con 12,5 % del total, seguida por Kennedy con 10,2 %, Usaquén 9,8 %, Engativa 9,0 % y
Chapinero 8,5 %, contribuyendo con el 50,0 % del total de las microempresas vigentes de la
capital.

Microempresas con matricula activa y vigente en Bogota segiin localidad
enero 2026

) Partc. %
Localidad m ene-2026

B Usaquén 4014 98
Bl 2 chepineo 34922 85
B s sentare 15125 37
B ¢ sen Cristobal 9276 23
B s v 7569 18
B s Tunielito 7634 19
B 7 Bos 18.854 46
P 8 Kennedy 41761 10,2
B 9 Fontibon 20.016 49
Bl 0 Ecetiv 36.808 90
Bl v s 51.368 125
I 2 Barrios Unidos 17989 4,4
B 3 Teusaquillo 13903 34
B 4 Los Mirtires 17628 43
- 15 Antonio Narifio 8143 2,0
I ¢ Puente Aranda 19105 46
B 7 LaCandelaria 4297 10
B 8 Rafeel Uribe Uribe 12292 30
P © Ciudad Bolivar 14.640 36
Sin localidad* 19.745 48
© Bogoti  4misy 1000

B sox B 3%60% Il 61%90% B 91%120% I 121%15%

Fuente: https://observatotio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Bol-
DinEmpre-N-056.pdf

Durante el mes de enero de 2026, comercio fue el sector con mayor participaciéon entre las
empresas con matricula mercantil activa y vigente en Bogota con una participacion de 43,7 %,
seguido por el sector servicios con 36,3 %, industria con 17,0 %, y otros sectores con 3,0 %.

En enero de 2026, el 52,3 % de las empresas con matricula activa y vigente fueron personas
naturales con registro mercantil, 43,6 % sociedades por acciones simplificada (SAS) y el 4,1 %
restante, otro tipo de organizaciones.
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Al comparar la cantidad de personas naturales registradas con matricula vigente en la Camara de
Comercio de Bogota (CCB) entre enero de 2025 y enero de 2026, se evidencié un aumento de
0,9 %, mientras que en las SAS se registro el crecimiento fue de 3,4 %.

LLa mayor proporcion de personas naturales con matricula vigente registradas en la CCB durante
el 2025 pertenecian al sector comercio (58,8 %), seguidas por servicios (23,3 %), industria (14,3
%) y otros sectores (3,6 %0).

El 45,3 % de las personas naturales con matricula vigente fueron mujeres, el 48,5 % hombres y
el 6,2 % indeterminado. A su vez, 69,5 % de las nuevas empresas registradas por mujeres, en
enero de 2020, fueron personas naturales y 30,3 % SAS.

Durante el mes de enero de 2026 se crearon 6.547 empresas, mientras que en el mismo mes de
2025 se crearon 6.828 empresas, lo que representé una disminucion de 4,1 %. Del total de
empresas creadas en el primer mes de 20206, el 47,2 % pertenecian al sector comercio, 34,1 % a
servicio, 14,1 % a industria, 0,7 % al sector agropecuario y minero y el restante 3,9 %, a otras
actividades.

En la creaciéon de empresas del sector servicios, se destaco la participacion de Suba, la cual aporto
14,6 %; mientras que, en los sectores comercio e industria la localidad destacada fue Kennedy
conel 12,0 % y el 12,7 % del total sectorial.

7.1.2. ANALISIS DEL CONCEPTO C-115 DE 2025 DE CCE - ESAL Y MIPYMES

De acuerdo a la postura institucional vigente de la ANCP-CCE: Mediante el Concepto C-115 de
2025 y sus concordantes (C-127, C-168, C-257, C-306, C-480, C-483 y C-626 de 2025), Colombia
Compra Eficiente ha mantenido de manera reiterada y uniforme la siguiente tesis interpretativa:
las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) - tales como fundaciones, corporaciones y
asociaciones - no pueden, por regla general, acceder a los criterios diferenciales a favor de las
MIPYMES en el Sistema de Compras Publicas, ni participar en los procesos de contratacion
limitados a estas.

El fundamento normativo de esta postura se encuentra en el articulo 43 de la Ley 1450 de 2011,
que modificé el articulo 2 de la Ley 590 de 2000, segun el cual "solo podran ser MIPYMES las
empresas, entendidas estas como las unidades de explotaciéon econémica que buscan el reparto
de utilidades entre los miembros de la empresa”. En consecuencia, como las ESAL no persiguen
el reparto de utilidades entre sus miembros, sino que destinan sus recursos a la consecucion de
un interés general, no se cumplen los elementos esenciales del concepto de "empresa" al que se
refiere la regulacion de MIPYMES.

Excepcion: entidades de economia solidaria (articulo 23 de la Ley 2069 de 2020)
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No obstante la regla general restrictiva, el articulo 23 de la Ley 2069 de 2020 dispone que "las
cooperativas y demas entidades de economia solidaria" seran asimiladas a empresas y deberan
ser clasificadas como MIPYMES conforme al articulo 2 de la Ley 590 de 2000 y el Decreto 957
de 2019. Esta asimilacién produce tres efectos centrales: (i) las cooperativas, asociaciones
mutualistas y demas entes de economia solidaria definidos en el articulo 6 de la Ley 454 de 1998
pueden acceder a los criterios diferenciales previstos para MIPYMES; (ii) pueden participar en
las convocatorias limitadas a MIPYMES; (iii) la asimilacién no altera su naturaleza juridica como
entidades sin animo de lucro, pero si habilita su participacién en los beneficios del Sistema de
Compras Publicas.

El paragrafo del articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 es expreso en reconocer que
"Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de
MIPYME, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones
dispuestas en el presente articulo".

7.2 VINCULACION DE MUJERES Y EMPRESAS DE MUJERES
7.2.1 MARCO NORMATIVO

El Decreto Nacional 1860 de 2021, que reglamenta la Ley 2069 de 2020, adiciond los articulos
22124214 y 2.21.2.4.2.15 al Decreto 1082 de 2015, estableciendo criterios diferenciales y
puntaje adicional de hasta 0,25% para emprendimientos y empresas de mujeres domiciliadas en
el territorio nacional, aplicables a procesos de Licitacion Publica, Seleccion Abreviada de Menor
Cuantfa y Concurso de Méritos.

En el ambito distrital, el Decreto Distrital 332 de 2020, modificado por el articulo 2 del Decreto
Distrital 634 de 2023, establece porcentajes minimos obligatorios de vinculaciéon laboral de
mujeres durante la ejecucion de contratos, segun rama de actividad econémica, con prioridad
para mujeres victimas del conflicto armado, mujeres con discapacidad y madres cabeza de
familia. El Decreto Distrital 643 de 2025 expide el Decreto Unico del Sector Mujeres.

7.2.2 PORCENTAJES APLICABLES SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

Tabla: Porcentaje minimo de vinculacién de mujeres (Decreto Distrital 643 de 2025)

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA % MINIMO (desde
25/12/2025)

Construccién 13,8%

Transporte y almacenamiento 16,6%

Suministro de electricidad, gas y agua 28,2%
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RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA % MINIMO (desde
25/12/2025)
Actividades inmobiliarias 37,2%
Informacién y telecomunicaciones 49,5%
Industria manufacturera 49.9%
Comercio y reparacion de vehiculos 50,0%
Otras ramas 50,0%

Para el presente proceso contractual, cuyo objeto se enmarca en la prestacion de setrvicios, lo

) y 5
que implica un porcentaje minimo de vinculaciéon de mujeres del 50,0% del personal empleado
para la ejecucién del contrato.

7.2.3 ANALISIS DE PARTICIPACION DE MUJERES EN EL SECTOR

Segun el Boletin Técnico de la GEIH del DANE de febrero de 2020, la tasa de desocupacion
femenina nacional es del 11,7%, frente al 7,4% de los hombres, generando una brecha de género
de 4,3 puntos porcentuales - la mas baja desde que se mide este indicador. Esta reduccion
evidencia avances, aunque persisten brechas estructurales que justifican la aplicacioén de acciones
afirmativas en contratacion publica. La brecha se sostiene historicamente en el rango de 3,0 a 8,2
puntos porcentuales en el perfodo 2020-2026.

Evolucion de la brecha de género en el desempleo
Colombia 2020-2026

22 1 —@— Hombres
—— Mujeres

Brecha de género

20.4%

20 1
18 1
16

14 13.2% o
1310% 12.5%
11.7%
12 1

12.2%

Tasa de desempleo (%)

10 1
9.8%

8.2% bt ®
. 7.7% 7.6% 7.4% 7’%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Feb 2026

Fuente: Elaboracién propia con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
del DANE, series de tasa de desempleo por sexo, 2020-2026.
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7.2.4 CREACION DE LAS EMPRESAS SEGUN GENERO DE REPRESENTANTE
LEGAL

Por género del representante legal, las mujeres aportaron el 42,1 % de las empresas creadas
mientras los hombres registraron 51,7 %; para el 6,1 % restante, no fue posible determinar el
género. El 48,9 % de las empresas creadas por mujeres pertenecio al sector comercio, 34,3 % a
servicios, 12,0 % a industria y 4,9 % a otros sectores.

r - m—
PULSO AL TEJIDO EMPRESARIAL
Empresas con matricula mercantil activa y vigente
enero 2025-2026
Segin tamafio Segun actividad econémica Segdn génaro del
por ingresos* representante legal
100 0.7 ROz 100 = LS 100
-
90 90 90
80 80 80
70 70 70
60 60 £ 60
30 30 30
20 20 20
10 10 10
’ ene-25 ene-26 ’ ene-25 ene-26 ’ ene-25 ene-26
B Microempre S W Femening
- " -
®Gran em . e e
N

Fuente: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Bol-

DinEmpre-N-056.pdf

7.2.5. DECRETO 1860 DE 2021, “POR EL CUAL SE MODIFICA Y ADICIONA EL
DECRETO 1082 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
ADMINISTRATIVO DE PLANEACION NACIONAL”

Alcaldia Local de Chapinero
Cra 13 No 54-74 »
Codigo Postal: 110231 ~ Version: 02

Tel. +57 (601) 3486200 Vigencia: 02 de enero de 2026
Informacion Linea 195

www.chapinero.gov.co

i
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.


http://www.chapinero.gov.co/
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Bol-
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2026/02/Bol-

*

SECRETARIA DE

BOGOT/\ | cosiernO

ANALISIS DEL SECTOR - PROYECTO No. 2484: CHAPINERO VERDE POR
NATURALEZA

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 en su articulo 2.2.1.2.4.2.15.
Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas y lo presentado en el presente estudio de marcado en relacién a la vinculacion de las
mujeres en la contrataciéon publica es pertinente se vinculen condiciones para la acreditacion de
la participacién de mujeres de acuerdo con lo establecido en el numeral ARTICULO
2.2.1.2.4.2.14 del mismo Decreto, ya que el objeto del presente proceso permite generar
condiciones de participaciéon de empresas lideradas por mujeres.

7.3. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD -
DECRETO 0287 DE 2026

7.3.1. CONTEXTO NORMATIVO Y OBJETO DEL DECRETO

El19 de marzo de 2026 fue expedido el Decreto 0287 de 2026, por el cual el Gobierno Nacional
modificé los articulos 2.2.1.2.4.2.6, 2.2.1.2.4.2.7 y 2.2.1.2.4.2.8 del Decreto 1082 de 2015,
reglamentando de manera integral las acciones afirmativas en contrataciéon publica a favor de las
personas con discapacidad, en desarrollo de los numerales 1, 7 y 8 del articulo 13 de la Ley
Estatutaria 1618 de 2013. El decreto incorpora un Sistema de Preferencias obligatorio aplicable
en todas las fases del proceso contractual.

7.3.2 PUNTAJE ADICIONAL CONFORME AL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.7.4

El articulo 2.2.1.2.4.2.7.4 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 0287 de 2026,
establece las reglas para el otorgamiento de puntaje adicional:

¢ Caracter opcional: El cumplimiento del requisito aplica inicamente para quienes opten
por acceder al puntaje adicional.

* Ciriterio de superioridad respecto a la Ley 2466 de 2025: El puntaje se reconoce cuando
el cumplimiento sea superior al minimo legal establecido por la Reforma Laboral.

*  Modalidades aplicables: Licitacién Publica y Concurso de Méritos.

* Proponentes plurales: El puntaje se otorga considerando la planta de personal del
integrante que aporte al menos el 40% de la experiencia requerida.

¢ Verificacién y seguimiento: El articulo 2.2.1.2.4.2.7.6 obliga a supervision e
interventorfa durante la ejecucion.

* Certificacion: Expedida bajo gravedad de juramento, con fecha maxima de 30 dias
calendario anteriores al cierre del proceso.

7.3.3 REQUISITOS HABILITANTES DIFERENCIALES Y ACCESIBILIDAD

El Decreto 0287 de 2026 establece criterios habilitantes diferenciales para facilitar la
participacion de emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, considerando que
sin esa flexibilizacion el puntaje adicional se volveria inocuo. Adicionalmente, dispone que todas
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las Entidades Estatales deben incorporar criterios de accesibilidad universal desde los estudios y
documentos previos. Personal capacitado en atencion a personas con discapacidad.

7.3.4 ANALISIS DE MERCADO Y APLICABILIDAD AL PROCESO -
PROFUNDIZACION

7.3.4.1 Caracterizacion poblacional

Segun el Registro para la Localizacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad (RLCPD)
del Ministerio de Salud y Proteccién Social, en Colombia hay mas de 3.126.000 personas
registradas con algun tipo de discapacidad. La distribucién por grupo etario muestra que
aproximadamente 1.555.000 personas (49,7%) se encuentran en edad productiva (15 a 59 afios),
un segmento relevante para la vinculaciéon laboral y para el acceso a servicios ambientales,
comunitarios y de sostenibilidad territorial adaptados.

Grafica 13. Caracterizacion poblacional y laboral de personas con discapacidad en Colombia

1400 A

1200 1

Poblacién con discapacidad por grupos de edad
Colombia - Registro Localizacién y Caracterizacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Registro para la Localizacién y Caracterizacién de Personas con Discapacidad - MinSalud 2025 y DANE.

8. ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DE PRECIOS

Para la estructuracioén del presupuesto oficial del presente proceso contractual, el Fondo de
Desarrollo Local de Chapinero realizé el correspondiente estudio de mercado y analisis de
precios, con el fin de identificar las condiciones técnicas, econémicas y comerciales del sector
relacionado con servicios ambientales, comunitarios y de sostenibilidad territorial.

El analisis se desarroll6 con base en la revision de procesos contractuales similares adelantados
por entidades publicas distritales y nacionales, consultas de precios del mercado, analisis de
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costos asociados a proyectos ambientales y comunitarios, asi como cotizaciones de bienes y
servicios requeridos para la ejecucion del objeto contractual.

De igual manera, el analisis consideré la dinamica del sector ambiental y comunitario en Bogota
D.C,, identificando la existencia de pluralidad de oferentes con capacidad técnica, financiera y
operativa para ejecutar el proyecto.

En consecuencia, el presupuesto oficial del proceso fue estructurado conforme a los valores
promedio identificados en el estudio de mercado, garantizando criterios de razonabilidad
econdmica, eficiencia del gasto publico y viabilidad técnica para el adecuado cumplimiento del
objeto contractual.

El estudio de mercado y analisis de precios correspondiente hace parte integral del presente
proceso contractual y se anexa como soporte técnico y econéomico del mismo.

8.1 METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

Se aplico la siguiente metodologfa para determinar los precios de referencia de los bienes y
servicios requeridos para el desarrollo de las metas del proyecto, realizando el analisis de manera
diferenciada para cada uno de sus componentes:

Solicitud de cotizaciones a minimo [5] proveedores potenciales

Consulta de precios en SECOP Iy SECOP 1I de contratos similares
Consulta de catdlogos de la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC)
Analisis estadistico (promedio, mediana, desviacién estandar)
Determinacién del precio de referencia

ARl S

9. ANALISIS DE RIESGOS

De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y los lineamientos de
Colombia Compra Eficiente, el Fondo de Desarrollo Local de Chapinero identifico, tipifico,
estimo y asigné los riesgos previsibles asociados al presente proceso contractual, con el fin de
establecer medidas de mitigacién que permitan garantizar la adecuada ejecucion del contrato.

Los riesgos identificados fueron analizados conforme a su probabilidad de ocurrencia e impacto
sobre la ejecuciéon contractual, determinando que la mayoria corresponden a riesgos

operacionales y ambientales propios de proyectos comunitarios y territoriales.

La Matriz de Riesgos hace parte integral del presente proceso contractual y se anexa como
soporte técnico del mismo.

9.1 METODOLOGIA DE ANALISIS DE RIESGOS
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Se aplico 1a metodologia de la Guia para la Administracion del Riesgo de la Secretaria Distrital
de Gobierno :

. Identificacion de riesgos

. Clasificacion del riesgo

. Estimacion de probabilidad e impacto

. Valoracion del riesgo (Alto, Medio, Bajo)

. Definicién de medidas de mitigacién

. Asignacién de responsabilidad (Entidad/Contratista/ Compattido)

9.2 MATRIZ DE RIESGOS
Se anexa matriz de riesgos
10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente documento contiene el estudio y analisis del sector correspondiente al proyecto de
Huertas Urbanas, PROCEDA y Separacion en la Fuente y Reciclaje, mediante la revision de
indicadores, experiencias previas, proveedores, organizaciones, entidades y actores con
idoneidad y experiencia en la implementaciéon de procesos de educaciéon ambiental, agricultura
urbana, participacién comunitaria y gestion integral de residuos solidos, con el propédsito de
garantizar una adecuada formulacion, estructuracion y ejecucion de los contratos que se deriven
del proyecto. Para la vigencia 2026 se contempla el desarrollo de varios componentes orientados
al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Local de Chapinero, mediante
acciones dirigidas a la comunidad de la localidad, promoviendo la educacién ambiental, la
participacion ciudadana, el fortalecimiento de las huertas urbanas, la formulaciéon e
implementaciéon de PROCEDA vy el fomento de practicas de separacion en la fuente,
aprovechamiento y reciclaje, bajo un enfoque diferencial, territorial y de sostenibilidad ambiental.
En este sentido, a lo largo del presente documento se identifican y analizan las condiciones del
sector relacionadas con los componentes de agricultura urbana, educacién ambiental y gestion
de residuos, objeto del presente estudio, constituyéndose en un insumo técnico para orientar la
elaboracién de los estudios previos y soportar el proceso de formulacion y estructuracion de los
diferentes componentes incluidos en el Plan Anual de Adquisiciones de la Alcaldia Local de
Chapinero para la vigencia 2020.
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