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CONCURSO DE MERITOS

OBJETO: “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DEPORTIVA A
CARGO DEL INDER MEDELLIN EN LA COMUNA 16, INCLUIDAS LAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU ADECUADO FUNCIONAMIENTQO".

CLASIFICACION UNSPSC: Segun e Manual Clasificador de Colombia Compra Eficiente y
conforme con la United Naticns Standard Products and Services Code (UNSPSC), para el
cumplimiento del objeto relacionado se requiere:

_COPIGO W R ‘ DESCRIPCION.
80101800 Gerencia de proyectos i o
81101500 Ingenieria civil

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y siguiende
las recomendaciones que para este efecto ha expedido la Agencia Nacional de Contratacién
Estatal a través de la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEESS - Versién 2 del 24
de junio de 2022, considerando la naturaleza del proceso y las condiciones de ejecucion del
futuro contrato, se elabora el presente Estudio del Sector.

El presente estudio del sector tiene como finalidad proporcicnar una visién completa y
fundamentada que respalde la toma de decisiones en el proceso de contratacién,
considerando como elementos clave la descripcién del mercado, la oferta v demanda, los
principales actores y competidores, las tendencias y los factores que pueden influir en la
presente contratacion, entre otros aspectos relevantes para el proceso.

1. Analisis del Mercado:

De forma particular el Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion, en su modelo
Abastecimiento estratégico de |a_ Alcaldia _de Medellin, define los servicios de
CONSULTORIA, como el “Conjunto de servicios relacionados o referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos, estudios de diagnéstico, pre - factibilidad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de
coordinacién, control y supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por
objeto la interventoria, asesoria, programacion y la ejecucién de disefios, planos,
anteproyectos y proyectos. La consuitoria traduce una actividad intelectual y autonoma,
gjecutada por una persona natural o juridica”.

Los servicios de consultoria encajan en el sector de la ingenieria donde se enmarca
igualmente la construccién de obras. En tal sentido los servicios de ingenieria se encuentran
ubicados en el sector terciario de la economia, el cual se dedica a prestar servicios a
personas y a empresas, para que puedan dedicar su tiempo a su labor central, sin necesidad
de ocuparse de realizar las tareas necesarias para la vida en una sociedad desarrollada.

En Colombia, las empresas del sector Servicios de Ingenieria cuentan con un alto grado de
especializacién y experiencia. La Consultoria es un servicio profesional prestado por




empresas, o par profesionales en forma individual, con experiencia o conocimiento especifico
en el area de la ingenieria, asesorando personas y otras empresas, a grupos de empresas,
a paises 0 a organizaciones en general.

La Interventoria es un servicio de consultoria cuya finalidad es lograr que las obras se
construyan correctamente bajo las especificaciones de construccion gque se estimen
necesarias, dentro de los plazos definidos y dentro del presupuesto establecido.

En Colombia, la funcién de interventoria resulta ser indispensable dentro de la contratacion
estatal debido a la necesidad de garantizar la calidad, cantidad costos y cronograma de los
productos contratados. No obstante, la escaza formacion en este aspecto, ha generado que
la Interventoria se haya desarrollade empiricamente, con escaso sustento juridico y
académico, y, en consecuencia, fas entidades han buscado subsanar dicho vacio elaborando
sus propios manuales, los cuales pese a ser una herramienta para la labor del interventor,
suelen ser muy generales y dejan aspectos importantes de la interventoria a interpretacion
de quien la realiza.

No obstante, al existir una limitada formacién acerca del concepto de Interventoria, pero con
el animo de cumplir con el principio de responsabilidad establecido en la Ley 80 de 1993, se
tiende a asimilar y confundir indistintamente los conceptos: Interventoria, supervision y
auditoria.

En este sentido, en el marco de la relacién contractual surge la necesidad de que el Estado
realice un seguimiento continuo para garantizar el cumplimiento de las obligaciones pactadas
en los contratos como un hombre de negocios diligente (Cadigo Civil, 1873). En palabras del
Consejo de Estado, “ta existencia de la interventoria en los contratos estatales obedece al
deber que el legislador ha impuesto a las entidades en el numeral 1o del articulo 14 de Ia Ley
80 (1993), en el cual se consagran los medios que ellas pueden utilizar para el cumplimiento
del objeto contractual y de esta manera lograr los fines de la contratacion” (Sentencia 25199,
2013).

Precisamente el Estatuto de Contratacion establece como obligacion de las entidades
estatales, exigir al contratista la ejecucion idénea y oportuna del objeto contratado (Ley 80,
1993), pero esta debe ser analizada teniendo en cuenta tres obstaculos principales. El
primero es que los funcionarios no pueden descuidar las actividades propias de la entidad so
pretexto de ejercer funciones propias de interventoria. El segundo consiste en que las
personas que {aboran en la entidad, en algunos casos, desconocen las labores que se deben
adelantar como interventor, dado que no corresponden a los oficios frecuentes o afines a las
actividades que normalmente desempefian. El tercero es que, dado que las actividades de
interventoria requieren de conocimientos especializados y técnicos, en la mayoria de las
ocasiones las entidades no cuentan con tal personal idoneo que pueda garantizar dicha labor,
ni mucho menos controlar a quienes la gjecutan.

De conformidad con lo establecido por el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el objetivo tanto
de la interventoria en los contratos estatales es proteger la moralidad administrativa, prevenir
la ocurrencia de actos de corrupcién y tutelar la transparencia de la actividad contractual; por
lo tanto, se tienen como fines de la interventoria:

a. El cumplimiento de los fines estatales; b.  Asegurar la calidad de la ejecucién de los
contratos; ¢. Realizar una distribucién equitativa de responsabilidades; d. El ejercicio
de la Interventoria sera integral bajo un seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico.

Objetivos técnicos especificos de la interventoria




a. ABSOLVER: Este objetivo se enfoca en la absolucion de dudas que se presenten en
la ejecucion del objeto del contrato de obra, a traves de la interventoria. Toda vez que es
fundamental ia comunicacion entre las partes, ademas el contratista no puede ser totalmente
auténomo y la Agencia no se puede desentender del desarrollo de la obra o servicio.

b. COLABORAR: El interventor junto con el contratista desarroliara mejor su funcién en
la medida en que se integre con aguel para el logro de la ejecucion del objeto contractual, sin
que elio signifique, renuncia al gjercicio de sus atribuciones y responsabilidades especificas
o pérdida de su autonomia e independencia frente al contratista.

c. CONTROLAR: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una tabor
de inspeccién, medicion, ensayo, asesoria, supervisién, comprobacién y evaluacion, fabor
planeada y ejecutada de manera permanente sobre las etapas de desarrollo del contrato, con
el fin de verificar si la ejecucién se ajusta a lo pactado y si esta es total o parcial.

d. EXIGIR: En la medida que, en funcidén de la interventoria, se evidencie que en
desarrollo de la relacion contractual no se estd cumpliendo estrictamente con las clausulas
pactadas, adquiere la obligacién de exigir a la parte morosa la exacta satisfacciéon de lo
pactado en el contrato, utilizando como herramientas el contenido del acuerdo de voluntades
y las garantias ofrecidas para asegurar su cumplimiento.

e PREVENIR: El interventor no esta destinado exclusivamente a evidenciar las faltas
cometidas, sino a corregir los conceptos erréneos, impidiendo que se desvie el objeto del
contrato o se genere incumplimiento de las cbligaciones adquiridas.

E! Interventor no solo debe buscar solucion a todas aquellas situaciones o hechos que
pongan o puedan poner en riesgo la ejecucién del contrato, sino que debe actuar de manera
preventiva frente a los mismos de modo gue, cuando ello sea posible, evite su ocurrencia y
adopte oportunamente ias medidas correspendientes.

f. SOLICITAR: Esta facultad se materializa cuando el interventor pide al contratista
oportunamente, gue subsane de manera inmediata, faltas que no afectan la ejecucién del
contrato. Esta facultad la ejerce también cuando solicita la imposicién de una sancién por
motivos contractuales, ¢ emite su concepto fundamentado sobre la viabilidad de prérroga,
modificacion o adicién contractual, entre otros temas.

g. VERIFICAR: Cada uno de los objetivos enunciados se cumplen mediante el control
de la gjecucion dei contrato para poder establecer su situacion y nivel de cumplimiento, esta
realidad se concreta mediante la aplicacion de correctivos, la exigencia del cumplimiento de
lo pactado y solucidén de problemas.

h. FILTRAR: En la medida de las posibilidades y de acuerdo con sus competencias y
sus obligaciones contractuales, el Interventor debe evitar que asuntos relativos a la ejecucidn
del objeto contractual surtan tramite ante la administracién del ente contratante cuando su
solucién sea factible directamente, de manera tal que no se surtan tramites innecesarios que
puedan entorpecer la debida y oportuna ejecucion.

i. PARTICIPAR: El Interventor debe participar en todas las reuniones a las cuales sean
convocados por la ADR y por el contratista; asi mismo, deben programar, coordinar y asistir
a las que por solicitud del contratista deben efectuarse entre las partes del contrato. En uno
u otro caso, deben participar activamente con sus aportes en la toma de las decisiones
correspondientes.

j- DECIDIR: El Interventor debe definir y resolver todos los asuntos que son de su
competencia. Para ello, es fundamental cumplir con la toma de decisiones de manera idénea,
eficiente, eficaz y oportuna y asumir enteramente las obligaciones y responsabilidades que




le correspondan, derivada de su caracter de interventor y de la labor que como tal
desempefia.

Finalmente, la interventoria es el seguimiento técnice, administrativo, financiero, contable y
juridico que realiza una perscna natural o juridica sobre el cumplimiento de un contrato,
cuando el seguimiento de este suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando
la complejidad o su extensién lo justifiquen.

Actividad economica ~ Identificacién mediante los cédigos CllU:

Con el propésito de clasificar las actividades economicas de los empresarios de una manera
mas precisa, las camaras de comercio, a partir del afio 2000, se rigen por la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de todas las actividades econdmicas.

El Cédigo ClIU fue elaborado por la Organizacién de Naciones Unidas y 1a revision 4 es una
adaptacion para Colombia hecha y revisada por el DANE. De acuerdo con esto, la necesidad
gue pretende satisfacer la Entidad se enmarca en los siguientes cédigos CHU:

Seccion M «Actividades profesionales, cientificas y técnicas». Division 71, «Actividades de
arquitectura e ingenieria; ensayos y andlisis técnicos». Grupo 711 «Actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica», Clase 7112
«Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnicax.

1.1. Aspectos generales del Mercado:

Aspectos generales del Mercado Colombiano
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Situacion actual de la Economia Colombiana

De acuerdo con el informe presentado por el BBVA RESEARCH publicado el 24 de
septiembre de 2026 y actualizada el 2 de octubre de 2026, “La economia colombiana crecera
2,6% en 2028, se moderara a 2,3% en 2027 y se acelerard a 3,1% en 2028. La
desaceleracion de 2027 sera transitoria mientras se da la transicion del impulso publico al




privado, que se consolidard en 2028. El déficit fiscal y la inflacién seran los principales
desafios hacia delante.

Puntos clave:

La inversion privada serd el mayor impulsor de la economia en los préximos afios,
posibilitando la transicion desde variables relacionadas con el consumo, en buena parte
vinculadas con el sector publico, hacia actividades productivas, donde la construccion vy,
posteriormente, la agroindustria seran claves.

La inflacién al final de cada afio se proyecta en 7,0% en 2026, 5,4% en 2027 y 4,1% en 2028,
presionada a corto plazo por el Fenémeno de El Nifo y la demanda interna elevada, y luego
cediendo progresivamente cuando se diluyan los choques de oferta y se cambie el perfil de
crecimiento con mayor equilibrio entre produccion y demanda.

Ante esta persistencia inflacionaria y el gasto interno todavia dinamico, el Banco de la
Republica mantendra una postura restrictiva, dejando la tasa de politica monetaria en 12,00%
durante 2026 y gran parte de 2027, e iniciando un ciclo de recortes a finales del proximo afio
para cerrar en 11,25% en 2027 y 8,25% en 2028,

El deficit fiscal del Gobierno Nacional se ampliaré al 7,4% del PIB en 2026 y al 8,1% en 2027,
lo que refleja un deterioro sustancial gue representa el principal desafic macroeconémico. El
Gobierno ha establecido un programa de ajuste que llevara el déficit al 7,1% del PIB en 2028,
segun estima BBVA Research.

El déficit en cuenta corriente se deteriorara, pasando del 2,4% del PIB en 2025 al 2,9% en
2026, al 3,6% en 2027 y alrededor del 3,5% en adelante, debido al aumento de las
importaciones y la debilidad de las exportaciones, las cuales no se aceleraran de una forma
importante antes de 2028. Atado a esto, y también por el menor diferencial de tipos de interés
con Estados Unidos, el tipo de cambio se devaluara gradualmente desde la segunda parte
de 2027.

‘La economia crecerd un 2,8% en 2026 y un 2,9% en 2027. La inversién retomara su
recuperacion gradual y parcial a medida que se suavicen ias condiciones financieras, pero ta
incertidumbre la mantendra en niveles moderados. El consumo privado se vera respaldado
por el descenso de la inflacién y por la solidez del mercado laboral y de las remesas. El sector
exterior reducird su contribucién, ya que las exportaciones de petrélec y mineria se veran
limitadas por la produccion interna y per los bajos precios del petréleo, al tiempo que las
importaciones mantendran su solidez. Se espera que la inflacién disminuya, pero se
mantenga por encima del objetivo del 3% hasta 2027,

Se prevé una politica monetaria restrictiva para garantizar que la inflacion regrese a su
objetivo. Aunque se reanudarz la consolidacion fiscal, se espera que los déficits fiscales se
sithen muy por encima del 4% del PIB mientras la regla fiscal esté suspendida. Para
estabilizar la deuda y restablecer la confianza de los inversores, es necesario adoptar una
estrategia de consolidacion mas ambiciosa, que incluya una reforma fiscal integral y la
reduccion de las rigideces de gasto. También sera fundamental volver a la implementacién
de la regla fiscal y restablecer un ancla de la deuda creible a mediano plazo.”

! https:/iwww.oecd org/content/dam/eecd/es/topics/policy-sub-issuesfeconomic-snapshot-
pages/eo118sp/CN_COL_ESP_EQ118-Final.pdf
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Producto Interno Bruto (PIB):

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y servicios
producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la produccion
generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais, y exciuye la produccién de
nacionales residentes en el exterior”. Por ende, el PIB se comporta como una variable relativa
a los niveles de produccion det mercado y es representativa del crecimiento de una economia
en un pericdo de tiempo.

Segun el attimo informe técnico publicado por el DANE, correspondiente al segundo trimestre
de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo
periodo de 2025pr.

Preducto Interno Bruto (PIR)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

¢ Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de fa salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anuat).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y oftras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes




y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a fa
variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que
mas coniribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercic al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Valor agregado por actividad economica Tasas de crecimiento en volumen:

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto esiacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesicnales, cientificas y técnicas; vy
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas / Tasas de crecimiento en volumen /
Segundo trimestre 2026pr:

Tasoas de crecimianto (%)

Serie gjustada por efecto

Setie orginal
estactonal y calendario

Actividad econdmica
Anual Ahocorride Trimestral
20067-H / 20267/ 202671 ¢
2025%.11 2025% 202671
Actividades profesionales, ciergificas y téenicas 3.7 30 1.5
Actividades ele servicios administrativos y de apoye 1.8 20 0.2
Actividades pratesionales, clontificas y técnicas’ 26 25 0.8

Fuenie: hitps:/fwww.danc,gav.co/diles/operaciones/P13




Empleo gue genera el sector:

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras
que en el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa giobal de participacién se ubicé en 63,3%,
en tanto que en agosto de 2025 fue 63,9%. Finalmente, |la tasa de ocupacién fue 57,4%, lo
que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(58,4%).

Tasa global de participacion (TGP). Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de dasocupacion (TD)
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En el mes de agosto de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.685
mil personas. Las ramas que mas restaron a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Industrias manufactureras (1,0 puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios (0,4 puntos porcentuales) y Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos porcentuales).
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Para el trimestre movil junio - agosto 2026, de ias 23 ciudades y areas metropolitanas, las
gue presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdd (23,8%), Cartagena
(14,4%) y Sincelejo (12,9%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Bogota
D.C. (7,9%), Medellin A.M. (7,5%) y Bucaramanga A.M. (7,3%).
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Agentes, Gremios y Asociaciones del sector:

Algunos de los Agentes, Gremios y Asociaciones del sector relevantes en Colombia que
pedrian estar relacionadas con el campo de la interventoria son las siguientes:

Algunas de las asociaciones y gremios relevantes en Colombia que podrian estar
relacionados con la construccion son los siguientes:

CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccién: es una asociacién nacional sin
animo de lucro que retine empresas, entidades y perscnas relacionadas con la Cadena de
Valor de la Construccién. Fundada en 1957 como iniciativa de un grupo de industriales vy
empresarios colombianos reunidos en la primera convencion nacional de constructores para
velar por los intereses de la colectividad de esta industria. http://camacol.co/ -

CCI - Camara Colombiana de la Infraestructura: es una asociacion del gremio que propone
el desarrollo socioeconémico del pais a través de la infraestructura moderna y eficiente, que
defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia. Ademas, busca el
equilibrio en las relaciones contractuales, propende por el fortalecimiento de las empresas
gue intervienen en la cadena de valor y su recurso humano. hitp:/www.infraestructura.org.co/

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria; Entidad pulblica que tiene la funcién de
inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus
profesiones auxiliares en general, en el territorio nacional.

Sociedad Colombiana de Ingenieros: es una corporacion sin animo de lucro, de caracter
academico, cientifico y gremial, cuya misién es el mejoramiento de la calidad de vida y el
bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias y de la ingenieria.




Sociedad Colombiana de Arquitectos: es una asociacion de caracter civii, de interés
profesional, sin animo de lucro, cuya finalidad es fomentar la arquitectura y el urbanismo,
cultivar la ética profesional del arquitecto y orientar las relaciones de los arquitectos con el
Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre si.

Sociedad Antioquefia de Ingenieros y Arquitectos: es una entidad gremial sin animo de
lucro gue agrupa a profesionales de Ingenieria y Arquitectura, y hace parte de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros, regional Antioguia.

Consejo Colombiano de Construccién Sostenible: es una red de empresas, personas y
entidades que le apuestan y promueven el cambio del gremio de la construccion para
propiciar un entorno responsable en el medio ambiente desde 2008, afio de su fundacion.

Las entidades estatales relacionadas a continuacidon se encuentran directamente
relacionadas con el sector terciario y por tanto con los servicios de consultoria:

Ministerio de comercio, industria y turismo: apoya la actividad empresarial, productora de
bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestién turistica de las regiones del pais para
mejorar su competitividad y su sostenibilidad e incentivar la generacion de mayor valor
agregado.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE): tiene la misién de producir
la informacién estadistica economica, social, demografica y cartografica, herramientas
fundamentales para disefar y planear politicas de inversién y desarrollo.

Departamento Nacional de Planeacion (DNP): es una entidad eminentemente técnica que
impulsa la implantacion de una vision estratégica del pais en los campos social, economico
y ambiental, a través del disefio, la orientacién y evaluacién de las politicas publicas
colombianas, el manejo y asignacion de la inversién publica y la concrecion de estas en
planes, programas y proyectos del Gobierno.

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una organizacién privada sin animo
de lucro fundada en 2008.Se encarga de liderar la transformacion de la conciencia colectiva
hacia un entorno construido sostenibiemente con el apoyc de nuestro capital estratégico:
+200 Miembros {empresas, colegios, universidades, ONG y gremios)

1.2. Perspectiva econdmica:
Los factores que influyen en el poder de compra:
Presupuesto gubernamental: E| poder de compra de las entidades estatales esta directamente

relacionado con el presupuesto asignado por el gobierno. Un mayor presupuesto puede
permitir la adquisicién de mayor nimero de bienes y servicios.

Politicas vy requlaciones: Las politicas gubernamentales y las regulaciones, asi como los
requisitos de contratacién publica, pueden influir en coémo y cuanto pueden gastar las entidades
estatales en este tipo de bienes y servicios.

Formas de adquisicion: Las entidades estatales y otros compradores pueden optar por
diferentes formas de adquisicién, como licitaciones ptiblicas, subastas, contratos marco o




compras directas. Los cambios en estas formas de adquisicién pueden influir en la
competencia entre proveedores y en los precios finales de los servicios.

Infraestructura_de fransporte: La calidad y disponibilidad de la infraestructura de transporte,
como carreteras, puertos y aeropuertos, pueden influir en la eficiencia y los costos asociados
a cada uno de los bienes y servicios requeridos por las entidades, lo que a su vez puede afectar
el poder de compra de estas.

Tecnologia y eficiencia operativa: La adopcién de tecnologias modernas y practicas de gestién
eficientes puede permitir a las entidades estatales maximizar su poder de compra al optimizar
los recursos y reducir los costos operativos.

Competencia_y_oferta _de servicios: La competencia puede influir en los precios vy la
disponibilidad de los bienes y servicios, lo que a su vez puede afectar el poder de compra de
las entidades estatales al negociar contratos y adquirir servicios.

Cambios en los ciclos de produccién: Los cambios en los ciclos de produccion de bienes y
servicios pueden impactar la demanda de servicios de construccién, adecuacién vy
mantenimiento de escenarios deportivos. Por ejemplo, una expansion en la construccion de
infraestructuras deportivas puede aumentar la demanda de servicios de mantenimiento.

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccidn: Las fluctuaciones en el
valor de las materias primas utilizadas en la construccion, adecuacion y mantenimiento, asi
como los costos de produccion asociados, pueden influir en los precios de los servicios
ofrecidos. Variaciones en los precios del combustible, y otros insumos pueden afectar los
costos operativos de las empresas del sector._Estado de la economia: El estadoe general de la
economia colombiana, incluyendo factores como el crecimiento econdmico, la inflacion y el
desempleo, puede afectar la disponibilidad de fondos para fa adquisicion de este tipo de bienes
Yy Servicios.

¢ Costo de insumos y materiales de la construccién

En agosto de 2026, la variacién mensual del ICOCIV fue 0,03%, en comparacién con julio de
2026. Una de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccién de
obras civiles, se ubico por encima del promedio nacional {0,03%): Carreteras, calles, vias
férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (0,73%).

Por otra parte, las agrupaciones: Construcciones en minas y plantas industriales (-0,26%),
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (-0,82%), Puertos,
canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (-0,92%) y Tuberias
para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacién y cables de poder;
tuberias y cables locales, y obras conexas (-1,15%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

ICOCIV. Variacion mensual det ICOCIV segun agrupaciones CPC V 2.0 A.C.
Total nacional / Agosto 2026.
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Fuente: bol-ICOCIV-ago2026 pdf

Por subclases CPC, al comparar agosto de 2026 con julio de 2026, las mayores variaciones
positivas se evidenciaron en; Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles (0,88%) y Pistas
de aterrizaje (0,48%). En cuanto las subclases que presentaron las mayores variaciones
negativas se encontraron en: Sistemas de riego y obras hidraulicas de controf de inundaciones
(-3.47%), Cables locales y obras conexas (-3,11%) y Otras obras de ingenieria civil (-1,01%).

ICOCIV. Variacién y contribucién mensual seguin 17 subclases CPC V 2.0 A.C. Total
nacional Agosto 2026

Contibudinal
: Vasincidn (g 0% Pcioml
. poroeituales)
53211 Carreteras {exceplu coarroteras elevadash calles 487 88 343
53212 Ferrocairiles .58 BAT {00
53213 Pistas de aterrizage 0,86 348 0,03
53221 Puentes y corrateras elevadas 20 319 400
53227 Tineks 309 0,70 002
43331 Acunductos y otros condottos de suminitre de sgus. 4 52 002
PRCepD gasoducios . i
83233 Poerws, viss navegables e instalaciones conexas 046 G134 800
53232 Represas oo 42 0,00
- 'Sistmwis de riege yobras hidrauiices de controt de 555 Py 003
mulaciongs i d
53241 Tuberias de largs distancia 58 .23 Rtlixd
Obras pars lr comunicacidn de farga distandia v las
i Eneay :lémmas {cables 4 : 4,94 =il ! ROEH
53251 03 Gasod imos locales, Maantarilado y plantas de 627 03 402
fratamienio de sgus -
53252 {ables locales y obras conexas 558 4.1 -018
53261 ConsWudtiongs anminds 481 £,23 B
53262 Centrales elécwias 458 .31 Q01
53370 Cofewutcinngs deportivas al aire lare 236 -5 Y
54280 Oras obras de ingenieris v 738 <101 Rilir)
Total 108 §.03 003

Fuente: bol-ICOCIV-jui2026. pdf




Al comparar agosto de 2026 con julioc de 2026 y segln tipologia de obra, las mayores
variaciones positivas se presentaron en: vias interurbanas (1,83%), ciclorrutas (1,61%) v
telefonia movil (0,98%).

Por su parte, las mayores variaciones mensuales negativas, segun tipologia de obra, se
observaron en: construccion de lineas de media y baja tensién (-3,58%), sistemas de riego (-
3,47%) y redes urbanas de gas (-2,30%).

Por grupos de costos, en agosto de 2026, las mayores variaciones positivas de precio con
respecto a julio de 2026 se presentaron en: maquinaria (0,27%), mano de obra (0,14%) y
equipos (0,06%).

ICOCIV Variacién y contribucion mensual segliin grupos de costos. Total nacional
Agosto 2026:

a Cantrbraclén

Grupo Bacoime LA .“‘.‘:ﬂ‘:‘m
Mamriales 51,4 a.01 -0.01
Hermamienta Menar 2,14 o4 [e1133
Maguinarla 127 0,27 0,02
Equipos 6,18 G5 o
Mano de obra 16,89 0,14 4,02
Transpriehe §.8% a,00 .00
Laquipos sapecizles pars cbra 1,59 -1.28 <002
Total 100 0,03 0,0

Fuente; bol-ICOCIV-ago2026 pdf

indice de Costos de la Construccion de Edificaciones (ICOCED)

El indice de Costos de la Construccion de Edificaciones (ICOCED) es producto del redisefio
del Indicador de Costos de la Construccion de Vivienda (ICCV), desarrollado durante 2021. En
este proceso se tuvo en cuenta la informacion disponible, el desarrollo tecnolégico del sector,
la necesidad de actualizacion metodoldgica y la revision implementada por el DANE en la
tematica de construccion.

En agosto de 20286, la variacion mensual del ICOCED fue 0,06%, en comparacion con julio de
2026, L.a clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones residenciales se ubicé por encima del promedio
nacional (0,07%), mientras que la clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones no residenciales se
ubicd por debajo del promedio nacional (C,03%).

Indice de Castos de la Canatruccian de Edificacionas (ICOCED)
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Fuente: DANE - indice de Costos de la Construccidn de Edificaciones (ICOCED)




Inflacién y depreciacién: La inflacion y la depreciacidon de la moneda pueden afectar el poder
adquisitivo de las entidades estatales y otros compradores, asi como los precios de los
servicios de mantenimiento. Una inflacion alta puede reducir el poder de compra, mientras que
una devaluacién de la moneda incrementa el precio de las materias primas, la maquinaria, los
equipos, los bienes de capital y, en especial, el de los insumos agricolas, lo cual posteriormente
se traslada al precio final.

Inflacion (IPC): Indicador econdmico, cuyo valor numeérico refleja las variaciones que
experimentan los precios en un periodo determinado de tiempo. En septiembre de 2026 la
variacion anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1,11 puntos porcentuales mayor que la reportada
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,18%.
Variacién soensual Voriscifrafi corrido

Matriacion. anlak

B 1ot 832 .37 455 5,74 518 629

Fuente: https:/iwww.dane.gov.cofindex php/estadisticas-por-temafprecios-y-costosfindice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipe-
informacion-tecnica

En el mes de septiembre de 2026, el IPC registré una variacion de 0,37% en comparacion con
agosto de 2026, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional: Educacién
(1,43%) y, por Gltimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,78%). Por debajo se ubicaron:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%), Restaurantes y hoteles
{(0,28%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,23%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,23%), Transporie (0,13%), Salud (0,12%), Prendas de
vestir y calzado (0,10%), Bienes y servicios diversos (0,05%), Informacién y comunicacion (-
0,02%) y, por tltimo, Recreacion y cultura (-0,21%).
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Fuente: DANE - IPC informacion técnica

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,37%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
y Educacion, las cuales aportaron 0,30 puntos porcentuales a la variacion total.

La depreciacion (o la apreciacion) del peso frente a otras monedas influye en los diferentes
indicadores externos de la economia colombiana. Por ejemplo, en el caso especifico de una
depreciacion —cuando comprar un délar se hace mas costoso—, en la cuenta corriente se
puede esperar una mejora en {a balanza comercial debido a que:
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1. El valor importado puede disminuir; el encarecimiento de los productos importados influye
en las decisiones de compra de los consumidores nacionales, lo que hace mas probable gue
disminuya el consumo de productos importados y se sustituya a favor de los productos locales.
2. El valor exportado puede aumentar: los exportadores reciben mas pesos por cada délar que
venden en los mercados internacionales. Estos mayores ingresos en pesos les pueden permitir
realizar las inversiones que aumenten su capacidad productiva, y esto hace mas probable que
incrementen |las cantidades exportadas a los mercados internacionales.

TRM: En los uUltimos dos afios, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia ha
experimentado fluctuaciones significativas. En octubre de 2023, la TRM se ubicd alrededor de
$4,200 pesos por ddlar, mientras que en octubre de 2024, alcanzd un valor de $4,404.92 pesos
por délar, lo que representa un aumento del 4.88% en comparacion con el mismo periodo del
afio anterior. Sin embargoe, en lo que va de 2026, la TRM ha mostrado una tendencia a la baja,
con un valor cercano a los 3.100 pesos por délar en octubre de 2026.

La TRM ha estado influenciada por factores econémicos internos y externos, como la politica
monetaria del Banco de la Republica, la situacion econdmica global y los precios del petréleo.

Tasn e cambio del poxo colombisne
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Fuente; https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/tablasPreconstruidas

Presupuesto Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e innovacién de Medellin:

Mediante acuerdo No 048 de 2025, publicade en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de 2025,
el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e innovacion de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por un valor de
DOCE BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES

TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS
($12.062.991.348.619):
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Fuente: Gacela oficial 5719, 17 de dicigmbre de 2025

Salario Minimo Legal Vigente en Colombia

Se trae a colacién en el presente estudio el salario minimo legal, pues este puede tener un
impacto significativo en el comercio al afectar tanto a los consumidores como a las empresas
en términos de demanda, costos laborales, competitividad y distribucién del ingreso.
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Fuente: Elaboracion propia, Subdireccion Administrativa y Financiera Inder, con informacion extraida de
https://salarigminimocotombia.info/historica

De forma particular el incremento para el salaric minimo que regira en 2026 estuvo sin
acuerdos durante el mes diciembre, en medio de una negociacién llena de tensiones en la
mesa tripartita de concertacion. Por esta razon el lunes 29 de diciembre, visperas a la
celebracion de Fin de afio, el presidente Gustavo Petro firmé el decreto que fijé la subida del
salario minimo en 23,78% cifra histérica que promete grandes impactos en la economia local.

Salario minimo y los costos que implica para las empresas

Contratar un trabajador no se limita al salario recibido por el trabajador. Para las empresas, el
costo real incluye una serie de pagos adicionales que muchas veces pasan desapercibidos
para et empleado, entre esos rubros estan los aportes a salud, pension, riesgos laborales y
cajas de compensacion, ademas de las prestaciones sociales: prima, cesantias, intereses a
las cesantias y vacaciones. Es por esto por lo que cuando se gesta un incremento en el salario
minimo, todos estos valores también aumentan de forma automatica. Para el caso el costo
mensual aproximado de un empleado para una empleador o empresa corresponde a
$2.975.000.

Tasa Interbancaria (TIB)

La tasa de interés interbancaria puede ser definida como el termémetro del mercado financiero.
Este indicador, refleja el riesgo crediticio asociado con las contrapartes involucradas en las
operaciones y las condiciones de liquidez en el mercado monetario local. La TIB es calculada
por el Banco de la Republica y la formula utilizada para su calculo corresponde al promedio
ponderado por monto de estos préstamos interbancarios.
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En los ultimos 12 meses, la tasa de interés interbancaria en Colombia ha experimentado
variaciones significativas. Segun datos del Banco de la Republica, la tasa interbancaria se
ubicod en 9,21% en octubre de 2025, lo que representa una disminucién en comparacién con
los meses anteriores. En octubre de 2024, |a tasa estaba en 9,248%, mientras que en julio de
2025 se mantuvo estable en 9,25%. A lo largo del afio pasado, la tasa fluctud entre 2,05% vy
9.58%, reflejando las condiciones cambiantes del mercado monetario y la politica monetaria
del Banco Central. En el mes de enero de 2026 mantiene la tendencia que traia del afio
anterior, pero para el mes de marzo incrementa su valor en casi 2 puntos posicionandola a la
fecha en 11,25.

Cambia la tendencia de disminucién de la tasa interbancaria y a partir del mes de febrero
adopta tendencia al alza. Es importante mencionar que la tasa sigue siendo relativamente alta
en comparacién con el promedio histérico, lo que sugiere gue el banco central mantiene
cautela con fa inflacion y las condiciones econémicas globales.
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Fuente: Banco de la Replblica de Colombia, hitps //suameca, banrep.gov.co/graficador-interactivo/qrafica/8g

Indicador de seguimiento a la economia (ISE)

Para el mes de agosto de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 127,27, lo que
representd un decrecimiento de 0,04% respecto al mes de agosto de 2028pr (127,31).

Indicador de Seguimiento a la Economia (1SE)

Tasa te cracimiento anual del Indice del Indicador de Seguimiento 3 1a fronomia
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Factores que influyen en el costo de la Interventoria de una obra de infraestructura

E! tarmario v complejidad del proyecto:

Dimension del Proyecto: La magnitud de la obra influye directamente en el costo de la
interventoria, ya que proyectos mas grandes requieren mas recursos y tiempo.

Complejidad Técnica: Proyectos técnicamente complejos, que involucran tecnologias
avanzadas o métodos constructivos innovadores, requieren de interventores con mayor
especializacion y experiencia.

Duracién del Proyecto: Proyectos de larga duracion implican una supervision continua durante
un periodo extendido, lo que incrementa los costos de la interventoria debido a la necesidad
de personal durante mas tiempo.

Alcance de la Interventoria:

Tipo de Supervision: Si la interventoria incluye no solo la supervision técnica, sino también la
gestion financiera, control de calidad, y cumplimiento normativo, los costos seran mayores.

Frecuencia de visitas e informes:

La frecuencia con la que los interventores deben visitar la obra y generar informes tambien
afecta el costo.

Ubicacion del Proyecto:

Accesibilidad: Proyectos en zonas de dificil acceso o remotas pueden implicar mayores costos
de desplazamiento y logistica para el equipo de interventoria.

Condiciones Geograficas y Climaticas: Entornos geograficos dificiles o condiciones climaticas
adversas pueden requerir equipos y medidas adicionales, incrementando los costos.

Normativas v requisitos locales:

Regulaciones Locales: Cumplir con regulaciones especificas locales o nacionales puede
aumentar los costos, especialmente si se requieren permisos adicionales o conformidad con
normativas ambientales, de seguridad, etc.

Requisitos del Cliente: Las expectativas y requisitos especificos del cliente, como estandares
de calidad muy altos o procesos de reporte detallados, también pueden influir en el precio.

Experiencia reputacion del equipo de interventoria:

Empresas o consultores con una trayectoria comprobada y una buena reputacion en la
industria pueden cobrar tarifas mas altas debido a su experticia y confiabilidad.

Recursos v Tecnologia Utilizada:

Tecnologia: La utilizacion de tecnologias avanzadas (por ejemplo, drones para inspecciones,
software de gestién de proyectos, etc.) puede aumentar los costos iniciales pero también
puede mejorar la eficiencia y precision de la supervision.

Personal especializado: La necesidad de personal con conocimientos especializados o
certificaciones especificas puede incrementar los costos.

Condiciones def Mercado:

Oferta y Demanda: Las condiciones del mercado, como la disponibilidad de profesionales
capacitados y la demanda de servicios de interventoria, pueden influir en los precios.
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1.3. Perspectiva internacional:

El dltimo informe del Banco Mundial indica: “El conflicto en Criente Medio ha generado fuertes
aumentos de los precios de |la energia, un repunte de la inflacién y expectativas de una politica
monetaria mas restrictiva. Se proyecta que el crecimiento mundial se desacelerara al 2,5% en
2026, para repuntar en 2027-28 a medida gue los suministros de energia se recuperen y el
comercio se fortalezca. Los riesgos siguen sesgados a la baja: la intensificacién de las
hostilidades, las perturbaciones en los mercados de productos basicos y la incertidumbre
normativa podrian aumentar la desaceleracion. Un aspecto positivo es que una adopcién mas
amplia de la IA podria impulsar la actividad. Las medidas de politica son cruciales: a nivel
mundial, para salvaguardar la seguridad energética y alimentaria, reforzar el sistema de
comercio y avanzar en la transicién energética y, a nivel nacional, para equilibrar el control de
la inflacion con el apoyo al crecimiento y fortalecer la sostenibilidad fiscal. Para abordar el
desafio del empleo en los MEED, se debe invertir en capital fisico, humano y digital, fomentar
un entorno favorable para las empresas y movilizar la inversién privada.”

3 el ) Revisién*
flead Hize 20k 206t 20278 202et 20261 20270
Mrithe 28 29 29 a5 28 28 0.4 ot

Econntine avanzadas 18 18 18 1.4 15 1 01 9
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Ewropa v Asia cenival 38 18 25 et 23 b2 L] 4
damdrica Latna y ¢ Canhe 22 23 23 22 28 25 H1 a0t

Crierts Medio y Horte de Arica, \

R 8 16 1 & 27 ar
Aspanistan y Pakistin 20 2 24 g R G
Ania maegionat 65 5.5 70 83 69 71 Lh ] td
Atz 3l 2ur gsl Saharn 34 38 a1 4y aa as 03 A1

* Bafeoncins #n puntas porcantuaies con respaclo B 18s propecoones de enero de 2026,

Fuente: hitps://ww.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Por ofra parte el informe de PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, titulade “El
crecimiento ha resistido hasta ahora, pero el aumento de la inflacién y la reduccion de los
margenes de maniocbra exigen que se adopten politicas de inmediato.”, publicado en el mes
de octubre de 2026 por el Fondo Manetario Internacicnal, indica de forma textual lo siguiente:
“La actividad econdémica mundial ha demostrado su resiliencia una vez mas. El auge
tecnologico, los margenes de maniobra y la adaptacion han ayudado a mitigar el dario infligido
por las perturbaciones de orden geopolitico. Se proyecta que el crecimiento mundial se
desacelere hasta el 3,1% en 2026 y repunte hasta el 3,4% en 2027. Se proyecta que la inflacién
general mundial registre un aumento notable hasta el 4,7% en 2026 y que se modere hasta el
4,1% en 2027. Las economias importadoras de energia que no se encuentran en la cadena
de valor tecnolégica se enfrentan a las perspectivas mas complicadas.

Pero los margenes de ajuste que contribuyeron a la resiliencia tienen sus limites, y los riesgos
se inclinan hacia un deterioro de la situacion. Una nueva escalada de los conflictos, un reajuste
de fas expectativas acerca de la inteligencia artificial (IA), un recrudecimiento de las tensiones
comerciales y las vulnerabilidades fiscales podrian minar el crecimiento. Por el lado positivo,
un mayor impetu de la inversion en IA y de las consiguientes mejoras de la productividad, o
bien una moderacién sostenida de las tensiones geopoliticas y comerciales, podrian afianzar
el crecimiento.




Hay que tomar medidas por el fado del ingreso para lograr que los marcos fiscales puedan
responder mas eficazmente a los shocks disruptivos y crear margen de maniobra para la
aplicaciéon de politicas. El capitulo 2 muestra que durante las crisis del costo de vida los
gobiernos deben preservar las sefales de los precios y, sobre todo, apoyar los ingresos con
ayudas temporales focalizadas en los mas vulnerables. El capitulo 3 llega a la conclusion de
que los efectos mundiales de los cambios en las politicas de tributacion sobre la renta de las
sociedades dependen de como se financien. Los recortes de impuestos financiados mediante
deuda estimulan la actividad interna, pero pueden tener repercusiones negativas a corto plazo
en el exterior. Con el tiempo, pueden surgir repercusiones positivas gracias a la transferencia
transfronteriza de conocimientos, pero la merma de los ingresos puede limitar la inversion
publica a nivel nacional, sobre todo en las economias emergentes y en desarrollo”.

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

'. A :iﬁ' 31 34

IMF.org/|

Fuente: Perspectivas de la economfa mundial, octubre de 2026.

Otros factores que influyen en el precio de la construccién, adecuacién y mantenimiento de
escenarios deportivos son:

» Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre paises pueden influir en la
importacion y exportaciéon de equipos, insumos, maquinaria y otros materiales
necesarios para la construccion, adecuacién y mantenimiento de los escenarios
deportivos. Por ejemplo, acuerdos de libre comercio pueden facilitar la importacion de
equipos especializados o productos quimicos a precios competitivos.

o Comportamiento del mercado: Ef comportamiento del mercado local e internacional
puede afectar la demanda de servicios de para la construccion, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos. Por ejemplo, en épocas de crecimiento
econdmico, es probable que haya una mayor inversién en infraestructuras deportivas y
recreativas, lo que aumentaria la demanda de estos servicios.

s Fluctuaciones de precios internacionales: Las fluctuaciones en los precios
internacionales de las materias primas y los insumos utilizados para la construccién,
adecuacién y mantenimiento de los escenarios deportivos., como hierro, cemento,
equipos y herramientas, pueden afectar los costos de operacion para las empresas del
sector.

o Informacion de importacién y exportacion: Es importante monitorear la informacion de
importacion y exportacion de bienes y servicios relacionados con la construccion,
adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos para identificar tendencias,
oportunidades y posibles obstaculos comerciales, como aranceles o restricciones de
importacién.
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» Impacto de las fasas de cambio; Las variaciones en las tasas de cambio pueden influir
en los costos de importacion de equipos y materiales, asi como en los ingresos
generados por servicios de mantenimiento para clientes extranjeros. Las empresas
deben estar preparadas para gestionar el riesgo cambiario y ajustar sus estrategias
comerciales en respuesta a cambios en las tasas de cambio.

Al analizar estos aspectos, los actores involucrados en la construccion, adecuacion,
mantenimiento e interventoria a las obras de los escenarios deportivos pueden tomar
decisiones informadas y adaptar sus estrategias comerciales para enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades en el entorno econémico global.

1.4. Perspectiva técnica:

Se pretende adelantar la interventoria del contrato de obra para CONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA
DEPORTIVA A CARGO DEL INDER MEDELLIN EN LA COMUNA 16, INCLUIDAS LAS
OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO
Las principales actividades que se ejecutaran en la obra y seréan objeto de seguimiento v
control en el escenario son corresponden a:

Las actividades u obras a ejecutar comprenden la localizacién, el trazado y replanteo de!
proyecto; la demolicidon y el desmontaje de la piscina existente, los cerramientos y las
construcciones complementarias que interfieran con la implantacién de la nueva
infraestructura; la construccion integral de la piscina semiolimpica y su edificio de servicios; la
construccién y adecuacién de los cuartos técnicos; la ejecucion de las redes hidraulicas y
sanitarias; la instalacion de redes eléctricas, iluminacion y demas sistemas técnicos requeridos
para la operacién del escenario; la construccion de baterias sanitarias, oficinas administrativas
y espacios complementarios; la ejecucion de la cubierta metdlica; y la construccién de
senderos peatonales, andenes, zonas de circulacidon, parqueaderos y demas obras de
urbanismo previstas en los disefios. Asimismo, se incluyen los acabados arquitecténicos, las
obras complementarias, las pruebas, los ajustes, la puesta en funcionamiento de los sistemas
y equipos instalados, y las demas actividades necesarias para garantizar la correcta ejecucion,
funcionalidad y operacién de la nueva infraestructura deportiva, de conformidad con los
estudios y disefios aprobados, las especificaciones técnicas, el Presupuesto Oficial, los
Analisis de Precios Unitarios (APU) y los demés documentos que hacen parte integral del
proceso de seleccion.

1.5. Perspectiva legal:

Desde una perspectiva juridica, el objeto contractual analizado se enmarca claramente dentro
de los contratos de consultoria previstos en el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
en concordancia con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que
exige la elaboracién de estudios del sector como soporte de la planeacion contractual. En este
contexto, la interventoria se configura como un mecanismo de control especializado orientado
a garantizar el cumplimiento de los fines de la contratacién estatal, particularmente los
principios de transparencia, economia y responsabilidad. En tal sentido, la modalidad de
seleccion mediante concurso de méritos resulta juridicamente adecuada, en la medida en que
privilegia la idoneidad técnica del proponente sobre el factor econémico, atendiendo a la
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naturaleza intelectual y altamente calificada del servicio requeride, asi como a la existencia de
pluralidad de oferentes en el mercado.

Adicionalmente, desde el enfoque funcional y de responsabilidad, la interventoria adquiere un
rol esencial como instrumento de vigilancia integral del contrato estatal, conforme a lo previsto
en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, crientado a la protecciéon de la moralidad
administrativa y la prevencion de actos de corrupcién. Esto implica que el interventor no solo
ejerce un control técnico, sino también administrativo, financiero, contable y juridico,
asumiendo deberes de diligencia calificada y actuacion preventiva frente a posibles
incumplimientos contractuales.

En consecuencia, el adecuado disefio de las obligaciones, requisitos habilitanies e
indicadores de capacidad en el proceso contractual no solo responde a criterios de mercado,
sino que constituye una garantia juridica para la correcta ejecucion del contrato y la
salvaguarda del interés publico, en armonia con la jurisprudencia del Consejo de Estado sobre
la funcién de la interventoria en la contratacién estatal.

2. Anélisis de la demanda:
2.1. Adquisiciones previas del INDER:

El INDER Medellin desde hace varios afios viene confratando la construccion, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos y por lo tanto su interventoria, se listan a
continuacion algunos de los contratos suscritos por el Instituto con objeto similar en las Gltimas
tres vigencias:

¥. | REFERENCIA. BESORIPCIGN : VIGENCIA GUANTIA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL.
| AMBIENTAL Y FINANCIERA AL CONTRATO DE MAMTENIMIENTO ¥

ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL, | 2924 12523835 00
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDIN.

INTERVENTORIA TECNICA. ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCIGN,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS DEPCRTIVOS Y
RECREATIVOS, UBICADCS EN LAS CO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL.
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADEGUACION ¥ MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS COMUNA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA CONSTRUCCEON, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE GIMNASIOS AL AIRE LIBRE, PARQUES INFANTILES
¥ STREET WORKOUT ADMINISTRADAS POR EL INDER.

INTERVENTORIA TEGNICA. ADMINISTRATIVA, GONTABLE, LEGAL
AMBIENTAL Y FINANGIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
5 | cM-002-2025 | ADECUACION, MANTENIMIENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN| 2025 $ 518.861.104,00
ESCENARIOS DEPORTIVOS ¥ REGREATIVOS, ADMINISTRADOS POR EL
INDER.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y
ADECUAGION DE LAS SUPERFIGIES DE JUEGC EN GRAMA NATURAL,
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDIN.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS
ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN.

INTERVENTORIA TECNIGA, ADMINISTRATIVA, GONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANGIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADEGUACION Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE TENIS, MINITENIS Y
TEJO, ADMINISTRADAS POR EL INDER.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL
AMBIENTAL ¥ FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION ¥ MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS.

1 | CM-001-2024

2 | CM-002-2024 2024 $475.162.402,00

3 | CM-003-2024 2024 $ 366.030.517,00

4 | CM-001-2025 2025 $ 229.884.421,00

6 | CM-003-2025 2025 $ 396.399.369,00

7 | CM-0D4-2025 2025 $ 532.915.747,00

8 | CM-005-2025 2025 § 2590.753.884,00

9 | CM-008-2025 2025 $ 448 546.617,00




CM-007-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OSRAS DE MANTENIMIENTO,
REPARACION, ADECUACION Y CBRAS COMPLEMENTARIAS DE LAS
EDIFICACIONES, ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$ 503.028.782,00

CM-008-2025

INTERVENTORIA TECNICA,  ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO,
REPARAGION, ADECUACION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS POR EL INDER,

2028

$ 793.483.289,00

12

CM-009-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUGCION,
ADECUACION, MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS PISTAS Y
BEMAS OBRAS COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$ 533,267 761,00

13

CM-010-2025

INTERVENTORIA TECNI!CA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA EJECUCIQN DE ACTWVIDADES
ORIENTADAS AL MEJORAMIENTO, CONSERVACION Y/O ADECUACION
FISICA DE CANCHAS, ESPACIOS DEFO

2025

$395.211.225,00

14

CM-011-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS,

2025

$ 457,247 659,00

18

CM-012-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
REHABILITACION, MANTENIMIENTO REPARACION Y ADECUAGION DE
LAS CANCHAS EN CESPED SINTETICO

2025

$515.874,059,00

16

CM-013-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO,
ADECUACION Y REPARACION DE LOS DIFERENTES ESPACIOS
ADMINISTRATIVOS, DEPORTIVOS Y REC

2025

$ 358 190.078,00

CM-015-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCGCION,
ADECUACION, MANTENIMIENTO ¥ MEJCRAMIENTO DE LAS PISTAS ¥
DEMAS CBRAS COMPLEMENTARIAS.

2025

$533.267 761,00

CM-014-2025

REALIZAR LOS ESTUDICS Y DISENOS TECNICOS REQUERIDOS PARA LA
INTERVENCION' DE LOS ESCENARIOS DEPCRTIVOS A CARGO DEL
INDER MEDELLIN.

2025

$ 533 DOC.000,00

CM-001-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL,
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDINES Y OTRQS, DE LOS
DIFERENTES ESCENARICS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS
ADMINISTRADQS POR EL INDER MEDELLIN

2028

§403.056.187

20

CM-002-2028

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENCS TECNICOS REQUERIDOS PARA LA
INTERVENCION DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS A CARGO DEL
INDER MEDELLIN

2026

£ 511.000.000

21

CM-003-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ACMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS ESCENARICS DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS

2026

§385.711.684

22

CM-004-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA CANCHA DE FUTBOL EN GRAMA
SINTETICA EL POLVORIN, ADMINIS

2028

$ 439.870.580

23

CM-005-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS
ADMINISTRADAS PCR EL INDER MEDELLIN,

2026

$511.487.833

24

CM-006-2026

‘INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTC Y0 ADECUACION DE LAS PLACAS POLIDEPORTIVAS Y
ESCENARIOS DEPORTIVCS Y RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN".

2028

$373,992,932

25

CM-007-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL.
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJCRAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LAS PLACAS Y ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEM

2028

$334.011.423

26

CM-008-2028

‘INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE GCONSTRUCCION,
ADECUACIQN Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS DE FUTBCL
Y MICRCFUTBOL ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN".

2026

$ 424,449 433

27

CM-009-2026

"INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION,
ADECUACION ¥ MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS y PLACAS
ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN".

2028

$ 508.791.752

28

CM-010-2026

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRU{JCiON‘
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE FUTBOL SINTETICAS
ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN, ASI COMO LA EJECUCION DE
OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU  OPTIMO
FUNCIONAMIENTC".

2026

$445,981.802




“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y
ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL,
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDINES Y OTROS, DE LOS
DIFERENTES ESCENARIOS DEPORTIVCS Y RECREATIVOS
ADMiNISTRADQS POR EL INDER MEDELLIN".

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL ¥ FINANCIERA PARA EL MANTENIMIENTO Y¥/O ADECUAGION
30 | CM-012-2026 | INTEGRAL DE LOS "GIMNASIOS, PARQUES INFANTILES Y OBRAS 2028 $299.931.524
COMPLEMENTARIAS" UBICADAS EN EL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN.

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTOD  Y/C
CM-013-2026 | MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LAS PLACAS CUBIERTAS Y 2028 $ 497 156,732
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y  AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN"

29 | CM-011-2026 2026 $403.056.187

3
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Se puede observar que en las uitimas tres vigencias, la Entidad ha contratado servicios
similares en diversas ocasiones, de acuerdo con su objeto y funciones. En este caso particular,
debido al objeto, la cuantia, la magnitud de la obra a intervenir y la normatividad vigente, la
modalidad de seleccion aplicable es el Concurso de Méritos.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicio:

Se presenta a continuacion la relacion de procesos de interventoria contratados por otras
Entidades Estatales en la vigencia 2025 y 2026:

DESGRIPCION CUANTIA

INTERVENTORIA PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
CAPTACION CONDUCCION TRATAMIENTO ALMACENAMIENTO Y

SENA REGIONAL gn'rﬂﬁgﬂbo ;. | DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE AGUA RESIDUAL Y AGUAS LLUVIAS | o oo
ANTIOQUIA Can PARA EL COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA GESTION TS
AGROEMPRESARIAL HACIENDA LA URIBE SENA CAUCASIA,
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATAR LA (NTERVENTORIA INTEGRAL DEL GONTRATO
osr.ciia. | DERIVADO DEL PROCESO CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS
icBF REGIONAL | (O8PCMA- | AGTIVIDADES  DE MANTENIMIENTO INTEGRAL, REPARACION | jo0 0 oo
ANTIOQUIA s CONSERVAGION, MEJORAMIENTO Y ADECUACIONES LOCATIVAS e
REQUERIDAS PARA LAS INFRAESTRUCTURAS DEL ICBF A CARGO DE
LA REGIONAL ANTIOQUIA
vo000aa8 va | REALIZAR LA INTERVENTORIA PARA LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO
AEROCIVIL A DE LA INFRAESTRUCTURA AEROPORTUARIA DEL LADO AIRE LADC |  179.691,102
TIERRA DEL AEROPUERTO DE PUERTO BERRIO
INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO DF OBRA PARA LA
ESTRUCTURACION Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
AL OIRE CMOG2DE | CENTRO EDUCATIVO RURAL TASGON - MUNICIPIO DE DABEIBA - |  273.394.000
ANTIOQUIA, EN EL MARCC DE LA IMPLEMENTACION DE LOS
PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET
E— INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA
AL JELa | FGN-RNOCG- | PARA EL CONTRATO DE MANTENMIENTO LOCATIVO A EJECUTARSE
e GNAL | CM-0025- EN LA SUBDIRECCION DE APOYO, REGIONAL NOROCGIDENTAL DE LA | 318.945.454
2025 FISCALJA GENERAL DE LA NACION, BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS

NORGCCIDENTAL UNITARIOS SIN FORMULA DE REAJUSTE.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, LEGAL Y

ALCALDIA :
FINACIERA AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA "AMPLIACION DE LA
g‘gn's%';’o L= CMA-01-2025 | \\paCIDAD DE FRIO DE LA PLANTA DE BENEFICIO ANMAL DEL |  46-382.698

MUNICIPIO DE SONSON ANTIOQUIA.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL
Y LEGAL PARA LA CONSTRUCCION DE REDES DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO DE AGUAS RESIDUALES Y LLUVIAS EN LOS
CM 0012025 | SECTORES DE TABLAZA, Y PUEBLO VIEJO EN EL MUNICIPIO DE LA | 4.075.995.644
ESTRELLA, ANTIOQUIA. CONFORME A LAS  OBLIGACIONES
ADQUIRIDAS EN EL CONVENIO DE USC DE RECURSOS No 1038 DEL
2020

INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA
INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL, SOCIO-PREDIAL, ADMINISTRATIVA, DE
SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA | 30.013.436.598
DE AFORO Y RECAUDC Y DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE
CONQESION No. 016 DE 2015 DEL PROYECTOC 1P CONEXION ANTIOQUIA
- BOLIVAR

MUNICIPIO DE LA
ESTRELLA

VJ-VEJ-CM-

el 015-2025
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INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERQ NOC SE LIMITA A LA
INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE,
VIVELCM- | JURIDICA, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, MEDIC AMBIENTAL Y SCCIO
001-2026 PREDIAL AL CONTRATO DE CONCESION BAJC ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA No, 001 DE 2017 DEL CORREDCR
DENOMINADO "ACCESCS NORTE A LA CIUDAD DE BOGOTA b.C "

. CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL EN LOS MUNICIPIOS
GOBERNACION DE | CMA-S1-G04- (DE SAN FERNANDO, MAGANGUE, SAN MARTIN DE LOBA,
BOLIVAR 2026 MONTECRISTQ, SOPLAVIENTQ, CARMEN DE BOLIVAR, ACHI Y
TURBACO EN EL DEPARTAMENTQ DE BCOLIVAR

ANE 23814232170

7.873.286.364

De los procesos consultados, se puede concluir:

En las vigencias 2025 y lo corrido del 2026, se adelantaron por parte de varias entidades
procesos con objetos similares, estos adjudicados mediante 1a modalidad tipo Interventoria —
Concurso de Méritos.

Aungue los objetos difieren en la redaccién del objeto contractual, todos estan orientados a la
prestacién de servicios de interventoria para la ejecucion de obras de construccion,
adecuacion y mantenimiento de obras de infraestructura publica.

Las diferencias en el valor de estos procesos obedecen principalmente a la extension y/o
envergadura de las obras objeto de interventoria.

Los procesos fueron adelantados mediante la modalidad de Concurso de Meéritos, en la
plataforma del SECOP I, en todos los procesos se hace la exigencia de garantias como
mecanismo de cobertura del riesgo y se presentan las condiciones técnicas de manera
detallada en los pliegos de condiciones, presupuesto oficial y anexos técnicos, de acuerdo con
el reporte de datos se nota una participacion plural de proveedores lo que da cuenta de la
pluralidad de cferentes que prestan este tipo de servicios.

Gasto a nivel nacional durante las vigencias 2025 y 2026:

A través de la herramienta MAE - Modelo de Abastecimiento Estratégico para el Andlisis de la
Demanda, se logré identificar la dindmica de contratacién por parte de las diferentes entidades
estatales en lo que refiere a la construccion, adecuacidén y mantenimiento de escenarios
deportivos y recreativos, con el fin de identificar los aspectos mas caracteristicos y relevantes
que componen el mercado objeto de contratacion, por lo que se filtré la informacion
considerando los siguientes parédmetros:

Vigencias: 01/01/2025 al 06/08/2026

Codigos UNSPCS: Los sefialados al inicio del documento
Ubicacion: Todo el territorio nacional.

Plataforma: SECOP Il

Modalidad: Competitiva.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede concluir que durante el periodo
comprendido entre el afio 2025 y el 2026, las Entidades Estatales a nivel nacional han
publicado en el SECOP 1l contrataciones para realizar interventoria integral a obras de
construccion, servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura en general por un
valor aproximado de $4.154.324.369.364:
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Fuente:hitps://www colombiacompra.gov co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategice

Adicional a lo anterior, si se consideran la cantidad de contratos celebrados, es posible

observar gue se han acreditado un total de 6.684 contratos:
e

i
Stttk b oonlatos

: i X iGstel aans
/ %
) i

EERN ] Fuemte BI000F : 3

Fuente:hitps://www colombiacompra. gov.co/colombig-compra/modelo-de-abagtecimiento-estrategico

La participacion por familia en el total de los contratos tenidos en cuenta en el presente informe
se observa en la siguiente grafica, el codigo que presenta fa mayor participacion corresponde
al 8110, seguida por el 8010:

Wnlar Tokal Exkisnada par Fasifis

et

onstates

¥ Fa i
Fuente https://www.colombiacompra, gov.cofcolombia-compra/modelo-de-abastecimignto-estrategico

Dentro de la informacion arrojada por la herramienta de analisis de demanda, es posible
observar la ubicacion de los proveedores a nivel nacional que hacen parte del mercado
relacionado con los codigos filtrados, evidenciando que los proveedores se encuentran
distribuidos a lo largo del territorio nacional, tal y como puede evidenciarse en la siguiente
grafica:
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Fuente: https:. /fwww colombiacompra, gov.co/colombia-compra/modeto-de-abastecimiento-estrategico

La modalidad mas utilizada y en la cual se ha adjudicado el mayor presupuesto es la modalidad
de Concurso de Méritos. Es importante considerar que la modalidad de contratacion depende

de la necesidad de la Entidad y del presupuesto asignado para la vigencia.

Walor Totat Estmade por Modalidad de Selrctidn

S Tutad Uik

Wedabdad geagrs,

Es posible observar en el Analisis de Demanda generado por la herramienta que en el mercado
se cuenta también, aunque en menor cantidad, con proponentes de origen extranjero, tal y
como se evidencia en el siguiente grafico:

Origen de Proveedores -~ Nivel Internacional

By B

bkt
Castralos

g
Fuente:hitps./Awww. colombiacompra pov.co/colombig-compra/modelo-de-abastecimicnto-estralegico

3. Analisis de la oferta:
3.1. ¢Quién vende?:

Identificacién de proveedores en el mercado nacional:




La Entidad por medio de la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de
Colombia Compra Eficiente, identifico como proveedores del servicio requerido a las siguientes
empresas:

A S

EFERTN AR

e . S

gt

Fueste:hlips #/www colombiacompra.gov co/colgmbia-compra/modeig-de-ahastecinmenio-estralemico

Caracterizacion del tejido empresarial del sector de interventoria

El presente aparte caracteriza el tejido empresarial asociado a los servicios de consultoria e
interventoria en Colombia. La metodologia contempla un andlisis secuencial: 1. Inscripciones
empresariales a nivel nacional, 2. Distribucion por jurisdiccion de Camara de Comercio, 3.
Composicién por sector econdmico. El andlisis concluye con un estudio especifico de las Mipymes
registradas bajo los cédigos CIIU 7010, 7020 y 7112, pricrizando el analisis territorial para el
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municipio de Medellin, dada su relevancia en la contratacién de obra publica e interventoria en la
region.

Cantidad de inscripciones a nivel nacional

e 2020
A il
3o eni //’ \\\\\_
mi
02-Fabrire
w 2026 35.183
A0 il
q
H-Emero 02-Feoreso 03-Marie Qdvhbril DeMayo RowJurio D24tk
bt Reoont osen
Ao D1 diteter e Bitdarze il Q5Mayo Bomdunia Ol Total
plived 2 06 35.183 26,897 X0 408 20267 RAEG TR 143509
Total 28064 5.48) 3680 30.408 20247 FhADG TR0 19,505

Cantidad de inscripciones a nivel nacional — Detalle Tipo de Registro:

" Mearrent
Tino te Rtgintro My N-Lners BiFebmro O3 Marmy Tl iy [CET T Ol otal
Perpona fatural w02 106 45982 27081 o308 0 080 14783 @ 129,336
Pernoa Jurldics 2026 7350 95 B850 *3m0 T LY FEEEY anere
RGL 200 638 e 1181 =i} 920 Haa 2% kAol
Tatal 200 %403 892 30405 2,287 26,455 1240 182,500
n 5 . . . . e
Cantidad de inscripciones — Detalle Camara de Comercio y Afo:

Ao el
Simae Yatal
MEDILLIN PARA ANTIOOUA 3161 BTHE wITEM 29568 T 93403 0,300 g 16740 266401
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Cantidad de inscripciones — Detalle Sector Econémico y Afio:

] Tl
Secay Eondmey Hal
W, At 4 yiboiom  JOB48E 173423 a5 e 19aEtE 245583 20138 34253 18904
3%
57

Antioquia se posiciona como el segundo departamento con mayor nimero de empresas del sector
consultoria en Colombia. Esta oferta se concentra principaimente en 3 actividades econdémicas
segln clasificacion CIlU:

- CllU 7010 Actividades de administracién empresarial.

- CllU 7020: Actividades de consultoria de gestion.

- ClIU 7112: Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnhica.

Al tomar como referencia el CIIU 7112 como actividad principal y filtrar para el municipio de
Medellin, se identifica un universo minimo de 250 empresas con matricula mercantil activa. A
continuacién se relacionan algunas de ias Mipymes mas representativas del sector.
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El informe "LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS: EL PULSO REAL DEL TEJIDO
EMPRESARIAL" de la Superintendencia de Sociedades 2025, evidencia que las PYMES
conforman un ecosistema dindmico y heterogéneo, con comportamientos financieros
diferenciados por sector:

1. Sector Servicios: 9.925 sociedades. Es el mas representativo del pais.
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. Sector Comercio: 3.711 sociedades. Pilar del crecimiento empresarial.
. Sector Manufacturero: 2.083 empresas.

. Sector Agropecuario: 1.476 sociedades.

. Sector Minero: 294 sociedades.

RN

En el ambito territorial, el estudio muestra una alta concentracion de ingresos en tres
departamentos: Bogota 40%, Antioquia 18% y Valle del Cauca 10%, los cuales se consolidan
como los principales polos empresariales de Colombia.

En lo que respecta a Medellin, al filtrar por empresas registradas en el RUES con tipologia Micro,
Pequefia o Mediana, y con cédigos 80101800 Interventoria o 81101500 Ingenieria Civil, se
identifica una oferta empresarial amplia. A manera de ilustracion, en el presente documento se
relaciona un listado de 40 Mipymes con estas caracteristicas.

% EMPRESA ; TAMANORUES | ESPEGIALIDAD
1| INTERVENTCRIA Y OBRAS ER SAS MIPYME INTERVENTORIA DE OBRAS
n gggsmuccbw DISENGS E INTERVENTORIAS INGENIERCS - e gl i
3 | CONSTRUCCION E INTERVENTORIA INMOBILIARIA SAS MIPYME R
4 | OBCONAS SAS MIPYME SR e
5 | DYCOREDES INGENIERIA SAS MIPYME INGENIERIA CIVIL
6 | SOLIFLEX INGENIERIA CIVIL SAS MIPYME INGENIERIA CIVIL
7 | MORENG INGENIEROS SAS MIPYME INGENIERIA ESTRUCTURAL
8 | AIDICO INGENIERIA SAS MIPYME eI
9 | MIRA INGENIERIA INTEGRAL SAS MIPYME INGENIERIA INTEGRAL
10 | WG INGENIERIA CivIL SAS MIPYME INGENIERIA CVIL
11 | TECA INGENIERIA $AS MIPYME McERERAR
12 | M.O. INGENIERCS SAS MIPYME INGENIERIA
13 | JH J CONSTRUCCIONES SAS MIPYME ﬁﬁ;‘ggﬁgﬁ%%’f;
14 | CONSTRUCTORA SERRANIA SAS MIPYME CONSTRUCCION
15 | ARQUITECTURA E INGENIERIA NUEVO SIGLO SAS MIPYME DISENOD + INTERVENTORIA
16 | INFRAESTRUCTURA & SUMINISTROS HERU SAS MIPYME INFRAESTRUCTURA
17 | GRUPO RESTREPO VALENGIA SAS MIPYME CONSTRUGCION
18 | PERFOANCLAR SAS MIPYME OBRAS CIVILES
19 | AD ARQUITECTURA Y DISERC URBANO SAS MIPYME DISENO URBANO
20 | ALUMINIOS & ARQUITECTURA SAS MIPYME ARQUITECTURA
21| METALICAS VALUMAR SAS MIPYNME ESTRUCTURAS METALICAS
22 | RA CONSTRU DRYWALL SAS MIPYME DRYWALL + ACABADOS
23 | INGENIERIA Y PROYECTOS CIVILES SAS MIPYME PROYECTOS CIVILES
24 | CIMIPYME GRUPO E & D SAS MEDIANA ALQUILER MAGUINARIA
25 | INTERVENTORES Y CONSULTORES ASOCIADOS SAS MIPYME INTERVENTORIA
26 | PROYECTOS DE INGENIERIA ANTIOQUENA SAS MIPYME INGENIERIA |
27 | OBRAS CIVILES E INTERVENTORIA SAS MIPYME OBRAS + INTERVENTORIA
28 | GESTION € INGENIERIA DE PROYECTOS SAS MIPYME GERENGIA DE PROYECTOS
29 | DISENOS ESTRUCTURALES Y CONSULTORIAS SAS MIPYME ESTRUCTURAL
30 | INGENIERIA APLICADA A LA CONSTRUCCIGN SAS MIPYME INGENIERIA APLICADA
31 | SERVICIOS INTEGRALES DE INGENERIA SAS MIPYME SERVICIOS INTEGRALES




32 | CONSULTORIA EN OBRAS PUBLICAS SAS MIPYME OBRA PUBLICA
33 | INTERVENTORIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA SAS MIPYME INTERVENTORIA
34 | CONSTRUGCIONES E INGENIERIA URBANA SAS MIPYME URBANA
35 | SOLUCIONES EN INGENIERIA Y ARQUITECTURA SAS MIPYME SOLUGIONES
| 36 | PROYECTOS CIVILES MEDELLIN SAS MIPYME PROYECTOS CIVILES
37 | INGENIERIA Y GERENCIA DE OBRAS SAS MIPYME GERENCIA DE CBRAS
38 | ASESORIAS Y CONSULTORIAS EN INGENIERIA SAS MIPYME ASESORIAS
39 | DESARROLLOS EN INGENJERIA Y CONSTRUCCICN SAS MIPYME DESARRCLLO
40 | CONSULTORIA TECNICA DE INGENIERIA SAS MIPYME CONSULTORIA TECNICA

Determinacion de requisitos de Capacidad Financiera y Organizacional

Por tratarse de un concurso de méritos para interventoria de obra publica, los indicadores de
Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional se tomaran de los documentos tipo
transversales a los procesos de interventoria de infraestructura social:

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc.} de
los procesos de seleccién de concurso de méritos para contratar los servicios de interventoria de
obra publica para infraestructura social que adelanten las Entidades, se establecieron indicadores
de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de contratacion, con base en los siguientes
rangos de presupuesto definidos de conformidad con la matriz de experiencia estructurada para

la presente versidn de los pliegos tipo:
| >= 1.000 A

(Cifras oxpresadas en SMMLY)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de
capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en
procesos de contratacién de licitacion de obra publica de infraestructura de social de acuerdo con
el rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial.

a. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona naturai o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de conformidad
con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas gue los modifiquen,
sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:

: "i "Valor concertado “Valor concertady
x“‘" SE Riinga 1 Rango 2
indice de licuidez =11 = 1,2
Indice de endeudamiento < 0,65 = {70
Razén de cobertura de -
intereses = 55 24
. . Definido en el Definido an &l
gapitalidelinatajo documentg hase documento base
Rentabilidad del patrimonio =002 > 0,03
Rentabilidad del activo = 0,01 > 002

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de
los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo en el
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articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio
o en la Union Temporal. Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del
certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al
momento de su presentacion.

b. indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas
Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo previsto en
el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o
complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

i | Valorconcsitado” | Valor conicertado ;
JRPIEERp Ranigo 1 Rango2 |
Indice de liquidez 24,2 = 1,3
Indice de endeudamiento < 0,65 = 0,70
Razdn ge cobertura de 215 21
intereses
Definido en el Definido en el
Capital de trabajo gocumento base documento base
Rentabilidad del patrimonio = 0,03 =004
Rentabitidad del active = 0,02 =003

Los indicadores definidos en la matriz citada deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacién de interventoria de obra publica
para infraestructura social, de acuerdo con el rango en el cual se encuentro el presupuesto oficial
del proceso de seleccion que se adelante.

3.2. ;Cual es la dindmica de produccién, distribucion y entrega de los bienes y servicios?

La ejecucion de los contratos de consultoria e interventoria en el sector de la construccién debe
desarrollarse en estricto cumplimiento de la normativa vigente, asi como de los cédigos,
reglamentos y estandares técnicos de caracter local, nacional e internacional aplicables a los
materiales, procesos, actividades y productos requeridos para la correcta ejecucion del objeto
contractual.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, la interventoria
comprende el seguimiento y control integral de fa ejecucion contractual en sus componentes
técnico, administrativo, financiero, contable, juridico, socioambiental y de seguridad y salud en el
trabajo (SST), garantizando el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la proteccion de
los intereses de la entidad.

Seguimiento Técnico: Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas, disefios, normas
y condiciones establecidas en el contrato de obra, asegurando que las actividades ejecutadas se
ajusten a los esténdares de calidad exigidos.

Seguimiento Administrativo: Controlar el cumplimiento de las obligaciones administrativas y
laborales del contratista, mediante la revisién periédica de los contratos de trabajo, afiliaciones vy
pagos al Sistema de Seguridad Social Integral, polizas requeridas, salarios, prestaciones sociales
y demas obligaciones derivadas de la vinculacion del personal durante la ejecucion y liquidacion
del contrato.




Seguimiento Financiero: Realizar la verificacion y control de las inversiones asociadas al contrato,
garantizando que los recursos sean ejecutados conforme a los principios de economia, eficiencia
y eficacia. Asimismo, identificar oportunamente situaciones que puedan generar sobrecostos o la
ejecucion de actividades, bienes, servicios u obras no requeridas para el cumplimiento del objeto
contractual.

Seguimiento Contable: Verificar el adecuado cumplimiento de las obligaciones fributarias vy
contables a cargo del contratista, incluyendo el pago de impuestos, contribuciones, retenciones y
demas gravamenes aplicables al desarrolio del contrato.

Seguimiento Juridico: Ejercer el control y seguimiento de los aspectos legales relacionados con
el perfeccionamiento, ejecucion y liquidacion del contrato, incluyendo la revisién de piazos,
garantias, obligaciones laborales, modificaciones contractuales, acuerdos adicionales, imposicion
de sanciones y demés actuaciones o novedades que incidan en la relacién contractual.

Seguimiento Socioambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST): Verificar la
implementacién de los programas, medidas y acciones definidas en los estudios de impacto social
y ambiental, planes de manejo socioambiental, instrumentos de gestién ambiental y programas
de seguridad y salud en el trabajo. Lo anterior con el propésito de prevenir, mitigar y controlar los
impactos negativos, asi como potenciar los efectos positivos derivados de la ejecucion del
proyecto, en cumplimiento de la normativa aplicable.

La interventoria velara por la siguiente informacién siempre y cuando aplique:

Informacidn legal y financiera

1. Garantias y vigencias de estas, adiciones, suspensiones y/o prorrogas.

2. Presentar el cuadro de control legal del Contratista y de la Interventoria (fechas de
suscripcién, Procesos de Contratacién, entre otros)

3. Evaluacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales.

4, Programacion del Plan Anual de Caja (PAC), si aplica.

5. Balance financiero del contrato de obra y de la Interventoria, que incluya control de

Mayores y Menores cantidades de obra, asi como los nuevos analisis de precios unitarios
generados en desarrolio del contrato.

6. Seguimiento al cuadro de control financiero presentado por el Contratista de obra.

7. Informe sobre el manejo del Anticipo y/o Pago Anticipado y anexos relacionados (En caso
de haber sido entregado Anticipo y/o Pago Anticipado alguno).

8. Informe de los Rendimientos financieros, donde se desembolsaron los recursos del
anticipo al contratista.

9. Relacion de las metas fisicas a ejecutar con respecto al presupuesto disponible

contractualmente. Informar cantidades y/o saldos faltantes o sobrantes dentro del proyecto para
el cumplimiento de las metas fisicas contractuales. Informar las cantidades y cosios referentes a
ejecucion de estudios, disefios y obras para redes de servicios publicos domiciliarios, en caso de
aplicar.

10.  Copia del acta de recibo parcial de obra, en caso de aplicar.

11.  Elaboracion en conjunto con el contratista de las actas de Recibo de Obra, Acta de
liquidacién del contrato e Informe Final de Interventoria que incluya la acreditacion de revision y
recibo a satisfacciéon de planos Récord.

Informacidn técnica




12.  Seguimiento al Cronograma detallado del contrato aprobado por la Interventoria con su
respectivo andlisis a la fecha de corte.

13.  Anadlisis del desempefio de las actividades incluidas en la ruta del Contrato de Obra de
acuerdo con el Cronograma contractual aprobado por la Interventoria.

14,  Descripcion de los atrasos o adelantos de obra que se estén presentando, conforme al
Cronograma contractual aprobado por {a Interventoria. Relacionar las acciones solicitadas por el
Interventor e implementadas por el Contratista y el seguimiento efectuado por el Interventor.

15.  Cuadro sobre el estado del tiempo. Detallar las horas no trabajadas debido a condiciones
climaticas que impidan la ejecucion de las labores.

16. Reporte de dafios a la infraestructura de servicios publicos indicando: ESP, ubicacion,
fecha y estado de pago a las ESP por parte del Contratista, en caso de ser procedente.

17. Planes de contingencia elaborados por el Contratista, aprobados por la Interventoria, que
no afecten el plazo contractual, los cuales deben ser presentados a la Entidad.

18.  Descripcion de las medidas correctivas exigidas por la Interventioria en los aspectos
técnicos, administrativos y legales que se estan teniendo en cuenta, asi como las medidas
preventivas que deban implementarse para evitar futuros atrasos.

19. Descripcion de las actividades desarrofladas durante el mes por el Coniratista de obra y
la Interventoria y su equipo de trabajo (director, residentes y especialistas).

20. Esquemas de avance fisico de obra, planos de localizacion del proyecto, figuras, cuadros
y demas informacion relevante relacionada con el avance del contrato.

21. Registro fotografico gecrreferenciado del avance de! proyecto tomando como puntos fijos
y panoramica, de igual manera una breve descripcién de la foto indicandc localizacion,
georreferenciacién, aspectos relevantes y fecha. Durante la ejecucion del contrato, la
Interventoria debe presentar a la Entidad registros fotogréficos por cada elemento de la
infraestructura social que haga parte del contrato, resaltando el antes y el despuées, en cada una
de las fases del proyecto.

22, Presentar el avance fisico por grupo framos, segmentos, o elementos que hagan parte del
proyecto de infraestructura social segun sea el casc del proyecto.

23. Relacion de los resultados y anélisis de los ensayos de laboratorio y de campo, efectuados
por el Contratista de cbra y los ejecutados por la Interventorfa como medio de comprobacién o
verificacién, segln las especificaciones técnicas aplicables.

24.  Ceriificaciones de cumplimiento de calidad y especificaciones de materiales empleados
durante el periodo, expedido por el representante legal de la Interventoria, expresando
claramente el cumplimiento de las frecuencias de los ensayos de laboratoric de acuerdo con las
especificaciones y el plan de inspeccién y ensayos de laboratorio.

25.  Certificacién de cumplimiento del plan de calidad por parte del Interventor y la
correspondiente verificacién al cumplimiento del plan de calidad del Contratista de obra, segun lo
ofertado por este en el aspecto de calidad en su propuesta.

26. Gestiones adelantadas por el Contratista y la Interventoria ante las ESP y otras entidades
gue tengan relacién directa con la ejecucion del proyecto de infraestructura social.

27. Descripcion de obras adicionales y/o complementarias, valor y justificacién de estas;
relacion de precios unitarios no previstos presentados por el Contratista de obra y aprobados por
la Interventoria e indicar la modificaciéon contractual realizada para su incorporacién {en caso de
aplicar). Ademas, mostrar su incidencia en el valor actual del contrato.

28.  Informar sobre {os ajustes, complementacién, apropiacion y/o actualizacion realizada por
el Contratista a los disefios existentes entregados por la Entidad, de ser el caso, y la justificacién
de estos, debidamente aprobados y avalados por la Interventoria.

29.  Relacion de cantidades de obra que a la fecha no han sido recibidos por la Interventoria
por no cumplir con los requisitos previstes para el recibo y pago de estas, mostrando su incidencia
en el valor actual del contrato. Ademéas, se deben enlisar las acciones correctivas propuestas, asi
como la respuesta por parte del Contratista de obra.




30. Reporte de producto no conforme, en el cual se deben incluir los items de pago que
presentaron no conformidades en el mes, la fecha de identificacion, la descripciéon de la no
conformidad y una breve explicaciéon de {a accién a tomar. En este capitulo también se debe
describir el seguimiento a las acciones adoptadas para el tratamiento de no conformes en el
periodo anterior en caso de existir.

31.  Copia del libro de obra (bitacora) del periodo reportado.

32. Copia de las actas de seguimiento desarrolladas en el periodo (comité y reuniones)
debidamente suscritas por los participantes, Contratista, Interventor y Entidad.

33. Cuadro detallado de cantidades y valores gjecutados por tramo, grupo de elementos, o
unidad funcional, o frente de obra, seglin sea el caso del proyecto de infraestructura social,
indicando valor pagado, nimero de acta en la que se pagd su gjecucién parcial y verificacion del
consolidado y sumatoria final respecto al acta de recibo parcial de obra, en caso de existir. Como
resumen del andlisis consolidado, determinar los costos directos e indirectos por elemento, grupo
de segmentos, tramos, frentes de obra, o segun sea el caso del proyecto de infraestructura social.

Informacién ambiental y SST

34. Informe mensual ambiental y SST de Interventoria a la etapa de obra (incluyendo el
componente de maquinaria’fequipe y vehiculos), con sus respectivos soportes y andlisis de los
indicadores propuestos para cada uno de los programas desarrollados en el PIPMA (Programa
de Implementacion del Plan de Manejo Ambiental).

35. Control de materiales y copia de los correspondientes certificados de adquisicién de todos
los materiales empleados en el mes dentro de la obra.

36.  Control del aprovechamiento de los Residuos de Construccion y Demolicion -RCD-.

37.  Manejo de vegetacion, si aplica para el contrato.

38. Listado de vehiculos utilizados en el mes para la obra.

39. Relacién del numero de licencia ambiental y/fo permiso ambiental y/o PIN ambiental.

40. Relacién de los equipos y/o maquinaria utilizada por el Contratista donde se verifique el
cumplimiento de las actividades descritas en el plan de mantenimiento presentado por ef
Contratista de obra y aprobado por la Interventoria.

a1, Copia de la certificacion de mantenimiento periédica de los bafios méviles, anexando copia
del permiso de vertimientos vigente expedido por la autoridad ambiental competente.

42. Resumen de las actividades realizadas por la Interventoria en cumplimiento del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con sus respectivos soportes.

43. Informe de accidentes e incidentes de trabajo en el periodo tanto del Contratista de obra
como del Interventor.

44.  Afiliaciones y pagos del personal del Contrato de Obra al Sistema General de Seguridad
Social Integral.

45.  Certificacién del revisor fiscal/contador plblico y representante legal del Contratista de
obra (de acuerdo con la naturaleza de esta) y Subcontratista, donde se exprese paz y salvo por
concepto de pagos al Sistema General de Seguridad Sociai Integral y salarios que contenga como
minimo el nimero de los trabajadores que laboran en el Contrato de Obra y el periodo laborado.
46.  Afiliaciones y pagos del personal del Contrato de Interventoria al Sistema General de
Seguridad Social Integral.

47.  Certificacion del revisor fiscal/contador publico y representante legal del Interventor (de
acuerdo con la naturaleza de esta) y Subcontratista, donde se exprese paz y salvo por concepto
de pagos al Sistema General de Seguridad Social Integral y salarios que contenga como minimo
el numero de los trabajadores gue laboran en el Contrato de Obra y el periodo laborado.

48.  Calificacion del componente de gestion Ambiental y SST vy fichas de seguimiento de
labores ambientales.
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49, Certificacion expedida por la interventoria donde exprese que se han revisado los
documentos soporte de pagos salariales y del SGSSI remitidos por el Contratista de obra para el
respectivo informe.

De acuerdo con cada uno de los aspectos a los que debe hacer seguimiento la interventoria, se
deben establecen Obligaciones de orden Técnico, Administrativo, Financiero y Legal para los
Consultores. Para el proceso objeto del presente analisis, Las obligaciones y funciones del
contratista estan establecidas en el pliego de condiciones y todos sus documentos anexos. Es
asi como el contratista debera cumplir con todas las especificaciones técnica, condiciones de
ejecucién, tramites administrativos, técnicos, financieros, legales y operacionales definidos en
esos documentos.

Para efectos del proceso analizado, el INDER suscribird un contrato de obra que tendré como
objeto la “CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DEPORTIVA A CARGO DEL INDER MEDELLIN EN LA COMUNA
16, INCLUIDAS LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU ADECUADO
FUNCIONAMIENTQ". Estas actividades se realizaran teniendo en cuenta las recomendaciones
dadas por el contratante INDER y por la interventoria, que tendra como objeto la
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y
FINANCIERA PARA LA CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DEPORTIVA A CARGO DEL INDER
MEDELLIN EN LA COMUNA 16, INCLUIDAS LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS
NECESARIAS PARA SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO".

4. Estudio del mercado

La estructuracion del estudio del mercado y del presupuesto oficial fue realizada de forma integral
por el componente técnico del proceso, dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, es de alli de donde surgen las siguientes
conclusiones:

El criterio establecido para determinar el presupuesto estimado de la “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DEPORTIVA A CARGO DEL INDER MEDELLIN EN LA
COMUNA 16, INCLUIDAS LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU
ADECUADO FUNCIONAMIENTO”, corresponde al contenido en el manual que posee la Entidad
denominado “CALCULO DEL VALOR DE LA INTERVENTORIA DE OBRA”, en el cual se dictan
parametros para el establecimiento del factor multiplicador y los componentes aplicables, el
resultado obtenido en este caso corresponde al siguiente:
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Presupuesto oficial estimado

Teniendo en cuenta las caracteristicas del proceso, y el valor total arrojado por el estudio de
mercado realizado por el componente técnico, se determina un presupuesto oficial estimado de
hasta QUINIENTOS NUEVE MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS
VEINTE PESOS M.L {$509.593.820), incluidos todos los impuestos, costos directos e indirectos,
tasas, estampillas y contribuciones a que hubiere lugar.

Profesiohal Especializada

Vo. Bo. Ap oﬁinanciero: Vo. Bo. Apoyo Técnico: Vo. Bo. Apoy

Paula Andrea Cetina Posada Aleja %}é‘ ea Ramireze'qm“e%
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Al gela‘ Maria D:az I| &)

Econotista Contratista e,

Adriana Huaﬁ Piedrahita
Johan Stiven Ospina Bedoya o Abogada Contratista
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