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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, — ALCALDIA MUNICIPAL
DE SOPO. : _ ' -

INTERVENTORIA TECNICA;, ADMINISTRATIVA, "FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, AMBIENTAL, SOCIAL, Y DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO PARA EL CONTRATO CUYO OBJETO
CORRESPONDE AL MEJORAMIENTODE LA VIA QUE
COMUNICA EL SECTOR DE ZAMORA CON EL SECTOR ALTOS |
DE YERBA BUENA, EN EL. TRAMO DENOMINADO CRUCE DE LA
VUELTA AL CERRO, MUNICIPIO DE SOPO, DEPARTAMENTC DE
CUNDINAMARCA. Y EN EL. MARCO DEL.  CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO ICCU-CTO-1457-2025  SUSCRITO |
ENTRE EL. MUNICIPIO DE SOPQ Y EL ICCU

OBJETIVO DE LA CONTRATACION

'De conformidad con Io previsto en el Decreto 1082 de 2015 en la subseccion 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1

que determina el deber de analisis de las Entidades Estatales de realizar el analisis del sector
econdmico y de los oferentes, el presente estudio del sector tiene como objetivo realizar el analisis de

- ¢ Conocer las caracteristicas de las empresas que conforman el segmento del sector que cuenta
con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacién por parte de la Alcaldia
Municipal. : ' S

¢ ldentificar los bienes, obras o servicios previstos en el Clasificador de Bienes y Servicios, que
" permiten satisfacer de la forma mas eficiente la necesidad previamente identificada por la

~ entidad, maximizando los beneficios y.optimizando los costos.
» Establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar los principales Riesgos de la

futura contratacion y determinar los requisitos habilitantes.

e Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso
de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes y.su seleccidn objetiva.

Con el animo de dar cumplimiento a los principios y demas disposiciones de Ley se realiza el siguiente

andlisis integral del sector con el objetivo de. seleccionar el contratista idéneo para suplir la necesidad

de la Alcaldia Municipal de Sopo, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista
seleccionado. : IR _ -

ANALISIS DEL MERCADO

Dentro del sector de Servicios en Colombia se tienen como principales subsectores:

Servicios de asesoria de gestion
Servicios de recursos humanos
‘Servicios Legales

Servicios Inmobiliarios ‘
Comercializacién y distribucion .
Pelitica comercial y servicios : :
Servicios de administracién de empresas

YYVYVVYVY.

Para efectt_)s de realizar el andlisis del sector del presehte prodeso contractual, se analizara el sector
de comercio de bienes dentro del cual se encuentra como principal producto que se adquiriran por la
administracién — Gerencia de Proyectos (Clasificador Bienes y Servicios —80101600).
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81101500 INGENERIA CIVIL

80101600 ' GERENCIA DE PROYECTOS

81141500 ' CONTROL DE CALIDAD .

80101500 - SERVICIOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS Y.
. : ‘ ADMINISTRACION . '

93141808 . SERVICIOS DE SEGURIDAD INDUSTRUAL Y  SALUD

OCUPACIONAL e
81102200 INGENERIA DE TRANSPORTE

1.1. DEFINIR SECTOR O MERCADO.

Sector Servicios a Nivel Mundial

El sector servicios se ha consolidado de manera incuestionable como la columna vertebral de la
economia mundial contemporanea. De acuerdo con datos del Banco Mundial publicados por Statista
(2025), los servicios representaron en 2024 aproxihadamente el 66,24% del Producto Interno Bruto |-
global, mientras que la industria contribuyé con 25,97% y la agricultura con apenas 4,02%. Esta
configuracion refleja un proceso estructural de terciarizacion que ha caracterizado tanto a las
economias avanzadas como a las emergentes a lo largo de las Gltimas tres décadas, y.que se intensifico
significativamente con la pandemia de COVID-19 y la posterior aceleracién digital.

Los principales hallazgos en cuanto al sector servicios a nivel mundial son los siguientes:

-+ Dominio estructural; el sector servicios genera mas de dos tercios del PIB mundial y emplea
_aproximadamente al 50% de la fuerza laboral global, con tendengia creciente.
+ Comercio internacional: el comercio mundial de servicios alcanzé cerca de 8,7 billones de
délares (trillions USD) en 2024 y se proyecta cerrar 2025 en torno a 9,4 billones, con un
. crécimiento estimado del 8%, superior al de los bienes (6%).
= Digitalizacién acelerada: los servicios dlgltaEmente entregables alcanzaron 4,6 billones de
délares en 2024, multiplicandose por cuatro desde 2005 y creciendo a una tasa compuesta
anual del 8,3%, muy por encima del comercio de bienes.
« Construccion global el mercado mundial de la construccion se estima en 17,26 billones de
~ dolares para 2026, con una proyeccion de alcanzar 21,73 hillones en 2030, equlvaiente auna
tasa compuesta anual del 5,9%.
= Asimetria regional: mientras Asia-Pacifico lidera el dinamismo (Sur de Asia +6,2%, Sudeste
Asidtico +5,5% en construccién), Norteamérica y América Latina enfrentan contracciones por
costos elevados y restricciones financieras. '

La estructura econémica mundial se encuentra fuertemente terciarizada. En 2024, el sector servicios
aporto aproximadamente el, 66,24% del PIB global, seguido por la industria con 25,97% (que incluye
manufactura, mineria, electricidad, gas, agla y construccién} y la agricultura con 4,02%.(Statista, 2025,
con base en datos del Bance Mundial}. En términos absolutos, el valor- agregado del sector servicios
super6 los 67,5 billones de délares en 2024, sobre una economia global estimada por el Fondo |
Monetario Internacional en 113,8 billones de dodlares para 2025.

Es preciso sefialar que la categorizacion metodoldgica del Banco Mundial coloca a la construccion
dentro del sector industrial, no de servicios. No obstante, en la practica comercial y en buena parte de
la literatura empresarial, las actividades de construccion y desarrolio inmobiliario funcionan bajo una
logica de prestacion de servicios contractuales (servicios de ingenieria, arquitectura, consultoria,

gestion de proyectos), por lo que su tratamiento intersectorial resulta indispensable para entender ia
economla contemporanea.
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- Conpasicién del PIB Mundial por Sectr;res Et‘onémkces (2024)
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Tres elementos resultan particularmente relevantes en esta distribucion. Primero, la consolidacion del
sector servicios como motor econdémico .es un fenémeno irreversible a corto y mediano plazo: 192
paises del mundo tienen al sector servicios como su principal actividad econémica (StatisticsTimes,

'2025), y 11 pafses derivan més del 80% de su PIB de los servicios. Segundo, existe una corrélacién
| robusta y bien documentada entre el nivel de PIB per capita y la participacion del sector servicios en la

economia: a mayor desarrollo, mayor terciarizacion. Tercero, esta correlacion no implica causalidad
directa: economias como India han logrado posicionarse como potencias en servicios (especialmente

“en tecnologia y outsourcing de procesos de negocio) sin haber ’transrcado completamente por una fase

mdustrtal de manufactura masiva.
Estados Unidos lidera el ranking mundial de productores del sector servicios con un valor agregado de
aproximadamente 18,09 billones de délares en 2024, lo que representa cerca del 27% del valor

| agregado mundial del sector. China ocupa €l segundo- lugar con 9,85 billones, seguida por Japén, |

Alemania y Reino Unido. Esta concentracion refleja la estructura asimétrica de la economia global v la
fuerte ventaja competitiva que las economias avanzadas mantienen en servicios de alto valor agregado,
particularmente en Ios segmentos fmancuero profesmnal tecnologlco y cfe propledad mtelectual

S g ’ ‘l'op 10 Parsas par Valor Agregado det Sector Servicios (2024)

Resuita destacabie el caso de India, que con un vafor agregado en servicios cercano a los 1 ,95 billones
de délares se sitlia entre los diez primeros del mundo pese a tener un PIB per capita sustancialmente
menor que los demas mtegrantes del grupo. Esta posmion se explaca por la especializacion del pais-en
servicios de tecno!oglas de Ia informacion (T1), procesos de negocio (BPO) y servicios profesionales
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que se exportan globalmente, fenémeno que también se observa, aunque en menor escala, en Filipinas
y, en afios recientes, en Colombia y o’{ros paises Iatmoamemcanos que apuestan por el modelo
nearshore.

Segun las estimaciones modeladas de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) publicadas en

su World Employment and Social Qutlook; Trends 2025, el sector servicios emplea a aproximadamente
2.010 millones de personas a nivel mundial en 2025, lo que equivale al 50,5% del empleo total. Esta

cifra contrasta con los aproximadamente 920 millones que emplea la industria (23,1%) y los 870

millones que se mantienen en agricultura (21,9%). La OMC, en su capitulo dedicado al comercio en
servicios para el desarrollo, confirma que "el sector servicios genera hoy méas empleos (50% del empleo
mundial) y producto (67% del PIB global) que la agricuftura y la industria combinadas" (WTO, 2024).

i
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La trayectoria temporal es elocuente: en 1991, el sector agricola era el principal empleador mundial con
méas. de 1.050 millones de trabajadores, mientras los servicios apenas alcanzaban 820 millones. Hacia
2003, los servicios superaron a |a agricultura como mayor empleador del planeta, y desde entonces el
diferencial ha continuado amplidndose. Esta migracién intérsectorial del empleo refleja procesos
paralelos de urbanizacion, mecanizacion agricola, automatizacién industrial y expansion de las clases
medias urbanas, las cuales consumen progresivamente mas servicios (educacmn salud, recreacién,
fmanzas telecomunicaciones).

La OIT advierte, sin embargo, que la transicién no es uniforme ni necesariamente positiva en términos
de calidad del empleo. Aproximadamente el 40,2% de los trabajadores del mundo contintia empleado
en ocupaciones de baja y media calificacion, frecuentemente-con condiciones de informalidad. En las
economias emergentes, una parte significativa del empleo en servicios corresponde a actividades de
baja productividad y bajos salarios (comercio minorista informal, transporte no regulado, servicios

| domésticos), o que limita los efectos virtuosos esperables del proceso de terciarizacion sobre el

bienestar agregado.

Por otro lado, el comercio internacional de servicios ha experimentado un crecimiento sostenido y, en
afios recientes, superior al de los bienes. De acuerdo con la Organizacién Mundial del Comercio, en
2024 el comercio mundial de servicios alcanzé los 8,7 billones de dolares, registrando un crecimiento
anual del 9%, mientras que el comercio de bienes creci6 apenas 2% (UNCTAD, 2025). En 2025, segin
las estimaciones preliminares de la OMC publicadas en World Trade Statistics 2025, el comercio total
de bienes y servicios alcanzé 34,65 billones de délares con un crecimiento del 7%, donde los servicios

crecieron 8% vy los bienes 6%. Como resultado, la participacion de los servicios en el comercio total
alcanzé eE 27,6%, su nivel mas alto desde 2005. _ .
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- Comercio Mundial: Bienes vs, Servicios (2019-2025)
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. Este desempefio superior de los servicios responde a tres factores estructurales convergentes. En
— primer fugar, la digitalizacion ha reducido drasticamente los costos de prestacion transfronteriza de un

- | conjunto creciente de servicios, desde la consultoria profesional hasta la educacién, la telemedicina, el
entretenimiento audiovisual y los servicios de software. En segundo lugar, ia mayor adopcion global de

tecnologias de informacion vy comunicaciones (TIC) por parte de empresas y consumidores ha
multiplicado {a demanda agregada. En tercer lugar, los cambios en los patrones de consumo —
_particularmente entre las cohortes mas jovenes-— privilegian la compra de experiencias y servicios
sobre bienes durables, lo que se traduce en una expansion sostenida del turismo, la restauracién, los
servicios de salud y bienestar y los servicios culturales

Sector de Servicios En Colombia

I

El sector de servicios en Colombia ha consolidado su posicién como el principal motor de la economia
nacional durante el periodo . 2024-2028, -desplazando. progresivamente a los sectores productivos
tradicionales como la minerfa, la: industria manufacturera y la construccion. Esta transformacion
estructural refleja una tendencia globai hacia la terciarizacién econdmica, -en la que el consumo de
servicios —financieros, digitales, turfsticos, educativos y de entretenimiento— gana.peso creciente en
el PIB. ' . - - R

Los siguientes datos estadisticos y conceptos referente al comportamiento y crecimiento del sector de
S servicios analizara en profundidad el comportamiento, desarrolio y evolucion del sector terciario
colombiano, abarcando el ako 2024 (con PIB de 1,7%), el afio 2025 (con PIB de 2,6%) y el inicio de
) 2026, periodo en el que los servicios siguen liderando las expectativas de contratacion y de crecimiento

sectorial.
1,7% {26% - | ~3% 48% |
Crecimiento PIB 2024 | Crecimiento PIB.2025 | Proyeccion PIB 2026 Empleo en Servicios
Servicios; motor | Sector . servicios | -Servicios * lideran | Def empleo  tolal
principal S +4.6% expansion nacional '

En 2024, ias actividades de administracion publica, educacién, salud y. éntretenimiento lideraron el
crecimiento dentro del sector terciario, mientras que subsectores como informacién y comunicaciones
sufrieron contracciones. Para 2025, el escenario mejoro notablemente, con el comercio, transporte y
alojamiento creciendo 4,6%, las actividades artisticas y de entretenimiento alcanzando un sorprendente

9,8% —impulsadas por conciertos y eventos masivos en Bogota y Medellin—, y los servicios sociales
expandiéndose al 4,5%. r " S
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En el primer bimestre de 2026, las perspectivas apuntan a una consolidacion del sector servicios como
el gran empleador y generador de valor de la economia colombiana, con sectores como finanzas y
seguros (expectativa de contratacion del 42%), tecnologia (29%) y servicios profesionales (19%)
liderando las intenciones de contratacion segun ManpowerGroup.

Dentro del marco macroeconémico el sector de servicios en Colombia durante el 2024 a lo recorrido

del 2026, Colombia cerré 2024 con un crecimiento del PIB de 1,7%, superior al 0,7% de 2023, aunque
atin distante del promedio histérico de largo plazo estimado en 3,6% por analistas del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). La economia mostré un patrén de recuperacion gradual
a.lo largo del afio, comenzando con un anémico 0,6% en el primer trimestre para acelerarse
progresivamente hasta 2,3% en el cuarto trimestre. ' ' ‘

Esta tendencia ascendente se profundizé en 2025: el PIB crecid 2,6% en el acumulado anual, con su
mayor repunte trimestral en el tercer cuarto del afio (3,6%), reflejando el dinamismo del sector servicios | -
y el comercio. Segln el DANE, fue el tercer afio consecutivo por debajo del crecimiento potencial de ¢
largo plazo, pero marcé una recuperacion significativa respecto a los dos afios precedentes.

Sin embargo, el crecimiento sigui6é siendo desigual: mientras los servicios florecian, la construccion
cayé 2,8%, la industria manufacturera mostro sefiales de estabilizacion tardia y la mineria registré una
contraccion severa del 6,2% en 2025, afectada por caidas en produccion y factores regulatorios. Esta
heterogeneidad sectorial define el perfil de una economia que avanza, pero con actores muy
diferenciados. ‘ . ‘

Gréfico 1. Crecimiento anual del PIB colombiano 20222025 (%). Fueﬁte: DANE — Cuentas Nacionales Trimestrales, 2026

El analisis triniestral permite comprender la dinamica interna de la recuperacion. En 2024, el primer
trimestre fue especialmente débil (0,6%), afectado por la persistencia de altas tasas de interes, inflacion
elevada y débil consumo de los hogares. E! segundo y tercer trimestres mostraron aceleracion
moderada, mientras que el cuarto trimestre registré el mejor desempefio anual con 2,3%, impuisado
por actividades artisticas —especialmente juegos de suerte y azar— y el repunte del sector
agropecuario. ' : '

En 2025, el comportamiento fue mas consistente. Desde el primer trimestre (2,6%) hasta el tercer
trimestre (3,6%), la economia describié una trayectoria ascendente, aunque el cuarto trimestre modero
hasta 2,3% al ajustarse datos base. El crecimiento anual del 2,6% confirmd la recuperacion, liderada
por los servicios, el comercio y ~~de manera inédita— los ‘conciertos y eventos cuiturales como factor

estadistico relevante. '

L)
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Gréfico 2. Evolucion trimestral del PIB colombiano 202442025 .(vanac.v‘én % 'an'uai). Fuente: DANE, 2026

Varios elementos macroeconémicos configuraron el contexto en el cual se desarrollé el sector servicios:

Politica Monetaria: El Banco de la Reéptiblica inici6 un ciclo de recortes de tasas en 2024, acumulando
275 puntos bésicos de reduccion a lo largo del afio, llevando la tasa de referencia desde maximos del
13,25% hacia niveles mas moderados, Para 2025, Ia tasa llegé a 6,0%, impuisando el consumo vy
mejorando las condiciones de crédito para hogares y empresas, con. un efecto directo sobre
subsectores como el financiero y el inmobiliario. : '
Inflacion: Tras el pico inflacionario de 2022 (13,1%), Colombia vivié un proceso de desinflacién
progresiva. Para 2025, la inflacién se moderé sustancialmente, y las proyecciones para 2026 apuntan
a un IPC de 3,4%, dentro del rango meta del banco central. La normalizacién de precios beneficié
especialmente el consumo de servicios de los hogares. ‘ ' '

Mercado Laborai: La tasa de deserhpl_éo mostré una tendencia descendente, ubicandose en 8,6% en |

agosto de 2025 (DANE). Este comportamiento favorable del empleo ~particularmente en servicios—
sostuvo el consumo privado como motor clave del crecimiento, especialmente en sectores como
alojamiento, gastronomia, fransporte y entretenimiento. '

Remesas: El flujo de remesas se mantuvo como un soporte relevante del ingreso disponible de los
hogares, favoreciendo el gasto en servicios. Este factor tiene especial incidencia en regiones como el |-
Valle del Cauca y el Eje Cafetero. ' . ' a [

Por otro lado, el desempefic que ha tenido el sector servicios -en Colombia con respecto al PIB,
encontramos que el sector terciario consolidé en 2024 su papel como el principal amortiguador de la
desaceleracion econémica. Mientras los sectores primario y secundario enfrentaron desequilibrios
notables —con la mineria cayendo 5,2% y la industria manufacturera contrayéndose 2,1%—, la mayorfa
de las actividades de servicios reportaron variaciones. positivas, sosteniendo el crecimiento global.

Segln el DANE, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) mostré que las actividades terciarias
fueron las mas dindmicas en el segundo semestre de 2024, con crecimientos que en diciembre
alcanzaron 3,74%, en contraste con el magro 0,3% de la industria y la construccion. Esta divergencia
sectorial es caracteristica de un pais en transicién hacia una economia mas orientads a los servicios.
El-PIB del sector setvicios en valores corrientes contribuyo de manera decisiva al resultado de 1,7%
del PIB nacional. La directora del DANE, Piedad Urdinola, destacé que sin el desempefio del sector

terciario el resultado final hubiera sido considerablemente mas débil.

Alcaldfa Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca
Teléfoho: 5876644 — Fax, extension 624
WWW.S0D0-CUNCAIEMAIca.qov.co
Cadigo postal 251001




“JMoyano

MODALIDAD DE SELECCION: Republica de Colombia
LICITACION PUBLICA, SELECCION Departamento de Cundinamarca
ABREVIADA, SUBASTA Y CONCURSO Alcaldia Municipal de Sopd
DE MERITOS ' Documento Controlado

) . : : - Versién: 01
ESTUDIOS DEL SECTOR Vigencia: 12-01-2023

" Grafico 3. Cremmfento de subsectores del sector serviciqs en Colombia — 2024 {%). Fuente: DANE — PIB Cuarto Trimestre
2024.

Para la administracién publica como para la educacion y la salud este subsector que agrupa
administracion publica y defensa, planes de seguridad social, educacion y actividades de atencién de
la salud, fue el principal impulser del sector servicios en 2024, con un crecimiento del 4,2% y una
contribucién de 0,8 puntos porcentuales al PIB. El dinamismo provino del aumento del presupuesto
publico, con asignaciones generosas para salud y educacién que se tradujeron en mayor contratacion
pubhca y gasto operativo.

Sin embargo, la transformacion del sistema de salud plante6 incertidumbres. La tensién financiera entre
el aumento en la frecuencia de uso de servicios y las limitaciones de la Unidad de Pago por Capitacién
(UPC) gener6 presiones en el modelo de financiamiento. La ADRES sostuvo los pagos, pero surgieron
cuestionamientos sobre su viabilidad futura en un contexto de reforma al sistema. En educacion, los
matriculados crecieron muy moderadamente, mientras que la modalidad virtual continué ganando
terreno de forma sostenida, reflejando un cambio estructural en la oferta educativa. Las instituciones
de educacidn superlor intensificaron lfa transformacion digital de sus procesos ' académicos y
administrativos.

Para las actividades artisticas, entretenimiento, recreacién presento un crecimiento del 8,1% en 2024,
las actividades artisticas y de éentretenimiento compartieron el primer lugar en desempefio sectorial
junto con el agropecuaric. Este resultado refleja un cambio en las preferencias de consumeo de los
colombianos, que migran hacia el gasto en experiencias frente a la adquisicién de bienes.

Los juegos de suerte y azar, los conciertos y los espectaculos culturales fueron los principales motores
de este subsector. Ciudades como Bogota y Medellin se consolidaron como escenarios de grandes
eventos nacicnales e internacionales, atrayendo turistas, generando divisas y dinamizando sectores
conexos como el alojamiento, la gastronomia y el fransporte. La Universidad EAFIT, en su Grupo de
Coyuntura Econémica, sefiald que éste crecimiento puede explicarse en parte por el auge turistico en
ciudades como Medellin y eventos masivos, Sin embargo, también advirtio scbre el riesgo de que una

parte del crecimientfo refleje empleos de menor calidad o mayor precariedad en el sector mformal del
entretenimiento.

En cuanto al comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, histéricamente ha sido uno de los
grandes empleadores del pais, registré un crecimiento moderado del 1,4% en 2024, por debajo del
promedio del sector servicios. La debilidad del consumo interno, las altas tasas de interés durante la
primera mitad del afio y la contraccion del crédito de consumo limitaron el dinamismo de este subsector.
No obstante, el turismo internacional inyecté un impulso significativo. Colombia cerrd 2024 con 5,86
millones de visitantes no residentes, un incremento del 24,3% frente al afic anterior, generando ingresos
por US$8.547 millones segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Este flujo sostuvo la

demanda en alo;amlento gastronomia y transporte, especialmente en Bogota, Medellin, Cartagena ¥
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Santa Marta, E| turismo répresenté el 4,5% del PIB nacional en 2024 —con 3,3% proveniente del
turismo internacional y 1,2% del interno— y generd aproximadamente 709.000 empleos, equivalentes
al 3,2% del.e_mple‘o total. : ' .

Adm. Publica, Educacidny | +4.2% ' +0.8

| Creciente
Salud :

Actividades lbmcbi!iarias 1 +1.9% ' +0.3 ‘ _ Estable

'5 Comaercio, Moderado

Transporte y | +1.4% . . +0.3
"Alojamiento )

Tabla 1. Desempeno de subsectores del sector servicios en Colombia — 2024','# eh”te:'DANE,mébéS.

Para el 2025 el sector de servicios marco un punto de inflexion en la recuperacién del sector servicios
colombiano. El PIB crecio 2,6% en el acumulado anual —frente al 1,5% observado en 2024y el sector
terciario fue ef gran protagonista. Seguln los datos del DANE presentados en febrero de 2028, los tres
macrosectores de servicios que mas contribuyeron al crecimiento fueron el comercio, transporte y
alojamiento (+4,6%), la administracion pulblica, educacion y salud (+4,5%) y —de manera sorpresiva—
las actividades artfsticas y de entretenimiento (+9,9%). : '

La-directora del DANE, Piedad Urdinola, destaco que por primera vez no fueron los juegos de suerte y |
azar los que jalaron el crecimiento de las actividades recreativas, sino los conciertos y eventos
culturales en ciudades como Bogota y Medellin. Este hecho evidencia una maduracién del mercado de
entretenimiento en Colombia, con artistas de talla internacional eligiendo el pais como sede de giras
latinoamericanas. : ] ' : ' :

El sector servicios fue el principal motor del PIB de 2025, con el comercio, transporte y alojamiento
creciendo 4,6% —el mayor aporte individual al resultado anual—'y las actividades _artisticas y de
entretenimiento creciendo 9,9%, impulsadas inéditamente por conciertos y espectaculos culturales.
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Las proyecciones de 2026 apuntan a un crecimiento del PIB cercano al 3%, con el sector servicios
manteniéndose como el principal motor de expansién. Segln Bancolombia Research, el crecimiento
estara liderado especialmente por las actividades vinculadas & los servicios, apoyadas en un gasto de
los hogares que se mantendréa dinamico gracias ai buen desempefio del mercado laboral y al flujo de

| remesas.

BBVA Research proyecté que la demanda interna crecerfa un 3,8% en 2026, impulsada por el consumo
privado y la mejora en las condiciones financieras derivadas de las ba;as tasas de interés. La inflacion
convergeria a 3,4%, dentro del range meta, reduciendo ia presién sobre el poder adquusmvo de los
hogares ¥ favoreczendo el consumao de servicios.

Para 2028, el comercio, el transporte, el alojamiento v las comldas se consolidaran como motores de
la economia, mientras que los servicios financieros, profesionales y publicos registraran un avance
sostenido. El segmento de entretenimiento -continuarad como- estrella en términos de crecimiento.
(Bancolombia Research, 2025). En términos de turismo, las proyecciones de Bancolombia prevén que
el PIB del gasto en alojamiento y servicios de comida creceria 7,4% en 2026, una aceleracion

significativa respecto al 2% de 2025. El sector hotelero se recuperaria impulsado por condiciones

macroecondmicas favorables, mayor conectividad aérea y la reactivacion sostenlda del turisme
nacional e internacional.

Por otro lado, Informalidad Laboral: A pesar de la hegemonla del sector servicios en el empieo total,
una fraccion significativa de estos empleos opera en condiciones de informalidad. Los 'sectores de
alojamiento, gastronomia, entretenimiento y servicios domésticos concentran los mayores indices de
trabajo informal, con impacto negativo en la calidad de vida de los trabajadores y en la sostenibilidad
del modelo de crecimiento. Brecha Digital y Acceso: Si bien el 65,6% de los hogares cuenta con
conexién a internet (2024), la brecha digital persiste en zonas rurales y periurbanas, limitando el acceso
a servicios digitales, educacion en linea y teletrabajo. Cerrar esta brecha es condicion necesaria para
que Igs beneficios del crecimiento de los servicios digitales se distribuyan equitativamente.

Concentracién Geogréfica: El turismo, Ics servicios financieros y los servicios profesionales se
concentran en Bogota, Medellin, Cali y Cartagena. La diversificacién hacia regiones como la Orinoquia,
el Caribe y el Pacifico es una oportunidad de desarrollo, pero requiere inversion en infraestructura,

| seguridad y conectividad.

Reforma Laboral y Costos: La aplicacion de la reforma laboral representa un desafio para sectores con
operacién continua como el turismo y la hoteleria. Segtn Cotelco, Colombia perdi¢ la oportunidad de
establecer marcos diferenciales para actividades que operan 24/7, como si existe en otros destinos
turisticos internacionales. Escasez de Talento ‘Especializado: El 68% de los empleadores reporta
dificuitades para cubrir roles en Tl y datos. Esta escasez de talento frena la adopcton de tecnologias
avanzadas y limita la capacidad de las empresas de servicios para escalar y competir globalmente l.a
formacson de capital humano en hablfldades digitales es un imperativo estratégico.

'El sector de servicios en Colombia ha experimentado entre 2024 y 2026 una transformacion profunda
en su composicion, dinamismo y relevancia estratégica. De motor de recuperacion econdmica en un

contexto recesivo, ha pasado a ser el pilar estructural del crecimiento nacional, representando

aproximadamente el 48% del empled total y liderando las contribuciones al PIB con subsectores tan |
diversos como el turismo, los servicios financieros digitales, la adminisiracion publica y el

entretenimiento.

El periodo analizado revela tres tendencias macroestructurales: primero, la terciarizacion acelerada de

la economia colombiana, con el sector servicios ganando participacién relativa frente a industria,
mineria y construccion; segundo, la digitalizacion transversal del sector, que fransforma los modelos de
negocio, tos perfiles de talento requeridos y la experiencia del consumidor en practicamente cada
subsector; y tercero, la creciente relevancia del turismo internacional como fuente de divisas y de la
economia de la experiencia como driver de crecimiento no convencional.
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El sector servicios no es ya un sector de soporte: es el nuevo nucleo de la economfa colombiana. Su

1 de $15 billones para intervenir 527 kilémetros entre 2026 y 2035. Simultaneamente, el programa

empleos directos generados en 713 municipios de 31 departamentos.

Para 2026, los prondsticos apuntan a la consolidacién de estas tendencias. El crecimiento del PIB
proyectado en torno al 3% estara liderado por los servicios, el mercado laboral se mantendra resiliente
con tasas de desempleo de un digito, y sectores como finanzas, tecnologia y servicios profesionales
seguiran siendo los mayores empleadores netos. La plena operacién de Bre-B, el avance del Open
Finance y la mayor inversién en infraestructura turistica y digital configuraran el.entorno para un ciclo -
de crecimiento mas robusto y sostenido. R

Sin embargo, los retos estructurales son igualmente significativos. La informalidad laboral, ia brecha
digital, la escasez de-talento especializado y la concentracion 'geografica del desarrollo siguen siéndo
obstaculos para que los beneficios del crecimiento de los servicios se distribuyan equitativamente. La
politica publica debera balancear la' creacion de empleo formal de calidad con la flexibilidad necesaria
para que el sector servicios —dinamico, cambiante y tecnologicamente exigente— pueda competir en
los mercados globales. R

desarrollo. y sofisticacién determinaran en gran medida la_capacidad del pais para crecer, generar
empleo de calidad e integrarse competitivamente en la economia global del siglo XXI. _ '

SECTOR CONSTRUCTOR EN COLOMBIA

El sector de la construccién en Colombia atraviesa un momento de transicién. Tras dos afios
consecutivos de contraccion en el subsector de edificaciones, las cifras consolidadas del 2025 muestran
que el PIB del sector de la construccién se redujo'en 2,8%, mientras la economia nacional crecié 2,6%
impulsada por la demanda interna. La actividad edificadora sigue rezagada, pero las obras civiles
emergen como motor de reactivacién, con un crecimiento del 3,8% en el primer trimestre del 2025 N
una participacion creciente en la formacion bruta de capital fijo del pais. ‘

Para 2026 las proyecciones de BBVA Research, Bancolombia y la Camara Colombiana de la
Construccion (Camacol) coinciden en un repunte del sector entre 3,2% y 4,2%, jalonado principalmente |
por la-inversion en infragstructura vial, la recuperacion gradual del segmento No VIS, y un Presupuesto
General de la Nacion para el sector Transporte de $20,52 billones, un 18% superior al de 2025.

En el frente de vias y placa huel!as, el 2026 marca un punto.de inflexién. El gobierno nacional aprob6
el programa Vias para la Paz, declarado de importancia estrategica por el CONPES, con una inversion

Caminos .Comunitarios de la Paz Total ha consolidado mas de 2.316 convenios desde 2023, con
185.700 metros de placa huella ya ejecutados, 4.100 kilometros de tran_spifaAbilidad habilitada vy 14.736 -

Crecimiento proyectado 2028 (Camacol/Bancolombia) | +3,2% a +4,2% -

Presupuesto sector Transporte 2026 " 1'$20,52 billones COP (+18%) ok

Inversion Conpesnones 5G (Bicentenaric) $89,4 billones COP
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ICOCIV - mano de obra (feb 2026) '  +14,52% anual

En cuanto al panorama del sector construccion 2024-2026, Colombia cerro el 2025 con un crecimiento
del PIB de 2,6%, acelerandose frente al 1,5% de 2024 y el 0,8% de 2023. Esta recuperacién estuvo
liderada por la demanda interna; el consumo final aumento 4,2%, con hogares creciendo 3.6% vy
gobierno en 7,1%, segun el informe macroecondmico de BBVA Research publicado en febrero de 2026.
Sin embargo, el sector de la construccidn volvié a contraerse, esta vez en 2,8% anual, manteniendo la
inversion total por debajo de los niveles observados en la década previa.

Esta desconexion entre el crecimiento general y el desempefio del sector constructor refleja la
profundidad de los retos estructurales que enfrenta la industria. Aunque las obras civiles mostraron
sefiales claras de reactivacion, con un crecimiento del 3,8% en el primer trimestre del 2025 y del 9,6%
en construccion de carreteras, vias férreas y otras obras de ingenietia civil segan el DANE; el subsector
de edificaciones cayo 7,0% en el mismo periodo, profundizando el descenso del -2,5% registrado en
2024, ’ '

" PIB Naciona! vs PID Secto

| BB PIE Nacional ..
| B PIB Construccion

20.23 2022 2023 2024 2023 2026p

v SR, BEUA Besearsh, B i Lopi fnteligente, Camaool, (o) froyaorion JURE

Para 2026, las proyecciones convergen en un escenario de recuperacion moderada. BBVA Research
proyecta un crecimiento de la economia del 2,8%, con un aporte gradual de la construccion impulsado
por obras tiviles y vivienda No VIS. Bancolombia es mas optimista en cuanto al subsector edificaciones,
con una proyeccion del 4,2%, mientras Camacol espera 2,6% para el conjunto del sector. La.Camara
Colombiana de la Infraestructura (CCl) ha sefialado que la anfraestructura especiaimente V|al sera ei
principal motor de reactwacaon

El sector de la construccion mantiene un peso estructural significativo en la economia colombiana. La

infraestructura por si solo incremento su participacion en el PIB dei 1,2% en 2005 al 2,1% en 2019, casi
duplicandose en menos de dos décadas. Por cada peso invertido en carreteras, se generan 2,46 pesos
efl salarios y 4,9 pesos en impuestos, seguln datos de la CCl presentados en el 22 Congreso Nacional
de la Infraestructura.

En materia laboral, el sector emplea de manera directa a cerca de un millén de personas y genera otros
295.000 empleos en actividades conexas, segun el informe de perspectivas de Bancolombia. Esta cifra

lo convierte en uno de los principales generadores de empleo formal e informal del pais, con un impacto
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especialmente relevante en regiones donde la economia depende fuertemente de la construccion de
obras publicas, como Cundinamarca, Antioquia, Santander y la Costa Caribe:

En cuanto a los costos que este este sector genera, Este indice de Costos de la Construccion de Obras
Civiles (ICOCIV) del DANE es el termémetro mas confiable de la inflacion del sector. Su.
comportamiento durante 2025 y comienzos de 2026 evidencia una presién creciente derivada
principalmente del componente de mano de obra. ' ' '

ICOCIV - V#riation anus

e oo o :
~E Mano de ohra
‘el Materialos o

| por compenentes {mar 2024 - feb 2026}

Buno de chra +
o B UG,

Al cierre del primer trimestre del 2025, el ICOCIV registraba una variacién anual del 3,94%; con la
subcategoria deé carreteras, calles, vias férreas, pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y -
tdneles creciendo al 4,34%, por encima del promedio, Pero el dato mas relevante para febrero de 2026
es preocupante: la variacion anual subié al 4,98% v la mano de obra disparo su variacion al 14,52%

anual, casi tres veces mas que los materiales (1,46%). Solo entre diciembre 2025 y febrero 2026, la
mana de obra escalo 12,80% en dos meses.- '

La agrupacion de carreteras, calles, vias férreas, puentes y tuneles representa el 55,65% del peso total
de la canasta del ICOCIV. Dentro de esa agrupacion, la subclase carreteras y calles registro una
variacion anual del 5,35% en febrero 2026, lo que confirma que la construccion vial es uno de los
s renglones con mayor presién de costos en el momento de cierre del estudio. La Camara Colombiana
' de la Infraestructura ha alertado que cuando los costos suben a este ritmo, fos contratos vigentes
pierden margen de maniobra: los mecanismos de reajuste suelen ser tardios o insuficientes, lo que
genera pérdidas para contratistas e interventores, ' R

GARACTERIZACION DE LA RED VIAL EN COLOMBIA

En cuanto a su composicion, Colombia cuenta con una red vial estimada en 205.745 kilometros de |
carreteras, distribuidos en tres categorias funcionales segun la Ley 105 de 1993 y la clasificacién del
Ministerio de Trahsporte. Esta clasificacion determina la entidad responsable del mantenimiento, el tipo
de obras admisibles ylas fuentes de financiacion aplicables a cada segmento.
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Caracterizacion de [a Infraestracturs Vsl Coloinhiian_a - 2025

Composicisn de a Red Vial Nacloni!

‘Fotal: 205,745 km. Estade de Ia Red Vial Terclaria an Colombia

Fad primaria -
18,323 kem (9%)

Rird Secupdaria
45187 ke (22%} ]

" Estado reguiar - ke

Radf Tarcidns
I42.284 kin (89%]
Huer; estad

% 10% 20% 0% 40% 50%
Parcentaje (%)

Funnges HEnfsiarin de Yhananorhe. SVIAL. DT Mindefen

45,137 km (22%) -

Conexion entre cabeceras
municipales

- Red Secundaria Departamentos

Defos 18.323 km de red primaria, el 59% {10.840 km) es administrado directamente por el INVIAS y el
41% (7.484 km) se encuentra bajo concesion, gestionado por la ANI. La red secundaria; con 45.137
km, esta enteramente en manos departamentales. La red terciaria, la mas extensa con 142.284 km,
esta repartida entre municipios (71%), nacién (19% a través del INVIAS) y departamentos (10%).

Adicionalmente y para las redes viales terciarias, las cifras del estado revelan tna de las brechas mas
significativas de infraestructura en Colombia. Segun estimaciones del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), el 70% de las vias terciarias estan en afirmado, el 24% en tierra vy solo el 6% se
encuentran pavimentadas. En cuanto a su condicion, apenas el 19% se encuentra en buen estado, el
41% en estado regular y el 40% en mal estado. Esto significa que aproximadamente 113.827 kildémetros
de la red terciaria requieren intervenciones de mejoramiento o rehabilitacion.

Esta enorme brecha de infraestructura constituye precisamente el espacio de mercado mas relevante
para empresas constructoras especializadas en obras de pequefia y mediana escala como placa
huellas, obras de drenaje, alcantarillas y rehabilitacién de vias rurales. El| CONPES 3857 de 2016,
vigente como marco de politica, formula los lineamientos para la gestién de la red vial terciaria a cargo
“de los municipios, departamentos y nacion, y establece la prioridad de cierre de brechas en territorios
rurales. : ' '

L.a placa huella se ha consolidado como la tecnologia de mejoramiento mas extendida para vias
terciarias en Colombia. Consiste en la construccion de dos rieles longitudinales de concreto reforzado
sobre los cuales transitan las ruedas de los vehiculos, complementadas con una placa cicloide central,
vigas riostra transversales, cunetas y obras de drenaje complementarias. Sus principales ventajas

técnicas, segun la cartilla guia del INVIAS y manuales como el de_Argds Colombia, son las siguientes:
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* Permite la circulacién sobre pendientes mayores al 10%, lo que la hace viable en. zonas de
- - topografia escarpada donde el pavimento flexible no es operable. - ‘
~*. Sucosto de inversion por kilémetro es significativamente inferior al del pavimento rigido o flexible
tradicional, lo que la hace adecuada para presupuestos municipales 'y departamentales
limitados. ' D _
* - Bajo condiciones de mantenimiento adecuado, puede tener una vida (il superior a 10 afios.
* Es compatible con esquemas de ejecucién comunitaria, lo gue la convierte en la obra preferida
. del programa Caminos Comunitarios de la Paz Total. _
» Permite el uso de mano de obra local no calificada para actividades como excavacion,
' conformacién de subrasante y fundida de concreto, generando empleo en Jas regiones donde
se ejecuta. . ' : o '

La Resolucion INVIAS Namero 4581 del 29 de noviembre de 2022 adoptan las Especificaciones
Generales' de -Construccion de Carreteras como norma técnica: para los proyectas de la red vial
nacional, y constituye el marco normativo principal que regula la construccion de placa huellas en obras
financiadas con recursos nacionales. A esta se suma la Resolucién 2451 del 15 de julio de 2022, que

regula la incorporacion de nuevas tecnologias en proyectos viales.

Por otro lado, el Presupuesto General de la Nacion para el sector Transporte ha mestrado una
trayectoria ascendente que confirma la priorizacion politica del cierre de brechas en infraestructura.
Para. 2026, el sector contara con $20,52 billones de pesos, un incremento del 18% frente a la vigencia
2025, segun confirmo la CCI en el 22 Congreso Nacional de la Infraestructura celebrade a finales de
noviembre de 2025. . ' :

Sin embargo, no todo es positivo en el frente presupuestal. La CCl ha alertado que el 2025 fue el peor
aflo en ejecucion del sector Transporte en Ia historia: menos de la mitad del presupuesto comprometido
se ejecuté efectivamente y mas de $1 billén guedo sin invertir. Adicionalmente, el aplazamiento de
apropiaciones afecto compromisos con cargo a vigencias futuras, con un impacto de mas de %4 billones
de pesos en el sector infraestructura, Incluyendo proyectos férreos, viales nacionales no
concesionados, departamentales, concesiones 4G y 5G, fluviales y servicios publicos.

Durante la vigencia: 2025, el INVIAS alcanzo un nivel de compromisos del 99,45% de los recursos de
inversion, segin comunicado oficial del 13 de marzo de 2026. La entidad ejecuta actualmente mas de
100 proyectos de inversion en la red vial nacional, orientados a mejorar la conectividad, fortalecer la
competitividad regional y garantizar la seguridad-vial. ‘ |

Las necesidades reales del INVIAS para 2025 se estimaron en $9 billones; pero la entidad solo conto
con cerca de $1,1 biflones de presupuesto inicial. Esta-brecha entre necesidades y recursos explica la
| estrategia de adelanto de vigencias futuras y la dependencia de mecanismos alternativos como ias
regalias del Sistema General de Regalias (SGR) v los recursos de los entes teritoriales.

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N® 2-45 Parque Principal, Sepd Cundinamarca
Teléfono: 5876644 ~ Fax. extension 624
www.sonoﬂcu;adinamarca.qcv.co
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Para el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, quien representa una de las régiones de mayor
dinamismo del sector constructor colombiano, por su cercania al principal mercado del pais (Bogota),
su densidad vial y 1a diversidad de su geografia. El departamento tiene a su cargo la administracion de

-aproximadamente 4.000 km de red secundaria y comparte la administracion de cerca de 3.500 km de

red terciaria con sus 116 municipios.

Parala vigencia 2024, en el marco del programa Caminos Comunitarios de la Paz Total, se suscribieron

| 66 convenios en Cundinamarca, de los cuales, a julio de 2025, 47 habian culminado exitosamente y 17

se encontraban en ejecucian, representando un avance fisico del 82% en la construccion de placa
huellas. Esto ubica a Cundinamarca entre los departamentos con mejor desempefio de EjeCUCIOI”I del

programa a nivel nacional.

‘Varios proyectos de envergadura en el departamento abriran oportunldades para constructoras focales

en el periodo 2026-2030;

«  Corredor Fontibon-Facatativa-Los Alpes: se mantendré bajo administracion del INVIAS, pero su
contratacion se realizard con asistencia técnica de Findeter. Tres tramos clave del corredor
mejoraran la movilidad.

+ Conexién Villeta-Guaduas-E| Koran: 18 km que hacen parte del corredor adjudicado bajo el
contrato de la Ruta del Sol 1. La AN! prioriza su construccicn y abriria la licitacién en 2025-2026.

"+ Acceso Nueva Calle 13 (Avenida Centenario): con la aprobacién del cupo de endeudamiento.
por parte del Conceje de Bogota, el Distrito aseguro los recursos para la ampliacion y
modernizacién de esta via. '

+  ALO Sur: 24,5 km comoe uno de los principales corredores 5G adjudicados para ingresar y salir
de Bogota, conectando con el surocmdente del pais. ,

Caminos Comunitarios en provincias Gualiva, Rionegro, Sumapaz, Bajo Magdalena: opertunidades de
placa huelia para municipios como La Vega, Nimaima, Nocaima, Vergara, Quebrada negra, Ulica,
Sasaima, donde el deterioro de la red terciaria sigue siendo alto.

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL. SECTOR

e ACIEM, Nacional, Asociacion Co!omblana De !ngenleros Eléctricos, Mecanices'Y Afmes -
Nacional

ACIC, Asociacién Colombiana De Ingenieros Constructores

ACOFI, Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria

ANDI, Asociacion Nacional De Indus_tkiales

ASOCRETO, Asociacion De Productores De Concreto

CAMACOL, CGamara Colombiana De La Construccién

INCO, Instituto Nacional de Concesiones

CeGl, Camara Colombiana de la Infraestruciura

DNP Departamento Nacional de Planeacién de Planeacién

.y

INTERVENTORIAS EN EL SECTOR CONSTRUCTOR EN COLOMBIA

En la ultima década, el sector de la construccién en Colombia ha sido un pilar fundamental para el
desarrollo econdmico y social del pais. Sin embargo, también ha enfrentado desafios significativos

‘refacionados con la transparencia, ia eficiencia y la sostenibilidad de los proyectos. En este contexto,

las interventorias han desempefiado un papel crumat al supervisar y garantizar ia correcta gjecucion de
las obras.

El papel de las interventorias en grandes proyectos de infraestructura

Las interventorias son mecanismos de control y supervisién que buscan asegurar la calidad, el

cumplimiento de los plazos y la adecuada utilizacion de los recursos en los proyectos de construccion.

En Colombia, su importancia se ha evidenciado en iniciativas de gran envergadura, como el programa
de las Vias 4G Este programa, que contempla la construccioén y operacién de méas de 8,000 km de -

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca
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| carreteras, ha requerido una inversion estimada de $47 billones de pesos. Para garantizar su correcta

-de $194,000 millones de pesos en los primeros seis proyectos, destacando la relevancia de estas

LA pesar de los avances, el sector de la cohstruccion en Colombia ha enfrentado desafios significativos.

| de proyectos. S

'Las interventorias han demostrado ser esenciales para el desarrollo sostenible y fransparente del sector |

1.3. REGULATORIO.

1082 de 2.015, que reglament¢ el sistema de compras y contratacion plblica en Colombia.

-sera una CONCURSO DE MERITOS POR PLIEGOS TIPO.

2007y su Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccidn objetiva de la oferta

ejecucion, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) adjudicé contratos de interventoria por un total

supervisiones en proyectos de gran escala.

Segun un informe de Solunion Colombia, a inicios de 2024, se estimaba que 539 compafiias del sector .
estaban en procesos de insolvencia, adeudando mas de 20 billones de pesos. Esta situacion refleja
problemas estructurales que requieren una supervision mas rigurosa para prevenir fallas en la ejecucion

Las interventorias no solo garantizan la correcta ejecucion de los proyectos, sino que también tienen
un impacto directo en la-economia y el empleo. El sector de la construccion representa el 4,3% del PIB
colombiano y genera aproximadamente 1,6 millones de empleos directos. Una supervision eficaz
asegura que los proyectos se completen a tiempo y dentro del presupuesto, lo que a su vez mantiene
y potencialmente incrementa las oportunidades laborales en el sector. 5

de la construccion en Colombia. A medida que el pais contintia enfrentando desafios econdmicos y
estructurales, fortalecer estos mecanismos de supervision séra - crucial para garantizar que los

proyectos de infraestructura no solo se completen con éxito, sino que también contribuyan al bienestar
econdmico y social de la nacion. -

Normatividad aplicable al proceso de contratacion

La normatividad aplicable al proceso de. contratacion es la prevista en el Estatuto General‘de_
Contratacion Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011 y Decreto

De acuerdo a lo brévisto en el.articulo 2, numeral 1 de |a Ley 1150 de 2.007, la moda_lidad de seleccion |

El procedimiento a seguir sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20., del Decreto 1082 de 2.015. La
presente modalidad de seleccion se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la
contratacién no corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de

mas favorable a la entidad con la observancia estricta de'los parametros legales definidos para el efecto.
Normatividad qﬁe regula la Actividad Econdémica -

e Ley 80 de 1993 — Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica
“Articulo 32y siguientes. Define el marco general de la contratacién publica, incluyendo la

obligacién de contratar interventoria en obras y proyectos complejos. Obliga al contratista a
permitir y facilitar la labor de la interventoria. o . o :

+ Ley 1150 de 2007 ‘ S _

- Reforma y complementa la Ley 80 de 1993. Introduce mecanismos para fortalecer la
transparencia y eficiencia en la contratacion publica. Relevante para el marco de seleccién y

- funciones del interventor. ' SR . '

» Decreto 1082 de 2015 — Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional o - ' .
Articulos relacionados con la contratacion estatal, incluyando los criterios para la interventoria.
Define parametros para la supervision e interventoria técnica, administrativa, financiera,
contable y juridica. S _ o

» Decreto 15610 de 2013 {Derogado y consoclidado en el Decreto 1082 de 201 5)

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca  *
Teléfono: 5876644 - Fex. extensidn 624 :
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Establecia reglamentacién especifica para la interventoria, ahora integrada al Decreto 1082.

e Ley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcioén ‘
Establece mecanismos para prevenir actos de corrupcién en la contratacion estatal, incluyendo
la responsabilidad de los interventores. Obliga a reportar irregularidades y conflictos de interés.

» Ley 850 de 2003 - Regula las Veedurias Ciudadanas
Aungue no es especifica. para interventares, regula el control soc:lal que puecfe coe)ustlr conla
labor técnica de interventoria.

e Ley 400 de 1997 — Normas de Disefio y Construcc.-on Sismo Resistente (NSR)
Establece la obligatoriedad de una interventoria técnica en estructuras sujetas al Reglamento
NSR-10 y posteriares. Complementada por el Decreto 1077 de 2015 (Sector Vivienda).

o Ley 1796 de 2016 — Ley de Vivienda Segura

- Refuerza las responsabilidades del interventor en los proyectos de construccion para garantlzar

la calidad estructural.

¢ Decreto 1077 de 2015 — Decreto Umco Reglamentario de.' Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio -
Regula la actividad de |a cons‘truccmn fa mterventona técnica y la supervision en proyectos
urbanos e infraestructura.

e Ley 2195 de 2022 - Transparencia y Lucha contra la Corrupcién
Refuerza los deberes de vigilancia y control, aplicables tamblen a interventores contratados por
el Estado.

e Normas de Supervisiéon Técnica (INViAS ANI, FONADE, etc.): Manuales especzflcos de cada
entidad para interventorias de obra publica. -

+ NSR-10 (Reglamento Colombiano de Construccmn Slsmo Resmtente) Define estandares
‘de supervision técnica estructural.

Tratados Internacionales

e TLC Colombia - Estados Unidos (TPC): Ley 1143 de 2007. Regula el acceso de firmas
_estadounidenses a procesos de consultoria e interventoria publica en Colombia bajo el principio
de Trato Nacional, sujeto a los umbrales financieros de contratacion publica.

Convenio gue establece la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, 1979.

s Acuerdo Comercial Colombia - Unién Europea: Ley 1665 de 2013 (aplica para los Estados
‘miembros de la UE). Incluye compromisos en servicios de ingenieria, arquitectura y consultoria
técnica.

» TLC Colombia - Canada: Ley 1363 de 2009. Establece - reglas de no discriminacion ¥
transparencia para la adjudicacién de contratos de consultorfa.

+ Ley 16 de 1972 Convencion Americana sobre Derechos Humanos, pacto de san José de Costa

- Rica.
+ Ley 74 de 1968 Pactos Internacionales de Derechos Econdmicos, Sociales y Politicos.

2.1. ADQUISICIONES MEDIANTE PROCESOS DE SELECCION EN SOPO Y DE OTRAS
ENTIDADES ESTATALES EN CUNDINAMARCA Y DENTRO DEL TERRITORIO COLOMBIANO-
ANALISIS DE LA DEMANA: Para efectos de obtener un resultado real, se realizara un anéalisis de los
procesos contractuales en similar cuantia, objeto, y requerimientos llevados a cabo por Entidades
estatales ﬂel departamento de Cundinamarca.

Vigencia 2025

Numero de Proceso CM-SIN-0003- 2025
: Alcaldia Municipat, Carrera 3 N°© 2-45 Pargue Principal, Sopd Cundinamarca
Teléfono: 5876644 ~ Fax, extensién 624
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‘Modalidad de Seleccion

Concurso de Meéritos.

Objeto

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANGIERA ¥
AMBIENTAL PARA LA CONSTRUCCION DE LA PRIMERA FASE
DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE LA ZONA MORRIS
LANDING EN SAN ANDRES, DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO .

DE SAN ANDRES, PROVIDENC?A Y SANTA CATALINA.

Presupuesto Oficial

$495.213.763

Seis (06) Meses.

_Plazo de Ejecucion

Garantias

‘Garantia de Cumplimiento

©10% det’ valor del contrato

Calidad del servicio

 30% det valor del contrato

Pago de Salarios, Prestaciones

Sociales

20% del valor del contrato

Indicadores Financieros
solicitados . por la
- Gobernacion
' Andrés, Providencia y
Santa Catalina

Indice de Liguidez

Nivel de Endeudamiento

de San

Razén de Cobertura
Interéses '

'Rentabilidad del Patrimonio

Rentabilidad del Activo

do PLIEGOS TIPO

Oferente Presentado (1)

CONSORCIO JNTERVENTORES SAN ANDRES

Indicadores  Financieros
Aportados
proponents

indice de Liquidez

Mayor olgualal2.41

por el

Nivel de Endeudamientc

- Menor o Igual al 41%

Razén de = Cobertura
intereses

de | Mayor o igual al 13075

“Rentabilidad del Patrlmomo

Mavor o Igual al 0.38

Rentabilidad del Activo

Mavor o lgual al 0.22

Oferente Presentado (2)

CONSORCIO INTERSANANDRES

Indicadores Financieros
Aportados  por el
proponente

Indice de Liguidez

: Mavor o lgual al 16,26

Nivel de Endeudamiento

. Menor o Igual al 9%

Razén de

Cobertura
Intereses

de | Mayor o Igual al 46.76

“+ Rentabilidad del Patnmonno

' }.Mayoro Igual al 011

Rentabilidad del Activo

Oferente Presentado (3)

CONSORCIO-SAM

 Mayor o lgual al 0.10

Indicadores Financieros
Aportados
proponente

Indice de Liguidez

- Mayor o Iguat al 11.77

por el.

Nivel de Endeudamiento

Menor o Igual al 13%

Razén de Cobertura
intereses :

~de . Mayor o Igualal 68.32

Rentabilidad del Patr:momo

Mavyoer o Igual al 0.02

Rentabilidad del Activo

.t Mayor o lgual al 0.02

Oferente Presentado (4)

CIVALL INGENIEROS & ARQUITECTOS CONSULTORES SAS

Indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

I Indice de Liquidez

.. Mayor o [gual al 55 63

Nive| de Endeldamiento

~ Menor ¢ lgual al 1%

Razén de Cobertura
Intereses

de : Indeterminado

Rentabilidad del Patrimonio

Mavyor ¢ Igual al 0.0

‘Rentabilidad del Activo -

. Mayor o lgual a1 0.0

Oferente Presentado (5)

CONSORCIO MARIA PROVIDENCIA 2025

indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

Indice de Liguidez

. Mayor o Iguatl al 7.91

Nivel de Endeudamiento

-Menor o lgual al 42%

Razén de Cobertura
Intereses -

de’ . Mayor o igual al 2074

Rentabilidad del Patrimonio

" "Mayor o Igual al 0.09

Rentabilidad del Activo

«_ Mayor o [gual al 0,05

CONSORCIO INTERACUEDUCTO URBANO

Indicadores Financieros
Aportados - por el
proponente

_Indice de Liquidez

Mayor o Igual al 3.07

_Nivel de Endeudamiento

Menor o lgual al 44%

Razén  de Cobertura
Intereses ‘

de : Mayor o Igual al 1232 - ‘

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o igual al 0.69

Alcaldia Municipal, Carrera 3-N° 2-45 Parque- Principal, Sopd Cundinamarca
. Teléfono: 5876644 — Fax. extensidn 624

WWW,S0R0-CUNGINANMAICE.Cov.Cco
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Rentabilidad del Activo

i Mayor o lgual af 0.39

Oferente Presentado (7)

CONSORCIO INTER VIAL SAN ANDRES CSN-AGP

indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

Indice de Liquidez’

. Mayor o Igual al 13.24

Nivel de Endeudamiento

. Menor o Igual al 54%

Razdén de Cobertura de
Intereses

Mayor o Igual al 4.90

“Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o lgual al 0.41

Rentabilidad del Activo

Oferente Presentado (8)

CONSORCIO INTERMORRIS

- Mayor o lgual al 0.19

Indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

indice de Liquidez

Mayor o lgual al 11.53 -

Nivel de Endeudamiento

Menor o Igual al 10%

Razén de Cobettura de:
intereses

Mayor o Igual al 261.63

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o lgual al 0.24

Rentabilidad del Activo

-Mayor o lgual al 0.22

Oferente Presentado (9}

CIVIL AND ENVIROMENTAL ENGINEERING SAS

Indicadores Financieros
Aportados por e}
proponente '

Indice de Liguidez

Mayor o Igual al 22 67

Nivel de Endeudamiento

Menor o Igual al 4%

Razén ~de Cobertura de
Intereses

Mayor o lgual al 41.87

Rentabilidad del Patrimonio

: Mayor ¢ Igual al 0.22

Rentabilidad del Activo

 Mayor o lgual al 0.21

Oferente Presentado

(10)

SOCIEDAD TECNICA SOTA LTDA

Indicadores Fmancaeros
Aportados por el
proponente '

Indice de Liguidez

Mayor o lgual al 2.82

Nivel de Endeudamiento

Menor o Igual al 56%

Razén de Cobertura de
Intereses

Mayor o lgual al 2.92

Rentabilidad del Patrimonio

* Mayor o igual al 0,22

Rentabilidad del Activo

Mayor o lgual al 0.09

' Fuente

https: //www secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/Contract

NoticeView/Index?prevCixLbi=Buscar+procesos&prevCixUrl=htip

's%3a%21% 2 twww, secop.gov.co%3ad43%2fCO1BusinessLine% 2T -

endering%2fContractNoticeManagement¥%2findex&notice=C0O1.

NTC.8022125

Vigencia

2024

Numero de Proceso

MGDAPCMCI-00003-2024

Modalidad de Seleccion

Concurso de méritos.

Objeto

k3

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FENANCEERA
JURIDICA Y AMBIENTAL AL PROYECTO DENOMINADO:
“ADECUACION Y REMODELACION DEL ESTADIO DE FUTBOL
ORLANDO LOSADA BUENDIA ETAPA it DEL MUNICIPIO DE

GARZON, HUILA" -

Presupuesto Oficial

$1.328.845.418

Plazo de Ejecucion

Doce (12) Meses

Garantias

Garantia de Cumplimiento

20% del valor del contrato

Calidad del servicio

- 20% dal valor del contrato

Pago de Salaries, Prestaciones
Sociales

20% del valor del contrato

indicadares Financieros
solicitados por la
alcaldia de Garzdn

Indice de Liquidez

Nivel de Endeudamiento

Razon de Cobertura de
Intereses

Rentabilidad del Patrimonio

Rentabilidad del Activo

PLIEGOS TIPO

Oferente Presentado (1)

CONSORCIO INTER ESTADIO JP
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Intereses

Indicadores Financieros  Indice de Liquidez Mayor o igual al 2.78
"Aportados , por el Nivel de Endeudamiento Menor o Igual al 67%
proponente Razén de Cobertura - de _Mayor olgual al 2.43

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o Igual al 0.33

Rentabilidad del Activo

Mayor o Iguai al 0.11

Oferente Presentado (2)

CONSORCIO STADIUM ALCA.

Indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

indice de Liquidez

. Mayor o, lguai af 11 03

Nivel de Endeudamiento

Menor o lgual al 12%

Razon de Cobertura de
intereses

Mayor o lguatal 40.02°

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o lguai al 0.13

Rentabilidad del Active

: Mayor o lgual af 0.11

-, Oferente Presentado (3)

CONSORCIO INTERGARZON

Indicadores Financieros
Aportados por el

‘proponente

indice de Liquidez

- Mayor o lgual al 3.24

Nivel de Endeudamiento .

 Menor-o lgual al 43%

Razén de Cobertura de
Intereses

- Mayor o Igual al 5.60

Rentabilidad del Patrimonio

- Mayor o |gual al 0.47

Rentabilidad del Activo

- Mayor o Igual al 0.27

Oferente Presentado (4)

CONSORCIO LAS LAJAS

Indicadores Financieros

Aportados por el

| proponente

indice de Liquidez

- Mayor o Igual al 2.96

Nivel de Endeudamiénto

- Menor o Igual al 34% -

- Intereses

Razén de Cobertura de

Mayor o igual al 32.13

Rentabilidad del Patrimonio

. Mayor orlgual al 0,44

Rentabilidad del Activo

. Mayor o igual al 0.29

Oferente Presentado (5)

CONSORCIO JCB-00003- MUNGAR—HUIGAR

Indicadores Financieros
Aportados por el

‘proponente

fndice de Liquidez

| Mayor o lgual al 5.54

Nivel de Endeudamiento

. Menor oigual al 28%

Razén de Cobertura de
Intereses

Mayor o Igual al 6.34

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o Igual al 0.07

Rentabilidad del Activo

Mayor olgual al 0.05

Oferente Presentado (6)

ES Y ASESORES SAS

-Aportados

Indicadores Financieros
por el
proponente

INGENIEROS CONSTRUCTOR
Indice de Liquidez -

Mayor o lgual al 6.45

Nivel de Endeudamiento

Menor o lgual al 28%

+ Razon de

Cobertura de
Intereses

Mayor o Igual al 576.15

Rentabifidad del Patrimonio

Mayor o fqual al 0.23

Rentabilidad del Activo

: Mayor o lgual al 0.17

Oferente Presentado (7)

CONSORCIO ESTADIO DE GA

RZON

Indicadores Financieros
Aportados por el
proponente ‘

Indice de Liguidez

' Mayor o lgual al 2.33

Nivel de Endeudamiento

- Menor o Igual al 43%

Razén de Cobertura de |
Intereses :

Mayor o lgual al 514. 68

Rentabilidad del Patrinﬁoni'o

“Miayor o Igual a1 0.8

Rentabilidad del Activo

Oferente Presentado (8)

2L PROYECTOS SAS

Mayor o lgual al 0.16

"Indicadores Financieros

Aportados - por el
proponente

indice de Liquidez

“Mayor o Igual al 14.44

Nivel de Endeudamienﬁo

. Menor o lgual al 7%

_Intereses

Razén de - Cobertura de

Indeterminado

Rentabilidad del Patrimonic

Mayor o Igual ai 0.18

Rentabilidad del Activo-

“Fuente

htips://www.secop.gov. co/COlBusmessLine/Tendermg/Contract

Mayor o lgual ai 0.17 ~

NoticeView/Index?prevCtxlbl=Buscar+procesos&prevCtxUri=http

‘ s%3a%2f%2fwww.secop‘gov.c'o%33443%2fCOlBu$EnessLine%2fT

Alcaldla Municipal, Carrers 3 N° 2-45 Pargue Principal, Sopd Cundmamarca

Teléfono: 5876644 — Fax. extensitn 624

WWW.S0D0-cUndinamarca.aov.co -
Codiga postal 251001
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MODALIDAD DE SELECCION:

LICITACION PUBLICA, SELECCION
ABREVIADA, SUBASTA Y CONCURSO

DE MERITOS

ESTUDEOS_ DEL SECTOR

Republica de Colombia

Departamentio de Cundinamarca -
Alcaldia Municipal de Sopé -

Documento Controlado
Version: 01
V|genc1a 12-01-2023

endermg%2f€ontractNotlceNlanagement%Zflndex&notuce COl

NTC.7973153

gencia

2025

“Numero de Proceso

CM-01-2025.

Modalidad de Seleccion

Concurso de méritos

Objeto

EL PRESENTE

PROCESO DE CONTRATACION SE
ADELANTARA A TRAVES DE LA PLATAFORMA SECOP |I, POR
TAL RAZON, TODA INTERACCION ENTRE EL CONSEJO
SUPERIOR DE LA JUDICATURA Y CUALQUIER PERSONA |
INTERESADA EN PARTICIPAR SOLO SE REALIZARA A

TRAVES DE ESTA PLATAFORMA.

Presupuesto Oficial 7

$1.638.207.015

Plazo de Ejecucién

Hasta el 31 de diciembre de 2025

Garantias

Garantia de Cumplimiento

20% del valor del contrato

Calidad del Servicio

20% del valor del contrato

Pago de Salarios Prestaciones
Sociales e Indemnizaciones

10% del valor del contrato

indicadores Financieros
solicitados por el
Consejo Superior de la
Judicatura

indice de Liquidez

Mayor o Igual al 1.92

Nivel de Endeudamiento

Menor o Igual al 45%

Razén de Cobertura de
Intereses

Mayor o lgual al 3.10

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o Igual al 0.13

‘Rentabilidad del Activo

Mayor o lgual al 0.05 .

-Oferente Presentado (1)

LOGIA 03

Indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

Indice de Liquidez

: Mayor o Igual al 6.19

Nivel de Endeudamiento

. Menor o Igual al 17%

Razén de

"t Intereses

Cobertura de :

Mayor o Igual al 97.87

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o lgual al 0.36

Rentahilidad. de! Activo

Mayor o lgual al 0.30

Oferente Presentado (2)

CONSORCIO INT JUDICIAL 20

25

Indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

indice de Liquidez

Mayor o Iguai al 3.32

Nivel de Endeudamnento

Menor o Igual al 30%

Razon de Cobertura de
Intereses

Mayor o Igualal 4.73

Rentabilidad del Patrimonio

i Mayor o lgual ai 0.18

Rentabilidad del Activo

.- Mayor o Igual al 0.13

Oferente Presentado (3)

CONSORCIO JUDEC]ALES MAVING

Indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

indice de Liguidez -

Mayor o Igual al 3.18

Nivel de Endeudamiento

Menor o Igual al 43%

Razén de

Cobertura de
Intereses

Mayor o tgual al 5.35

Rentabilidad del Patrimonic

Mayor o lgual al 0.51

Rentabilidad del Activo

Mayor o lgual al 0. 29

Oferente Presentado (4)

CONSORCIO INTERJUDICIAL

=

indicadores Financieros
Aportados por el
proponente

Indice de Liquidez

: Mayor o Igual al 2. 72

‘Razon  de

_Nivel de Endeudamignto

Menor o lgual al 83%

Cobertura de
Intereses -

Mayor o lgual al 3.19

Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o lgual al 0.43

Rentabiiidad del Activo

Mayor o Igual al 0.07

Oferente Presentado (5)

CS TARMAYROD

[ndice de Liquidez

Mayor o lgual al 6.82

Nive! de Endeudamiento

Menor o lgual al 3%

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Pargue Principal, Sopd Cundinamarca
Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624

Wi, s0p0-cundinamarca.ooy.co
Codigo postat 251001
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Indicadores Financieros | Razdn de  Cobertura de Mayor.o Igual al 137 71
Aportados’  por el | Intereses

‘proponente Rentabilidad del Patrimonio Mayor o lgual al 0, 15

: Rentabilidad del Activo -~ | Mayor o Igual al 0:15
Fuente

https://www.secop.gov. co/COlBusmesstne/Tenderlng/Contract
NotlceV|ew/lndex?prev_Cth_bi Buscar+procesos&prevCixUrl= http -
s%3a%2f%2fwww. secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fT
ender|ng%zf(iontractNotlceManagement%Zflndex&notlce COl
NTC.7795021

Numero de Proceso

FGN-NC-CM-0001-2022

Modalidad de Seleccion,

Concurso de Merito Abierto.

Objeto

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECN!CA ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA SOBRE LAS OBRAS DE
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE AREAS DEL NIVEL
CENTRAL - PALOQUEMAO, CASONA Y BUNKER DE LA
FISCALIA GENERAL DE LA NACION PRIMERA FASE, BAJO
LA MODALIDAD DE PRECGIOS UNITARIOS,

Presupuesto Oficial

+ $187.110.435

Plazo de Ejecucion

""Hasta el 31 de diclembre del 265

_ Garantia de Cumplimiento . 30% del valor del contrato
Garantias Calidad del servicio 30% del valor del contrato
: Responsabilidad Civil ! 200 SMLMV
Extracontractual | f o
‘J Pago de Salarios, Prestaciones | 5% del valor del contrato o
Scciales P
Indicadores -Financieros | Indice de Liquidez © 1 Mayor o lgual al.1.20
solicitados por la fiscalia Nivel de Endeudamiento Menor o [gual al 70%
general de la Nacion, Razén de Cobertura  de . Mayorolgualal 1.5
: intereses ‘
_Rentabilidad del Patrsmomo Mayor o Igual al 0.0
Rentabiiidad del Activo _ Mayor olgual al 0.0
_Oferente Presentado (1) INGOSER INGENERIA DE OBRAS Y SERVICIOS S.A.S.
‘Indicadores Financieros _Indice de Liquidez .. Mayor o igual al 5.66
Aportados por el : Nivel de Endeudamiento . Menor o lgual al 15%
proponente Razén de Cobertura de : Indeterminado -
Intereses ;
Rentabilidad del Patrimonio ' Mayor o Igual al 0.26
. L Rentabilidad del Activo ' Mayor o lgual'al 0.22
- Oferente Presentado (2) | GB10 CONSULTORES S.A.S. :
Indicadores Financieros | Indice de Liguidez ‘ ! Mayor o Igual al 3.0
Aportados por el | Nivel de Endeudamiento "~ +Menor o Igual al 33%
proponente Razdén de Cobertura de | Indeterminado '
Intereses ' 1
Rentabilidad del Patrimonio ©  Mayor ¢ Igual al 0.02
3 Rentabilidad del Activo { Mayor o Igual al 0.01
Oferente Presentado (3) | ANZA INGENERIA S.AS. '
Indicadores Financieros | Indice de Liguidez - ... Mayor o lgual al 6.43
Apertados . por el | Nivel de Endeudamiento ' Menor o Igual al 29%
proponente Razon de Cobertura de Mayoro IguaE al 583.27
Intereses
Rentabilidad del Patrimonio - : Mayor o lgual al 0.35
. Rentabilidad del Activo Mayer o Igual al 0.25
Oferente Presentado (4) : SEIING S.A.S. : - ;
' indice de Liquidez | Mayorolgualal6.21 E

Alcaidla Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca
Teléfonn: 5876644 — Fax. extensian 624

- WWW.S0p0-cLdinamarca.qov.co
Codigo postal 251001
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MODALIDAD DE SELECCION: Repuablica de Colombia

LICITACION PUBLICA, SELECCION Departamento de Cundinamarca
ABREVIADA, SUBASTA Y CONCURSO - Alcaldia Municipal de Sopé
DE MERITOS Documento Controlado
' Version: 01
‘ ESTUDIOS DEL SECTOR - o . Vigencia: 12-01-2023
Indicadores Financieros | Nivel de Endeudamiento Menor o lgual al 36%
Aportados por el i Razén- de Cobertura de | Mayorolgualal 7.95
proponente Intereses ' '
- Rentabilidad del Patrimonio - Mayor o lgual al 0.34 N
‘ _* Rentabilidad del Activo Mayor o Igual al 0.22
Oferente Presentado (5) | INGEPLAN.COS.AS8. ‘
Indicadores Financieros | Indice de Liquidez Mayor o lgual al 3.63
Aportados por el | Nivel de Endeudamiento : Menor o lgual al 50%
proponente Razén de Cobertura de | Mayor olgualal 13.83 _
! Intereses ' _ d
Rentabilidad def Patrimonio Mayor o Igual al 1.11
Rentabilidad del Activo Mayor o Igual al 0.55
Fuente https:/iww.secop.qov.co/CO 1Businesstine/Tendering/ContractN
' : oticeView/Index?prevCixLbi=Buscartprocesos&prevCixUrl=htips
%3a%2{%2fwww secop. gov.co%3a443%2fC0O1BusinessLine%2f
Tenderng%2fContractNoticeManagement®%2{index&notice=CO1.
NTC 2577135

Los proveedores son participes esenciales de la compra y la contratacién plblica. La politica publica
del Estado se materializa a través de la provisién de bienes, obras y servicios que ofrecen proveedores
de diversas regionas en Colombia y de numercsos palses del mundo. 7 ,

Los proveedores se encuentran inscritos y habilitados para Brindar la prestacién de servicios para la
interventoria técnica, administrativa, financiera, legal para el mejoramiento de vias en sectores en el

municipio de Sopo. Los cuales se reflejan en los registros Gnicos de proponentes de camara de

Comerc;o en concordancia con lo enunciado en su Registro Mercantil ylo certificado de Existencia y
Representacion Legal son !os gque pueden ofrecer este servicio. )

En Colombia existen multiples Asociacionés sin Animo de Lucro y de Reconocida Idoneidad con
experiencia en la seleccion del prestador de servicios  para la interventoria técnica, administrativa,

financiera, legal para el mejoramiento de vias en diferentes: sectores y prestacion de servicios

relacionados a Asociaciones sin 4nimo de lucro y ademas es posible segun la legislacién actual
proponer bajo modalidades de asociacion u oferente plural, permitiendo mayor participacion de
oferentes en el presente proceso de convocatoria. De acuerdo con el anélisis de la demanda por parte
de la entidad, y de las entidades analizadas de acuerdo a su cercania geografica con el Municipio y su
objeto contractual, podrian mdtcarse como posibles oferentes las s:gwentes personas naturales o
juridicas.

CONSORCIO INTERVENTORES SAN ANDRES

CONSORCIO INTERSANANDRES
CONSORCIO SAM
CIVALL INGENIEROS & ARQUITECTOS CONSULTORES SAS
CONSORCIO MARIA PROVIDENCIA 2025
CONSORCIO INTERACUEDUCTO URBANDO
CONSORCIO INTER VIAL SAN ANDRES CSN-AGP
CONSORCIO INTERMORRIS
CIVIL AND ENVIROMENTAL ENGINEERING SAS
SOCIEDAD TECNICA SOTA LTDA
CONSORCIO INTER ESTADIO JP
" CONSORCIO STADIUM ALCA

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Curidinamarca
- Teléfono: 5876644 — Fax, extensidn 624 '

www.sggo~cuadinamarca,gov.co
Cobdigo postal 251001
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JMoyano MODALIDAD DE SELECCION: . _ " Repiiblica de Colombia

LICITACION PUBLICA, SELECCION _ Departamento de Cundinamarca
. . ABREVIADA, SUBASTA Y CONCURSO - ' Alcaldia Municipal de Sopd -
DE MERITOS . Documento Controlado |
: . . ' Versién: 01 -

ESTUDIOS DEL SECTOR = , Vigencia: 12-01-2023

CONSORCIO INTERGARZON
CONSORCIO LAS LAJAS ~
CONSORCIO JBC-00003-MUNGAR-HUIGAR
INGENIEROS CONSTRUCTORES Y ASESORES SAS
_CONSQRCIO ESTADIO DE GARZON
2L PROYECTOS SAS ~ -
LOGIAG3 -
CONSORCIO INT JUDICIAL 2025
CONSORCIO JUDICIALES MAVING
CONSOQRCIO INTERJUDICIAL TB
- CS TARMAYROD
INGOSER INGENERIA DE OBRAS Y SERVICIOS 5.A.S.
GB10 CONSULTORES S.A.S. )
ANZA INGENERIA S.AS.
~ SEIINGS.AS. I : .
INGEPLAN.CO SAS ‘

Se debe resaltar que todas estas empresas, podrian contar con experiencia, capacidad financiera,
organizacional y juridica suficiente; por lo cual las sitdan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad
dentro del proceso de seleccion, entre los posibles oferentes que eventualmente podrian tener Ia |
idoneidad para ejecutar el objeto del contrato. : -

Analizados los indicadores financieros y de capacidad'de organizacién de los posibles proponentes,
relacionados anteriormente. Andlisis de la demanda (determinados de acuerdo a los requisitos

habilitantes acreditados en cada proceso examinado),

Es asi como, dando cumplimiento a lo establecido en el decreto Unico Reglamentario 1082 del 26 de
mayo de 2015 y las Guias de Colombia Compra Eficiente se elaboré una matriz de indicadores a |
requerir dentro del proceso, se tomaron los indicadores de los posibles oferentes y se agruparon para

revisar la tendencia de cada indicador de manera depurada, buscando minimizar los Sesgos, ¥ en aras-
de establecer la realidad de la muestra, que nos dé como resuitado la seleccion del indicador requerido

para los requis_'it_os habilitantes del presente proceso.

De acuerdo a lo anterior, podemos abstraer las siguientes conclusiones, Utiles para la definicion de los
requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccion: ' -

CONSORCIO INTERVENTORES 241 41% 13075 . 038 0,22
SAN ANDRES ) ' . .
CONSCRCIOINTERSANANDRES 16.26 ' 9% . 4B.75 0.11 0.1
CONSORCIO SAM . 1M1.77 ) 13% 68,32 0.02 . . 0.02
CIVALL °  INGENIEROS & 55.63 1% . indeterminado 0.0 0.0
ARQUITECTOS CONSULTORES : ‘

8AS : .

GONSORCIO . MARIA 7.91 . 42% 20.74 0.09 - - Q.05
PROVIDENCIA 2025 : ) :
CONSORGIO ’ 307 44% 1232 : 0.69 - 0389
INTERACUEDUCTO URBANO . " i
CONSORCIO INTER VIAL SAN | . 1324 54% . 4.90 0.41 0.19
. ANDRES CSN-AGP : 4 _

CONSORCIO INTERMORRIS . 11.53 10% 261.63 : 0.24 . 0.22
CIVIL  AND ENVIROMENTAL 22 67 4%, 4187 0.22 0.213
ENGINEERING SAS ) : : - :
BOCIEDAD  TECNICA BS0TA | 282 56% 2.92 0.22 0.09
LTDA . -

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca
: Teléfono; 5876644 - Fax, extension 624
WWW,S0p0-cundinamarca gov.co
Cédigo postal 251001
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DE MERITOS : Documento Controlado
. . Version: 01
ESTUDIOS DEL SECTOR . V'QenCIa 12-01-2023
CONSORCIO INTERESTADIOJP | - 278 67% 2.43 ] 0.33 0.11
CONSORCIO STADIUM ALCA 11.03 12% 40.02 0.13 0.11
CONSORCIO INTERGARZON 3.24 43% 560 047 0.27
CONSORCIO LAS LAJAS 2.96 -34% - i 32.13 0.44 0.29
CONSORCIO JGB-0003- 5,54 28% ) 6.34 0.07 0.05
MUNGAR-HUIGAR -
INGENIEROS CONSTRUCTORES 6.45 28% 576,15 . 0.23 0.17
Y ASESORES SAS -
CONSORCIO  ESTADIO DE 233 43% 514.68 - 0.28 0.16
GARZON ;
2L PROYECTOS SAS 14,44 7% Indeterminado 0.18 017
LOGIA 03 - 6,10 17% 97.87 0.36 0.30
CONSORCIO INT JUDICIAL 2028 |- 3.32 30% 4753 0.18 0.13
CONSORCIO JUDICIALES 3.18 . S 43% 535 0.51 0.29
MAVING _ 3
CONSORGIO INTERJUDIEIAL TB 272 83% 3.19 0.43 0.07
CS TARMAYROD 5.87 . 3%. 137.71 “0.15 0.15
INGOSER INGENERIA DE 5.66 : 15% . indeterminadoe 0.26 0.22
OBRAS Y SERV SAS . :
GB10 CONSULTORES SAS 3.0 - 33% indeterminado 0.02° 0.0t
ANZA INGENERIA SAS 8.43 29% ' 583.27 . 0.35 - 0.25
"SEHNG 5A8 | - 5.21 6%, 7.95 0.34 0.22
INGEPLAN.CQ SAS . 3.83 _ 50% 13.83 1.1 0.55

Adoptando los Iineamientos de los PLIEGOS TIPO Matriz 2 - Indicadores Financieros y
Organizacionales INTERVENTORIA DE OBRAS PARA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE.

Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y organizacional
que sean proporcicnales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo, etc) de los procesos de
seleccion de concurso de méritos para contratar los servicios de interventoria de obra publica de
infraestructura de transporte que adelanten las Entidades, se establecieron indicadores de acuerdo con
el presupuesto oficial del proceso de contratacion, con base en los siguientes rangos de presupuesto
definidos de conformidad con la matriz de experiencia de los proyectos de infraestructura de transporte
estructurada para |la presente version de los pliegos tipo:

(C;ffas expresadas en SMMLV)

De acuerdo con lo anterior, paré cada uno de los rangos se establecieron indicadores de capacidad
financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades en procesos de
seleccion de concurso de meéritos para confratar los servicios de interventoria obra publica de
infraestructura de transporte de acuer'c_io_ al rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial.

1. Indices de Capacidad Financiera 'y Organizacionales para Mipyme.

&l Proponente persona na’c_ural o juridica que acredite 1a condicién de Mipyme de conformidad con o
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4, del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del

articulo 2.2.1.13.2.4 det Decreto 1074 de 2015 o las normas que los medifiquen, sustituyan o
complementen, probara los siguientes mdzcadores

Alcaldfa Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca
Teléfono: 5876644 — Fax. extension 624

WWW.S0p0-cundinamarca.0ov.co
Cédigo postal 251001
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ESTUDIOS DEL. SECTOR _ ~ Vigencia: 12-01-2023

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico

| Los Proponentes que y_g_ demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4;

. "Indice de liquidez > 11 S 12 -
Indice de. < 0,65 <070
endeudamiento K 1. _
Razén ‘de.cobertura > 15 ' 2-1'
de intereses _
- Definido en el Definido en el
Capital de trabajo documento base' | documento base
Rentabilidad del- - =002 = 0,03
patrimonio . ‘
~ Rentabilidad del- =001 - | 2002
activo

Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo meneos uno de los
integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4.
del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una
participacion igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Union Temporal.

de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacién. -

2. Indices de, capacidad financiera y organizacionales para los demés Proponentes

del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2 4 dél Decreto 1074 de 2015
o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

. o > 1,2 > 1,
Indice de liquidez 3
Indice de _' < 0,65 S £0,70
endeudamiento ~ : | .
Razén de cobertura | = 1,5 =1
de intereses- :
piEal e Definido en el Definido en el
Capital de trabajo documento base documento base

Alcaldéa Municipal, Carrera 3'N® 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca
Teléfono: 5876644 ~ Fax, extensién 624
Www,Sopo-cundinamarca,gov,co

. Cédigo postal 251001

" 27



JMovano

MODALIDAD DE SELECC{ON:’ Reptblica de Colombia

LICITACION PURBLICA, SELECCION Departamento de Cundinamarca

ABREVIADA, SUBASTA Y CONCURSO Alcaldia Municipal de Sopé

DE MERITOS : Documento Controlado

_ Version: 1

ESTUDIOS DEL SECTOR ~ Vigencia: 12 01-2023
Rentabilidad del > 0,03 =004

patrimanio -
Rentabilidad del " = 0,02 > 0,03
activo

indice de Liquidez: Detérmina la capacidad que tiene el proponente para cumpiir‘cor; sUs ob"kigaciones‘
a corto plazo. A mayor indice de liquidez menor es la probabilidad que el proponente incumpla sus
obilgacaones de corto plazo. :

INDICE DE LIQUIDEZ (APROXIMADO AL
) ENTERO MAS CERCANO)

347789

Segun la mdestra estudiada, el Promedio de la muestra arroja un indicador de 8.69, por lo que esta
entidad considera pertinente establecer un md;cador de liguidez mayor o igual a 1.1, esto conforme a
obtener una mayaor pluralidad de oferentes.

Nivel de Endeudamiento: Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del
proponente. A mayor mdlce de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de nd cumplir
5US paswos

INDICE DE ENDEUDAMIENTO (%)
{APROXIMACION AL ENTERQ MAS
CERCANQ)

113479

4 123334

-

' Seglin la muestra estudiada, el Promedio de la muestra es de 31%, y de acuerdo a ello y atendiendo la

naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los riesgos previsibles analizados; el

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N® 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca
Teléfono: 5876644 — Fax. extensidn 624

- www.sopo-cundinamarca.gov,co
Codigo postat 251001
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| Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir. con sus

'verificar que los proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con obligaciones

contrato, plazo de ejecucion y riesgos asociados al mismo.

endeudamiento a exigir serd menor o igual al 65%, esto conforme a obtener una mayor pluralidad de
oferentes. ' : ' : ' '

Razén de Cobertura de intereses: Reflgja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones
financieras.' A mayor cobértura de interés, menor és la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras. . -

Respecto del indice de razén de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta las
siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a’la ejecucion del contrato, c) plazo de
ejecucion y d) valor del contrato, eliminando de esta manera todos los datos que geheran una

desviacion estandar,
obligaciones financiera, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere

financieras producto de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la ejecucion del
contrato, por lo cual, se estableceraen 1.5 - ‘ '

Rentabilidad del Patrimonio: La'rentabi!idad'sobre el patrimonio a exigir, sera mayor o igual al 2% o
0.02, lo anterior con el propésito de perm_itir.la pluralidad de‘ofe'rentes.‘ :

* RENTABILIDAD DEL PATRIMIONIC (%)
(APROXIMACION AL ENTERO MAS

Rentabilidad del Activo: El Promedio de la muestra se encuentra en 4% o 0.04 y teniendo en cuenta
la correlacién entre rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo esta ‘entidad’ solicitara un
indicador mayor o igual al 1% 0 0.01, con el propésito de permitir Ia pluralidad de oferentes sin generar
un riesgo al cumplimiento del objeto contractual en razén a las variables de: forma de pago, valor del

RENTABILIDAD DEL ACTIVO (%)
(APROXIMACION AL ENTERQ MAS
CERCANQ)

122225799

(.)5 5

De acuerdo a lo anterior, esta entidad tendra en cuenta que-los oferentes cumplan los requisitos
minimos, que manifiesten solidez financiera y econdmica de ‘ias perscnas juridicas, naturales,
individuales o conjuntas que se habiliten para participar en el proceso contractual, brindando la certeza

de su estabilidad econémica y financiera, requeridas de! adjudicatario; en concordancia con lo sefialado
en el Decrete 1082 de 2015. ‘ ' ' S
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INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Para determinar los indices financieros habilitantes se tendra en cuenta que la verificacién de los
estados financieros es competencia de la Camara de Comercio y por ello se solicitara el RUP vagente
y en firme, se tomara como referencia el afio fiscal 2025.

‘Tabla - Indicadores de capacidad financiera

Indicador - indice requerido
indice de Liquidez ({(activo corriente/ pasivo | Mayor o igual al 1.1
corriente)

Indice de Endeudamiento (pasivo total/ activo total) | Menor o Igual al 65%

Razon de Cobertura de Intereses (Utilidad | Mayor o Ilgual al 1.5
QOperacional / Gastos de Intereses)

indice de Liguidez:

_ (ACM*%p) + (ACM »%p) + (ACRM #%p) __ .
"~ (PCMx%p) + (PCM * %p) + (PCnM * %p)

Ponde:

AC: Activo Corriente

PC: Pasivo Corriente :

%P: Porcentaje de participacion del miembro
| M: Miembro :

Nivel de endeudamiento:

(PT M+ %p) + (PT M = %p) + (PT nM = %p)
(AT M * %p) + (AT M * %p) + (AT nM * %p)

NE = x 100 =< 65%

Dénde:

1 AT: Activo Total

PT: Pasivo Total

%P: Porcentaje de part:cupacnon dei miembro
M; Miembro

e

' Razén de cobertura de intereses:

(UO M= %p) + (UOM =%p) + (U0 nM = %p)
| (GIM = %p) + (GIM* %p) + (GI nM* %p)

RCI = => 1.5

Donde:
UO; Utilidad Operacional
Gl; Gastos de Intereses

%P: Porcentaje de participacion del miembro | . ) :
M: IVIiembro :

Nota: En caso de que eI proponente no presente obilgamones financieras y por ende no incurra en
gastos fi nanc;eros resulfard habilitado.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacion contenlcla en
" Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopé Cundinamarca
Teléforio: 5876644 - Fax. extensidn 624

www.sope-cundinamarca.qov.co
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Tabla - Indicadoreé de capa‘cid_ad oi‘génizacionai

Indicador - ' indice requ_-erido
Rentabilidad sobre el patrlmomo (Utilidad Operacional / IVanor oigual 2 2% ¢ 0.02
F’atrnmomo) x 100 :

. | [ Rentabilidad sobre activos ' | Mayoroiguala 1% 0 0.01
‘ : (Utllldad Operac;onaIIActlvo Total) x100

Rentabilidad sobre patrimonio:

(UOM = %p) + (UO M % %p)+ (U0 nM * %p)

100 =3 0.02
(PM* %p) + (PM*%p) + (PuM=%p)

o RP=
Dénde:

UO: Utilidad Operacional

P: Patrimonio

Y%P: Porcentaje de partncnpacmn del msembro
M Msembro

Rentabllldad sobre actlvos

- (UO M= %p) + (UOM=%p) + (UO nM * %p)
- (AT M = 9%p) + (AT M + %p) + (AT nM * %p)

RA = x100 == 0.01

Dénde:

; -UO: Utilidad Operacional
. AT: Activo Total

' %P: Porcentaje de par’uc;pacmn del miembro
- M: Miembro

. | 1.ANALISIS DEL MERCADO
' ENTORNO ECONOMICO

SECOP: www. colomh;acomgra gOoV.co

Findeter.gov.co :

Planeacién nacional

hitps:/iwww.larepublica.coles emaleleas 100-empresas-mas-
ingresos-en-2023-38921%4

Interactive Advertising Bureau (IAB)
Meltwater

https:fhwww larepublica.cofempresasien
semestre-3757485 -

randes-en—2023139cto“res-que-mas-reqistraron-

-colombia-a-inversion-en-

ublicidad-digital-crecio-hasta-1-02-en-el-primer-

|httgs:waw.so!uhion.coiinformes-sectorlinforme_—secfor-con'struccionﬂ

h& 15 :fwww.bbvaresearch.com/,

construccion-en-colombiall

MARCO NORMATIVO _
Sintesis: www,.colombiacompra.gov.co

ublicaciones/colombia-detras-del-andamio-la-esfructura-del-sector-de-la-

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA ‘
Las fuentes consultadas para obtener la informacion necesaria para el anélisis de la Demanda fueron:

SECOP: www. colomblacompra gov.co

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parque Principal, Sopd Cundinamarca
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WL S0po-cundinamarca .oy £o
Cédigo pastal 251001

- 31



JMoyano
LICITACION PUBLICA, SELECCION Departamento de Cundinamarca,
ABREVIADA, SUBASTA Y CONCURSO ) Alcaldia Municipal de Sopd
DE MERITOS ‘ Documento Controlado
. i Version: 01 .
ESTUDIOS PEL SECTOR o Vlgemla 12-01-2023

MODALIDAD DE SELECCION: | Republica de ‘Colombia ‘

Paginas web de las Er;tidades Estatales.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

Las fuentes consultadas para obtener la informacién necesaria para el analisis del mercado fueron:

SECOP: www. colombmcompra gov.co Para proveedores que han trabajado con el estado sumamstrancéc el bien o servicio en
astudio . .

Alcaldia Municipal, Carrera 3 N° 2-45 Parqué Principal, Sopd Cundinamarca
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