[ 4
SENA

N

MATRIZ DE RIESGOS

Objeto: Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo especializado de los sistemas de tratamiento, almacenamiento y
distribucion de redes hidrosanitarias del CBTA

Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus costos, siempre que el mismo no
se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del Contrato se realizo con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011
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Objeto: Contratar el mantenimiento preventivo y correctivo especializado de los sistemas de tratamiento, almacenamiento y 
distribución de redes hidrosanitarias del CBTA 


SENA

Toda norma de obligatorio
cumplimiento para el Sena g
Regional Amazonas que ®
modifique las condiciones £
pactadas en el contrato, sobre 2 Hasta el
o . a s S s e
w o 5 5 Af i Este riesgo y sus todo en cuanto a Igs cliausulas © © momento de Revisién periédica
® e 8 kel Ri bi | 'ectacion de las ° y . que contienen obligaciones al o k7] 3 rfecoi 1 de | d
9] S S s iesgos por cambios en el condiciones pactadas =N consecuencias seran contratista, seran introducidas al 2 No = N perfeccionar el e las normas de
@ ® 3 > régimen de contratacion o asumidos en su totalidad ¢ N " ) @ c cambio contratacion
o w ) o en el contrato. por el contratista contrato, sin que medie s 8 normativo en el Mensual
x negociacion alguna con el n ® contrato
contratista, toda vez que el Sena o
Regional Amazonas no tiene la g
facultad de negociar apartes o
normativos de obligatorio )
cumplimiento
Toda norma de obligatorio
cumplimiento para el Sena ,‘z"
Regional Amazonas que ®
modifique las condiciones £
pactadas en el contrato, y que 2
- © Hasta el
c 2 Este ri afecte las condiciones laborales ~ to d Revision periodica
= o 5 5 Al e ste riesgo y sus " A «© momento de
[ I3 Q S . . 'ectacion en las o v . que el contratista proyecté en su o 8 . de las normas de
@ = 15 T Riesgos por cambios en el o 2 consecuencias s seran P N 2 N perfeccionar el
c o 3 S Py © condiciones pactas en @ " " oferta, seran introducidas al @ No <} N laborales
@ < 2 > régimen laboral colombiano @ asumidos en su totalidad . " ] < cambio
[0} w poy D el contrato " contrato, sin que medie a "
fm) 4 por el contratista B o normativo en el
negociacién alguna con el o contrato .Mensual
contratista, toda vez que el Sena ﬂ
Regional Amazonas no tiene la 14
facultad de negociar apartes o
normativos de obligatorio =
cumplimiento
Cuando la suspension sea
originada por la entidad o
contratante se notificara al 3
contratista y se procedera a la 3
. suscripcion por las partes del 2
Al Segz r::zgg;g;g:}ouws respectivo documento. Cuando la 8 Informacién
Q " io igi < < o
= o < g Reéralso enbla entnl'ega obedezcan a acciones u suspension sea onglna(;:ia por el 5 o3 Hasta el per(nane‘n'te l;:1e| la
@ £ © ® Riesgo por suspension del € las obras a la 8, omisiones de la entidad. Al contratista se procedera a . el -2 ® c momento del ejecucion del
2 Qo 3 el entidad contratante. © : . analizar los motivos de esta si © No 14 Q9 e contrato por parte
o3 4 8 > contrato N @ contratista cuando los " N ) o NG reinicio del feid
O o Q0 55 Mayor tiempo de N . como las medidas correctivas que = 2 9 de la supervision
[m) . e motivos de la suspension e A 5 @ contrato
o ejecucion del contrato N deban tomarse y la valoracion de n 8
obedezcan a acciones del A
n los perjuicios que puedan 3 Mensual
contratista : " ]
ocasionarse con dicha N
e 3
suspension. Ambos casos deben >
analizar el tiempo durante el cual s
estara suspendido el contrato y 2
las condiciones de reinicio.
Cuando en el desarrollo del
contrato, se modifican las
tarifas de los impuestos o Ag
se crean nuevos impuestos T
Riesgos por modificacion del o eliminan los ya £
régimen de impuestos existentes, y esto aumenta 2
aplicables a terceros, cuando Af i el valor transaccional entre 2
ectacion en sus - a -
| s | g | ScmsrEomen | uioesiauiadiey omisay s | Totocambioo mdtcacincn S| s | el
[ 2 o : pagados al contratista N N materia de impuestos aplicables = momento de : :
o e ko)
o} = S (5] impuestos o se crean nuevos N 8 Regional Amazonas no . . . 2, ] . tributarias en forma
c 5] 3 = N A como consecuencia © . N al contrato sera de obligatorio © No perfeccionar el g
@ = 8 @ impuestos o eliminan los ya . o reconocera reajuste en el o ) 8 . periddica.
0] w 8 £ : : de los impuestos, IO cumplimiento para el Sena N cambio
fm) i existentes, no aplicables al - valor inicial del contrato, . o "
contrato, pero si aplicables a tas:ié’;j;gas toda vez que estas Regional Amazonas § normativo Mensual
las relaciones con terceros P relaciones son P
como aportes con el responsabilidad total y ﬂ
contratista absoluta del contratista. 14
Este riesgo y sus o
consecuencias seran =}
asumidos en su totalidad
por el contratista.
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Los efectos, favorables o
desfavorables, de las variaciones 3
en la legislacién tributaria, de tal ]
e manera que el Sena no asumira £
Afectacion en los ! < i
valores liquidados los efectos derivados de la < o Hasta el Revisién de las
B ) S5 g pagados al contratis%a variacion de las tarifas 2 S8 momento de normas y leyes
§ g S S Cambios en la legislacion como consecuencia .% Este riesgo es asumido en impositivas, la creacion de nuevos ‘% No = 27| perfeccionar el tributarias en forma
@ = 3 g tributaria de los impuestos, o el 100% por el contratista impuestos, la supresion o o I 8 g cambio periodica.
o w wr ic tasas v tarifas " modificacion de los existentes, y a < normativo en el
aplicyados en general cualquier evento que N contrato Mensual
: modifique las condiciones >
tributarias existentes al momento s
de la presentacion de la =
propuesta.
Evaluar la necesidad o no de dar
suspension al contrato, de darse 8 _| Revision de los
Riesgo por incumplimiento de Retrasos en la la suspension originada por el - 33 Hasta el materiales,
,8 o 5 g proveedores. Corresponde a entrega de las obras contratista se procedera a :g § _g momento de herramientas y
5 g g g los efectos econémicos ala entidad .% Este riesgo es asumido en analizar los motivos de la misma % No > o5 perfeccionar el equipo existentes
13 = 2 g derivados del incumplimiento contratante. mayor o el 100% por el contratista asi como las medidas correctivas ] 2 ﬂ E cambio en obray avance
il w wr i de los proveedores y tiempo de ejecucion que deban tomarse y la @ 14 g normativo en el de ella.
subcontratistas del contrato valoracion de los perjuicios que Sa contrato
puedan ocasionarse con dicha S5 Mensual
suspension.
Riesgo de insuficiente andlisis ®©
econoémico. Corresponde a los 2
efectos econémicos derivados IS
de un insuficiente andlisis de 3
costo en el oferente, toda vez Revision y evaluacion del o las g Hasta el Revisiones
o 5 g que es una obligacién Variacién del Este riesgo y sus variaciones en los costos © g momento de Periédicas y pago
g S S contractual del contratista presupuesto inicial .% consecuencias seran presentados por el contratista, ‘% No Q¢ perfeccionar el de actas de avance
= 3 g visualizar todos los gastos en presentado, por parte 5] asumidos en su totalidad que permitan la evaluacion, ) 2 9 cambio de obra.
w i ic que pueda incurrir en la del contratista por el contratista perjuicios y posterior toma de 88| normativoenel
prestacion del servicio, decisiones 3 contrato Mensual
teniendo en cuenta la variable N
constante en el precio de los >
materiales y suministros del e
proyecto 2
Riesgo de consecucion de
financiacion o riesgo de .
iliquidez. Los efe(g:tos Evaluar la necesidad o no de dar @ o
favorables -desfavorables de suspension al contrato. de darse o g
y des la suspension originada por el Q9 Hasta el . -
c o la alteracion de las Retraso en la entrega . . . . . £ o B Revision periodica
= o 5 2 . " . El contratista debera cubrir contratista se procedera a bl c = momento de
[ b3 2 2 condiciones de financiacion de las obras a la ° o, " - " ° 7] o . y actas de avance
@ = o 5] : N 9 y soportar el 100% de la analizar los motivos de la misma o, = o © perfeccionar el
c Qo 3 c como consecuencia de la entidad contratante. © it B h " @ No I o @ " de obra.
@ 14 3 g variacion en el entorno del mayor tiempo de o alteracion de las asi como las medidas correctivas o 13 53 cambio
o w o ic ik . i condiciones de financiaciéon que deban tomarse y la = Y G| normativo en el
mercado y la obtencion de ejecucion del contrato valoracion de los periuicios que n g9 contrato Mensual
recursos para adelantar el 10s perj d @ 3
3 . puedan ocasionarse con dicha c 9
objeto contractual seran por suspension S 9
cuenta y riesgo del oferente P
adjudicatario.
Riesgos por variacion en los . o 8
> h N " . Revision y evaluacion del o las L3
precios de equipos, materiales El contratista correra con el A R Hasta el
o o . N o o variaciones en los costos s 2
fs) o 5 2 e insumos. Este riesgo puede variacion del 100% de la variacion de los . bl 5.9 momento de o -
= I 3 2 A V. ° : presentados por el contratista, o k7] ISl . Revision Periodica
S 5 9 o presentarse por la variaciéon en presupuesto inicial S precios de mercado de que permitan la evaluacién = No > o5 perfeccionar el
I3 = 3 ® los precios de mercado de los presentado, por parte o insumos, materiales y A - g o I3 @ g cambio
@ o KON < ! . N " . o perjuicios y posterior toma de =3 [NI=1 . Mensual
w o ic equipos, materiales, e insumos del contratista equipos utilizados durante decisiones como las medidas @ 2 g| normativo en el
utilizados para la ejecucion del la ejecucion del proyecto correctivas e o contrato
proyecto. =
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Al modificarse las

Verificacion del

vientos huracanados,
incendios forestales, entre
otros.

durante el periodo
que no se puedan
ejecutar obras.

en que debe ser asumido el
mismo.

de comun acuerdo con el
contratista, bajo un marco previo
de plena justificacion técnica,

plazo contractual

) o . ° i
Riesgos por la variacion de las can}:ﬁ;itle:js;gbra En caso de que las ° avagse;;zco y
cantidades de obra. Este cantidades de obras se §
- : proyectadas se puede 9 S 9 presupuestal del
o = E riesgo se presenta durante la afectar el plazo de modifiquen por una 5 89 proyecto respecto
£ g 2 S ejecucion del proyecto Puede entrega inicialmente Ko} situacion que pudo ser Evaluacion de las actas parciales o X g 8 Al finalizar la de la planificacion
10 2 9o 3 § generarse por variacion en las actago alavez se B prevista por el contratista y e informes periédicos de g No g o 3 etapa de pre- ‘?nicial
E o i.% I3 condiciones del terreno, por ;;)ueden g};nerar sobre = no lo fue, éste debera ejecucion del contrato. =3 ga construccion
i . i il i 1%} =
© cambios en las _ costos por ejecucion asumir a totalidad del 29 una vez se cumpla
especificaciones técnicas d idades de ob riesgo. En caso contrario 32 |a mitad del pl
durante la ejecucion e cantida es de obra sera evaluado por el Sena 2 amitad del plazo
no previstas : =] contractual
inicialmente.
Riesgos por la Verificacion de
Ay © o
modlﬁ_cacmn ’de . La modificacién de los » avance fisicoy
° 5 especificaciones técnicas. disefios puede - 3 avance
S i - " . 8 o ol
gf—f 3 2 _5 .este riesgo puede impactar el K . " El contratista debe verificar en ° ° 'S O . presupuestal del
1 S £ S =} evidenciarse durante la 1 " 5 Este riesgo es compartido detalle | h . . N 2 N = € © Al finalizar la proyecto respecto
8 8 2 <] ! ion del ot cronograma y el costo 5] 's | contratist etalle la coherencia y vigencia © o I £ tapa d de ia planificacis
3 £ 3 5 ejecucion del proyecto y Ao s por el Sena y el contratista : e 2 o = 3 8 etapa de e la planificacion
7y = 2 inicialmente de los estudios y disefios iniciales c = o P
fii] i & se pueden presentar Janificado en el 8 o ©|  proconstruccion inicial
variaciones en lo p contrato ?) unavez, se
. ple_mteado a cumpla la mitad del
inicialmente plazo contractual
Verificacién de
Se puede ver P cumplimiento de
Riesgo por la falta de afectada la calidad de s ° las
go p 5 ?
idoneidad de la mano de obra. los trabajos, no - . @ 8 2 especificaciones
Este riesgo se presenta cumpliendo de esta La experiencia eSpeC'f'C? I £ 8 técnicas del
9 c © : requerida por parte dela entidad o) 00
8 © & S cuando el personal que labora manera las Este riesgo y sus para los proponentes debe =3 S5 Hasta la contrato de
12 5 g S S enla eljet':ucién del proyedo no ) especificaciones .% congecuencias serg’n garantizar la idoneidad de la A% No @ & 3 adjudicacién del acuerdo con los
I b= 8 b es el idoneo para realizar las técnicas del proyecto o asumidos en su totalidad mano de obra que se asignara ) © @‘ o contrato reportes de los
il - i 8— actividades propias del y la normatividad por el contratista ara la e'ec?.ucién de Igs 2 O-E informes de
proyecto, y no cumplen con los vigente que rige el gctividadjes del contrato g o supervision
aspectos técnicos solicitados desarrollo del tipo de 5 % 2
por la entidad. obras a ejecutar en el o 8 B una vez, cuando se
contrato cumpla la mitad del
plazo contractual
Cuando esto se llegare a
presentar sera causal de
ampliacion de plazo o suspension
del mismo hasta que las
condiciones climéaticas sean
optimas para continuar con la
ejecucion del contrato previa 3
Riesgo cllmatologlco_. Cuando Afectacién del . . aprobacion de la Sgpgwlslon, 9]
se produzcan cambios en el Si se requiere, la pero no de reconocimiento de h<]
. 3 o cronograma de obra y R, y P @ - o
clima que afecten la ejecucion ampliacion del tiempo mayores costos o desequilibrio o Verificacion
I de la obra. Se consideran del plazo de establecido para la econoémico. En los casos donde € documentos
o L N finalizacion. . " p: " .~ o)
o 5 © condiciones climaticas y ejecucion del contrato, el no se superen las condiciones > contractuales del
e 2 S N N Reclamaciones por ° . - A o 3 Hasta la
= 5 2 adversas, entre otras: periodos H 9 riesgo y sus consecuencias climaticas adversas y ante la 2 " < S contrato
13 Qo 3 © . parte del contratista © A N A " @ Si 4 finalizacion del
< 3 c de lluvias con altas o seran evaluados por el necesidad de ejecutar parcial o o o
w o I ) por sobre costos " L . S evento adverso
[m S precipitaciones en un tiempo administrativo s Sena y el contratista con el totalmente actividades previstas = una vez, cuando se
8 prolongado, inundaciones, fin de verificar la proporcion en el contrato, la entidad podra, © cumpla la mitad del
@
o
o
<
©
3
o

pactar nuevas actividades que
permitan llevar a cabo el
desarrollo de los trabajos en estas
condiciones. Esta condicion
generaria un acta de modificacion
al contrato celebrado firmado por
las partes.
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Se incluira dentro del contrato de e e
Se puede ver obra una clausula que especifique » Veruﬁcgm(in ge||
afectada la calidad de como obligacién del contratista, el % P Cumgg?ézgign ela
Riesgo por mal funcionamiento los (rabajos, no garantlzarlque los equipos que 2 5 contractual de
° - 5 de los equipos de cumpliendo de esta ) sean requenjc!us para el desarrollo < &3 acuerdo con los
e o bS] 5 construccion. El mal manera las Este riesgo y sus de las actividades del contrato 2 82 Hasta la reportes de los
14 5 IS o S : : s especificaciones 8, consecuencias seran deben estar en 6ptimas i=) = s S A, !
2 £ 3 jd funcionamiento mecanico y técnicas del proyecto 2 @ asumidos en su totalidad condiciones técnico-mecénicas a No g g g adudicacion del informes de
& z Kon g eléctrico de los equipos de proy! : ; Y =3 23 contrato supervision.
w [m) 8— construccion, derivados de las y afectando el por el contratista alavez e;stlos equipos dgben de @ g P
labores pro;;ias del proyecto gronograma l.je obra ser de ult!ma tecnologia y de I o Una vez, cuando
por rendimiento modelo reciente de acuerdo con 2 2 se cum Ila la mitad
inadecuado de los el tipo de actividades o 8 9 def lazo0
equipos actividades a ejecutar en el P
contractual
contrato.
Cuando esto se llegare a
presentar sera causal de Verificacion
E ampliacion de plazo o suspensién < ,g g documentos
T o 5 o Imposibilidad de El ries " del mismo hasta que las bl = contractuales del
[ 2 2 3 . . A y ° go es compartido por . P ° k7] £ 3 Hasta la t
15 @ 5 9 c Riesgo por |ntra|:|s|tabllldad de _e_]ecutar las . 2 S el contratista y el Sena cond!clones sean gptlm?’s para 2 no > 28 finalizacién del contrato
@ = 2 .g las vias actividades propias o Regional Amazonas continuar con la ejecucion del o 13 08| evento adverso
o w wr o del proyecto 9 contrato previa aprobacion de la (;; 25 una vez, cuando se
@ supervision, pero no de T3 cumpla la mitad del
reconocimiento de mayores o plazo contractual
costos o desequilibrio econdmico
Verificacién de la
Afectacion del o implementaci 6n
— cronograma de obra > ﬁ del plan de
§ © 5 g por no contar con los El contratista correra con el Poner en marcha un plan de S g &5 Alfinalizar la contingencia frente
16 g g S S R|e‘sgus‘|§)g|st|cos para la recursos al mpmento 3 .% '1 QO% de los riesgos contingencia que pue.d‘e' .% o g i 2 § etapa de . al avance de
a € 3 5 ejecucion del contrato de ser requeridos de o logisticos para la ejecucion representar mayor disposicién de o 2 38 construccion ejecucion de obra.
il - ) 8— acuerdo con la del contrato personal, materiales y equipos. g8 o g
programacion de la « o Una vez, cuando
obra Q se cumpla la mitad
del
Afectacién al
cronograma de obra, Cuando esto se llegare a c
por la no posibilidad presentar sera causal de % ° o verificacion
— . . e de intervencion de ampliacién del plazo o suspension 2 2 documentos
Q c ] Riesgos por la ejecucién de . : g2 52
2 bl 2 5 actividades inherentes a la alglunas aLeas 0 en o El riesgo es compartido por ?fel‘mlsmo hast'a ?ue las o S8 = 2 Hasta la contracttjaltes del
17 S 3 3 8 prestacion de servicios que se a guno§f_ Dragos 5 B el contratista y el Sena con t!cmnes selan optimas pdarla T Si 28l 88| finalizacion del contrato
78 = 2 8 presentan en la zona o area a especilicos de £ Regional Amazonas continuar con a ejecucion de @ % ° 8 % evento adverso
w wr § intervenir acuerdt_)'a la contrato pr_ev_|'a aprobacion de la = g 26 unavez, cua_\ndo se
programacion de la supervision, pero no de k=3 <3 cumpla la mitad del
prestacion de los reconocimiento de mayores S o plazo contractual
servicios existentes costos o desequilibrio econédmico. ©
en el drea a intervenir
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