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1. | OBJETO DEL CONTRATO

PRESTAR LOS SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, FIJA Y MOVIL,
MEDIANTE EL USO DE MEDIOS TECNOLOGICOS Y PERSONAL UNIFORMADO, CON Y SIN
ARMAS, CON EL FIN DE GARANTIZAR LA PROTECCION, CUSTODIA, AMPARO Y
SALVAGUARDA DE LAS PERSONAS QUE LABORAN E INGRESAN A LAS INSTALACIONES,
AL IGUAL QUE DE LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION Y DEL FONDO ESPECIAL PARA LA ADMINISTRACION DE BIENES (FEAB), EN LA
REGIONAL ORINOQUIA — QUE COMPRENDE LAS SECCIONALES: 1) SECCIONAL META
(META, VICHADA, GUAVIARE, GUAINIA Y VAUPES) y ll) SECCIONAL CASANARE.

2, | NECESIDAD. PORQUE O PARA QUE SE REQUIERE EL BIEN, OBRA O SERVICIO.

La Constitucion Politica en su articulo 250, «La Fiscalia General de la Nacién esté obligada a adelantar el
efercicio de la accién penal y realizar la investigacién de los hechos que revistan las caracterfsticas de un
delito que lleguen a su conacimiento por medio de denuncia, peticién especial, querelia o de oficio, siempre
¥ cuando medien suficientes motivos y circunstancias facticas gue indiguen la posible existencia def mismo.
No podré, en consecuencia, suspender, interrumpir, ni renunciar a fa persecucién penal, salvo en los casos
que establezca la ley para la aplicacion del principio de oportunidad regufado dentro del marco de fa politica
criminal del Estado, ef cual estara sometido af control de legalidad por parte del juez que ejerza las funciones
de controf de garantfas. Se exceptuan los delitos cometidos por Miembros de la Fuerza Pablica en servicio
activo y en relacién con el mismo servicios,

De ofra parte, el Decreto Ley 016 de 2014, modificado por el Decreto Ley 898 de 2017, mediante el cual se
modifica parciaimente la estructura de la Fiscalia General de la Nacion, su planta de personal y se dictan
otras disposiciones, corresponde a la Direccion de Proteccién y Asistencia asesorar al Fiscal General de la
Nacién en la formuiacion y definicién de politicas relacionadas con la proteccion y la asistencia social de los
servidores de la Entidad, asi como brindar asesoria a las diferentes dependencias en los asuntos de su
competencia.

En desarrolio de estas funciones, dicha Direccion tiene la responsabilidad de establecer medidas de
seguridad orientadas a prevenir, detectar y neutralizar riesgos actuales o inminentes que puedan afectar las
instalaciones de la Fiscalia General de la Nacién en las distintas sedes que integran las Direcciones,
Seccionales, Regionales, dependencias, unidades, grupos a nivel nacional, en el mismo sentido es deber de
la entidad proteger la informacién y los documentos que reposan en las instalaciones.

Bajo este contexto, la Entidad tiene el deber de custodiar y salvaguardar los bienes muebles e inmuebles en
el marco de su administracion o propiedad, garantizando ademas la seguridad e integridad de los servidores
que desempefian sus funciones en sus dependencias, asi como de los ciudadanos y visitantes que acceden
a sus instalaciones.

Asi las cosas, la Entidad, a través de la Resolucién N°® 0-0204 «Por medio de la cual se reorganiza la
Direccion de Froteccion y asistencia de la Fiscalia General de la Nacién y se dictan ofras disposiciones (...),
numeral 1.2. Del articulo 1 - Organizacién Interna, Sefiala: «Unidad de Seguridad». La Unidad de Seguridad
tiene como objetivo, disminuir y prevenir las amenazas que afecten o puedan afectar la vida, integridad
personal o perturbar las condiciones para el ejercicio de los derechos y libertades publicas de la ciudadania,
sin invadir Ia érbita de la competencia de las autoridades.

De ofra parte, EI Congreso de la Repubiica de Colombia mediante la expedicion de la Ley 61 de agosto 12
de 1993, otorgé facultades extraordinarias al Presidente de la Replblica, para reglamentar todo lo
concerniente al Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada. En ejercicio de esta facultad el Presidente de la
Republica expidi6 el Decreto Ley 356 de 1994, Por el cual se expide el Estatuto de Vigilancia y Seguridad
privada, el cual rige todas las actividades relacionadas con este servicio, asi como la normatividad vigente
en la materia. En tal sentido, es importante precisar que la Entidad requiere del servicio de vigilancia y
seguridad privada

For lo anterior y en atencién a las funciones constitucionales de la Fiscalia General de la Nacion, es
indispensable garantizar las condiciones permanentes de seguridad para el acceso a la justicia, permitiendo
asi la proteccion efectiva de las instalaciones, ios bienes y la informacién; la Entidad no cuenta con persenal
calificado ni la infraestructura adecuada para prestar los servicios de vigilancia y seguridad privada por lo
cual se hace necesario contratar con empresas especializadas en la prestacion de estos servicios de
Seguridad, con observancia de la precitada normatividad y los lineamientos emitidos por ios Entes que la
vigilan.
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l.a confratacion de estos servicios constituye una medida necesaria para prevenir, disuadir, detectar y
reaccionar oporiunamente frente a situaciones que puedan comprometer la integridad de las personas, la
infraestructura fisica, los bienes muebles e inmuebles, los sistemas de informacion, la documentacion
institucional y, en general, los activos estratégicos de la Fiscalia General de la Nacion. Asimismo, permite
fortatecer los esquemas de control y proteccién en las diferentes sedes de la Entidad en la Regional Orinoquia
y el Fondo Especial para la Administracién de Bienes (FEAB), contribuyendo al adecuado desarrollo de la
funcién investigativa y judicial que le corresponde.

Asi las cosas, |a entidad contratard la prestacion de estos servicios con empresas debidamente certificadas
de acuerdo con la normatividad vigente y los principios de la contratacion publica.

Lo anterior con el fin de que los servicios de vigilancia privada que se pretenden contratar garanticen algunos
estandares de seguridad como lo son:

sPrevencion y disuasion: Identificar amenazas potenciales y actuar de manera anticipada para evitar robos,
hurtos ¢ intrusiones.

eProteccion de activos: Resguardar instalaciones, infraestructura critica, mercancias e informacion sensible
frente a dafos o pérdidas.

eControl de accesos: Regular el flujo de personas y vehiculos en las sedes de [a Entidad para mantener
entornos seguros.

esRespuesta rapida: Aplicar protocolos inmediatos ante emergencias o incidentes de seguridad.

De conformidad con la normativa aplicable, la Entidad realizé la consulta de los Acuerdos Marco de Precios
e instrumentos de agregacion de demanda dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente, con el propdsito de determinar la existencia de un instrumento vigente que
permita atender la necesidad objeto del presente proceso de contratacion.

Coma resultado de dicha verificacion, se evidencid que a la fecha no se encuentra vigente un Acuerdo Marco
de Precios que contemple prestar los servicios de vigilancia y seguridad privada, fija y movil, mediante el uso
de medios tecnolégicos y perscnal uniformado, con y sin armas.

De ofra parte, no se considera viable adelantar et presente proceso a través de la Bolsa Mercantil de
Colombia, toda vez que esta modalidad implica la destinacién de recursos adicionales para cubrir los costos
asociados a la comision de los intermediarios o comisionistas que representan a la Entidad en la rueda de
negociacion. En ese sentido, el presupuesto actualmente disponible para la contratacién resuita limitado y
fue estructurado exclusivamente para atender la necesidad objeto del proceso, sin contemplar erogaciones
adicionales derivadas de la intermediacién bursatil.

Por le anterior, la inclusidn de dichos costos podria afectar la suficiencia presupuestal requerida para
satisfacer integralmente la necesidad institucional, comprometiendo la eficiencia econémica del proceso vy la
adecuada ejecucién de los recursos publicos. En consecuencia, se considera mas conveniente acudir a un
mecanismo de seleccidn de subasta inversa que se ajusta a la disponibilidad presupuestal existente y
garantice la optimizacion de los recursos, elementos tecnoldgicos requeridos y términos.

3. FICHA RESUMEN

Nuamero del Estudio del Sector | 21
Dependencia solicitante ‘ Unidad de Seguridad — Direccion de Proteccion y Asistencia
Fecha de Inicio del Estudio del Sector 2028 09 24
Fecha de finalizacion del Estudio del Sector 2026 10 14
NUmero
< 1 b 2026 10 22
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mOd'ﬁcac' modificacion
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El valor total Estudio del sector VEINTIUN MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES
TRESCIENTOS Y CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
VEINTIUN PESOS CON OCHENTA Y TRES CENTAVOS
M/CTE $ 21.847.343.321,83

VALOR TOTAL VALORTOTAL
DEXRPOONDELSERWCIO | 706 | WRORTOTALZUT | VALORTOTAL DN | 0o cipare
{12 MESE5) {11 MESES)
EGN 1 MES) ZDZI-DI.I_“"
FACTORHUMANC -F GN § 750061 353,00 $9980.248 472 58 59500 79133135 | 520211100 15653
FACTOR TECNOLOGICO §$1330117.37 S18262 70400 51_5?3!_}” 0 | saTamanaar
» TOTAL FaN ITHM AT S0 MATESD | $9.548.8240420% | $20304828.289, M
Valor de] Presupueslto Segun el DESCRIPGION DEL SERVICIO VALORTOTAL | VALOR TOTAL 2027 | VALOR TOTAL 2028 VALORTOTAL
Resultado del Estudio del Sector ] (12WESES) (11MEses) | PRESuPuESTO
FEAB FRCTOR HUWAHD - FEAS §5580119.957.84 475343931250 § 72255595249 §1542515.03253
TOTALFEAR $B113. 9T 84 $T89.439.812.50 § 72295694198 $ 154291504223
VALOR TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL MGENCIAS 2028 - 2097 - 0 $21847 34232183

El valor total de los Medios Tecnolégicos, componente subastable
de acuerdo con el Estudio de Mercado asciende a TREINTA Y TRES
MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE MIL CIENTO TREINTA
Y DOS CON TREINTA Y SIETE (CENTAVOS PESOS M/CTE §
33.727.132.37

Inicio Estimado de la Ejecucion 2026 | 12 | 1

1 de diciembre de 2026 hasta el 30 de

Plazo de la Ejecucion noviembre de 2028

4, FUENTES

4.1 COTIZACIONES (Descripcion de cémo se utiliz6).

De conformidad con lo dispuesto en el literal ¢) del articulo 2.1.4.3.2.1 del Decreto 1600 de
2024, mediante el cual se establecen acciones para la prevencion de la corrupcion en la
contratacion publica, se cred el evento de cotizaciéon N°. FGN-RO-SIP-0016-2026 en el
modulo de Solicitud de Informacion a Proveedores de SECOP I, incluyendo los codigos
clasificadores UNSPSC asociados al proceso. Como resultado, se identificd un mercado
potencial conformado por 1222 empresas.

A través de dicho evento se publicaron las especificaciones técnicas requeridas por la
Entidad y, durante el término de publicacidon, se evidencidé el interés de tres (3)
proveedores, recibiendo solo una cotizacion, como se evidencia en la siguiente imagen:

PROVFEDORES

loa
FGH-RO-51P.D018-2006 Fieges

LT L GERM -
[ 6

LINEA DE TEMPO

ks e s o s e

LITA DE OFERTAS Ot U DAL AT IONE £ AL $44030 5T
CowTIonY

Rafyrancia da ch Ewead Prsommcs
ATH ORTRDCARR AVLNYA & BECLUMNY OROLUP | TOA. JonearaE e 20 Wraom

EVALUACHIK ECONGMICA [o] e e——

Como resultado de la consulta realizada al mercado, se recibid una cotizacién presentada
por la empresa ATALAYA 1 SECURITY GROUP LTDA., identificada con NIT 860.035.200,
por valor de $3.089.387.455, no obstante, dicha cotizacién no sera tenida en cuenta para
el analisis del sector, foda vez que presenta una variacion significativa frente a los valores
obtenidos en procesos de vigencias anteriores, lo que impide garantizar condiciones
minimas de comparabilidad y consistencia de la informacién.
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Asi mismo el area técnica el dia 19 de octubre de 2026, presento a través de correo
electrénico una cotizacién presentada por la empresa AMCOVIT SEGURITY SERVICES,
por valor de $15.625.471.294, sin que se encuentre firmada y sin que se haya realizado en
el mismo formato usado para la solicitud de informacion usada en el evento de cotizacion
FGN-RO-SIP-0016-2026, por lo que dicha cotizaciéon no cumple con los criterios minimos
de comparabilidad y consistencia de la informacion, razén por la cual no sera tenida en
cuenta para el presente analisis.

4.2 HISTORICOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

{Escoger con “X" una opcion)

Existen histéricos, pero no seran
tenidos en cuenta.

No existen histéricos.

A oy h ; Para el componen le Medi
Existen histéricos, y seran tenidos en fe iR iEanents subastablojVietics

Sehia X Tecnolqgipos . pre_sentan las mismgs "
caracteristicas técnicas y lugar de ejecucion
Tabla 1
(5i en el cuadro anterior la opcidn escogida es No existen histdricos, el cuadro que sigue se debe diligenciar con N/A en cada
casilla).
Nlmero de Proceso FGN-RO-IPSE-0004-2024
Fecha de Inicio del Proceso 01/08/2024
Modalidad de Seleccién SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA
Objeto Contratado PRESTAR LOS SERVICIOS DE VIGILANCIA Y

SEGURIDAD PRIVADA FIJA Y MOCVIL CON
MEDIOSTECNOLOGICOS Y PERSONAL UNIFORMADO
CON Y SIN ARMAS PARA LA ADECUADA PROTECCION
CUSTODIA AMPARO Y SALVAGUARDA DE LAS
PERSONAS QUE LABORAN E INGRESAN A LAS
INSTALACIONES Y LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION
Y DEL FONDO ESPECIAL PARA LA ADMINISTRACION
DE BIENES FEAB DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION REGIONAL ORINOQUIA QUE COMPRENDE LAS
SECCIONALES | SECCIONAL META(ME,GV,G-V) |l

CASANARE
Cuantia del Contrato $19.296.387.806
Nombre 0 Razén Social del Contratista UNION TEMPORAL FGN ORINOQUIA
Plazo de Ejecucion Del 01/08/2024 hasta el 31/10/2026 ~ae]
Plataforma de Publicacién Secop II
Link de Publicacion hitps:/fcommunity. secop.gov.co/Public/Tendering/ContractN

oticePhases/View?PPI=C0O1.PP1.324077508&isFromPublicA
rea=True&isModal=False

Estado del Contrato En ejecucion

Esta tabla numero 1, podré ser replicada tantas veces como procesos encontrados en los histdricos, y que sean necesarios para
hacer ef anélisis del sector del presente proceso

4.3 HISTORICOS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

(Escoger con “X” una opcién)

Se consulto la plataforma del SECOP Il sobre
procesos relacionados con el objeto de la
presente contratacion, se identificé el proceso
X | UBPD-SASI-013-2026,el cual sera
considerados uUnicamente como referente,
toda vez que sus especificaciones técnicas no
coinciden con las definidas para este proceso.

Existen historicos, pero no seran tenidos en
cuenta.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet, Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Existen histéricos, y seran tenidos en
cuenta.

No existen histéricos

(Si en el cuadro anterior la opcidn escogida es No existen !"r_r‘sro'z;?zf;aefzcuadro que sigue se debe diligenciar con N/A en cada casilla)
Entidad Contratante Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas
Ntimero de Proceso UBPD-SASI-013-2026

Fecha de Inicio del Proceso 03/06/2026

Modalidad de Seleccion Seleccion abreviada subasta inversa

Prestar los servicios de vigilancia y seguridad privada con
factor humano para las sedes que lo requiera, incluido
Objeto Contratado servicio de instalacion y mantenimiento preventivo y/o
correctivo de los medios tecnoldgicos de seguridad a
arrendar para todas las sedes de la UBPD a nivel nacional

Cuantia del Contrato 912.427 332,42
Nombre o Razén Social del Contratista UNION TEMPORAL UPD CSC
Plazo de Ejecucion 3111212026

https://www.secop.gov.cofCO1BusinessLine/Tendering/Con
tractNoticeView/Index?prevCixLbl=Buscar+procesos&prev

Link de Publicacion CtxUrl=https%3a%2{%2fwww.secop.gov.co%3ad443%2fCO
1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManageme

nt%2findex&notice=CO1.NTC.10273496

Estado del Contrato Contratado

Esta tabla nimero 2, podra ser replicada tantas veces como procesos encontrados en los histéricos, y que sean necesarios para
hacer el anélisis del sector def presente proceso

44 VERIFICACION TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO

¢ Existe Acuerdo Marco de Precios o Instrumento de S| NO
Agregacion de Demanda para este producto o servicio?

Si su respuesta es afirmativa y no se va a usar, explique la razén

N/A

5. ANALISIS DEL SECTOR

5.1 ASPECTOS GENERALES

(Escoger la o las opciones que apliquen y explicar, caso conirario colocar N/A}

511 Técnicos

El proponente debera cumplir con las especificaciones técnicas minimas, de conformidad
con la ficha técnica publicada en el SECOP L.

51.2 | Economicos

Las principales variables econémicas que impactan la contratacion de servicios de vigilancia y
seguridad privada corresponden al incremento anual del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLV), las prestaciones sociales y cargas laborales asociadas al personal operativo, ias tarifas
minimas fijadas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, los efectos de la
reforma laboral sobre recargos nocturnos, dominicales y festivos, la inflacién (IPC), la variacién de
la tasa representativa del mercado (TRM), los costos de combustibles y mantenimiento de
vehiculos para la vigilancia movil, los costos de adquisicion y mantenimiento de medios
tecnoldgicos, los seguros obligatorios y los gastos administrativos y de supervisién inherentes a la
prestacion del servicio. Estas variables inciden directamente en la estructura de costos de ios
proveedores y, por consiguiente, en la determinacion del presupuesto oficial del proceso
contractual.

1. Salario Minimo Mensual lL.egal Vigente (SMMLV)

Es la variable de mayor impacto, debido a que el servicio de vigilancia es intensivo en mano de
obra. Los costos laborales representan entre el 80% y el 90% de la estructura de costos de las

Ests documents es copia del original que reposa en la Intranet. Su Impresién o descarga se consdera una Copia No Cortrolada
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empresas de vigilancia. Los incrementos anuales del salario minimo generan aumentos directos
en las tarifas del servicio.

2. Prestaciones sociales y cargas laborales

Incluye:

Cesantias e intereses.

Prima de servicios.

Vacaciones.

Aportes a seguridad social.

Aportes parafiscales.

Dotacidn del personal.

Cualquier modificacion normativa que incremente estas obligaciones tiene un efecto directo en el
valor de las cotizaciones y contratos.

3. Reforma laboral y costos de jornada de trabajo

L.a reduccién gradual de la jornada laboral y el incremento de recargos nocturnos, dominicales y
festivos han generado aumentos importantes en las tarifas minimas del sector. La
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada ha reconocido que estos cambios aumentan
significativamente los costos de ndmina.

4. Tarifas minimas reguladas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada
Las empresas deben ofertar respetando las tarifas minimas establecidas por la Supervigilancia
para servicios:

Con arma.

Sin arma.

Con caninos.

Con medios tecnolégicos.

Estas tarifas constituyen un referente obligatorio para estimar el presupuesto oficial de una
entidad puablica.

5. Inflacién (IPC). La inflacion impacta:

Uniformes.

Equipos de comunicacién.

Combustibles.

Mantenimiento de vehiculos.

Equipos tecnolégicos.

Costos administrativos.

Ademas, suele utilizarse como referencia para los reajustes contractuales en contratos de
ejecucion plurianual.

6. Costos de tecnologia y equipos de seguridad. En contratos que incorporan medios
tecnologicos, afectan el coste variable como:

Camaras CCTV.

Sistemas de video analitica.

Alarmas.

Sensores.

Control de acceso.

Monitoreo remoto.

Radios de comunicacion.

Software de gestion de seguridad.

L.a variacion de la tasa de cambio también puede afectar estos costos debido al alto componente
importado de muchos equipos.

7. Tasa Representativa del Mercado (TRM). Muchos equipos tecnolégicos, repuestos, licencias
y sistemas de seguridad tienen componentes importados. Por ello, las variaciones del ddlar pueden
incrementar los costos de adquisicién, mantenimiento y reposicién de equipos.

8. Combustibles y mantenimiento de vehiculos. En los servicios de vigilancia mévil influyen
significativamente:

Precio de la gasolina y ACPM.

Lubricantes.

Liantas.

Seguros.

Este dotumenta es copia del original que reposa en la Intsanet. Su impresion o descarga se considera una Copia Ne Controlada,
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Mantenimiento preventivo y correctivo.

Un aumento en estos costos repercute directamente en las tarifas de supervision y patrullaje.

9. Seguros obligatorios. Las empresas de vigilancia deben asumir costos asociados a:

Seguro de vida para vigilantes.

Pélizas de responsabilidad civil.

Seguros de armas.

Garantias contractuales.

Estos costos pueden variar segun el nivel de riesgo del servicio contratado.

10. Costos financieros

Variables como:

Tasas de interés.

Acceso al crédito.

Costos de capital de trabajo.

Inciden especialmente cuando el contratista debe financiar némina, equipos y operacién antes del
pago por parte de la entidad.

11. Gastos administrativos y de supervision. Las tarifas reguladas reconocen porcentajes
especificos para cubrir:

Coordinadores.

Supervisores.

Personal administrativo.

Sistemas de gestidn.

Costos operativos de respaldo.

Estos gastos hacen parte integral de la estructura econémica del servicio.

12. Oferta y competencia del mercado. La cantidad de empresas habilitadas por la
Supervigilancia, la demanda regional de servicios y la capacidad operativa de los proveedores
influyen en los precios observados en el estudio de mercado.

Salario Minimo

Entre 2016 y 2021, el salario minimo en Colombia presento incrementos moderados, generaimente
entre el 3,5 % y 7 % anual, pasando de $689.455 en 2016 a $908.526 en 2021.

A partir de 2022, se observd un crecimiento mas acelerado como respuesta a las presiones
inflacionarias y a la recuperaciéon econdmica posterior a la pandemia. El salario minimo aumento
de $1.000.000 en 2022 a $1.160.000 en 2023, $1.300.000 en 2024, $1.423.500 en 2025 y
$1.750.905 en 2026.

En términos generales, el salario minimo pasé de $689.455 en 2016 a $1.750.905 en 2026, lo que
representa un incremento acumulado superior al 150 % en la década analizada. Los mayores
aumentos se registraron en 2023 (16 %) y 2026 (23 %), reflejando el esfuerzo por proteger el poder
adquisitivo de los trabajadores frente al aumento del costo de vida.

Afo Salario minimo mensual
2016 $689.455
2017 $737.717
2018 $781.242
2019 $828.116
2020 $877.803
2021 $908.526
2022 $1.000.000
2023 $1.160.000
2024 $1.300.000
2025 $1.423.500
2026 $1.750.905

Como conclusién, durante el periodo 2016-2026, el salario minimo colombiano mostrd una
tendencia de crecimiento sostenido, con una aceleracién significativa desde 2022, alcanzando en
2026 mas del doble del valor registrado diez afios atras
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«El délar cerré al alza en medio de la expectativa por subida de tasas de la FED."

El délar rompid el ciclo por debajo de los $3.100 que habfa mantenido durante dias. Pese a la volatilidad que presenté
en la jornada, los experfos han advertido que es muy dificif que se rompa este comportamiento al menos en fo que queda
de afio. Eventos locales e infernacionales han mantenido ef precio del billete verde en minimos que no se habian visto
desde hace mas de siete afios.

La divisa cerr al alza en $3.109,32 lo que representa un aumento de $37,05 frente a la TRM del dia, que se ubicd en
$3.072,27. La divisa toc6 un minimo de $3.101,35 y un méximo de $3.118. Durante la jomada, se realizaron 1,126
fransacciones por US$989 millones.

MOVIMIENTO DE LA TRM

| $ 3.099.48 + 31699 -055%

O MOVMIENTO DIE LA TFM

i0ls Fuents: Superfinanclers

El comportamiento del délar ha estado fluctuando en los titimos dias, impulsado por algunos factores internacionales,
como los datos de inflacion de Estados Unidos, que estuvieron en linea con las expectativas. Estos indicadores seran
clave para la postura de la FED del 16 de septiembre y para el anélisis sobre una posible subida de tasas.

Sin embargo, hay unos anuncios nacionales que incidirian en ef comportamiento del precio de la divisa. En la noche del
domingo el presidente Abelardo de la Esprielia reiter que trabajaran en un plan de austeridad cercano a $17,4 billones
debido af alfo endeudamiento del Gobiemno antetior.

De la Espriella informé que recurrira a apoyos infernacionales para estabilizar fa economia, al tiempo que reforzé fa
cooperacion con Estados Unidos en seguiridad y anuncid nuevas inversiones para la reconstriuccion de Chocd. Ef anuncio
se da en medio de la presion sobre las cuentas fiscales y fas medidas del Gobierno para contener el gasto piblico.

En el panorama internacional, ef presidente de Estados Unidos, Donald Trump, pidi6 al presidente ucraniano Volodimir
Zelenski defener los ataques contra refinerias rusas, argumentando que estan agravando la escasez global de
combustibles en un momento en que los conflictos en Ucrania e Iran mantienen elevada la presién sobre el mercado
energético. Los ataques ucranianos han reducide la capacidad de refinacion de Rusia y flevado a Moscti a extender la
prohibicion de exportaciones de diésel, mientras en Estados Unidos el precio promedio def combustible supert fos US$6
por gafén por primera vez.»

IPC

winformacién agosto 20262
En agosto de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,39%, fa variacion afio corrido fue 5,35% y la anual 6,24%.

— T ——

Mariacién Menaual Variscidn Afo sxeeridio Variacién Anual

1PC total

Thitps:/hwww.tarepublica.coffinanzas/precio-del-dolar-y-petroleo-hoy-14-de-septiembre-4481061

2 hitps:/www.dane.gov.cofflles/operaciones/iPC/agqo2026/cp-1PC-ag02026 pdf

Este documento &s copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.




PROCESO GESTION CONTRACTUAL Codigo: FGN-APO7-F-32

FISCALIA Version: 05
FORMATO ESTUDIO DEL SECTOR '
Pagina: 9 de 33

El presente formato “No aplica para Contratacion Directa, Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a
la Gestién, Acuerdo Marco de Precios, Agregacion de Demanda y Compras por Grandes Superficies, toda vez
que cuentan con su propio formato.

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.

El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2026 (0,39%) se explicé principalmente por la variacién mensual

de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles. Las

mayores variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,89%) e Informacion y comunicacion

(0,81%).»

Importaciones

«informacién junio 2026°

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante fa DIAN en junio de 2026, las importaciones fueron

US$6.775,8 millones CIF y presentaron un crecimiento de 27,0% con relacion al mismo mes de 2025. Este
comportamiento obedecié principalmente al aumento de 23,1% en el grupo de Manufacturas.

i T A s I . ST T e
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En junio de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,5% def valor CIF total de fas importaciones,
seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,8%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con
11,6% y Otros sectores con 0,1%.»

5.1.3 | Regulatorios

e Ley 61 de 1993 "Por la cual se reviste al Presidente de la Republica de facultades extraordinarias para dictar
normas sobre armas, municiones y explosivos y para reglamentar la seguridad y vigilancia privadas” y demés
normativa que la adicione, modifique o complemente.

o Ley62de 1993 ~ Normas sobre la Policia Nacional y Creacion de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada y demas normativa que la adicione, modifique o complemente.

e Decreto 356 de 1994 “Por el cual se expide el estatuto de vigilancia y seguridad privada”. y demas normativa
que la adicione, modifique o complemente.

» Decreto 2187 de 2001 “Por el cual se reglamenta el Esfatuto de Vigitancia y Seguridad Privada contenido en el
Decreto Ley 356 del 11 de febrero de 1994°. y demas normativa que la adicione, modifigue o complemente.

o Decreto 3222 de 2002 “Por el cual se reglamenta parcialmente el Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada
contenido en el Decreto Ley 356 del 11 de febrero de 1994 y se dictan otras disposiciones”. y demas normativa
que la adicione, modifique 0 complemente.

» Ley 1119 de 2006 “Por la cual se actualizan los registros y permisos vencidos para el control de porte y tenencia
de las armas de fuego y se dictan ofras disposiciones”. y demas normativa que la adicione, modifique o
complemente.

» Resolucion 2852 de 2006 de la Superintendencia de Vigilancia y seguridad Privada “Por la cual se unifica el
Regimen de Vigilancia y Seguridad Privada’. y deméas normativa que la adicione, modifique o complemente.

e Decreto 4950 de 2007 “Por el cual se fijan las tarifas minimas para el cobro de los servicios de vigilancia y
seguridad privada prestados por las empresas y/o cooperativas de vigilancia y seguridad privada”. Compilado
por el “Decreto 1070 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa): En espegial
lo adicionado por el Decreto 1588 de 2021 (Seguro de vida colectivo) y modificado por el Decreto 1561 de 2022
(Regimen de tarifas minimas).” y demas normativa que la adicione, modifique 0 complemente.

3 hitps:/iwww.dane gov.coffilesioperaciones/|MP/bol-IMP-abr2026 pdf
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e Ley 1539 del 26 de junio de 2012 — “Por medio de la cual se implementa el certificado de aptitud psicofisica
para ef porte y tenencia de armas de fuego y se dictan otras disposiciones”. y demés normativa que [a adicione,
modifique 0 complemente.

¢ NC-47-01 Las normas de la serie 1ISO 9000 en vigilancia y seguridad privada. y demés normativa que la
adicione, modifique o complemente.

e Circular Externa N°20251300000115CS del 30 de diciembre de 2025 de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada, por medio de la cual se establecen las tarifas de los servicios de vigilancia y seguridad
privada para la vigencia 2026 y demés normativa que la adicione, modifique o complemente.

o Ley 1920 de dos mil dieciocho {2018) - “Por la cual se dictan disposiciones relacionadas con las cocperativas
especializadas de vigifancia y seguridad privada y se busca mejorar las condiciones en las que el personal
operativo de vigilancia y seguridad privada presta el servicio de vigilancia y seguridad privada — Ley del
vigitante”, y demas normativa que la adicione, modifique o complemente.

¢ Decreto 1588 del 26 de noviembre de 2021 “Por el cual se adiciona la Seccién 12 al Capitulo 1 del Titulo 1 de
{a Parte 6 del Libro 2 del Decreto 1070 de 2015 — Seguro de vida colectivo”,

e Decreto 1561 de 2022 "Por el cual se modifica la Seccién 6 al Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 6 del Libro 2
del Decreto 1070 de 2015 y se fijan las tarifas minimas para el cobra de los servicios de vigilancia y seguridad
privada prestados por las empresas y/o cooperativas de vigilancia y seguridad privada’.

o Decreto 142 del 02 de febrero del 2023 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional para promover el acceso al sistema de
Compras Piblicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la economia solidaria, se incorporan
criterios saciales y ambientales en los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo
de emprendimiento comunal y se dictan ofras disposiciones.”

» Resolucion 1811 del 2025 “Por el cual Reglamenta el uso de equipos generadores, de la radiacion IONISANTE
la prestacion de Servicios de Proteccion Radiclogica y control de Calidad y Se dictan Otras disposiciones”

¢ Dar cumplimiento a la ley 2466 del 2025 “Por medio de la cual se modifica parcialmente normas laborales y se
adopta una Reforma Laboral para el frabajo decente y digno en Colombia® y aquellas que la modifiquen,
complementen o sustituyan.

ANALISIS DE LA MODALIDAD

Para efectos de analizar la modalidad de seleccion aplicable a la contratacion para los servicios de vigilancia y seguridad
privada, fija y movil, mediante el uso de medios tecnologicos y personal uniformado, con y sin armas, requerida por la
FGN y el FEAB en la presente vigencia, se efectud la consulta en las bases de datos abiertas de SECOP |, evidenciando
las siguientes modalidades de contratacion empleadas por las entidades plblicas para este tipo de procesos:

NUMEROQ MODALIDAD DE VALOR DEL
ENIEAY PROCESO | OBJETO CONTRATACION | CONTRATO LIS EAUEED
hitps:/icommunity.secop.ao
MINISTERIO DE " _ | Prestar el servicio de seguridad y : 3 v.colPubliciTendering/Oppo
JUSTICIA Y DEL | M5S0 | yigtancia privada para las sedes del | SSRC00R 30Va0A | ¢ 4 60 729 469 | runiyDetailindex?noticell
DERECHO Ministerio de .Justicia y del Derecho. i D=CO1.NTC.9120719
INSTITUTO Conlra:adr la prestacion del servicio hitps://community.secop.qo
y _ | integral de vigilancia y seguridad i . v.colPublic/Tendering/Oppo
o s | oo AN | privada para la proteocion de os bienes. | S2eC0n 8802 | ¢ 4766 05,775 | punjtiDetailndexnaticel
y las sedes del [CANH ubicadas a nivel D=CQ1.NTC.0104693
HISTORIA - ICANH : LAV IL. JTUR0ES
nacional.
Prestar los sevicios de vigilancia y
seguridad privada con factor humano ! .
Unidad de para fas sedes que lo requiera, incluide _ps_ty_;)_g_l‘:téoié'.:‘cgﬁnc}r_rn:::’e::c?o %
3 e ) ¥ ! : I 0/Opp
Biisqueda de UBPD-8ASI- | senvicio de instalacion y mantenimiento | Seleccitn abreviada $640.600.200 HunitvDetaiflndex?noticell
Personas 013-2026 preventivo yfo correctivo de los medios | subasta inversa — ﬁmm
Desaparecidas tecnoltgicos de seguridad a arrendar e
para todas las sedes de la UBPD a
nivel nacional
988-Prestar el servicio de vigilancia y
seguridad privada con los medios h .
) ) ttps: ty.SECOD.Q
tecnolbgicos necesarios, en la sede del C co%ﬁ;;‘#:mier?ﬁ c;:o 0
MINTRABAJO SASI-MT-003- | nivel central, direcciones territoriales, Seleccion abreviada $2.045.062.533 “w—--—q—mn'uni Detailfindexnoticel]
MIVEL CENTRAL 2026 las oficinas especiales y aquellas que | subasta inversa s —ty———‘————D=001 NTC.10 49'5973
lleguen a encontrarse bajo la —_—
responsabilidad del Ministerio Del
Trabajo.
ALCALDIALOCAL | FOLUSA-SAS- | PRETRAR - SERTEOITEORAL | Seleccion abreviada | gg0g o 135 | Hiiosslcommunitysecongo
DE USAQUEN 004-2025 PRIVADA DE MANERA PERMANENTE | Stbsstainversa v.cofPublic/Tendering/Oppo
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CON MEDIO HUMANQ, CON ARMA Y rtunityDetailindex?noticel
MEDIOS TECNOLOGICOS PARA D=CO1.NTC 8699538

TODOS LOS BIENES MUEBLES E
INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA
ALGALDIA LOCAL DE USAQUEN -
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE
USAQUEN - FDLUSA Y DE LOS
DEMAS BIENES QUE LEGALMENTE
SEA OLLEGARE A SER
RESPONSABLE})

5.1.4 Otros

VENTANILLA UNICA DE COMERCIO EXTERIOR*

En observancia de lo previsto en la Ley 816 de 2003, mediante la cual se promueve el apoyo a la
industria nacional en el marco de la contratacidén pdblica, y en desarrollo de la verificacién
correspondiente, se efectué consulta en la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) del
Ministerio de Comercio, [ndustria y Turismo, con el propésito de establecer la existencia de
produccion nacional respecto de los bienes objeto de la presente contratacion.

Producto de dicha consulta, se constatd que, para los bienes requeridos en el presente proceso,
no se registra produccién nacional, conforme se evidencia a continuacion, de acuerdo con la
muestra tomada de bienes y/o elementos requeridos de Medios Tecnologicos para el servicio de
vigilancia, requeridos por la entidad.
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Cabe destacar que la aplicacion de este procedimiento fortalece la transparencia y la seguridad
juridica en la evaluacion de las ofertas, y orienta el gasto puablico hacia el fortalecimiento de la
capacidad productiva nacional y la generacion de empleo, en consonancia con la politica publica
de fomento industrial. Asi, se garantiza que la seleccién del contratista se realice con arreglo a los
principios de seleccion objetiva, economia, transparencia, responsabilidad y eficiencia en la
administracion de los recursos plblicos.

En ese sentido, la Entidad adelantara |a seleccién del contratista con sujecion a los principios y
reglas previstos en la Ley 80 de 1993, en el Manual de Contratacién de la Entidad y en las demas
disposiciones concordantes que rigen la contratacién estatal y la funcién administrativa.

DETERMINACION DE CRITERIOS POR POBLACION EN POBREZA EXTREMA,
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION ©
REINCORPORACION, SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL (LEY 2069
DE 2020)

De conformidad con lo establecido en la Ley 2069 de 2020, orientada a promover el
emprendimiento, el crecimiento empresarial y la inclusion productiva de poblaciones vulnerables,
la entidad tuvo en cuenta la informacion reportada en el Registro Unico de Victimas (RUV)® y el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)®.

En relacién con las personas que han sido desplazadas de sus hogares como consecuencia del
conflicto armado, hechos de violencia y demas circunstancias que las ubican como sujetos de
especial proteccién constitucional, el Registro Unico de Victimas (RUV) reporta un total de
10.330.152 victimas, de las cuales 7.887.523 corresponden a sujetos de especial atencion, esto
es, personas que cumplen con los requisitos para acceder a las medidas de atencion, asistenciay
reparacion previstas en la ley.

Entre 2024 y 2025, se estiman 1.791.000 personas menos en condicion de pobreza monetaria.
En 2025, el 28,0% de los colombianos estaba en condicion de pobreza monetaria, lo cual
representa una disminucion de 3,8 puntos porcentuales frente a 2024, cuando fue del 31,8%. La
pobreza en [as cabeceras municipales en 2025 fue del 24,6 %, registrandose una disminucién de
4,0 puntos porcentuales con respecto a 2024, donde la incidencia de pobreza monetaria en ese
dominio geografico fue del 28,6%. Adicionalmente, la pobreza monetaria en los centros poblados
y zonas rurales dispersas fue del 39,5%, lo cual muestra una disminucion de 3,0 puntos
porcentuales frente a 2024, cuando fue del 42,5%. En 2025, la incidencia de la pobreza monetaria

5 https /M'www.unidadvictimas gov.co/registro-unico-de-victimas-ruv/

& https:/iwww.dane gov.coffiles/operaciones/PMfcp-PM-2025.pdf
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en los centros poblados y rural disperso representaba 1,6 veces la incidencia en las cabeceras
(39,5% frente a 24,6%). Las variaciones fueron estadisticamente significativas en el total nacional,
cabeceras y centros poblados y rural disperso.

En ese contexto, y para efectos del presente Estudio del Sector, se reconoce la importancia de
fomentar la generacion de oportunidades econémicas para estas poblaciones, promoviendo su
vinculacién a las actividades derivadas de los procesos de contratacion, en armonia con el marco
normativo vigente.

CRITERIO DIFERENCIAL HABILITANTE PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

Las desigualdades del mercado laboral, la disparidad en puestos de liderazgo y ias limitaciones
financieras imponen desafios especificos para el emprendimiento femenino, evidenciando una
fuerte polarizacién de género segln los datos del Registro Unico Empresarial y Social (RUES).
Aunque las mujeres representan en promedio el 37% de la fuerza laboral corporativa en Colombia,
mas del 50% de las empresas operan con una planta de personal femenino inferior al 10%, mientras
que un 27% registra una ocupacion femenina superior al 90%, concentrada principalmente en los
sectores tradicionales de educacién, salud, asistencia social y trabajo doméstico.

En el ambito laboral, aunque el 50.67% de las empresas empleadoras vinculan al menos a una
mujer, se evidencia una disparidad estructural: el empleo femenino alcanza el 61.29% en las
sociedades frente al 44.56% en las personas naturales. Asimismo, el 45.6% de las sociedades con
empleo del pais (170,464 empresas) cuentan con participacion femenina en cargos directivos, lo
que resalta el impacto potencial que tendria mitigar estas brechas en el segmento de personas
naturales, el cual representa la mayor proporcion del tejido empresarial.

A nivel nacional, las mujeres son propietarias del 47.6% del total de las empresas. Al discriminar
por su naturaleza juridica, el liderazgo femenino asciende al 59% en el segmento de personas
naturales, mientras que en las sociedades comerciales se reduce al 13%, cifra que representa a
las empresas con mas de la mitad de su capital social en manos de mujeres o bajo una
representacion legal femenina

El analisis del capital social empresarial evidencia una baja representacion de las mujeres, quienes
en promedio solo poseen el 16% de las participaciones. Esta distribucién se encuentra altamente
concentrada, dado que en mas del 75% de las firmas la presencia femenina en el capital es inferior
al 10%. Por ef contrario, soio el 15% de las empresas registran una participacién media (entre el
10% y el 80%) y apenas el 10% restante cuenta con una composiciéon accionaria o social
mayoritariamente femenina, superior al 80%.

A pesar de que las mujeres ejercen mayoritariamente la representacion legal de las empresas, la
propiedad del tejido empresarial recae principalmente en los hombres, lo que posiciona ia
participacion femenina mas en roles de empleadas o representantes formales que de empleadoras.
Los datos demuestran una relacién directa entre el origen del capital y la equidad laboral: en
empresas con baja participacion femenina en el capital (menos del 10%), solo el 35% contrata al

menos a una mujer, mientras que en organizaciones con participacion de capital femenino media
o alta (superior al 10%), la tasa de vinculacion laboral de mujeres se duplica hasta alcanzar el 67%.

Existe una correlaciéon directa entre la pariicipacion de las mujeres en el capital social y su
representacion en el empleo por sector econdémico. LLos datos demuestran que la presencia
femenina es significativamente baja tanto en la propiedad como en la contratacién dentro de los
sectores de extraccion, construccién y agricultura; por el contrario, la propiedad y el empleo de las
mujeres se concentran de manera similar en actividades como la administracion puiblica, defensa,
educacion, salud humana, asistencia social, trabajo doméstico y organizaciones extraterritoriales

Es por ello, que de acuerdo con la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector, el presente
diagnéstico se ejecuta dentro de la etapa de planeacién con un alcance estrictamente descriptivo
e informativo. A través de este anélisis, se identifican estadisticamente asimetrias estructurales en
el mercado laboral y de capital, caracterizadas por una marcada brecha de género que limita la
participacion de la mujer en roles de propiedad, liderazgo corporativo y contratacién en sectores
de alta especializacién. Si bien estos datos permiten mapear las posibilidades teéricas para la
inclusion de medidas afirmativas, en observancia del marco normative vigente, la determinacion
definitiva sobre la viabilidad, adopcién o inaplicabilidad de criterios diferenciales corresponde a las
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fases subsiguientes del proceso, donde se evaluara rigurosamente 1a proporcionalidad y el nexo
de causalidad directa entre dichos incentivos y las necesidades técnicas del objeto contractual

CRITERIO DIFERENCIAL HABILITANTE QUE INCENTIVEN LA PARTICIPACION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD - DECRETO 287 DE 2026.

Durante el trimestre abril junic 2026, la tasa global de participacién (TGP) de la poblacion con
discapacidad fue de 20,2%, en comparacion con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 67,2%,
lo que significa una diferencia negativa de 46,9 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas
poblaciones.12

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 43,3 p.p. entre
la poblacion con discapacidad y sin discapacidad, para la primera esta tasa fue de 18,3% y para la
segunda de 61,6%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacién se evidencia que existe una diferencia de 1,4
p.p. dada por una tasa de 9,6% para la poblacién con discapacidad y 8,3% para las personas sin
discapacidad. Para el trimestre abril junio 2026, las ramas de actividad donde méas se concentré la
poblacién ocupada con discapacidad fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(21,7%), seguida de Comercio y reparacion de vehiculos (19,7%).

La informacién presentada evidencia que, aungue existe participacion de la poblacién con
discapacidad en diversas ramas de actividad, esta se concentra en sectores especificos como
agricultura (21,7%), comercio (19,7%), mientras que su presencia s menor en areas como
actividades artisticas (2,3%), alojamiento (8,3%), en contraste con la poblacién sin discapacidad
que muestra una distribucion menor en sectores como comercio (16,8%), agricultura (13,4%)
mientras muestra mayor participacion en administracion publica (13,2%) y en industria
manufacturera (10,8%).

Esta diferencia refleja una limitada diversificacidén laboral para las personas con discapacidad y
sugiere la existencia de barreras que restringen su acceso a sectores mas técnicos o
institucionales, concentrandolas en actividades de menor especializacion. En consecuencia, esta
estructura evidencia segmentacién en el mercado laboral, lo que puede afectar tanto las
oportunidades de desarrollo profesional como los niveles de ingreso de esta poblacidn, resaltando
la necesidad de fortalecer estrategias de inclusién gue promuevan una participacién mas equitativa
en todas las ramas econémicas.

El analisis de la participacién de la poblacién con discapacidad en las diferentes ramas de actividad
economica evidencia una concentracion significativa en sectores como comercio y agricultura, asi
como una menor presencia en actividades de caracter técnico, industrial, institucional y
especializado. En comparacién con la poblacidn sin discapacidad, se identifican diferencias en la
distribucién ocupacional que sugieren la existencia de barreras de acceso, permanencia y
desarrollo laboral para esta poblacion.

Esta situacion permite concluir que persisten condiciones de segmentacién en el mercado laboral
que limitan la diversificacion de oportunidades de empleo para las personas con discapacidad,
afectando potencialmente sus posibilidades de crecimiento profesional e ingresos. En
consecuencia, se identifica la necesidad de promover estrategias que fortalezcan la inclusion
laboral, la igualdad de oportunidades y la participacion efectiva de esta poblacién en un mayor
numero de sectores econdmicos, especialmente en aquellos que demandan mayores niveles de
cualificacion técnica o vinculacion institucional.

El presente diagndstico se ejecuta dentro de la etapa de planeacion con un alcance estrictamente
descriptivo e informativo. A través de este analisis, se identifican estadisticamente asimetrias
estructurales en el mercado laboral, caracterizadas por una marcada brecha por las personas con
discapacidad, quienes deben adaptarse a barreras sociales, fisicas y de comunicacidén. Si bien
estos datos permiten mapear las posibilidades tedricas para la inclusién de medidas afirmativas,
en observancia del marco normativo vigente, la determinacion definitiva sobre la viabilidad,
adopcién o inaplicabilidad de criterios diferenciales corresponde a las fases subsiguientes del
proceso, donde se evaluara rigurosamente la proporcionalidad y el nexo de causalidad directa entre
dichos incentivos y las necesidades técnicas del objeto contractual.

5.2 ESTUDIO DE LA OFERTA (Se debe contemplar aspectos como: Quien vende el producto o
; servicio, cuél es la dinémica)
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| Para el presente proceso, se adelant6 consulta de los Proveedores registrados con los codigos

clasificadores UNSPSC gue se relacionan a continuacién, en la plataforma del SECOP Ii:
Clasificacion Descripcion
UNSPSC
92121500 Servicios de Defensa Nacional, Orden Pdblico, Seguridad y Vigilancia. Seguridad y
proteccion personal. Servicios de guardias
92121700 Servicios de Defensa Nacional, Orden Publico, Seguridad y Vigilancia. Seguridad y
proteccion personal. Servicios de sistemas de seguridad
46171600 Equipos y suministro de defensa, orden piblico, proteccion y vigilancia. Seguridad, vigilancia
y Deteccion. Equipo de
vigilancia y deteccion
Con el fin de identificar las Mipymes que podrian ser potenciales oferentes en el presente
proceso se realizé una muestra aleatoria de 12 proveedores registrados con los codigos
UNSPCS del presente objeto en el Secop Il, evidenciando que las empresas consultadas
son MiPymes, estableciendo que un 100% de la muestra pertenecen a Micro, Pequefias y
Medianas Empresas, lo cual indica que habria un porcentaje alto de participacién de estas
empresas para el proceso, como se regisfra en la siguiente tabla:
N® | CODIGOS DIRECCION/UBI | MIPYME
UNSPSC NOMBRE DEL PROVEEDOR CACION SINO
1 92121700 | COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO s .
PROFESIONAL DE VIGILANCIA NACIONAL ptnio Capital 1
COOPROVINAL CTA 9
NIT 800108837
2 92121700 A&G SEGURIDAD LTDA Distrito Capital
A&G SEGURIDAD Bogota Si
NIT: 830092515
3 Heie vt Asesorias de Empresas Solidarias ASESOL gftgt; s Si
NIT. 830104527 g
4 |92129700 | ATALAYA 1 SECURITY GROUP LTDA. gftgi‘; Capital. 8
NIT 860035200 g
5 92121700 COMPANIA DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA . Si
PRIVADA AZIMUT LTDA: AZIMUT LTDA Cundiianaic
NIT: 800129890
6 92121700 | COMPANIA DE VIGILANCIA PRIVADA VIGILISTA Si
LTDA. COMPANIA DE VIGILANCIA PRIVADA Tunja-Boyaca
VIGILISTA LTDA.
NIT : 800035936
| 7 92121700 Coordinar Seguridad y Compafia Ltda Risaralda Si
NIT: 900362633
8 92121700 Pereira - Si
ELATIN S.AS -
NIT 900424944 Rigarglda
9 92121700 EMPRESA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD Ibagué - Tolima | Si
PRIVADA LA DOBLE W LTDA, NIT: 809007391
10192121700 | 5RUPO CELCO LTDA, NIT: 900823567 Cali - Valle o
11 82121500 Bucaramanga - |Si
ANGELUS SEGURIDAD LTDA: NIT: 900292854 | Santander
12 [92121500 Distrito Capital | Sf
AVANTGARDE SECURITY LTDA NIT.860534033 | Bogota
6. INDICADORES FINANCIEROS
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Con el fin de determinar la Capacidad Financiera y Organizacional exigible a los oferentes dentro
del proceso de contratacion que se requiere para satisfacer las necesidades descritas, se efectud
la evaluacion correspondiente a lo solicitado histéricamente en los contratos suscritos por nuestra
Entidad asi como los llevados a cabo por entidades del Sector Publico en procesos de iguales y/o

similares caracteristicas.

La Entidad implemento como proceso de analisis una fuente de informacién propia que consiste
en el estudio de indicadores presentadas por los proponentes en procesos de igual naturaleza en
las diferentes vigencias los cuales evidencian el comportamiento financiero del sector,
adicionalmente se compara lo solicitado por parte de la entidad para establecer los cambios
presentados y el impacto en el sector de servicios objeto del presente.

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La Fiscalia General de la Nacién evaluara la capacidad financiera y organizacional de los
proponentes dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 68° de la Ley 1150 de 2007,
modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 19 de 2012 subseccion 5, articulo 2.2.1.1.1.5.3
numerales 3 y 4 del Decreto 1082 de 2015, con base en los indicadores financieros definidos para
tal fin relacionados en el Certificado de Inscripcién y Clasificacion— RUP (Registro Unico de
Proponentes) estados financieros a diciembre 31 de 2025, Gltima renovacion afio 2026.

CAPACIDAD FINANCIERA

Capacidad que tiene la empresa de administrar sus recursos, cumplir con las obligaciones
financieras, llevar a cabo inversiones sin poner en riesgo la estabilidad de la misma, y para el caso
que nos ocupa garantizar €l cumplimiento del objeto social que se pretende contratar en los
términos senalados dentro del presente proceso.

1.INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

1-Capital de trabajo

Atiende a la necesidad de la Fiscalia General de la Nacion de contar con la garantia de que el
contratista seleccionado cuente con los recursos que requiere la empresa para poder operar y
atender sus obligaciones todo esto a corto plazo.

2-indice de Liquidez

Senala la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo con el soporte
de sus activos corriente (efectivo, bancos), es decir debe mostrar que respaldo ofrecen dichos
activos por cada peso de deuda corriente en el entendido, que entre mas alta sea la capacidad de
respaldo menor riesgo hay de que las obligaciones a corto plazo resulten impagadas.

Asi mismo refleja la capacidad que tiene el proponente para adquirir nuevos compromisos y/o
proyectos sin hecesidad de recurrir a un financiamiento adicional.

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

3-indice de Endeudamiento

Refleja el grado de apalancamiento comercial, es decir la participacién de los acreedores en los
activos de la empresa. Determina el grado de endeudamiento del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es [a probabilidad de este de no poder cumplir con sus pasivos.

Mientras mas alto sea el valor reflejado en este indice mayor es el apalancamiento financiero de
la empresa.

4-indice de Razén de Cobertura de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor
cobertura de intereses menor es |la probabilidad de que el mismo incumpla el pago de estas.

Los oferentes deben encontrarse al dia con sus obligaciones financieras, especiaimente en lo
correspondiente a pago de intereses financieros. Una compafiia a pesar de sufrir dificultades
financieras u operacionales puede mantener el cumplimiento de su objeto social en la medida que
sea capaz de pagar los intereses de deuda.
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Los indicadores anteriormente relacionados se obtienen tomando los saldos reflejados en
los Estados Financieros que reposan el en el RUP (Registro Unico de Proponentes),
aplicados a las férmulas senaladas para el céalculo de estos.

1. Capital de Trabajo
Activo Corriente ~ Pasivo Corriente > 0 = 33% del Presupuesto Oficial Estimado

Tener un capital de trabajo mayor o igual al 33% del Presupuesto Oficial Estimado, para garantizar
el cumplimiento de los servicios contratados.

2. indice de Liquidez
Activo Corriente / Pasivo Corriente >0 =1.8

Tener un indice de liquidez mayor o igual 1.8, es decir que por cada peso de deuda corriente el
proponente debe contar con $1.8 pesos en su activo corriente que garantice el cumplimiento de
tas obligaciones a corto plazo.

NOTA: Los proponentes que no tengan pasivo corriente quedan habilitados respecto del
indice de liquidez requerido.

3. indice de endeudamiento
Pasivo Total / Activo Total X 100 < 0 = 50%
Tener un indice de endeudamiento menor o igual al 50%.

4. Razoén de Cobertura de Intereses
Utilidad Operacional / Gastos de intereses > 0=7
Tener una razon de cobertura de intereses mayor o igual a 7, que garantice el cumplimiento de las
obligaciones financieras de la empresa contratista.

NOTA: Los proponentes que no tengan gastos de intereses y cuya utilidad operacional sea
positiva, quedan habilitados respecto al indicador de Cobertura de Intereses requerido.

Cuadro resumen:

INDICADOR DE CAPACIDAD FINANCIERA PUNTAJE
CAPITAL DE TRABAJO (ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE) Mayor o igual al 33%  |(*)
RAZON CORRIENTE O INDICE DE UQUIDEZ (ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE) Mayoroiguala 1,8
RAZON CORRIENTE O INDICE DE ENDEUDAMIENTO (PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL) Menor o igual al 50%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES (UTILIDAD OPERACIONAL/GASTOS DE INTERESES) |Mayor oigual a7

{*} Del Presupuesto Oficial Estimado

Nota 1: En caso de presentarse oferentes plurales, los indicadores: Capital de Trabajo,
Liquidez, Endeudamiento y Razén de Cobertura de Intereses se calcularan sumando los
indicadores financieros de sus integrantes, ponderados de acuerdo con el porcentaje de
participacion de cada uno de sus integrantes.

2.CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Capacidad que tiene una empresa para cumplir con su objeto social depende en gran parte de los
margenes de ganancia y rentabilidad obtenidos, asi como con la eficiencia en el manejo de sus

activos.
Por tal razén la Fiscalia General de la Nacién considera que el oferente muestre su eficiencia al

obtener un margen de utilidad operacional alto que muestre el impacto financiero de sus activos y
de su patrimonio.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
1-Rentabilidad del patrimonio

Este decumento es copia del original que repesa en la Intranet. Su impresidn o descarga se considera una Copia Mo Controlada
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Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Refleja que tal rentable es una empresa frente al manejo eficiente de su patrimonio para obtener
ganancias.

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

2-Rentabilidad del activo

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

Refleja que tal rentable es una empresa frente al manejo eficiente de sus activos para generar
ganancias.

A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Los indicadores anteriormente relacionados se obtienen tomando los saldos reflejados en
los Estados Financieros que reposan el en el RUP (Registro Unico de Proponentes),
aplicados a las formulas sefaladas para el calculo de estos.

1. Rentabilidad del patrimonio
Utilidad Operacional / Patrimonio * 100 > 0 = 15%
El patrimonio debe reflejar una rentabilidad mayor o igual al 15% respecto de la Utilidad
Operacional obtenida en el periodo fiscal correspondiente.

2. Rentabilidad del activo
Utilidad Operacional / Activo Total * 100 > 0 = 10%
El activo debe reflejar una rentabilidad mayor o igual al 10% respecto de la Utilidad Operacional
obtenida en el periodo fiscal correspondiente.

Cuadro resumen:

INDICADOR DE CAPACIDAD OPERACIONAL PUNTAIJE
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (UTILIDAD OPERACIONAL/PATRIMONIO) Mayor o igual a 15%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO (UTILIDAD OPERACIONAL/ACTIVO TOTAL) Mayor o igual a 10%

Nota: En caso de presentarse oferentes plurales, los indicadores: Rentabilidad del
Patrimonio y Rentabilidad del Activo se calcularan sumando los indicadores financieros de
sus integrantes, ponderados de acuerdo con el porcentaje de participaciéon de cada uno de
sus integrantes.

Por lo anteriormente sefialado, con sujecion a lo establecido en las leyes inicialmente mencionadas
y con un unico proposito el cual es permitir una mayor participaciéon de oferentes, sin que esto
afecte o ponga en riesgo a la entidad en cuanto a la ejecucién del contrato, se requiere el
cumplimiento de los indicadores expuestos anteriormente.

3.ASPECTOS COMUNES A LA VERIFIGACION DE LOS REQUISITOS

3.1.VERIFICACION DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS, CON
DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

La capacidad financiera de ias personas naturales o juridicas nacionales ¢ extranjeras, con domicilio o
sucursal en Colombia, se verificara de forma general de la informacion en firme contenida en el Certificado
de Inscripcion y Clasificacién en el Registro Unico de Proponentes (RUP) con corte a 31 de diciembre de
2025,

Para tal efecto, el proponente o cada uno de sus integrantes (en caso de gue éste sea un proponente plurat)
debe(n) presentar & registro Unico de proponentes RUP, expedido con una antelacién no superior a treinta
(30) dias calendario a la fecha del cierre.

Este documento es copia del original que repesa en Ia Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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3.2.VERIFICACION DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS, SIN DOMICILIC O
SUCURSAL EN COLOMBIA

Los proponentes extranjeros sin domicilioc en el pais deberan diligenciar el ANEXO FORMATO DEL
CERTIFICADO DE ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA
CUMPLIR CON LOS REQUISITOS HABILITANTES, el cual debera estar soportado en los estados
financieros del periodo fiscal mas reciente, auditado de acuerdo con el cierre fiscal en el pais de origen o en
el balance de apertura si son sociedades nuevas, por el representante legal v el revisor fiscal o auditor del
proponente, y si el proponente no esté obligado a tener revisor fiscal, sera por su contador.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, el ANEXO FORMATQO DEL CERTIFICADO DE
ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA CUMPLIR CON LOS
REQUISITOS HABILITANTES, deberéa presentarse firmado por el Representante Legal y contador plbiico,
acompafado de traduccion simple al castellano, con los valores expresados en la moneda funcional
colombiana pesos colombianos (COP), a la tasa de cambio representativa del mercado emitida por el Banco
de La Republica de Colombia de la siguiente manera:

* El saldo de los activos y pasivos se convertiran a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) de la fecha
de corte de los estados financieros.

« El saldo de los ingresos, costos y gastos se convertiran a la Tasa Representativa del Mercado (TRM)
promedic del periodo que se esta informando

« El saldo del Patrimonio se convertira a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) de la fecha de corte de
los estados financieros, a excepcién de la ganancia o pérdida del periodo que proviene del Estado de
Resultados integral que se expreso de acuerdo con la Tasa Representativa del Mercado (TRM) promedio
del periodo que se esta informando.

En el evento de que los documentos financieros o soportes de ia informacion sean emitidos por autoridades
extranjeras, deberan aportarse debidamente apostillados o legalizados, seglin corresponda al pais de
origen.

Cuando los documentos obren en idioma extranjero, el proponente podra presentarlos en su lengua original
acompafiados de traduccidon simple al castellano al momento de presentar la oferta. No obstante, dentro del
término de traslado del informe de evaluacion, el proponente debera aportar la traduccion oficial al
castellano, junto con la correspondiente apostilta o legalizacién, cuando haya lugar.

La traduccidn oficial debera corresponder al mismo contenido de la traduccidn simple presentada con la
propuesta. Cuando se trate de documentos expedidos por autoridades de paises miembros del Convenio
de La Haya de 1961, sera suficiente la apostilla. Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en la Circular
Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

7, i MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE l

El Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente es una
herramienta de gestién publica disefada para mejorar la eficiencia, transparencia y
optimizacién en los procesos de adquisicién y contrataciéon estatal en Colombia. Este
modelo forma parte integral de la Politica de Compras y Contratacion Publica y se articula |
con otras buenas practicas promovidas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
(ANCP-CCE). '

| Este MAE tiene los siguientes beneficios:

Este documento es copia def eriginal que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considara una Copia No Controlada
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Vislbilldad de negocla sobre las
 necasidades de compra publica de las
entidades del estado,

Adquisiciones sostenlblesy
responsables con el ambiente.

Transparencia en los procesos de
compra publica.

Diversificacionde la base de
proveedores del Estado, aumentado
la competitividad de las emprasas

. 4
\ ,C/
| 4

.

\  Optimlzaclén de los procesos de \\.

) compra, Mayor eficlencia, agllidady
7 competitividad. /

/ /

Compras con perspactivas soclales,
de inclustény promocién
empresarial local.

Ident¥icacidny gestién de resgos
asoclados en fa contratacién y
suministro de blenes y serviclos dal
Estado.

Generacién de valor; Ahorros y/o
costos evitados en las negociaciones.
(7% - 12%)

Tustracidn 1 Beneficios de implementacion MAE

En cuanto a la estructura, el MAE se compone por 5 fases secuenciales que son:

Faze 1 Fase 2
Analism de Anklisis ele Oferta

Fase 2

Fase 3
Dasarrolio de Diagnostico @

Estratogas de MEnACIOn
Compra

Hustracién 2 Fases secuencioles del MAE

- Introduccién al Abastecimiento Estratégico:

¢ Qué se ¢Por qué se ¢Aquiensevaa | (Comosevaa
requiere requiere comprar? comprar?
comprar? comprar?

PRESTAR LOS | La Fiscalia General de | Proveedores Proceso de Seleccion

SERVICIOS DE | la Nacién en | registrados en el Secop | Abreviada por Subasta

VIGILANCIA Y | cumplimiento de su | I, con los codigos: Inversa

SEGURIDAD misién institucional y | 92121500

PRIVADA, FIJA Y | para actuar en forma | 92121700

MOVIL, MEDIANTE EL | oportuna y eficaz al | 46171600

USO DE MEDIOS | igual que dar | evidenciando que el

TECNOLOGICOS Y | cumplimiento a los | mercado potencial

PERSONAL procesos y | registrado asciende a

UNIFORMADQ, CON Y | procedimientos 1222 empresas: de los

SIN ARMAS, CCN EL | implementados para el | cuales, se recibié una

FIN DE GARANTIZAR | Sistema de Gestion de | cotizacion de:

Este documento es copia del original que reposa en la intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controfada.
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LA PROTECCION,
CUSTODIA, AMPARQ
Y SALVAGUARDA DE
LAS PERSONAS QUE
LABORAN E
INGRESAN A LAS
INSTALACIONES, AL
IGUAL QUE DE LOS
BIENES MUEBLES E
INMUEBLES DE LA
FISCALIA GENERAL
DE LA NACION Y DEL
FONDO ESPECIAL
PARA LA
ADMINISTRACION DE
BIENES (FEAB), EN LA
REGICNAL

ORINOQUIA - QUE
COMPRENDE LAS
SECCIONALES: )
SECCIONAL META
(META, VICHADA,
GUAVIARE, GUAINIAY
VAUPES) y 1y
SECCIONAL

CASANARE.

Calidad y para estar
acorde con la Politica | 1) ATALAYA 1
Ambiental de la entidad, | SECURITY GROUP
debe garantizar la | LTDA.

continuidad en la | NIT: 860035200
prestacion del servicio

de Vigilancia incluido Cotizacion enviada

medios  tecnolbgicos, por el ara técnica:

para las diferentes
it 2) AMCOVIT
d IS
sedes al Servicio de la SEGURITY

Regional Orinoquia -

Direcciones SERVICES
Seccionales de Meta, | Sin Nit
Casanare, Guaviare,
Guainia, Vichada vy
Vaupés, servicio
necesario para pravenir,
disuadir, detectar vy
reaccionar

oportunamente frente a
situaciones que puedan

comprometer la
integridad de las
personas, la

infraestructura fisica, los
bienes muebles e

inmuebles, los sistemas
de informacién, Ila
documentacion

institucional vy, en
general, los activos
estratégicos de |la
Fiscalia General de la

Nacion
confribuyendo a cumplir
con la mision

institucional de a
entidad de una manera
eficiente, efectiva vy
eficaz.

Recursos Necesarios: Humanos, Tecnolégicos, Regulatorios y Técnicos

Datos e Informacion: Secop Il y Datos Abiertos

Analisis de la Demanda:

Tiene como objetivo el andlisis y entendimiento del comportamiento histérico de sus
compras para entender en qué ha gastado, con qué proveedores, bajo qué modalidades
y en qué categorias en la Fiscalia General de la Nacion.

Analisis Segin La Clasificacion De Bienes Y Servicios:

Se presenta el andlisis del comportamiento de la demanda de los bienes y servicios objeto
de la presente contratacion, tomando como referencia los codigos UNSPSC 92121500,
92121700 y 46171600. Sin perjuicio de lo anterior, es pertinente precisar que la
herramienta de analisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE
solo permite efectuar consultas hasta el tercer nivel de clasificacién, esto es, la clase
921215, 921217 y 461716. Se realizara el analisis para las vigencias 2024-2026, a través
de SECOP Il

Esie decumento es copia del onginal que reposa en la Infranet. Su impresién o descarga se cansidera una Copia No Cantrolada
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— Valor Totad
Gasto Mensual $90.153.637.175

940 mat W

50l B - . a0

# r '.f i‘ \"l ’I ‘l.
o~ ul
Ao W01 S2025 #2006

Fuenie; Herramienta — An4lisis de (a Demanda MAE

Cantidad de contratos - Mensual

2025

iﬁ . oS o ) & &
A A A S
Aflo 92024 @025 82026

Cantidad de contratos por mes

Total de contratos identificados: 38.

El mayor nimero de contratos se registré en noviembre de 2024, con aproximadamente
10 contratos, Agosto y octubre de 2024 muestran una actividad intermedia.

Durante 2025 la contratacion disminuye considerablemente, observandose Unicamente
algunos contratos hacia noviembre y diciembre.

En 2026 se evidencia una actividad contractual baja, concentrada en junio y julio.

Existe una marcada concentracion de la actividad contractual en el segundo semestre de
2024, especialmente en noviembre.
024

2025 2026

Clasifitador de Bienes y Servidos - Familia  Contratos  Valor  Partipacion Contratos Valor  Participacion Contratos  Valor  Partiipacion Contratos |
: 5 §78.210.350520  86,T6% Sl T 2 SaE07424470 31%

® 4617 - Seguridad, vigilaneia y deteceion |

Comportamiento del gasto mensual

El valor total estimado asciende a $90.153.637.175.

La ejecucion se concentra principalmente en agosto de 2024, mes en el que se registra
un gasto cercano a $60 mil millones, representando aproximadamente dos terceras partes
del valor total.

Durante los meses de septiembre a diciembre de 2024 los montos son significativamente
menores.

Para 2025 y 2026 se observa una contratacion de cuantia reducida frente a 2024,
evidenciando una fuerte concentracion presupuestal en una sola vigencia.

Este documento es copia del original que rapasa en |a [ntranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Bk @ty

Contrates

Distribucién por familia UNSPSC
La familia: 4617 - Seguridad, vigilancia y deteccion presenta:

ARo Contratos Valor
2024 5 $78.219.350.529
2026 2 $2.897.424 470

+ En 2024 esta familia concentra el 86,76 % del valor totai contratado.

+ En 2026 representa Unicamente el 3,21 %.
= El grafico combinado muestra que esta familia tiene el mayor valor econdémico y

también el mayor nimero de contratos frente a las demas familias.

i
2]

Valor Total Estimado por Modelidad de Ssleccién
4100 mi M

Modalidad de Seleccidn
$50 mitMm @ Contratacién directa
P Minima cuantfa

®Selecridn abrevizda subasta inversa

Valor Tota! Estimado

$0.96 mil M

S0 mil M
Compgtitiva Directa

Medalidad general

Modalidad de seleccién

Valor estimado: $89,19 mil millones

Corresponde practicamente a la totalidad del presupuesto proyectado.
Modalidad Directa

Valor estimado: $0,96 mil millones

Participacion aproximada

Competitiva: 98,9 %

Directa: 1,1 %

La entidad privilegia mecanismos competitivos de contratacion, lo que fortalece los
principios de transparencia, pluralidad de oferentes y seleccion objetiva.

El analisis evidencia que la contratacién se encuentra altamente concentrada en la familia
UNSPSC 4617 - Seguridad, vigilancia y deteccion, la cual representa el 86,76 % del valor
total contratado. Asimismo, el 98,9 % de los recursos se ejecutan mediante modalidades
competitivas, reflejando una estrategia orientada a la seleccion objetiva.

ANALISIS DE LA OFERTA ~ FISCALIA GENERAL DE LA NACION

Este documento es copia del oniginal que reposa en la Intranet. Sis impresién o dascarga se considera una Cepia No Controlada
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Para el andlisis de la oferta, se estudiara el comportamientc en lo que respecta a la
vigencia 2024 a 2026 de la Fiscalia general de la Nacién, conforme a la siguiente
informacion estadistica con el c6digo UNSPSC 92121500, 92121700 y 46171600.

- - - Velor Total
Gasto Mensual $3.132.088.940.598 W

504 biK.

2024
0.2 bill

2025

'\‘/‘ ]
| 300 bil.

-
el o & et G ] 2 N &
PR R

2026

Afo @2024 ®2025 02026

I ]

Gasto mensual

Valor total contratado: $3.132.988.940.598

Comportamiento del gasto

Existe una diferencia importante entre el nimero de contratos y el valor ejecutado, o que
evidencia la realizacion de algunos procesos de alta cuantia concentrados en ciertos
meses.

Los mayores picos de gasto corresponden a: Mayo de 2025: aproximadamente $0,42
billones; Septiembre de 2025: aproximadamente $0,38 billones; Julio de 2024
aproximadamente $0,23 billones; Diciembre de 2024: aproximadamente $0,26 billones.

Aunque diciembre es el mes con mas contratos, no siempre es el mes con mayor valor
contratado, los picos de mayo y septiembre de 2025 sugieren la adjudicacién de
procesos estratégicos o de gran impacto presupuestal.

En 2026, el gasto se mantiene relativamente moderado durante los meses reportados,
con un maximo cercano a $0,10 billones en abril.

La contratacidon de alto valor se encuentra concentrada en pocos procesos de gran
cuantia, mientras que la mayor cantidad de contratos corresponde a procesos de menor
valor individual.

{ Eontratos Total
5.e52

‘Cantidad de eentrates - Mensual

2024
400

200

2026

] *
ﬁo &7 ‘“{Q “6‘0 \)ﬁu @@ 40 ) € o ) e “\‘0‘!'
o & ¥ & ‘pj@‘w & (d"s‘ o
Afio 2024 @2025 2026

Cantidad de contratos mensual

Total contratos: 5.652

Comportamiento general

Se observa una tendencia creciente en 2024 y 2025, con un incremento significativo
durante el altimo trimestre.

2025 presenta el mayor volumen de contratacion, especialmente entre septiembre vy
diciembre.

Este documento es copia de! original que reposa en la Infranet. Su impresitn o descarga se considera una Copia No Controlada.
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En diciembre de 2024 y 2025 se registra el maximo numero de contratos, superando fos
400 contratos mensuales.

Aspectos relevantes:2024 inicia con aproximadamente 170 contratos en junio y finaliza
cerca de 450 contratos en diciembre, evidenciando una aceleracién importante en la
gjecucion contractual al cierre de la vigencia.

2025 mantiene un comportamiento mas estable durante todo el afio, pero con crecimiento
sostenido desde marzo.

2026 presenta informacidn parcial (enero-agosto), alcanzando cerca de 220 contratos en
julio. La caida abrupta en agosto probablemente obedece a corte de informacién y no
necesariamente a una reduccioén real de la contratacién.

La gestion contractual presenta una marcada concentracién durante el segundo semestre,
especialmente en los meses de noviembre y diciembre, lo que indica una estrategia de
ejecucion presupuestal intensiva hacia el cierre de cada vigencia.

Compol idn por bienes y servicios de UNSPSC

Aflo 2024

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Partidpacién  Contratos

4617 - Seguridad, vigilancia y deteccién I $62B200.417 607 16.86% 475 $1.183.792 820483  37.78% 183

Participacion de la familia «Seguridad, vigilancia y deteccién» (UNSPSC 4617)

Afio Contratos Valor Participacion
2024 311 $528.209.417.507 16,86%

2025 475 $1.183.792.820.483 37,78%
2026™ 183 Informacion parcial Ln;?é'glacmn
Analisis

Entre 2024 y 2025:

Los contratos aumentaron de 311 a 475, un crecimiento aproximado del 53%.

El valor contratado pasé de $528 mil millones a $1,18 billones, aumentando mas del 120%.
La participacion dentro de la contratacion total crecié de 16,86% a 37,78%.

Interpretacion

La familia UNSPSC 4617 se convirtid en una de las categorias mas relevantes de
contratacién institucional.

El incremento de participacion demuestra una mayor asignacion de recursos a servicios
relacionados con:

Vigilancia.

Seguridad fisica.

Monitoreo.

Sistemas de deteccidn y control.

La categoria de seguridad y vigilancia muestra una expansion significativa, convirtiéndose
en un componente estratégico de la contratacion durante 2025.

Este documento es copia del original que reposa «n la Intranet. Su mpresién o descarga se considera una Copia No Controlada
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Valor Total Estimads por Modalidad de Seleccion =~ - ©
§2,0 bit,
$1.75 hill
Modalidad de Selecelsn
o 515 bill @ Concurso de Méritos
E @ Contratacin directa
- $1,09 bill, @ Licitacion obra pdblica
5 $LobiR e ol @Licitacian Poblica
é - ;.:I'dl @ Lichacién Pibkca Atuatda ...
5 Fiv " !
-E Ty u“ — #ntinima cuznt’a
§05bi . @Régimen Esperial
A= 2 $0,29 b, € i
g *.i @ Seleccién Abreviade de ...
r- %5 e P @ Selecddn abreviads subast..
$0.0bill. 5 a2yt ag
Competiiva Directa Espesial

Modalidad genesal

Valor total estimado por modalidad de seleccion
Distribucion general

Modalidad Valor

general estimado
Competitiva $1,75 billones
Directa $1,09 billones
Especial $0,29 billones

Participacién aproximada

Competitiva: 56 %

Contratacién directa: 35 %

Régimen especial: 9 %

Andlisis por modalidad

Contratacién competitiva

Representa la mayor participacion presupuestal del total contratado. Dentro de este grupo
predominan:

Licitacion publica.

Seleccién abreviada por subasta.

Minima cuantia.

Concurso de méritos.

Esto refleja una utilizacion importante de mecanismos de libre concurrencia y
competencia.

Contratacién directa

Con mas de $1 billén, constituye una proporcién considerable de la contratacion total,
indicando que una parte relevante de las necesidades institucionales se atendieron
mediante causales legales de contratacidn directa.

Se recomienda priorizar la anticipacion de los procesos contractuales, fortalecer los
mecanismos de seguimiento a la ejecuciéon presupuestal y consolidar una estrategia
integral para la contratacion de servicios de seguridad y vigilancia, considerando que esta
categoria representa la mayor dinamica de crecimiento y participacién dentro del gasto
publico.

8 LISTA DE CHEQUEO PARA IDENTIFICAR EL RIESGO DE COLUSION DE
r QOFERENTES
{Ley 1474 de 2011-Estatuto Anticorrupcidn- Articulo 27. Acuerdos restrictivos de la competencia)
ELEGI 5
R CON VALORACION
FACTOR ANALIZADO [TEMS UNA VALORACION PORCENTUAL
ﬂxll
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' Muchas X |Bueno 100,00%
1. ¢ Existen empresas que ofrecen este producto o
| | servicio en el mercado? Pocas Regular
' Ninguna Malo
. Muchas Malo
2. ;Los elementos requeridos en el presente proceso han
sido adguiridos en |la misma vigencia por parte de la Algunas Regular
Entidad a nivel nacional? Ninguna X | Bueno 100.00%
, _ , , . | Muchas X | Bueno 100,00%
3. Existen pocos o no existen sustitutos al bien o servicio
a adquirir? Pocas Regular
Ninguna Malo
Si X [Malo 20,00%
4. ¢ Existe variacion significativa en los precios totales
cotizados? No Jugna
nfa
Si Malo
5. ¢ Existe variacion significativa en los precios totales con P
relacién a compras idénficas de pasadas vigencias?. No A1 JiBueno 100.00%
nfa
Si X | Bueno 100,00%
6. ;La ficha técnica contiene informacién amplia y
suficiente para que los oferentes interesados puedan No Malo
elaborar st propuesta econdémica valorando todas las
condiciones y riesgos del proceso? nla
Si Malo
7. {Existen coincidencias en las cotizaciones que puedan No X |Bueno 100.00%
suponer que son presentadas por fa misma persona? ’
nfa
Li¥
8. Revisada(s) la{s) cotizacion(es) ,es posible establecer Todas X __|Bueno 100,00%
la existencia de {a(s) empresa(s} que la(s} esta(n) Algunas Regular
emitiendo? Ninguna Malo
Todas X Bueno 100,00%
9. ¢ Las cotizaciones cuentan con logofipos, razones
sociales, nit o rut, direcciones y teléfonos del cotizante? SdliEs Regular
Ninguna Malo
Todas Malo
10. En compras de articulos similares en vigencias Algunas Regular
pasadas, ¢ se realizé el sondeo con las mismas ; .
empresas?. Ninguna X |Bueno 100,00% _
nfa
RESULTADO 92%
RANGO BUENO

8.1 RESULTADOS DE LA LISTA DE CHEQUEO: (Espacio para hacer una breve descripcion de los

resultados obtenidos en la lista de chequeo anterior)

El resultado obtenido es del 92%, lo que genera un rango bueno para continuar con el
proceso.

8.2, CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR (pesde e punto de vista estadistico y que plasme

el resultado final)

La entidad, a través de la Unidad de Seguridad- Direccion de Proteccién y Asistencia, requiere
contratar los servicios de vigilancia y seguridad privada, fija y moévil, mediante el uso de medios
tecnologicos y personal uniformado, con y sin armas, con el fin de garantizar la proteccion,
custodia, amparo y salvaguarda de las personas que laboran e ingresan a las instalaciones, al
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igual que de los bienes muebles e inmuebles de la Fiscalia General De La Nacion y del Fondo
Especial para la Administracion de Bienes (FEAB), en la Regional Orinoquia, que comprende las
Seccionales: 1) Seccional Meta (Meta, Vichada, Guaviare, Guainia y Vaupés) Y II) Seccional
Casanare.

Del analisis efectuado se concluye que existe una oferta suficiente y especializada para atender la
necesidad de la Fiscalia General de la Nacidn y del Fondo Especial para la Administracion de
Bienes (FEAB) en la Regional Orinoguia. Se identificé un mercado potencial de 1.222 proveedores
registrados en SECOP I, asociados a los codigos UNSPSC relacionados con el objeto contractual,
y la muestra analizada evidencia la existencia de empresas con capacidad técnica, operativa y
juridica para la prestacién de los servicios requeridos, razén por la cual el estudio de precios de
mercado se estructuro con base en los histéricos de la Entidad.

Desde la perspectiva econémica para el sector, se identificé que los principales factores que
inciden en la estructura de costos corresponden, entre otros, al incremento del Salario Minimo
Mensual Legal Vigente, las prestaciones sociales, las disposiciones derivadas de la reforma
laboral, las tarifas reguladas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, la inflacién,
la tasa representativa del mercado y los costos de los medios tecnolégicos requeridos. Estos
factores sustentan la actualizacién de los valores frente a procesos anteriores y la necesidad de
disponer de recursos suficientes para garantizar la continuidad del servicio durante toda la vigencia
contractual.

ANALISIS FACTOR HUMANO Y FACTOR TECNOLOGICO

FACTOR HUMANO: Para establecer el valor del presupuesto correspondiente al Medio Humano,
se emplearon los valores autorizados por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
segun Resolucién 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025 y Circular Externa No.
202513000001105CS del 30 de diciembre de 2025.

SEGURO DE VIDA: Este seguro tiene como objeto amparar al personal operativo de los
prestadores de servicio de vigilancia y seguridad privada en cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 5 de la Ley 1920 de 2018, y en concordancia con lo indicado en la subseccion 2 del Decreto
1588 de 2021.

Es importante precisar que el porcentaje establecido para la prima seguro de vida es estimativo,
teniendo en cuenta que el monto depende del valor asegurado por la empresa de seguridad. Por
lo tanto, se tomo el valor de la prima mensual de $1.500 por persona o puesto de trabajo.

Asi las cosas, al Valor de la Tarifa minima Sector Publico se suma el valor de la Prima Seguro de
Vida, obteniendo el Valor Tarifa minima mas valor de la prima seguro de vida.

FACTOR HUMANO - VIGENCIA 2026 (1 MES)

Se tomod el Valor del Salario Minimo vigente, aplicando lag tarifas contempladas en la Circular
Externa No. 202513000001105CS del 30 de diciembre de 2025, de acuerdo con las cantidades de
puestos de trabajo y modalidad establecidas en la Ficha Técnica.

FACTOR HUMANO - VIGENCIA 2027 - 12 meses

Se tomdé el Valor del Salario Minimo vigente mas el porcentaje de incremento para las vigencias
futuras 2027 (4,4%), segun lo establecido en la Circular No. 30000-00023 de 2026 de la FGN,
aplicando las tarifas contempladas en la Rescluciéon 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025,
de acuerdo con las cantidades de puestos de trabajo y modalidad establecidas en la Ficha Técnica,
asl:

*De enero 1 al 30 de junio de 2027 (6 meses) se aplicé la Tarifa Minima Sector Publico de 10,21
Del 1 de julio al 31 de diciembre de 2027 (6 meses) se aplico la Tarifa Minima Sector Publico de
10,38

FACTOR HUMANO - VIGENCIA 2028 (11 MESES)

Se tomd el Valor del Salario Minimo vigente mas el porcentaje de incremento para las vigencias
futuras 2028 (3,0%), segin lo establecido en la Circular No. 30000-00023 de 2026 de la FGN,
aplicando la tarifa contempladas en la Resolucién 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025,
de acuerdo con las cantidades de puestos de trabajo y modalidad establecidas en la Ficha Técnica,
asi:
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*Del 1 de enero al 30 de noviembre de 2028 (11 meses) se aplicd la Tarifa Minima Sector Publico
de 10,38

Para establecer las cantidades de los servicios de vigilancia proyectadas en el sondeo de mercado
(anexo estudio del sector), estas fueron estimadas por el area técnica conforme a la solicitud del
estudio del sector.

MEDIOS TECNOLOGICOS

Para establecer la variable sobre historicos para Medios Tecnolégicos, se indexaron ios valores
correspondientes a 9 ofertas validas presentadas en el proceso FGN--IPSE-0021-2024 para
Medios Tecnoldgicos debido a que las especificaciones técnicas son iguales a las requeridas para
la presente vigencia para todos los items de la Seccional Meta (Meta, Vichada, Guaviare, Guainia
y Vaupés) y Casanare.

Lo anterior teniendo en cuenta que, para el proceso en mencién, una vez terminé el evento de

subasta, el valor por medios tecnoldgicos fue $ 0.

Respecto del componente de medios tecnologicos, la aplicacién del mecanismo de subasta
inversa se sustenta en la previa definicion y estandarizacion de sus especificaciones técnicas,
funcionales, de desempefio y calidad, circunstancias que permiten su comparacion objetiva en
condiciones equivalentes y concentrar la competencia econémica en el precio, sin modificar las
condiciones técnicas exigidas por la Entidad. Esta determinacion se limita exclusivamente al
componente tecnologico identificado como técnicamente uniforme y no implica atribuir dicha
condicion al componente humano ni al servicio integral de vigilancia y seguridad privada.

De conformidad con lo dispuesto en el literal ¢) del articulo 2.1.4.3.2.1 del Decreto 1600 de 2024,
mediante el cual se establecen acciones para la prevencién de la corrupcion en la contratacion
publica, se cred el evento de cotizacién N°. FGN-RO-SIP-0016-2026 en el médulo de Solicitud de
Informacion a Proveedores de SECOP II, incluyendo los cadigos clasificadores UNSPSC
92121500, 92121700, 46171600, asociados al proceso. Como resultado, se identificé un mercado
potencial conformado por 1222 empresas.

El anélisis de demanda efectuado mediante el Modelo de Abastecimiento Estratégico evidencia
que la contratacion asociada a seguridad, vigilancia y deteccién mantiene una participacion
significativa dentro del gasto publico y se desarrolla principalmente mediante mecanismos
competitivos de seleccidn, lo que respaida la utilizacién de procedimientos orientados a garantizar
la pluralidad de oferentes y la seleccidn objetiva.

Asimismo, se verificé que no existen Acuerdos Marco de Precios ni Instrumentos de Agregacién
de Demanda vigentes que permitan satisfacer integralmente la necesidad objeto del proceso, por
lo que resulta procedente adelantar un proceso de seleccién independiente. De igual manera, se
establecié que la utilizacion de mecanismos aiternativos, como la Bolsa Mercantil de Colombia,
implicaria costos adicionales para la Entidad, con incidencia en la eficiencia presupuestal del
proceso.

En relacion con el riesgo de colusién, la lista de chequeo aplicada obtuvo un resultado del 92 %,
correspondiente al rango BUENO, por lo gue, conforme al instrumento aplicado, no se identificaron
sefales relevantes que impidan continuar con el proceso de contratacion.

En consecuencia, para la determinacion de los valores de referencia del proceso se tomé como
base el valor historico indexado de las propuestas iniciales correspondientes al componente de
medios tecnoldgicos presentadas en el proceso FGN-RO-IPSE-0004-2024, de las cuales se
excluyeron 3 ofertas de menor valor, con el fin de establecer un valor real del mercado en
arrendamiento de los medios tecnologicos, debido a que las especificaciones técnicas son iguales
a las requeridas para el presente proceso para todos los items.

Para ias vigencias 2027 y 2028 se aplicaron los porcentajes de incremento, segln lo establecido
en la « CIRCULAR - N° 30000-00023 DE 2026 de la FGN», acorde con lo dispuesto por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico. Esto es, para 2027 el 4,4% y el 3% para todos los items de las
Seccionales Meta(Meta, Guaviare, Vichada, Guainia y Vaupés) y Casanare.
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Como resultado final consolidado del estudio del sector se establecié, para factor humano para
las vigencias 2027 y 2028, se proyect6 un incremento del 4,4% y 3% respectivamente, segtn lo
establecido en la Circular No. 30000-00023 de 2026 de la FGN y aplicando las tarifas
contempladas en Resolucion 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025 y Circular Externa No.
202513000001105CS del 30 de diciembre de 2025, de acuerdo con las cantidades de puestos de
trabajo y modalidad establecidas en la Ficha Técnica. Sin embargo, hay que tener en cuenta que
el valor del salario minimo para dichas vigencias es una proyeccion, que sera objeto de ajuste
conforme lo establecido por el gobierno Nacional.

Es importante precisar que, sera objeto de oferta econémica el componente de Medios
Tecnolégicos para las 3 vigencias a saber 2026, 2027 y 2028; toda vez que el servicio de vigilancia
con medio humano {con arma y sin arma), ha sido cuantificado de acuerdo con las tarifas minimas
sefialadas por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y se ajustara de conformidad
con el régimen tarifario minimo y las demds disposiciones expedidas por las autoridades
competentes que resulten aplicables a la respectiva anualidad.

De acuerdo con el andlisis realizado, el valor de referencia obtenido en el Estudio del Sector, para
el proceso cuyo objeto es «PRESTAR LOS SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, FIJA
Y MOVIL, MEDIANTE EL USO DE MEDIOS TECNOLOGICOS Y PERSONAL UNIFORMADO, CON Y SIN
ARMAS, CON EL FIN DE GARANTIZAR LA PROTECCION, CUSTODIA, AMPARO Y SALVAGUARDA DE
LAS PERSONAS QUE LABORAN E INGRESAN A LAS INSTALACIONES, AL IGUAL QUE DE LOS
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION Y DEL FONDO ESPECIAL
PARA LA ADMINISTRACION DE BIENES (FEAB), EN LA REGIONAL ORINOQUIA - QUE COMPRENDE
LAS SECCIONALES: I} SECCIONAL META (META, VICHADA, GUAVIARE, GUAINIA Y VAUPES} y 1)
SECCIONAL CASANARE», asciende a la suma de VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA'Y
SIETE MILLONES TRESCIENTOS Y CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS VEINTIUN

PESOS CON OCHENTA Y TRES CENTAVOS M/CTE $ 21.847.343.321,83 incluido AYS, IVA
y todos los costos directos e indirectos, asi como los demés impuestos, tasas, contribuciones y
gastos a que haya lugar, distribuido asi:

VALORTOTAL VALORTOTAL
DESCRIPCION DEL SERVICIO 2026 VALC:;-I:E.I. sAEi;DZT VALC:‘: Lc;rs‘;: s PRESUPUESTO
FGN (1 MES) ( ) 2026 - 2028
FACTOR HUMANO - F.G.N. $790.061.353,00 $9.980.248472 58 $9.500.791.331,35 | $20.271.101.156,93
FACTOR TECNOLOGICO $1.330.117 37 $16.663.704,00 $15.733.311,00 $33.727.132,37
TOTAL FGN $791.391.470,37 $9.996912.176,58 | $9.516.524.642,35 | $20.304.828.289,30
DESCRIPCION DEL SERVICIO VALORTOTAL | VALORTOTAL 2027 | VALORTOTAL 2028 VALOR TOTAL
2026 (12 MESES) (11 MESES) PRESUPUESTO
FEAB FACTOR HUMANC —F EAB. $60.118.157,84 $759.439.912,50 $722.065.062,19 $ 154251503253
TOTAL FEAB $60.119.157,84 $759.430.912,50 $722.955962,19 $1.542.515.032,53
VALOR TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL VIGENCIAS 2026 - 2027 - 2028 $21.847.343.321,83

El proponente, al estructurar su oferta econémica para MEDIOS TECNOLOGICOS, debera
presentar los valores con un maximo de dos {2) decimales, con el fin de no afectar el calculo de
variables economicas o tributarias aplicables, tales como IVA, AYS o AlU

En caso de que se presenten valores con mas de dos (2) decimales, se recomienda aplicar el
método de redondeo estandar.

FUENTES DE INFORMACION (Listar las fuentes oficiales de las cuales se hizo uso para af

Estudio del sector)

e Solicitud de Estudio de Sector
SECCP li

s https://www.dane.gov.cof/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-
precios-al-consumidor-ipc
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e https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-

estrategico

https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

estrategico

https.//www fiscalia.gov.co/colombia/contrataciones/buscador-contratos/

https://pn.vuce.gov.co/#/consultas
hitps://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-

El valor total del Estudio del sector es por la suma de
VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES TRESCIENTOS Y CUARENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS VEINTIUN PESOS CON OCHENTA Y TRES
CENTAVOS M/CTE $ 21.847.343.321,83

DESCRIPCION DEL SERMCID vuo:ﬂr: o vuﬂn::;ﬁ;m m?;gg.ﬂzm :;;;m
{t MES) 228200
FeN FACTORHUMANO-F GN. | $73005135300 | $9580243.47258 1 5950079133135 | 520271101 156,93
EL VALOR DEL ESTUDIO DEL FACT CR TECHOLOGICO §1.330 11137 §16:663 16400 $15733311.00 AT
SECTOR ES RO ARTBTALIEY [ OO VBT
el Ll L 2028 {12 MESES) {11 MESES)} PRESUFLESTO
FEAB FACTOR HUMARO - FEAB | $60119.15764 $ 75943991250 | $ 72295596219 § 1542 51500253
TOTALFEAB 4801813784 $759.438.51250 | §77284896205 $1542.515,032.5)
VALOR TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL WQENCIAS 2016 - 2027 - 028 $ 184730318
incluido AYS, VA y todos los costos directos e indirectos
asi como los demas impuestos, tasas o contribuciones y
gastos a que haya lugar, distribuido asi:
INCLUIDOS TODOS LOS COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS
EL CUAL SERVIRA COMO PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO
[
Elaboro Isabel Adriana Rojas Henao- 22/10/2026
Profesional de Gestion Il — Seccién
de gestion Contractual
Elaboré Martha Luz Pabén Herrera- 22/10/2026
Profesional de Gestion Il — Seccién
de gestion Contractual
Revisd y Nancy Patricia Collantes Aya- 2211012026
Aprobo ~ | Profesional de Gestion Il — Seccién
Estructurador de gestion Financiera
Financiero
Revisé German Ricardo Castellancs 22M10/2026
Mayorga-Profesional Experto
Aprobé Liliana Rocié Bohérquez Hernandez- 22/10/2026
Subdirectora Regional de Apoyo
Orinoguia

Este decumento g5 copia del ongmnal que repasa en la Intranet. Su impresidn o descarga se considera una Copia No Controlada.




LR+ % Baht PRI : A=l w= I 8y . il |
L= B B — -
L] ‘. I
¥ - . B §
T B 2 -y i ; g
| ik W, - CHN
‘mF i = ST = A A el pAm—=F e e e b,
YA, A n B Eor s R ~ s Wi e
Lh .l wli N
- e e -] . . - -
ln ﬂwﬁ s “l‘,_;gfi'_Lﬁ § e AR ol e iy 2 - l
‘ ASPRl. oo
: S b e SR M A g RN e :’-‘9"::' :
4 R She s o " R RS e T S L ST e AL N l
4 LA TR 18- ' mc -
L ml -l La o Io__;l-_#,:ﬁ "y _" LA el I R L |1‘.91n KXo |_‘!' - |
- i i Ao gn B 3=t ad and .
i FPEL i
o - . - - - - _ . = = -
Ieh%vl ,,']:'j‘.‘?—“lei-d_ in, =T pthetoy] aAsr Y
B ¥ BAND S ey llivae
?-m EMRT 1 mawilasy SETVRTEN T (R B '
i mr ¥t MM AL T N 3 )
| S 05 0 TR A
I - -TI - ' '
1 I3
| - ‘:.“'" - alr Q=
Rl :
U‘II ] « :"_!r L - -~ |
A ' .3 AEGIETE S R L
T T e i . i = ST X
1 y I?LIT iR L . : e =T
T n e - (=
N A= [ |
A BT R I T S ]
4oy ey S A T
gl R TATET 2T i i
(S T o +.8 w T
. . S T o R T e U Y sl R Y LY L ISy 1
| S—— B — e R - A i
B BT iR TRRTPN. e TS ST Sk Sl i U i
e T A b TR oy B MinASeT 3
g L ,f-‘- D8y
* - I‘ L
S VT ! » | s <IN |
- - =¥ . i a
Wb =
Sy B e
L= O Sy 1
- n e » i ni} o ‘1.'.
' r A 11 B
v
- - 3 o —
o LE-SE A - L LTINS mel SN Re AR =2
e Havrrea ™3 7 agr I
ST LAE e ISELEE Tl ' ) G oA
| i N SERSTI (08 (= a ¥ i



