Alcaldia de San Carlos

Eetaimento e At Anélisis del sector CSA-032-2026

MUNICIPIO DE SAN CARLOS - ANTIOQUIA
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA CSA-032-2026
ANALISIS DEL SECTOR Y DE LOS OFERENTES

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de mayo 2015, esta entidad procede a la realizacion del anélisis del
sector econdmico y de los oferentes para un proceso de seleccion abreviada de menor cuantia, asi:

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

El objeto de la presente contratacion es GARANTIZAR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS QUE
COMPONEN EL PARQUE AUTOMOTOR PROPIEDAD DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, MEDIANTE EL SUMINISTRO
CONTINUO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ACEITES; QUE PERMITAN EL EFECTIVO DESARROLLO DE LOS
PROYECTOS SOCIALES Y/O DE INVERSION COMO EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS URBANAS Y
RURALES DEL MUNICIPIO DE SAN CARLOS Y ACTIVIDADES DE TRANSPORTE EN EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS
ORGANICOS E INORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE SAN CARLOS - ANTIOQUIA.

CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos del clasificador de bienes y servicios:

Grupo: B Materias Primas

Segmento: 15 Materiales Combustibles, Aditivos para Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos
Familia: 10 Combustibles

Clase: 15 Petroleo y Destilados

Producto: 06 Gasolina

AN NN

CODIGO: UNSPSC 15101506

Grupo: B Materias Primas

Segmento: 15 Materiales Combustibles, Aditivos para Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos
Familia: 10 Combustibles

Clase: 18 Combustibles liquidos o biocombustibles de origen vegetal

Producto: 01 Biodiésel

AR NN

CODIGO: UNSPSC 15101801

Grupo: B Materias Primas

Segmento: 15 Materiales Combustibles, Aditivos para Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos
Familia: 12 Lubricantes, aceites, grasas y anticorrosivos

Clase: 15 Preparados lubricantes

Producto: 01 Aceite Motor

Producto: 04 Aceite Hidraulico

AR

CODIGO: UNSPSC 15121501-15101504

v Grupo: B Materias Primas
v Segmento: 15 Materiales Combustibles, Aditivos para Combustibles, Lubricantes y Anticorrosivos
v' Familia; 12 Lubricantes, aceites, grasas y anticorrosivos
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v Clase: 19 Grasas
v" Producto: 02 Grasa

CODIGO: UNSPSC 15121902
ASPECTO LEGAL

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven para la planeacion de la adquisicion
del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra el plan anual de adquisiciones, documento que plasma las necesidades de
la entidad en la adquisicion de bienes, obras y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde se enuncia las diferentes
modalidades de contratacion. El estado interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidor y como productor.
Asi, actiia como unidad econémica de consumo cuando adquiere bienes y servicios de las empresas privadas para desarrollar
las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con la contratacion a desarrollar

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacion respecto de todos los procesos contractuales,
la escogencia de los contratistas de forma objetiva. Esto significa que en ningin caso la seleccion del contratista puede ser
subjetiva. Es por tal motivo que los bienes o servicios que se pretenden contratar para el normal funcionamiento administrativo o
para el cumplimiento de los fines estatales, deben cefiirse a lo dispuesto por el estatuto de contratacion de la administracion
publica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882
de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen o complementen.

De conformidad con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente segun la funcion de compras debe estar orientada a satisfacer
las necesidades de la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por el dinero puablico. En consecuencia? la Entidad Estatal debe
entender claramente y conocer: (a) cual es su necesidad y cémo puede satisfacerla; (b) como y quienes pueden proveer las
bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Considerando lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 se presenta este estudio cumpliendo el deber de
las Entidades Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo; con el propésito de generar buenas
précticas que propendan por la promocion de la competencia en materia de contratacion publica.

El anélisis del sector hace parte de la planeacion del Proceso de Contratacién y materializa los principios de planeacion, de
responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993. El estudio del sector es necesario en los Procesos de
Contratacion. La modalidad de seleccion del Proceso de Contratacion no es relevante para determinar la procedencia o no del
analisis del sector. Colombia Compra Eficiente establece algunas recomendaciones para realizar estudios de sector en Procesos
de Contratacion para las modalidades de contratacion directa, subasta inversa y minima cuantia.

Teniendo en cuenta lo anterior y entendiendo que con la contratacion publica se busca el cumplimiento de los fines estatales, es
imperioso que mencionadas entidades cuenten con instrumentos que les faculten lograr la seleccion adecuada de los contratistas
que les permitiran la consecucion de los mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las
entidades con herramientas que permitan dicha seleccion idénea.

Para atender este proposito, el Municipio de San Carlos - Antioquia, debe dar cumplimiento a lo preceptuado en el Articulo
2.2.1.2.1.4.8 Decreto 1082 de 2015 que establece: ‘Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer
durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia
de este analisis en los Documentos precontractuales del Proceso”. Conforme lo dispone El Articulo 5° de la Ley 80 de 1993 y en
concordancia con el Articulo 2 y 209 de la Constitucion Politica “De los Fines del Estado” y “De la Funcion Administrativa del
estado’, se optimizan los procesos y recursos en procura de mejorar los procedimientos y el actuar académico y administrativo
de todas las Dependencias del Municipio de San Carlos - Antioquia.
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El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven para la planeacion de la adquisicion
del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra el plan anual de adquisiciones, documento que plasma las necesidades de
la entidad en la adquisicion de bienes, obras y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde se enuncia las diferentes
modalidades de contratacion. El estado interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidor y como productor.
Asi, actia como unidad econdémica de consumo cuando adquiere bienes y servicios de las empresas privadas para desarrollar
las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con la contratacion a desarrollar.

Todos los proyectos de inversion plblica que tengan incidencia en el territorio, bien sea a nivel nacional, departamental, distrital
o municipal, deben incorporar apropiadamente un analisis de riesgo de desastres cuyo nivel de detalle estara definido en funcion
de la complejidad y naturaleza del proyecto en cuestion. Este analisis debera ser considerado desde las etapas primeras de
formulacion, a efectos de prevenir la generacion de futuras condiciones de riesgo asociadas con la instalacion y operacion de
proyectos de inversion publica en el territorio nacional.

Lo anterior se encuentra estructurado en nuestro plan de desarrollo, tiene contemplada asi:

Linea Estratégica N° 05 OPORTUNIDADES PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
COMPONENTE: 0501. INFRAESTRUCTURA VIAL Y MOVILIDAD
SECTOR: A.9.TRANSPORTE

CODIGO BPIN 2024056490048

Linea Estratégica N° 05 OPORTUNIDADES PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL
COMPONENTE: 0501. INFRAESTRUCTURA VIAL Y MOVILIDAD
SECTOR: A.9.TRANSPORTE

CODIGO BPIN 2024056490051

Linea Estratégica N° 03. OPORTUNIDADES PARA LA EQUIDAD SOCIAL
COMPONENTE: 0304. DEPORTE '
SECTOR: A.4. DEPORTE Y RECREACION

CODIGO BPIN 2024056490067

Linea Estratégica N° 02 OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

COMPONENTE: 0202. SERVICIOS PUBLICOS

SECTOR: A.3.AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE VIS) - A.6.SERVICIOS PUBLICOS
DIFERENTES A ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO (SIN INCLUIR PROYECTOS DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL).

CODIGO BPIN 2024056490079

ACUERDO MARCO DE PRECIOS

Revisado el catalogo de proveedores del Acuerdo Marco de Precios CCE-326-AMP-2022 administrado por la Agencia Nacional
de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, se constato que los proveedores adjudicados no cuentan con Estaciones
de Servicio (EDS) activas ni cobertura operativa dentro de la jurisdiccion geografica de este Municipio.

v" ORGANIZACION TERPEL
v DISTRACOM SA.
v CONSORCIO AMP COMBUSTIBLES COLOMBIA.
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Obligar a la Entidad a adherirse a dicho Acuerdo Marco implicaria el desplazamiento diario del parque automotor oficial hacia
municipios aledafios o capitales para el abastecimiento. Esto generaria: (i) un detrimento patrimonial por el gasto ineficiente de
combustible en traslados, (i) un desgaste acelerado del parque automotor, y (i) una vulneracion critica a la continuidad y
oportunidad del servicio publico, dejando desprotegido el territorio local durante los tiempos de desplazamiento. En consecuencia,
la Entidad se aparta del uso de la Tienda Virtual del Estado Colombiano y procederéa a adelantar un proceso de seleccion objetiva
autonomo a través de la plataforma SECOP ii."

En consonancia con el concepto C-201 de 2024, emitido por Colombia Compra Eficiente, se ha reconocido que, ademas de los
criterios tradicionales como experiencia, capacidad juridica, financiera y organizativa, las entidades estatales tienen autonomia
para definir otros factores que garanticen la seleccion de la mejor opcion de negocio. En este contexto, al tratarse de un proceso
de contratacion orientado a realizar intervenciones a la infraestructura publica y social del Municipio, requiere respuestas y
entregas inmediatas que garanticen la satisfaccion de la comunidad. Asi, la solicitud de la bodega y la rapidez de los tiempos de
entrega del oferente no constituyen criterios arbitrarios, sino que responden a necesidades reales del municipio, buscando
incrementar la calidad del servicio en las entregas para el municipio.

En materia de igualdad de acceso a la contratacion estatal, ademas de los postulados generales impuestos por el preambulo
y los articulos 1°y 13 de la Constitucion, el articulo 209 superior dispone que la funcién administrativa debe desarrollarse con
fundamento, entre otros, en el principio de igualdad. En tal virtud, la jurisprudencia constitucional ha reconocido que el principio
de igualdad en la contratacion administrativa puede concretarse, entre otras, en las siguientes reglas: i) todos los interesados
tienen el derecho a ubicarse en igualdad de condiciones para acceder a la contratacion administrativa, ii) todas las personas
tienen derecho a gozar de las mismas oportunidades para participar en procesos de seleccion de contratistas, iii) los pliegos
de condiciones, los términos de referencia para la escogencia de los contratistas y las normas de seleccion deben disefiarse
de tal manera que logren la igualdad entre los proponentes, iv) el deber de seleccion objetiva del contratista impone evaluacion
entre iguales y la escogencia del mejor candidato o proponente y, v) los criterios de seleccién objetiva del contratista y de
favorabilidad de las ofertas no excluye el disefio de medidas de discriminacion positiva o acciones afirmativas en beneficio de
grupos sociales tradicionalmente discriminados. (Negrillas y subrayas propias) Sentencia C 862 de 2008.

El articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 310 de 2021 permite exceptuar la obligatoriedad del uso de acuerdos marco cuando existan
justificaciones técnicas, economicas y/o juridicas. En este caso, la combinacion de factores técnicos y econdémicos expuestos
respalda juridicamente la decision de apartarse del Acuerdo Marco. Ademas, la modalidad de seleccion abreviada de menor
cuantia se adapta mejor a las necesidades del proyecto, garantizando la transparencia, eficiencia y la optimizacion de los recursos
financieros disponibles.

De lo anterior se concluye que no solo por la existencia del Acuerdo Marco de Precios CCE-326-AMP-2022, el Municipio se acoja
al mismo; es importante que se adecue a los requerimientos y condiciones que mas favorezcan al municipio. Para ello, es
necesario tomar como referencia las condiciones de entrega establecidas, las cuales la Secretaria de Infraestructura considera
que no cumplen con las necesidades especificas de la entidad. Por tal razon el Municipio debe acudir a las modalidades de
seleccion ordinarias (como la minima cuantia o seleccion abreviada) para garantizar la correcta ejecucion de sus proyectos.

ANALISIS COMERCIAL

Para la adquisicion de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacion respecto de todos los procesos contractuales,
la escogencia de los contratistas de forma objetiva. Esto significa que en ninglin caso la seleccion del contratista puede ser
subjetiva. Es por tal motivo que los bienes o servicios que se pretenden contratar para el normal funcionamiento administrativo o
para el cumplimiento de los fines estatales, deben cefiirse a lo dispuesto por el estatuto de contratacion de la administracion
pUblica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882
de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen o complementen.

Centro Administrativo Municipal
San Carlos — Antioquia

Calle 19 N.” 18-71
NIT: 890983740-9

Pa’gina4



Alcaldia de San Carlos

ReDstaimoto de Aot Anélisis del sector CSA-032-2026

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacion estatal, los cuales rigen todos los procesos de seleccion que se
desarrollan en la entidad estatal, sin importar la modalidad de seleccion por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos
principios son: transparencia, planeacion, responsabilidad, publicacion, debido proceso, supremacia de lo sustancial sobre lo
formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial que es propiedad privada y esta financiada
y administrada por particulares. Las empresas que conforman el sector privado pueden ser: pequefias empresas, propiedad de
una sola persona o de grandes empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El objetivo de las empresas en el
sector privado es obtener un beneficio economico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa privada y el sector publico es el origen
y la aplicacion de los requisitos. Las empresas del sector privado obtienen ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas
estrictamente tendientes a armonizar su politica de inversiones y ganancias. La adquisicion de bienes y servicios se realiza de
una manera muy diferente al sector plbico pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
compra en donde se adquiere el bien segln el precio y la ganancia que se obtengan de dicha compra, en donde el precio de
referencia se obtiene de la oferta méas favorable para la organizacion; un poco similar al sector publico pero a diferencia, en el
sector privado no se requiere de la elaboracion de procesos de seleccion para la compra de articulos o bienes muebles e inmuebles
y solo se requiere la voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es decir un ganancia de oferta y
demanda. Para el caso de contratacion de servicios en el sector privado, se realiza una seleccion con base en la experiencia y
recomendaciones que se tengan de la organizacion que llevaria a cabo dicho servicio y en la oferta més favorable en cuanto a
términos financieros para la organizacion.

El mercado de distribucion de combustibles liquidos derivados del petréleo en Colombia se encuentra regulado por el Ministerio
de Minas y Energia, el cual determina los componentes de la cadena de valor (Refinacion, Transporte, Almacenamiento,
Distribucion Mayorista y Distribucién Minorista).

Para el Municipio de San Carlos, Antioguia, el mercado relevante esta constituido por las Estaciones de Servicio Automotriz (EDS)
autorizadas y ubicadas en la jurisdiccion municipal o en zonas de influencia inmediata, que cuentan con la infraestructura técnica
y de seguridad exigida por el Decreto 1073 de 2015 para el suministro al por menor de Gasolina Motor Corriente y ACPM (Diésel),
asi como la comercializacion de lubricantes y aceites.

4 Precios de los Combustibles: Dado que los precios de la Gasolina Motor Corriente y el ACPM estan sujetos a regulaciones
y variaciones periodicas fijadas por el Gobierno Nacional (Ministerio de Minas y Energia y Ministerio de Hacienda), la dinamica
comercial contractual no se basa en un precio fijo absoluto. Por tanto, las ofertas se evallan y adjudican con base en el valor de
venta al publico en surtidor (precio estacion) afectado por un porcentaje de descuento o margen de intermediacion, segin
convenga a la entidad y se establezca en el pliego de condiciones.

4 Precios de Lubricantes y Aceites: A diferencia del combustible, el mercado de lubricantes, aditivos y aceites opera bajo
un régimen de libertad de precios regulado por la oferta y la demanda. Los proponentes cotizan estos bienes con base en listas
de precios comerciales de marcas reconocidas que cumplan con las especificaciones tecnicas (API, SAE) requeridas para el
parque automotor municipal.

El Municipio de San Carlos cuenta con condiciones geogréficas especificas que exigen que el contratista garantice la entrega
inmediata y dentro de la jurisdiccion del municipio, minimizando los costos de desplazamiento, los tiempos muertos de la
maquinaria y los riesgos asociados al transporte de sustancias peligrosas.

La logistica de suministro se dividira atendiendo a las necesidades misionales expuestas en el objeto:

1. Parque Automotor General y Maquinaria Amarilla (Vias): Abastecimiento directo en la EDS para vehiculos de la
administracion y maquinaria destinada al mantenimiento de la red vial urbana y rural.
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2. Vehiculos de Gestion de Residuos (Aseo): Suministro prioritario y continuo para garantizar las rutas de recoleccion,
transporte y manejo integral de residuos organicos e inorganicos, evitando crisis sanitarias.

PERSPECTIVA DEL SECTOR

La actividad econoémica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos referencia una parte de la actividad econdmica
con elementos de caracteristicas comunes, que guardan unicidad y se distinguen de otras agrupaciones; cuya divisién se hace
conforme los procesos de produccion que acontecen al interior de cada uno de ellos. Desde la teoria econoémica se establece que
son tres los sectores de la economia, el sector primario o agropecuario, el sector secundario o industrial y el sector terciario o de
servicios. Sin embargo, también existe una clasificacion de la actividad econémica basada en especialidades que permite una
mayor comprension del mercado, la cual introduce los sectores: Agropecuario, de servicios, industrial, de transporte, de comercio,
financiero, de la construccion, minero y energeético, solidario y de las comunicaciones.

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin
ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran las actividades relacionadas con la explotacion de los
recursos naturales, tales como la agricultura, la caza, la pesca y la silvicultura. Las actividades de este sector generalmente no
llevan procesos de transformacion; es decir, los productos se venden tal como se extraen de la tierra. No se incluyen dentro de
este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacion
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos
productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo (extraccion minera y de petrdleo) e industrial de transformacion
(envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomesticos, etc.)

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobiermno, etc.
Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores
productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aspectos Normativos Clave

El mercado de combustibles en Colombia opera bajo un estricto régimen legal que el futuro contratista debe cumplir rigurosamente:

v Decreto 1073 de 2015: Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia, el cual compila las normas
para la distribucion de combustibles liquidos.
4 Resolucion 40112 de 2021 (y sus modificaciones): Dicta las pautas de precios de venta al publico para la gasolina del

motor corriente y el ACPM. El contratista debera acogerse a los precios oficiales fijados mensualmente por el Ministerio de Minas
y Energia o la entidad competente para la zona de influencia.

v Régimen de Estaciones de Servicio (EDS): El oferente calificado debe demostrar que cuenta con el registro vigente en
el Sistema de Informacion de Combustibles (SICOM) del Ministerio de Minas y Energia, garantizando la legalidad, procedencia y
calidad del producto.

Aspectos Tecnicos y Logisticos.

Para garantizar los fines del Municipio, el anélisis sectorial exige evaluar las condiciones técnicas de suministro:
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v Continuidad y Disponibilidad: Al tratarse de vehiculos destinados a la atencion de vias, recoleccion de residuos y
proyectos sociales, el suministro no puede sufrir interrupciones. El sector cuenta con la capacidad de ofrecer abastecimiento las
24 horas del dia o dentro del horario requerido por la administracion.

4 Calidad del Producto: Los combustibles y lubricantes suministrados deben cumplir con las Normas Técnicas
Colombianas (NTC) vigentes y los estandares de calidad ambiental (niveles de azufre y mezcla de biocombustibles) exigidos por
el Ministerio de Ambiente y Sostenibilidad.

4 Ubicacién y Logistica de Despacho: Debido a la naturaleza operativa de la maquinaria pesada y vehiculos de carga
(volquetas, recolectores, maquinaria vial), la Estacion de Servicio (EDS) debe garantizar condiciones de accesibilidad geografica
estratégica en el municipio de San Carlos o areas de operacion designadas, minimizando los tiempos de desplazamiento y el
desgaste del parque automotor.

Aspectos Generales del Mercado de Combustibles y Derivados

El sector de distribucion de combustibles liquidos derivados del petroleo, lubricantes y aceites en Colombia est4 regulado por el
Ministerio de Minas y Energia. Al ser un mercado de bienes e insumos de primera necesidad y con precios vigilados o regulados
(seglin el régimen vigente para la zona), la oferta se dinamiza a través de Estaciones de Servicio (EDS) debidamente autorizadas,
las cuales deben cumplir con estrictas normas de seguridad, ambientales y de metrologia legal (Decreto 1073 de 2015).

Para el municipio de San Carlos (Antioquia), el abastecimiento continuo de combustible (Gasolina Motor Corriente y Diesel/ACPM)
es una necesidad transversal. El mercado local y regional cuenta con proveedores con capacidad logistica para garantizar el
suministro permanente mediante el sistema de suministro continuo (tanteo o cargue directo en estacion), lo que mitiga los riesgos
de desabastecimiento y fluctuacion excesiva de precios de intermediacion.

Dinamica del Suministro y Estructura de Costos

4 Régimen de Precios: Los precios de venta al publico de los combustibles automotores estan sujetos a las Resoluciones
expedidas mensualmente por el Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de Hacienda. Por tanto, el analisis de precios toma
como base el precio méaximo de venta regulado para la zona de influencia o, en su defecto, el promedio del mercado local indexado
a las fluctuaciones oficiales.

4 Lubricantes y Aceites: A diferencia del combustible, el mercado de lubricantes y aceites automotrices opera bajo un
régimen de libertad de precios, determinado por la oferta y la demanda, las especificaciones técnicas de los fabricantes de los
vehiculos (grados SAE, clasificaciones API) y las marcas disponibles en la region.

4 Mecanismo de Seleccion: Al tratarse de bienes de caracteristicas técnicas uniformes y comun utilizacion en su
componente de combustible, pero estructurados dentro de una cuantia que corresponde a la Seleccion Abreviada de Menor
Cuantia (debido al presupuesto estimado del municipio de San Carlos), el proceso garantiza la libre concurrencia de oferentes
locales y regionales que cuenten con la infraestructura fisica (Estacion de Servicio) requerida para la atencion inmediata del parque
automotor institucional.

Sector del mercado de hidrocarburos:

La mineria y los hidrocarburos tradicionalmente se han destacado como sectores que promueven el crecimiento economico y la
inversion extranjera directa, jalonando importantes inversiones en conocimiento técnico e investigacion permanente, asi como
cuantiosas inversiones econdmicas cuyos retornos generalmente se tardan hasta que se llevan a cabo los procesos de
prospeccion, exploracion, explotacion, extraccion, refinacion, comercializacion y beneficio de la actividad. Colombia se destaca
como el primer productor de carbon de América Latina, décimo en el mundo y el cuarto exportador a nivel mundial. Sus reservas
totales estan estimadas en cerca de 17.000 millones de toneladas, de las cuales se han comprobado 7.000 millones, el petroleo
y el gas son recursos pilares de la economia colombiana pues garantizan el autoabastecimiento energético de la nacion y, con
los niveles de inversion que atraen, los impuestos que pagan y las exportaciones que realizan, contribuyen de manera importante
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a la generacion de ingresos para el Gobierno Central, las regiones y un positivo resultado en las balanzas comercial y cambiaria
del pais.

El mercado actual de la gasolina y el ACPM se puede caracterizar como un mercado donde existe un solo vendedor, una empresa
del Estado que vende la cantidad que se demande (oferta elastica) a un precio regulado por debajo del de mercado, y muchos
compradores con una demanda relativamente inelastica. El mercado de estos dos bienes enfrenta un sustituto cercano que es el
gas. Ya que ECOPETROL: es una empresa publica que abastece el 100% de la demanda nacional de gasolina y ACPM con los
volimenes que produce (refina) directamente o que importa. Tanto el precio de produccion, denominado “Ingreso al Productor”.

El sector de distribucion de combustibles esta constituido por varios agentes que intervienen en el mercado: Productores o
refinadores e importadores, almacenadores, tres intermediarios (transportadores y distribuidores mayoristas y minoristas) y los
consumidores Los productores, importadores, almacenadores y transportadores son agentes que actian en mercados de libre
entrada, pero sus mercados se pueden caracterizar como monopdlicos, ya que existe un sélo agente en la produccion o un solo
agente dominante: Ecopetrol S.A. Los proveedores mayoristas (15 actuaimente) son aquellos agentes que distribuyen el
combustible desde 53 plantas de abasto distribuidas en 39 ciudades del pais a los grandes consumidores y a los distribuidores
minoristas (Estaciones de Servicios - EDS). En este mercado puede generarse un valor agregado mediante la incorporacion de
aditivos o la mezcla con otros combustibles, los hoy llamados biocombustibles. La cadena productiva del sector de comercio al
por menor y al por mayor de combustibles para vehiculos automotores, consiste en la refinacion, transporte, logistica, distribucion
y comercializacion de combustibles liquidos; los procesos de estas actividades en Colombia estan reglamentadas por la Ley 812
de 2003 (articulo 61) y su decreto reglamentario 4229 de 2005.

Respecto al valor que se debe fijar en el proceso de contratacion a adelantarse por parte del municipio, se debe tener en cuenta
que a pesar de la regulacion de precios por parte del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Minas y Energia del combustible
(gasolina — ACPM), el Municipio de San Carlos-Antioquia, tiene dentro de su estatuto tributario, una carga de impuestos que debe
asumir el contratista proveedor de bien a suministrar, como son: estampillas; pro-hospital; pro-adulto mayor y pro-cultura, tributos
que en razén a la normatividad en cita, no pueden dejar de descontarse por parte de la entidad municipal. No obstante, lo anterior,
en razén a que la formula disefiada por el Ministerio de Minas y Energia para calcular el valor de dichos combustibles, involucra
el impuesto territorial, el valor del proceso contractual los tendra en cuenta como costos de administracion, con el fin de no propiciar
un desequilibrio econdmico del contratista. Es menester en este punto, hacer mencion al deber que tienen las entidades estatales
de mantener el equilibrio econémico del contrato de conformidad con el contenido del articulo 27 de la Ley 80 de 1993, y por
consiguiente, no puede pretender la administracion continuar la celebracion y ejecucion de los contratos de suministro de
combustible, generando para el contratista, en todo caso, pérdidas, pues con ello vulneraria dichos postulados.

Desde el punto de vista fiscal, organizaciones como el Comité Auténomo de la Regla Fiscal, Carf, y analistas economicos de
Corficolombiana han reiterado que el alza de la gasolina es una decision necesaria, aunque impopular, por cuenta del déficit del
Fondo de Estabilizacion de Precios de los Combustibles, Fepc, que asciende a $17,8 billones.

Es importante anotar que para tomar la referencia del andlisis de precios de la gasolina estimados en el presupuesto oficial se
toma como referencia el valor promedio de las principales ciudades del pais de manera especial los precios de la gasolina que
han aumentado por el déficit mencionado en el considerando anterior, aunque viene subiendo desde hace un afio, sigue estando
entre los galones mas baratos de Latinoamérica.

El combustible diésel se mantiene en un precio promedio de venta al plblico a nivel nacional més bajo en pesos comparado con
la gasolina, por ello se trabajaré con base a los historicos y el precio promedio por galén el cual esta sujeto a las regulaciones que
establezca el gobierno nacional.

Sector del mercado de lubricantes automotrices:
El mercado de lubricantes automotrices esta parcialmente consolidado, con una intensa competencia entre los principales

jugadores. Estas compafiias principales incluyen Shell PLC, China Petrochemical National Corporation, BP PLC, Exxon Mobil
Corporation y TotalEnergies.
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Debido al brote de COVID-19, los cierres nacionales en todo el mundo, la interrupcion en las actividades de fabricacion y las
cadenas de suministro, y las paradas de produccion afectaron negativamente al mercado en 2020. Sin embargo, las condiciones
comenzaron a recuperarse en 2021, restaurando la trayectoria de crecimiento del mercado. Lo cual se ha evidenciado en el
comportamiento de uno de los principales factores, como el aumento de la produccion a nivel mundial y la demanda de la industria
de componentes automotrices, lo que ha impulsado el mercado.

Los aceites de motor son ampliamente utilizados para lubricar motores de combustion interna en diferentes tipos de automoviles.
Se utiliza para diversas aplicaciones, como la reduccion del desgaste, la proteccion contra la corrosion y la garantia del buen
funcionamiento de los componentes internos del motor. Los aceites crean una pelicula delgada entre las partes moviles para
mejorar la transferencia de calor y reducir la tension durante el contacto.

A pesar de que las ventas generales de automoviles en el pais disminuyeron, los registros de vehiculos eléctricos crecieron
enormemente en los Ultimos afios. Este crecimiento estéa respaldado por el impulso del gobierno hacia los autos totalmente
eléctricos para 2040. Es probable que las inversiones consistentes en actividades de investigacion y desarrollo y el aumento de
la produccion automotriz en el pais apoyen el crecimiento del mercado de lubricantes, impulsando la demanda de aceite de motor.

Segmentacion de la industria

El lubricante es un material fluidico que reduce la friccion entre las superficies de contacto para evitar el desgaste, dependiendo
de los usos finales, se prepara con aditivos especificos y aceites base de grupo especifico. Los lubricantes automotrices se utilizan
principalmente como motores, engranajes y aceites hidraulicos. El mercado de lubricantes automotrices esta segmentado por tipo
de producto, tipo de vehiculo y geografia. El mercado esta segmentado por tipo de producto en aceite de motor, aceites de
transmision y engranajes, fluido hidraulico y grasas. El mercado esta segmentado por tipo de vehiculo en vehiculos de pasajeros,
vehiculos comerciales y motocicletas.

El mercado global de lubricantes automotrices en 2026 muestra una valoracion cercana a los 154.000 millones de ddlares,
impulsado por la transicion hacia aceites sintéticos y una mayor demanda vehicular. En Colombia, el consumo sectorial se
aproxima a los 313 millones de litros, jalonado por la reactivacion de matriculas de vehiculos y la oferta de marcas lideres como
Terpel, Shell, ExxonMobil y Chevron.

Tendencias Clave del Mercado

v Aumento de precios: Incrementos recientes en costos de aceites base y aditivos a nivel global impactan la cadena de
distribucion local.

4 Gama sintética: Mayor preferencia por lubricantes sintéticos y avanzados que reducen emisiones y extienden los
periodos de cambio.

4 Movilidad sostenible: Adaptacion de la industria hacia fluidos especializados y refrigerantes dieléctricos para vehiculos
hibridos y eléctricos.

v Canales digitales: Crecimiento sostenido del comercio electronico en la venta directa de aditivos y Iubricantes al
consumidor final.

Principales Actores y Retos

4 Competencia de mercado: Dominio corporativo compartido por gigantes energéticos internacionales y distribuidores
locales de combustibles.

4 Economia circular: Alianzas estratégicas enfocadas en el reciclaje y refinacion de aceites usados para cumplir
normativas ambientales.

4 Volatilidad logistica: Desafios en la proveeduria de materias primas quimicas que presionan los margenes de los
talleres y comercializadores.
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Segmentacion de la industria

El lubricante es un material fluidico que reduce la friccion entre las superficies de contacto para evitar el desgaste, dependiendo
de los usos finales, se prepara con aditivos especificos y aceites base de grupo especifico. Los lubricantes automotrices se utilizan
principalmente como motores, engranajes y aceites hidraulicos. El mercado de lubricantes automotrices esta segmentado por tipo
de producto, tipo de vehiculo y geografia. El mercado esta segmentado por tipo de producto en aceite de motor, aceites de
transmision y engranajes, fluido hidraulico y grasas. El mercado esta segmentado por tipo de vehiculo en vehiculos de pasajeros,
vehiculos comerciales y motocicletas.

Precios vigentes a partir del 1 de noviembre de 2026

(13 ciudades Principales)

Precios de referencia por ciudades
Gasolina MC ($/gal) ACPM ($/gal)

Bogota 16.331 11.616
Medellin 16.251 11.641
Cali 16.339 11.763
Barranquilla 15.964 11.291
Cartagena 15.921 11.256
Monteria 16.171 11.506
Bucaramanga 16.089 11.364
Villavicencio 16.431 11.716
Pereira 16.276 11.703
Manizales 16.304 11.688
Ibagué 16.245 11.607
Pasto 13.920 10.529
Cucuta 14.281 9.486
B T

Fuente: https://creg.gov.co/publicaciones/15657/soporte-combustibles-liquidos/
CIRCULAR No. 371 de 2026

Cabe resaltar que para estimar el valor del presupuesto oficial se realiza el calculo del valor previsto por el suministro directo de
los combustibles que hacen parte del alcance contractual, ademas se incluyen los costos indirectos del mismo, esto es: impuestos
y tasas, contribuciones del orden nacional, departamental y local, gastos de preparacion de la oferta, logistica para la entrega del
suministro en las fechas y lugares indicados, teniendo en cuenta que el lugar de ejecucion es un municipio lejano en el Oriente
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Antioquefio, donde ademés se deben tener en cuenta todos los costos y gastos que el contrato demande para la correcta ejecucion
y cumplimiento

ANALISIS TECNICO

Caracteristicas de los productos que ofrece el mercado:
Respecto a la tipologia de productos que ofrece el mercado se cuenta con los siguientes:

v" Gasolina Corriente.
v Gasolina Extra.
v Diésel (ACPM).
v Aceites.

GASOLINA

Idgntificacién SINONIMOS: Gasolina Regular, Gasolina Premium.
FORMULA: Mezcla de hidrocarburos

Manipulacién y almacenamiento MANEJO: nunca extraer el producto a través de la absorcion. Mantener estrictas
normas de higiene, no fumar, ni comer en el sitio de trabajo. Evitar el contacto con la piel, los ojos, las vias
respiratorias. Utilizar en areas bien ventiladas. Tomar medidas necesarias contra las descargas estéticas (puesta a
tierra). Utilizar sistemas locales de ventilacion. Al utilizar bidones se debe utilizar calzado de seguridad y equipo de
manipulacion adecuado (guantes de cuero). Evitar los derrames. Materiales como papel, trapos y absorbentes de
derrames presentan riesgo de incendio.

ALMACENAMIENTO: no almacenar el producto en edificios en los cuales vivan personas. Utilizar envases
debidamente etiquetados y bien cerrados. Almacenarse en lugares secos, bien ventilados, alejados de la luz solar
y otras fuentes de ignicion. Mantener en una zona restringida. En caso de encontrarse en bidones no colocar méas
de tres en altura (uno encima de otro). Usar sistemas a pruebas de chispas y de explosion.

ACPM:
Identificacion SINONIMOS: Diesel, Aceite Combustible para Motores, Fuel Oil N° 2.

FORMULA: Mezcla compleja de hidrocarburos.
COMPQSICION: Hidrocarburos y aditivos.

USOS: Combustible automotor, combustible para locomotoras, generadores de electricidad, combustible para

motores.
De acuerdo con la resolucion 40111 del 2021 expedida por el Ministerio de Minas y Energia, Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se establecié el contenido méaximo
de alcohol carburante, etanol en la mezcla con gasolina motor corriente y extra a nivel nacional, el contenido de
biocombustible maximo en la mezcla con combustible diésel fésil a nivel nacional. Es importante resaltar que el
contenido de las mezclas de alcohol carburante, etanol y biocombustible esté sujeto a variaciones, de acuerdo con
las nuevas disposiciones que establezca las entidades que regulan la materia.

ACEITE PARA MOTORES DIESEL:
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Descripcion del producto. Crown 15w40 es un aceite de Ultima generacion desarrollado para los motores de alto rendimiento en
automoviles de pasajeros y vehiculos con motores de gasolina y Diesel. La avanzada tecnologia de aditivos incorporados en este
aceite le permite superar los requerimientos y estandares de rendimiento.

ACEITE HIDRAULICO:

El aceite HIDRAULICO ISO 68 es un lubricante industrial de optima calidad elaborado a partir de bases refinadas, las cuales le
otorgan una alta estabilidad quimica, permitiendo de esta manera una proteccion efectiva en una gran variedad de propositos
industriales, particularmente en sistemas hidraulicos que no requieren aceites especializados. Los aceites hidraulicos 1SO 68 se
recomiendan en sistemas hidraulicos que funcionan a altas temperaturas y/o altas presiones y que precisen fluidos de excelente
poder anti desgaste y cualidades de extrema presion. Esta clase de fluidos hidraulicos pueden emplearse para equipos hidraulicos
de servicio pesado, como por ejemplo engranajes de maquinaria industrial, rodamientos, cojinetes de bombas, etc.

PERSPECTIVA DEL SECTOR E IMPACTO DIRECTO DEL PROYECTO

El mercado de distribucion de combustibles liquidos derivados del petréleo en Colombia se encuentra altamente regulado por el
Ministerio de Minas y Energia, bajo un esquema de precios controlados, margenes de comercializacion definidos y estrictos
estandares técnicos de seguridad operacional (Resolucion 40405 de 2020). Desde la perspectiva sectorial, el suministro de
hidrocarburos constituye una actividad de caracter estratégico y de servicio publico, cuya continuidad e idoneidad impactan
directamente la movilidad, la seguridad y el desarrollo socioeconémico de las regiones.

Para el MUNICIPIO DE SAN CARLOS, el analisis de este sector no solo evallia la disponibilidad de precios competitivos bajo la
modalidad de precios unitarios fijos, sino que prioriza la solidez de la infraestructura logistica local. Esto implica verificar la
capacidad instalada de aimacenamiento autonomo de las Estaciones de Servicio (EDS) y la eficiencia en los tiempos de despacho,
variables criticas frente a la volatilidad del mercado, la estabilidad del transporte mayorista y los riesgos de desabastecimiento por
contingencias viales o de orden publico.

El desarrollo del presente proceso de seleccion y la posterior ejecucion del contrato de suministro de combustible inciden de
manera transversal en los siguientes componentes estratégicos de la administracion local:

v Continuidad de los Servicios Esenciales: Garantiza la movilidad ininterrumpida y en tiempo real del parque automotor
oficial destinado a proyectos de inversion.
4 Garantia de la Operacion Misional: Asegura los desplazamientos logisticos y de inspeccion del personal técnico y

administrativo de las diferentes secretarias de despacho hacia las zonas rurales y veredales, facilitando la presencia institucional
y la descentralizacion de los servicios del Estado.

v Eficiencia Presupuestal y Control Operativo: El establecimiento de condiciones objetivas de seleccion, sumado a un
sistema riguroso de control de consumos (vales, chips o bitacoras de almacén), optimiza el uso del gasto publico, evita sobrecostos
por desabastecimiento de Ultima hora y asegura el principio de planeacion contractual.

4 Mitigacion de Riesgos Institucionales: Al exigir capacidades minimas habilitantes y ponderar la autonomia de
almacenamiento de los proponentes, el Municipio transfiere y mitiga el riesgo logistico de desabastecimiento, blindando la
continuidad de la funcion publica frente a externalidades del mercado de hidrocarburos.

Ademas, el presente proceso de contratacion tiene un impacto multidimensional en la gestion publica del Municipio de San Carlos,
clasificandose en los siguientes ejes estratégicos:

Movilidad, Conectividad e Infraestructura Vial (Urbana y Rural)
El mantenimiento y mejoramiento de las vias terciarias, secundarias y urbanas de San Carlos depende estrictamente de la

operacion continua de la maquinaria amarilla (volquetas, motoniveladoras, retroexcavadoras, etc.) y vehiculos de apoyo del
municipio.
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o Impacto: Garantizar el combustible permite la ejecucion de los proyectos de inversion vial, asegurando que los
campesinos y productores locales puedan transportar sus productos agricolas hacia los centros de acopio, reduciendo
tiempos de viaje y costos de transporte, y manteniendo la conectividad terrestre frente a emergencias viales o
afectaciones climaticas.

Saneamiento Basico y Manejo Integral de Residuos

La recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos solidos orgénicos e inorganicos es un servicio plblico esencial a
cargo del municipio.

« Impacto: Los vehiculos compactadores y recolectores requieren un flujo diario y garantizado de combustible y lubricantes
para evitar la paralisis del servicio. El impacto directo de este contrato evita crisis de salud publica, proliferacion de
vectores y contaminacion ambiental, asegurando la continuidad del esquema de aseo y el manejo ambiental sostenible
en el casco urbano y centros poblados de San Carlos.

Operacion Institucional y Proyectos Sociales

Los vehiculos oficiales asignados a las diferentes dependencias de la Administracion Municipal (salud, educacion, desarrolio
social, comisaria de familia, entre otros) requieren movilidad oportuna para llegar a las comunidades mas vulnerables del territorio
de San Carlos.

« Impacto: La ejecucion de este contrato actia como el motor operativo que viabiliza la oferta social del Estado en el
territorio, permitiendo la descentralizacion de los servicios institucionales, la atencion de poblacion vulnerable, la
asistencia técnica agropecuaria en campo y la supervision de las metas fisicas establecidas en el Plan de Desarrollo
Municipal.

PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO DE CONTRATACION

El presupuesto oficial estimado para la ejecucion del presente contrato de suministro asciende a la suma de CIENTO OCHENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($180.000.000), incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA) —cuando aplique—, tasas,
sobretasas (incluida la sobretasa al combustible), gravamenes e impuestos del orden nacional, departamental o municipal a que
haya lugar, asi como la totalidad de los costos directos e indirectos derivados de la operacion tecnologica, administrativa y logistica
en que incurra el contratista. El valor antes mencionado constituye el techo presupuestal maximo e infranqueable que el Municipio
de San Carlos podra ejecutar durante la vigencia contractual.

Dado que el precio de los combustibles liquidos derivados del petroleo se encuentra regulado por el Ministerio de Minas y Energia,
la presente contratacion se pactara bajo la modalidad de Precios Unitarios Variables. En consecuencia, la entidad estatal pagara
Gnica y exclusivamente los galones de combustible, lubricantes y aceites efectivamente suministrados a los vehiculos
expresamente autorizados por la administracion. Estos seran liquidados conforme a los precios oficiales vigentes en la estacion
de servicio (EDS) al momento de cada abastecimiento.

Para la determinacion del presupuesto oficial, la Secretaria de Infraestructura del Municipio de San Carlos consolidé el historico
de consumos y ejecuciones de las vigencias anteriores. Con fundamento en esta informacion técnica y en cumplimiento del
principio de planeacion, se proyecto el volumen de galones requerido para garantizar el normal funcionamiento de los vehiculos
operativos y misionales de la entidad.

Como variable de calculo economico, y debido a que el mercado de combustibles liquidos en Colombia opera bajo el régimen de
control regulado, se tomd como precio de referencia base el Precio Maximo de Venta al Publico por Galon decretado por el
Ministerio de Minas y Energia para la zona de influencia o el municipio regulado méas cercano, de acuerdo a la Gltima referencia
gubernamental.
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El presupuesto oficial previsto corresponde al monto de recursos disponibles y los calculos estimados para cubrir la necesidad de
combustible, aceites y lubricantes, por lo tanto, el contrato se adjudicara por el valor total del presupuesto oficial, sin embargo, el
valor final, sera el que resulte de computar las cantidades realmente suministradas por los valores unitarios pactados para cada
item, de acuerdo a las cantidades realmente ejecutadas y aprobadas por el supervisor, hasta por los valores disponibles para
cada proyecto y/o linea de inversion asi:

ITEM PROYECTO O LINEA DE INVERSION RUBRO VALOR
i . . . Hasta por valor de
1 | Mantenimiento y mejoramiento de vias urbanas y rurales 2.3.2.02.02.005.01.01. $151.000.000
Fortalecimiento de los programas de gestién y manejo integral Hasta por valor de
2 de residuos solidos 2:3.202.02.009.01.04 $15.000.000
Fortalecimiento de la institucional del deporte, la recreacion y la Hasta por valor de
. actividad fisica 232020000901 2% $10.000.000
4 | Formulacién e implementacién de plan estratégico de movilidad 23.20202000.01.24.| Hasta %‘zr (‘)’gg’ggg
VALOR TOTAL DE LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL, PRESUPUESTO OFICIAL $180.000.000

RIESGOS IDENTIFICADOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION

En cuanto, a la identificacion y cobertura de riesgos, se relaciona en el Estudio Previo, MATRIZ DEL RIESGO, que corresponde
a la identificacion, clasificacion, evaluacion, calificacion, asignacion y tratamiento del riesgo.

ANALISIS DE LA OFERTA

A traves de la historia colombiana, la actividad petrolera ha mostrado un crecimiento por parte del sector de hidrocarburos: sector
que esta estrechamente relacionada con el sector publico mediante la percepcion de ingresos en las actividades de upstream y
downstream, es decir, regalias y participacion en las utilidades e impuestos especificos e VA, y otros derivados de las
exportaciones, el mercado cambiario e inversiones extranjeras y nacionales.

Uno de los factores que més alienta al sector de hidrocarburos y a la economia colombiana, es la inversion extranjera directa
(IED), significando confianza en el pais. Y aunque este sector que prospera en la economia colombiana se ha visto afectado por
el conflicto armado, los ataques y las crisis petroleras mundiales se han tenido los picos mas altos de IED y se presentaron entre
2006 y 2013 percibiéndose ingresos de mas de USD5.450 millones de dolares y mas del 48% del total de la |ED fue para el sector
de Hidrocarburos, expresado en millones de dolares.

Aunque Colombia no puede considerarse un pais petrolero, este energético es uno de los ejes fundamentales de la economia
nacional por el importante peso en las exportaciones, en el PIB y en los ingresos tributarios, ademas de su contribucion a la
inversion publica via regalias; por lo tanto, su comportamiento, visto desde la produccion y de los precios, es de vital importancia
para predecir cambios en los principales indicadores econdmicos nacionales.

Debido a las condiciones geogréficas y logisticas de conectividad del municipio, la Administracion requiere mitigar de forma
objetiva los riesgos de vulnerabilidad en la cadena de distribucion de hidrocarburos. Contingencias tales como alteraciones del
orden publico, paros sectoriales, huelgas o eventos de fuerza mayor o caso fortuito en la infraestructura vial (afectaciones en la
via principal de acceso Granada - San Carlos o en la autopista Medellin - Bogota) pueden comprometer el abastecimiento.

A nivel local hasta el momento se continta con la perturbacion de las din&micas sociales y econémicas de los municipios; por
tanto, la Administracion Municipal de San Carlos queriendo salvaguardar el bienestar de su poblacion, a partir de la dinamizacion
economica local, se ha propuesto concretar medidas y estrategias de efectos reales positivos sobre las dinamicas de la economia
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interna, destacando como prioritario el sector terciario, conformado por el comercio y los servicios, localizados en su mayoria en
la cabecera urbana, el cual deriva el sustento y fuentes de ingresos. Su importancia esta dada por los ingresos que genera para
la economia municipal el cual se percibe como de los de mayor capacidad para generar empleo.

Actualmente el Gobierno Nacional viene potenciando el emprendimiento en el pais, poniéndolo en el centro de la reactivacion
para fortalecer el futuro econémico y social, de tal manera que Colombia se posicione como una nacion emprendedora y se
convierta en un referente regional en materia de innovacion. Asi fue que surgié La Ley de Emprendimiento fue el resultado de un
gran esfuerzo interinstitucional que logré consolidar diferentes aspectos prioritarios para el desarrollo y la reactivacion de la
economia colombiana.

En la actualidad, el mercado de compras plblicas ha sido poco explorado y aprovechado por las empresas de menor dimension,
dado las barreras de acceso que encuentran las MiPymes al buscar contratos en los mercados publicos. Tales obstaculos
normativos o procedimentales estan relacionados con las dificultades en el acceso a la informacion sobre las contrataciones, el
poco tiempo para que las empresas conozcan sobre los procesos de compras publicas que se ofrecen en SECOP y los
complicados procedimientos para participar (tramitologia excesiva) y la falta de informacion unificada y disponible sobre los
procesos. Sin embargo, la falta de participacion de MiPymes en procesos de compras plblicas no surge unicamente de la falta
de informacion, confianza o capacidades; se ha encontrado que no es comun las practicas de las entidades publicas contratantes
para promover la participacion de las MiPymes como proveedoras de bienes y servicios para el Estado.

Se encuentra que la motivacion para las MiPyme, puede funcionar como instrumento de redistribucion de ingresos y ser
considerada como un incentivo efectivo para promover activamente la formalizacion legal y econémica de los pequefios
proveedores MiPyme, con el efecto directo en el sistema de contratacion de empleo, ademés se estima oportuno desarrollar
iniciativas que les permitan a estos negocios locales el acceso a los procesos contractuales dentro de la normativa legal vigente.

El analisis de la oferta para el presente proceso de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia tiene como proposito identificar y
evaluar las condiciones del mercado respecto a los posibles proveedores con capacidad juridica, técnica y financiera para
garantizar el normal funcionamiento del parque automotor de la Administracion Municipal de San Carlos, Antioquia.

Para la estructuracion de este anélisis se tomaron en consideracion las particularidades regulatorias, de distribucion y operativas
del sector de combustibles y lubricantes a nivel local y regional.

Aspectos Normativos y Regulatorios del Sector

El mercado de distribucion de combustibles liquidos derivados del petroleo en Colombia se encuentra altamente regulado por el
Estado a través del Ministerio de Minas y Energia. Por lo tanto, los agentes que participan en la oferta deben cumplir estrictamente
con:
« Régimen de Precios: Los precios de venta al publico (PVP) de la gasolina motor corriente y el ACPM estan sujetos a
las fijaciones mensuales del Ministerio de Minas y Energia y los margenes de comercializacion legalmente establecidos.
« Requisitos Sectoriales: Los oferentes deben contar con la inscripcion activa en el Sistema de Informacion de
Combustibles (SICOM) y cumplir con las normas de seguridad, ambientales y de almacenamiento vigentes (Decreto 1073
de 2015).

Identificacion de Operadores en el Mercado Local y Regional
De acuerdo con el inventario de agentes y las consultas realizadas en el territorio, la oferta de distribucion minorista de

combustibles (Estaciones de Servicio - EDS) con cobertura e impacto directo en el municipio de San Carlos, Antioquia, y sus
zonas de influencia, se caracteriza por los siguientes aspectos:
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» Ubicacion Estratégica: Al tratarse de un suministro continuo para vehiculos destinados a la infraestructura vial (urbana
y rural) y a la gestion de residuos organicos e inorganicos, la ubicacion geogréafica de la Estacion de Servicio es un factor
critico para mitigar costos de desplazamiento y tiempos muertos del parque automotor.

» Presencia de Distribuidores Mayoristas: Las EDS evaluadas operan bajo las banderas de los principales distribuidores
mayoristas del pais (como Terpel, Primax, Biomax, Ecopetrol, entre otros), lo que garantiza homogeneidad en la calidad
técnica de los combustibles, lubricantes y aceites solicitados.

Dinamica de la Oferta y Capacidad de Suministro
El mercado de la zona demuestra contar con una oferta estable y suficiente para satisfacer la demanda de la Administracion
Municipal bajo las siguientes condiciones técnicas:

v Disponibilidad Permanente: Los potenciales oferentes cuentan con la capacidad operativa de brindar un suministro
continuo (24/7 o en horarios extendidos), factor indispensable para las actividades de recoleccion de residuos y atencion
de emergencias viales.

v Infraestructura de Almacenamiento: Las estaciones de servicio de la region disponen de tanques de almacenamiento
con la capacidad en galones necesaria para soportar el consumo mensual proyectado por el Municipio, evitando
desabastecimientos.

v Logistica de Control: Se evidencia que los oferentes del sector implementan herramientas tecnologicas (como sistemas
de biometria, chips, tarjetas magnetizadas o vales sistematizados) para el control diario del consumo por vehiculo, lo
cual facilita la supervision, el control del gasto publico y la ejecucion del futuro contrato.

La invitacion estara dirigida a pequefias y medianas empresas del sector comercial que estén legalmente constituidas y habilitadas
para el SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES, ACEITES Y LUBRICANTES, las cuales se encargan de proveer el suministro
requerido por la Administracion Municipal de San Carlos (ANT) para el cumplimiento de los fines de la contratacion.

Frente a las necesidades de la Administracion Municipal de San Carlos, se concluye que existe una oferta plural, competitiva y
legalmente constituida en la region capaz de atender el objeto contractual. EI mercado responde satisfactoriamente a las
exigencias de calidad, volumen y continuidad requeridas para los proyectos sociales, de inversion vial y de saneamiento ambiental
del municipio, permitiendo asi una concurrencia transparente de oferentes en el marco de la presente Seleccion Abreviada de
Menor Cuantia.

En el mercado nacional existen muchos oferentes que desarrollan estas actividades de manera secundaria o terciaria; ademas
también existen empresas organizadas en establecimientos de comercio administradas por comerciantes personas naturales.

De la base de datos de la Administracion Municipal se obtiene que existen varios establecimientos de comercio identificados como
MiPymes y posibles proveedores, se estima la pertinencia de incluirlos dentro de los diversos procesos contractuales y convertirlos
en estrategias que traigan ventajas para el Municipio y sus habitantes como: i) la generacion de empleo en la comunidad, i)
impulsar la economia local, iii) mayor compromiso social y ambiental.

TIPO DE N°

RAZON SOCIAL PERSONA NIT MATRICULA/INSCRIPCION | DIRECCION
DIOMAR ALONSO AGUDELO MEJIA / CL 19 N 16-86 San
SERVICENTRO LA VARIANTE NATURAL 70.167.015-2 147228 Carlos - Antioquia
CL 19 SALDA A
ESTACION DE GASOLINA SAN GRANADA SECTOR
ey JURIDICA 900.156.128-9 167231 R
Carlos - Antioquia

Centro Administrativo Municipal
San Carlos — Antioquia

Calle 19 N.° 18-71
NIT: 890983740-9

Pagina 16



Alcaldia de San Carlos

j Detecamento de Antioeig Anélisis del sector CSA-032-2026

RAUL GIRALDO MEJIA / Calle 19 N° 17-87,
DISTRIBUCIONES ZEUSS R TLRR. SIBgRA0T6 Site San Carlos

ANALISIS DE LA DEMANDA

Las entidades analizadas en la pagina del Secop, publican los procesos de contratacion los cuales son ajustados a las
necesidades de cada entidad para el cumplimiento del servicio publico que tiene encomendado, disponen de los estudios de
soporte requeridos para estructurar los alcances técnicos y juridicos del contrato, asi como para definir las condiciones (objeto,
especificaciones técnicas, plazo y valor) en que debe ser ejecutados.

Segun el comportamiento de contratos anteriores para la ejecucion de este proceso, en el afio inmediatamente anterior las
modalidades de seleccion de los contratistas que ejecutaron contratos con algunas entidades se desarrollaron bajo las siguientes
modalidades; Contratacion Minima Cuantia y Seleccion abreviada.

Razén por la cual y de conformidad con los principios que rigen la contratacion publica desarrollados por los Instructivos y
Manuales de la Agencia de Contratacion Publica. Colombia Compra Eficiente, es importante para el municipio de San Carlos
conocer las ofertas que existen en el mercado de provision de bienes y/o servicios que se pretende contratar, para hacer efectiva
la participacion plural de oferentes en igualdad de condiciones y asi seleccionar la oferta més favorable para la entidad.

La entidad en el pasado ha podido suplir la necesidad del bien o servicio requerido en el presente estudio sin contratiempo alguno,
considerando que en el mercado local y nacional existe pluralidad de personas naturales o juridicas en capacidad de suplir los
bienes o servicios demandados. Es asi como han participado y presentado oferta los proveedores interesados a quienes se les
ha adjudicado el contrato, sin que existan antecedentes de incumplimiento por parte de los mismos; es asi como los bienes y
servicios demandados por la entidad y plasmados en los presentes estudios para suplir la necesidad en vigencias anteriores sin
que se presente contratiempo o limitante alguna en su entrega por parte del contratista, al igual que han sido recibidos y cancelado
previo el cumplimiento de los requisitos legales que demanda la unidad y la legislacion colombiana.

Teniendo en cuenta la consulta en la pagina del SECOP i, se evidencia que existe un referente de apoyo para determinar posibles
valores que se pueden asignar a los costos de los articulos y elementos requeridos en esta zona. No obstante, lo dicho, se
establecio el precio de los insumos a través analisis hecho en el mercado local, por tanto, el proceso a realizar en el concepto de
precio se enmarcara en esta informacion, sumado, al analisis de las necesidades y las contrataciones precedentes de la Entidad.

Como parte del estudio de la demanda, que busca reconocer las lecciones aprendidas y tener un marco de referencia para la
estructuracion de los procesos, EI Municipio de San Carlos, identifico los procesos de contratacion adelantados mediante la
modalidad de invitacion publica por minima cuantia a nivel local, regional y nacional, a fin de analizar de manera detallada la
incidencia de ejecucion de procesos similares.

El Municipio de San Carlos se caracteriza por una topografia montafiosa, con una extensa red de vias terciarias propensas a
afectaciones climaticas que demandan un alto consumo de torque y combustible por kilémetro recorrido en la maquinaria pesada;
operativamente, la demanda se localiza en el casco urbano del municipio, lugar donde convergen los vehiculos tras culminar sus
jornadas de atencion. Por razones de eficiencia logistica y optimizacion del gasto plblico, la demanda institucional requiere que
el suministro se realice dentro del territorio municipal. Desplazar la flota hacia otros municipios de la subregion del Oriente
Antioquefio (como Granada, Guatapé o San Rafael) para abastecerse, implicaria un costo por flete muerto, desgaste prematuro
de los vehiculos y la desproteccion temporal de la seguridad y salud de la poblacion local, configurando un riesgo inaceptable
para la administracion

La entidad realizo un analisis de la demanda dentro del sector al que pertenece el presente proceso, tomando como base
estadistica los oferentes que han participado en procesos similares al objeto a desarrollar durante los ultimos afios, encontrando
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que para este tipo de suministro se deben exigir cierto tipo de condiciones técnico- financieras y de experiencia con miras a
garantizar la oportunidad, eficiencia y eficacia de la contratacion, de tal manera que se incurra en el menor riesgo posible de no
satisfacer en su totalidad las necesidades requeridas, con ocasion de urgencia o calamidad.

PROCESOS ANTERIORES SIMILARES REALIZADOS POR LA ENTIDAD CONTRATANTE

La experiencia del Municipio en procesos de contratacion similares al presente, se relaciona a continuacion:

cODIGO OBJETO DEL VALOR PROCESO DE
CONTRATO CONTRATO CONTRATO | CONTRATACION
GARANTIZAR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS QUE COMPONEN EL
PARQUE AUTOMOTOR PROPIEDAD DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, MEDIANTE EL Seleacitn
CSA-003- SUMINISTRO CONTINUO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ACEITES: QUE PERMITAN EL Abreviada
2026 EFECTIVO DESARROLLO DE LOS PROYECTOS SOCIALES Y/O DE INVERSION COMO EL | $490.000.000 Bty oo
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE Moy Cliaitia
SAN CARLOS Y ACTIVIDADES DE TRANSPORTE EN EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS
ORGANICOS E INORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE SAN CARLOS - ANTIOQUIA
GARANTIZAR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS QUE COMPONEN EL
PARQUE AUTOMOTOR PROPIEDAD DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, MEDIANTE EL Seleciin
CSA-014- SUMINISTRO CONTINUO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ACEITES; QUE PERMITAN EL Alreviai i
2025 EFECTIVO DESARROLLO DE LOS PROYECTOS SOCIALES Y/O DE INVERSION COMO EL | $304.500.000 Contratacion  de
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE s Baarta
SAN CARLOS Y ACTIVIDADES DE TRANSPORTE EN EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS
ORGANICOS E INORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE SAN CARLOS - ANTIOQUIA.
"GARANTIZAR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS QUE COMPONEN EL
‘ PARQUE AUTOMOTOR PROPIEDAD DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL, MEDIANTE EL Seleccién
CSA-001- SUMINISTRO CONTINUO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ACEITES: QUE PERMITAN EL Abreviada i
2025 EFECTIVO DE_SARROLLO DE LOS PROYECTOS SOCIALES Y/O DE INVERSION COMO EL | $288.000.000 Contrataelon  de
MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE Menor Cuantia
SAN CARLOS Y ACTIVIDADES DE TRANSPORTE EN EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS
ORGANICOS E INORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE SAN CARLOS - ANTIOQUIA"
GARANTIZAR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS QUE COMPONEN EL
PARQUE AUTOMOTOR PROPIEDAD DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y DE LA FUERZA Seleccion
CSA-001- PUBLICA (EJERCITO Y POLICIA NACIONAL) ADSCRITA AL MUNICIPIO DE SAN CARLOS, | $544.000.000 | Abreviada <
2024 MEDIANTE EL SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y ACEITES: QUE PERMITAN Contratacion  de
EL EFECTIVO DESARROLLO DE LOS PROYECTOS SOCIALES Y/O DE INVERSION Y A SU VEZ Menor Cuantia
SE FOMENTEN LAS ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD DENTRO DEL TERRITORIO
FOMENTO A LAS ESTRATEGIAS DE SEGURIDAD CIUDADANA A TRAVES DEL SUMINISTRO Selpscin
CSA-106- CONTINUO DE COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS Y MOTOCICLETAS ADSCRITOS A LA $105.000.000 | Abreviada i
2003 FUERZA PUBLICA, AL CUERPO TECNICO DE INVESTIGACION DE LA FISCALIA (CTI) Y DEMAS R Oinifn oo
UNIDADES QUE PRESTAN Y REFUERZAN EL SERVICIO DE SEGURIDAD EN EL MUNICIPIO DE Marier Cuzritla
SAN CARLOS - ANTIOQUIA.
GARANTIZAR EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR DEL MUNICIPIO DE Ralscitn
CSA-182- SAN CARLOS, MEDIANTE EL SUMINISTRO CONTINUO DE COMBUSTIBLE, QUE PERMITA EL $444.000.000 | Abreviada i
2023 EFECTIVO DESARROLLO DE LOS PROYECTOS SOCIALES Y/O DE INVERSION EN LOS FER Confostacidn  ds
CUALES SE UTILIZA LA MAQUINARIA'Y LOS VEHICULOS ADSCRITOS A LA SECRETARIA DE Mener Cuaiitia
OBRAS PUBLICAS.
Seleccion
CSA-159- *SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA DEL MUNICIPIO DE | $249.143.999 | Abreviada -
2021 SAN CARLOS- ANTIOQUIA, VIGENCIA 2021". Contratacién  de
Menor Cuantia

PROCESOS ANTERIORES SIMILARES REALIZADOS POR OTRAS ENTIDADES

El personal de apoyo de la Alcaldia Municipal de San Carlos, Antioquia consulto en el Sistema Electrénico para la Contratacion
Estatal (SECOP), en el mercado local y regional el comportamiento de contrataciones similares a la que se impulsa a partir del
presente estudio previo
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i OBJETO DEL VALOR PROCESO DE
CONTRATO CONTRATO | CONTRATACION
SUMINISTRO DE FILTROS Y COMBUSTIBLE TIPO ACPM Y GASOLINA S siacin Aleslad
MUNICIPIO  DE  SAN | CORRIENTE Y DEMAS DERIVADOS DEL PETROLEO (ACEITES, ADITIVOS, |  ¢0a0 100000 | - 'C%Cmr’;taci.n @ da
RAFAEL FILTROS Y DEMAS) CON DESTINO A LOS DIFERENTES VEHICULOS PARA EL T ol mio 8
MEJORAMIENTO DE V| e
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA GARANTIZAR LA OPERACION Y EL T
ALCALDIA MUNICIPAL DE | FUNCIONAMIENTO DE LA MAQUINARIA AMARILLA DESTINADA A LA|  ¢o0 opc oo | 200000 7 oE 2
NORCASIA CALDAS EJECUCION DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE et oS Or”Cra a‘;,o e
LA RED VIAL TERCIARIA enor-uantia
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE GASOLINA CORRIENTE Y ACPM, Seleccion Abreyiada
NECESARIOS PARA LA OPERACION Y MOVILIZACION DEL PARQUE !
MUNICIPIO DE ANAPOIMA | )\ i1 oMOTOR VEHICULOS, MOTOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS ASIGNADOS A | ©100-000.000 ’ Co”ga‘aﬁ‘.o” de
LA SECRETARIA DE PLANEACIO sigri.dantia
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE TIPO ACPM Y GASOLINA, EN MODALIDAD
ALCALDIA MUNICIPIO DE | DE BOLSA AGOTABLE, PARA EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DEL Seleccion Abreviada
ABEIORRAL PARQUE AUTOMOTOR DEL MUNICIPIO DE ABEJORRAL Y DE LA FUERZA|  $98.000.000 |- Contratacion de
PUBLICA QUE APOYA LAS LABORES DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA EN EL Menor Cuantia
MUNICIPIO
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE CORRIENTE Y ACPM, PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA MAQUINARIA PESADA DEL MUNICIPIO DE ANDES
Y MOTOCICLETAS DE LA SECRETARA DE PLANEACION E Seleccién Abreviada
ALCALDIA MUNICIPIO DE : : o
ANDES INFRAESTRUCTURA FISICA, DESTINADA A LA REHABILITACION Y| $215000000 |- Contratacion de
MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS, ASI COMO LAS MOTOCICLETAS Menor Cuantia
DE LA SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL MUNICIPIO

REQUISITOS FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De conformidad con el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, la Entidad en los procesos de seleccion
abreviada de menor cuantia debe verificar las condiciones de Capacidad Financiera y de Capacidad Organizacional como
requisitos habilitantes. Estos requisitos no otorgan puntaje, sino que determinan la aptitud del proponente para ejecutar de manera
eficiente el objeto contractual sin poner en riesgo la continuidad del servicio, el cual es critico para los componentes sociales, de
infraestructura vial y ambientales del Municipio de San Carlos, Antioquia.

Para el célculo y fijacion de los indicadores, la Administracion Municipal aplico los principios de proporcionalidad, razonabilidad y
transparencia, analizando el comportamiento del sector economico de distribucion de combustibles y derivados del petroleo, asi
como las condiciones particulares del mercado local y regional.

Para determinar los indicadores de referencia de capacidad financiera y organizacional, la Administracion Municipal adoptd un
enfoque fundamentado en garantizar la solvencia econémica de los competidores y promover la pluralidad de oferentes, para lo
que se analizaron diversas variables del sector, tales como: el objeto a contratar, la cuantia del presupuesto oficial, la forma de
pago Y el plazo de ejecucion.

El estudio se estructuro a partir de las siguientes fuentes oficiales de informacion empresarial:

. Superintendencia de Sociedades: Se consulto el Sistema de Informacion y Reporte Empresarial (SIREM) y el Portal de
Informacion Empresarial (PIE), tomando como referencia inicial una muestra sectorial de las empresas registradas bajo actividades
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economicas afines al objeto contractual. Las cifras analizadas corresponden a los balances con corte al 31 de diciembre de 2022,
Se aclara que estos datos se emplean con fines estrictamente ilustrativos de la tendencia macroeconémica del sector.

. Registro Unico Empresarial y Social (RUES): Se verifico la informacién financiera y la firmeza del Registro Unico de
Proponentes (RUP) de los posibles proveedores identificados en las perspectivas técnica y comercial, evaluando sus estados
financieros actualizados.

Con el proposito de evaluar la realidad financiera del mercado de manera efectiva, se selecciond una muestra de empresas
domiciliadas en el departamento de Antioquia cuya actividad comercial principal corresponde de forma directa al suministro,
distribucion y comercializacion de combustibles, lubricantes y derivados del petroleo.

A traves de la aplicacion de herramientas estadisticas sobre esta muestra, la Entidad identifico las tendencias y promedios de los
indicadores financieros. Este analisis técnico permitio fijar rangos minimos y méximos razonables y proporcionales, los cuales
seran exigidos como requisitos habilitantes en el pliego de condiciones, asegurando que no se constituyan en barreras de acceso
injustificadas pero que mitiguen eficazmente el riesgo de incumplimiento contractual por insolvencia.

Adicionalmente se tiene en cuenta los lineamientos del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, mediante la utilizacion de herramientas estadisticas que le permiten
determinar los criterios para la capacidad financiera y la capacidad organizacional a solicitar, con el fin de garantizar la solvencia
econdmica y patrimonial de los interesados en participar, asi como también favorecer la pluralidad de oferentes

Asi las cosas, para identificar los posibles proveedores es recomendable utilizar bases de datos e informacion del Sistema de
Informacion y Reporte Empresarial SIREM; las bases de datos de las Camaras de Comercio y de los gremios; y cualquier otro
sistema de informacion empresarial o sectorial disponible en el mercado. Estas bases de datos permiten conocer la informacion
financiera del sector y de algunos de sus miembros en particular, para que la Entidad Estatal pueda establecer los requisitos
habilitantes y demas condiciones del Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta las condiciones generales del sector.

Para analizar la capacidad financiera y organizacional del sector se tomaron como muestra empresas Antioquefias, que aparecian
registradas en la base de datos del SIREM, como empresas que suministran los materiales de construccion requeridos por la
entidad, y que nos permitieron estudiar la tendencia de sus indicadores y conocer asi la realidad de la muestra de una manera
mas efectiva, seleccionando los rangos minimos y maximos a tener en cuenta como requisitos habilitantes para el presente
proceso.

Clasificacion Industrial | Departamento de Ila
NIT Razén social de la sociedad | Objeto social principal Internacional Uniforme Version 4 | direccion de
A.C (CIIU) notificacion judicial
DISTRIBUIDOR MINORISTADE | G4731 - Comercio al por menor de
i UESAS COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
VENTA, DISTRIBUCION Y MERCADEO DE
COMERCIALIZADORA COMBUSTIBLES, ACEITES, LUBRICANTES | G4731 - Comercio al por menor de
Sa0068355 HENAYGO S.A Y REPUESTOS PARA  VEHICULOS | combustible para automotores AT
AUTOMOTORES
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
i SERVICENTRO PALVAS S.AS | GOMBUSTIBLE PARA AUTOMOTORES . | combustble para automotores | ~NTIOQUIA
INVERSIONES ~ DEL  BAJO | Distribucion mayorista y minorista de | G4731 - Comercio al por menor de
ks CAUCA LTDA combustibles liquidos derivados del petroleo | combustible para automotores ANTIOGUIA
. (G4661 - Comercio al por mayor de
DISOLVENTES DE ANTIOQUIA | COMERCIALIZACION DE  PRODUCTOS . e i A
800126239 Y CIA SAS DERIVADOS DEL PETROLEO combustibles  solidos, liquidos, | ANTIOQUIA
gaseosos y productos conexos
DISTRIBUCION MINORISTA DE | G4731 - Comercio al por menor de
SRRl SREVIUS CRIES.AS COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
SERVICENTRO ~ PROXXON | COMERCIO AL POR MENOR  DE | G4731 - Comercio al por menor de
B00143508 SAS COMBUSTIBLES PARA AUTOMOTORES _ | combustible para automotores | ANTIOQUIA
800166506 INVERSORES HATOVIEJO S.A | VENTA DE COMBUSTIBLE AL POR MENOR | G4731 - Comercio al por menor de | i1
combustible para automotores
Distribuidor minorista de combustibles liquidos GATH - Cormerds al bor menor.de
800219130 INVESIONES CRIVASI SAS y deribados del petroleo en el fterritorio il P ANTIOQUIA
colombiano combustible para automotores
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811000566 SERVICAUCA S.ASS. denvadp§ del petrOIgo a través de estaciones combustible para automotores ANTIOQUIA
de servicio automotriz
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
i EETRELLA DEL SUR RS COMBUSTIBLES combustible para automotores ANTIOAUIA
DISTRIBUCION AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
811003004 INVERSIONES SIDERENSE SA COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
. COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLE, ;
811009716 AeRaAD s VICIO | RePUESTOS Y ACCESORIOS, PARA | 84731 - Comercio @ por menor de | gy
- o VEHICULOS AUTOMOTORES P
La sociedad podra construir, explotar y
administrarestaciones de servicio automotriz,
dedicadas a la comercializacion
decombustibles  liquidos derivados  del
811015158 SHIRLEY ZULUAGA SALAZAR | petroleo, tales como gasolina, | G4731 - Comercio al por menor de ANTIOQUIA
Y CIASAS. ACPMlubricantes, gas natural comprimido | combustible para automotores
liquido y en cualquier otramodalidad, tiendas
de conveniencia, lavaderos, centros de
lubricacion yen general cualquier otra
actividad relacionada con este tema.
G4731 - Comercio al por menor de
811015841 LOS MARTILLOS SAS VENTA DE COMBUSTIBLE AL POR MENOR combustible para automotores ANTIOQUIA
Distribuidor minorista de combustibles a la
explotacion y venta al detal de productos
ESTACION BB SERVICIO ggrg:r(\j/?c?od)?[c%?rtgIsgrr?et:g;ﬁ;azzre isr:gﬁls(;g;s G4731 - Comercio al por menor de
4 C ;
L g:gRTAS Dl NOREESIE todo conforme lo autoriza el Decreto 4299 de | combustible para automotores ARHCELAA
2005, como gasolina corriente y extra, diesel y
lubricantes y demas derivados del petréleoy a
la distribucion de Gas Natural Vehicular
COMPRA, VENTA DISTRIBUCION Y | G4732 - Comercio al por menor de
COMERCIALIZACION DE LUBRICANTES | lubricantes  (aceites,  grasas),
811019854 LUBRIFEXAS'SA ACETES FILTROS Y  ADITIVOS | aditivos y productos de fimpieza | ANT/OQUIA
ACCESORIOS Y PINTURAS para vehiculos automotores
La compra, venta vy distribucion de
combustible, lubricantes yderivadas del | G4731 - Comercio al por menor de
al1G031 AL SERVIGICS LTDA petroleo, conforme a las disposiciones legales | combustible para automotores ANTIGRUIA
vigentes alrespecto.
811023791 NEWTRANS S.A VENTA DE COMBUSTIBLE AL POR MENOR | 84731 - Comercio al por menor de | sy
combustible para automotores
Comercio al por mayor de combustbles | G4661 - Comercio al por mayor de
811026709 COMBREIATIZADORA solidos, liquidos, gaseosos y productos | combustibles  solidos,  liquidos, | ANTIOQUIA
PROXXON SA
COnexos gaseosos y productos conexos
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
411028656 GREOLBAS COMBUSTIBLES PARA AUTOMOTORES _ | combustible para automotores | 1 OQUIA
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
SRS INVERSIONES RIORIENTE SA | o\BUSTIBLES PARA AUTOMOTORES | combustible para automotores. | ~N1IOQUIA
VENTA AL MENUDEO DE COMBUSTIBLE | G4731 - Comercio al por menor de
Sllusazs LORALIAS SA AUTOMOTOR combustible para automotores ANTIGRUIA
VENTA DE COMBUSTIBLES AL POR | G4731 - Comercio al por menor de
811041675 INVERSIONES ASJ SAS MENOR combustible para automotores ANTIOQUIA
DISTRIBUIDOR MINORISTA DE | G4731 - Comercio al por menor de
811041739 INVERSIONES ALTOVERO SA COMBUSTIBLE commbistbl [ afbmeloms ANTIOQUIA
G4732 - Comercio al por menor de
CARPAS Y LUBRICANTES | COMERCIALIZACION AL POR MENOR DE | |\ ioories™ (aceites,  grasas),
811044263 LUBRICANTES, ADITIVOS Y PRODUCTOS | _ ... A ANTIOQUIA
LUFER SAS. DE LIMPIEZA PARA VEHICULOS aditivos y productos de limpieza
para vehiculos automotores
) ’ G4731 - Comercio al por menor de
811046191 ULTRAGAS SAAS. Comercio al por menor de combustibles combustible para automotores ANTIOQUIA
) . G4731 - Comercio al por menor de
830509077 GAVIRIA UPEGUI'Y CIA. SAS | Comercio al por menor de combustibles combustible para automotores ANTIOQUIA
(G4661 - Comercio al por mayor de
890903015 ZAPATA'Y VELASQUEZ SAS \L/SEI;Q;SANTE%EAL PC?SM/%SQBLES ¥ combustibles  solidos, liquidos, | ANTIOQUIA
gaseosos y productos conexos
G4732 - Comercio al por menor de
COMERCIO AL POR MENOR DE | lubricantes (aceites, grasas),
890907230 JARAMILLOMERINOSAS || {}BRICANTES Y DERIVADOS aditivos y productos de fimpieza | ANTIOQUIA

para vehiculos automotores
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890308096 SA. automotores combustible para automotores ANTICEIA
Comercio al por mayor de combustibles | G4661 - Comercio al por mayor de
890910444 PRODUCTOS PETROLEROS | chlidos, liquidos, gaseosos y productos | combustioles  soidos,  liquidos, | ANTIOQUIA
INDUSTRIALES S A
Conexos gaseosos y productos conexos
FERNANDEZ ~ VELEZ Y | COMERCIO MINORISTA DE | G4731 - Comercio al por menor de
890912081 COMPARIA SAS COMBUSTIBLES combustible para automotores | A1 1OQUIA
VENTA DE COMBUSTIBLES Y ;
890912300 b L DE | UBRICANTES Y  PARTES  PARA | G4731 - Comercio al por menor de | om0y
SERVICIOS SAS combustible para automotores
VEHICULOS
: . G4731 - Comercio al por menor de
890925309 FRANVAL SA Comercio al por menor de combustibles combustible para automotores ANTIOQUIA
ACEVEDO HERMANOS Y CIA | COMERCIALIZACION DE PETROLEOQ Y SUS | G4731 - Comercio al por menor de
890926479 LTDA DERIVADOS combustible para automotores ANTIOQUIA
GA4732 - Comercio al por menor de
890930687 Jaramilo y Piedrahita SAS Venta de aceites y lubricantes lubricantes _ (aceites, ~grasas), | \\ri0)ia
aditivos y productos de limpieza
para vehiculos automotores
COMERCIALIZACION  DISTRIBUCION Y | G4661 - Comercio al por mayor de
890932731 EEFOOQL&?\SS;QU'M’COS DE | VENTA DE TODA CLASE DE PRODUCTOS | combustibles  solidos,  liquidos, | ANTIOQUIA
) QUIMICOS DERIVADOS DEL PETROLEO gaseosos y productos conexos
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
g GISENCO'SAS COMBUSTIBLES combustible para automotores ANTIORUIA
890933950 TRUJILLO RESTREPO Y CIA | Venta de combustibles y lubricantes al por | G4731 -.Comermo al por menor de ANTIOQUIA
LTDA menor combustible para automotores
INVERSIONES ACEVEDO Y |COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
SeneasrTa CIA SAS COMBUSTIBLES combustible para automotores ANTIGCAIA
La sociedad tendra como objeto principal la .
distribuciony comercializacion de Iubricantes 64732 - Comertls .al pormenar de
890937740 DISTRIBLIONA DE multimarcas y demas productos einsumos lubricantes _ (acetes, ~grasas), ANTIOQUIA
LUBRICANTES S.T.M. SAS. . ; A aditivos y productos de limpieza
para vehiculos, derivados o no del petroleo, de ;
. ) ; para vehiculos automotores
diferentesmarcas nacionales o extranjeras.
(G4732 - Comercio al por menor de
DISTRIBUIDORA : ;
900016811 LUBRICANTES MAX-TER COMERCIO AL POR MENOR DE Iupqcantes (aceites, g.ras'as). ANTIOQUIA
LUBRICANTES aditivos y productos de limpieza
LIMITADA :
para vehiculos automotores
VENTA AL POR  MENOR  DE | G4731 - Comercio al por menor de
Aine2ass TRUMESAS. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES combustible para automotores | AV IOQUIA
VENTA Y DISTRIBUCION DE GASOLINA ,
LUBRICANTES Y GAS NATURAL
VEHICULAR; ASI COMO TAMBIEN LAS | G4731 - Comercio al por menor de
2003505 FELDASA ACTIVIDADES INMOBILIARIAS | combustible para automotores | AV IOQUIA
REALIZADAS CON BIENES PROPIOS O
ARRENDADOS
COMERCIALIZADORA ~ XYZ | COMERCIO AL POR MENOR  DE | G4731 - Comercio al por menor de
sooos4r7 SAS COMBUSTIBLE combustible para automotores ARTICRUTR
GASES Y COMBUSTIBLES | COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
S007aes LOS MANGOS SA.S COMBUSTIBLES combustible para automotores | 1 OQUIA
ESTACION DE SERVICIO G4731 - Comercio al por menor de
900082179 MARCELLA SA S, COMERCIO DE COMBUSTIBLES combustible para automotores ANTIOQUIA
Desarrollo de actividades relacionadas con la :
o e Ty " G4731 - Comercio al por menor de
900125252 VALLEJO'Y CALLE SA ﬁjobr:}g;iteys distribucion de combustibles y combustiole para automotores ANTIOQUIA
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
S0u12684d INVERSIONES CALOSAS COMBUSTIBLE PARA AUTOMOTORES combustible para automotores ANTIOON
INVERSIONES MEJIA | VENTA AL POR  MENOR  DE | G4731 - Comercio al por menor de
R0014g584 CARDENAS SAS. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES combustible para automotores | A 1OQUIA
INVERSIONES MONTOYA : ) G4731 - Comercio al por menor de
900149480 PINEDA SA Comercio al por menor de combustible combustible para automotores ANTIOQUIA
EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION DE
900155762 INVERSIONES PROYECTOS Y | PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO | G4731 - Comercio al por menor de ANTIOQUIA
MINERIA COLIBRI SAS Y CUALQUIER OTRO TIPO  DE | combustible para automotores
COMBUSTIBLE
COMERCIALIZADORA COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
SU01s3288 ZULUAGA LOPERA SA. COMBUSTIBLES combustible para automotores | 1 IOQUIA
900160139 ESTACION DE SERVICIOS LA | COMERCIO AL POR  MENOR  DE | G4731 - Comercio al por menor de ANTIOQUIA
- VARIANTE DE SANTA FE DE | COMBUSTIBLE combustible para automotores
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COMERCIO AL POR MENOR

G4731 - Comercio al por menor de

900165319 LONDCAR SA DECOMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
COMERCIALIZADORA DE (4661 - Comercio al por mayor de
900176224 QUIMICOS Y PARAFINAS | SOMERCIO AL POR MAYOR DE QUIMICOS | (b chies sclidos,  liuidos, | ANTIOQUIA
Y PARAFINAS
SAS. gaseosos y productos conexos
COMERCIALIZACION AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
RN HL COMBUSTIBLES SAS COMBUSTIBLES combustible para automotores ANTIOQUIA
G4731 - Comercio al por menor de
900244469 INVERSORA GALAXIA SAS VENTA DE COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
INVERSIONES !
INVERSIONES INMOBILIARIAS | G4731 - Comercio al por menor de
00247772 INMOBILIARIAS CLATRO CUATROESQUINAS S.A combustible para automotores ANTIOGUIA
ESQUINAS S.A
INVERSIONES DE ORIENTE | Comercio al por menor de combustibles para | G4731 - Comercio al por menor de
S0UZS62AD INVERTIR SAS. automotores combustible para automotores ARG,
La compra, venta, negociacion, distribucion y
SERVICENTROS DE ENERGIA | comercializacion detodo tipo de productos | G4731 - Comercio al por menor de
S002c6778 S.A. derivados del petroleo tales como gasolina, | combustible para automotores ANTIOQUIA
Acpm,Lubricantes etc
900277551 COMBUSTIBLES Y SERVICIOS | COMERCIO AL POR  MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de ANTIOQUIA
EL LLANO LTDA COMBUSTIBLES PARA AUTOMOTORES combustible para automotores
SOCIEDAD ; ) !
900291461 COMERCIALIZADORA D | SOMercl  por menor de combustble para S omerco 20T menorde | NTioqUIA
COMBUSTIBLES S.A.S. P
ESTACION DE SERVICIO (4731 - Comercio al por menor de
900295433 CARIBE MEDELLIN SA.S VENTA AL POR MENOR DE COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
ANTIOQUENA DE | COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLE AL | G4731 - Comercio al por menor de
Hpaciaun COMBUSTIBLES SAS POR MENOR combustible para automotores | 1 OQUIA
G4732 - Comercio al por menor de
900331453 LUBRITODO EL SITIO | COMERCIO AL POR  MENOR  DE | lubricantes  (aceites, grasas), ANTIOQUIA
CORRECTO SAS LUBRICANTES (ACEITES, GRASA) ADIT aditivos y productos de limpieza
para vehiculos automotores
G4732 - Comercio al por menor de
DISTRIBUIDORA DE | COMERCIO AL POR MENOR DE | lubricantes  (aceites, grasas),
st LUBRICANTES TERDEX SAS | LUBRICANTES aditivos y productos de fimpieza | ANTIOQUIA
para vehiculos automotores
) DISTRIBUCIOON MINORISTA DE | G4731 - Comercio al por menor de
900356681 INVERSIONES TRUVE SAS COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
- COMERCIALIZAR Y DISTRIBUIR .
900384730 DSLUNSUMOS - BERACA | pROpUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL e 3 Por menar de | anTioQuIA
e CONSUMO HUMANO P
G4661 - Comercio al por mayor de
900393482 gﬁﬁglgaxssﬁﬂems LDL'J%TRT'CBAUNCT'SQ DE COMBUSTIBLES Y | o ibustibles  soiidos,  liquidos, | ANTIOQUIA
gaseosos y productos conexos
DISTRIBUIDOR MINORISTA DE .
900424941 QUIRAMA ASOCIADOS SAS | COMBUSTIBLE Y DERIVADOS  DEL | 34731 - Comercio al por menor de | oy
PETROLEO combustible para automotores
VENTA DE COMBUSTIBLES, | G4731 - Comercio al por menor de
800441712 CANTARELL SAS LUBRICANTES combustible para automotores ANTIOCUIA
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
300453780 ABELEOSAS COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
iy WIALTRUGKSAS COMBUSTIBLES PARA AUTOMOTORES | combustible para automotores | ANTIOQUIA
(4661 - Comercio al por mayor de
900474372 gﬁéVOL'NE DE COLOMBIA | 6\ pRA Y VENTA LUBRICANTE combustibles  solidos, liquidos, | ANTIOQUIA
gaseosos y productos conexos
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
900531573 GRUPO LOS ALAMOS S.A.S COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de
900533008 INVERSIONES FESCAR SAS COMBUSTIBLES combustible para automotores ANTIOQUIA
DISTRIBUIDOR MINORISTA DE | G4731 - Comercio al por menor de
900535212 ALTOFISTA BUR SA COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIORUIA
MONTANA ENERGY GROUP G4731 - Comercio al por menor de
900605429 SAS VENTA DE COMBUSTIBLE combustible para automotores ANTIOQUIA
900625898 ESTACIONES INNOVADORAS | Comercio al por menor de combustible para | G4731 - Comercio al por menor de ANTIOQUIA

SAS

automotores

combustible para automotores
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900649118

MANGLA COMBUSTIBLES S A

S

COMERCIO AL POR MENOR DE
COMBUSTIBLES PARA AUTOMOTORES

G4731 - Comercio al por menor de
combustible para automotores

ANTIOQUIA

900675169

COMBURED SAS

COMERCIO AL POR MENOR DE
COMBUSTIBLE PARA AUTOMOTORES

(4731 - Comercio al por menor de
combustible para automotores

ANTIOQUIA

900701967

OILRED SAS

COMERCIALIZACION DE LUBRICANTES,
ARTICULOS 'Y OTROS PRODUCTOS
AUTOMOTORES Y MAQUINARIA
INDUSTRIAL AL POR MAYOR Y AL DETAL

(4661 - Comercio al por mayor de
combustibles  sélidos,  liquidos,
gaseosos y productos conexos

ANTIOQUIA

900843076

3M EXCAVACIONES SAS

El comercio al por menor de carburantes
(gasolina, biocombustibles, ACPM, gas
natural vehicular) para todo tipo de vehiculos
automotores, motocicletas, trineos

G4731 - Comercio al por menor de
combustible para automotores

ANTIOQUIA

motorizados y embarcaciones.

COMPRA Y VENTA DE COMBUSTIBLE Y

DERIVADOS, LUBRICANTES ¥

ACCESORIOS COMPRA Y VENTA DE

COMBUSTIBLE Y DERIVADOS,

LUBRICANTES Y ACCESORIOS

ESTACION DE SERVICIOS E | COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de

INVERSIONES NAPOLES SAS | COMBUSTIBLE PARA AUTOMOTORES combustible para automotores
COMERCIO AL POR MENOR DE | G4731 - Comercio al por menor de

HECIVERDALG S0 COMBISTUBLE PARA AUTOMOTORES | combustible para automotores

(4731 - Comercio al por menor de

combustible para automotores ANTICHUIA

900869390 AD RENACER SAS

900895804 ANTIOQUIA

ANTIOQUIA

901076394

El Municipio de San Carlos, ademas tomé una muestra basada en procesos realizados por la entidad desde el afio 2022, al igual
que de otras entidades con objeto similar al presente proceso y calculd los rangos minimos y maximos de los diferentes indices
financieros y organizacionales para el sector de construccion, asi:

e RAZON DE RENT. RENT.
Identificacion SECOP LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO COBERTURA PATRIMONIO ACTIVOS
CO1.PCCNTR.4879150 1 70% 0 0% 0%
CO1.PCCNTR.6208953 1 75% 0 0% 0%
CO1.PCCNTR.6311326 1 50% 1 20% 15%
S.A.S.I.P 001-2023 5 30% 10 19% 16%
CO1.PCCNTR.6261044 13 30% 6 5% 5%
SA-S1-001-2022 1,78 65% 2,62 1% 7%
CO1.NTC.10407654 1 65% 1 5% 4%
CO1.NTC.10473051 2 48% 45 40% 20%
CO1.NTC.10666030 1 60% 1 15% 5%

Los indicadores financieros para verificar seran los exigidos de conformidad con el articula 2.2.1.1.1.5.3 del Decreta 1082 de 2015.
La informacion se verificara en el RUP, de acuerdo con los estados financieros del oferente de la Gltima vigencia, asi:

LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO RAZON DE COBERTURA RENT. PATRIMONIO RENT. ACTIVOS
2 50% 3 4% 4%

San Carlos, noviembre de 2026.
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ANDRES FELIPE HOYOS JIMENEZ
Secretario de Infraestructura.
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