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1. INTRODUCCION

El Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional — Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC),
en cumplimiento de sus funciones misionales, administrativas, operativas y logisticas, y atendiendo la necesidad de
garantizar la continuidad, oportunidad y eficiencia de los procesos institucionales relacionados con el reclutamiento,
incorporacion y control de reservas, requiere adelantar el Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa
Electronica No. 192-COREC-2026, cuyo objeto corresponde al “SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS
NACIONALES PARA OFICIALES, SUBOFICIALES, PERSONAL CIVIL, PRESTADORES DE SERVICIOS,
INTEGRANTES DE LOS COMITES DE APTITUD PSICOFISICA Y DE INCORPORACION, PERSONAL
ADSCRITO AL COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS Y CONSCRIPTOS APTOS PARA
PRESTAR EL SERVICIO MILITAR, EN DESARROLLO DE ACTIVIDADES INSTITUCIONALES DEBIDAMENTE
AUTORIZADAS, CON APALANCAMIENTO DE LA VIGENCIA 2026 Y VIGENCIA FUTURA 2027".

La necesidad que origina esta contratacion tiene caracter recurrente y se encuentra directamente vinculada al
cumplimiento de las funciones asignadas al Comando de Reclutamiento y Control Reservas, cuya organizacion y
operacién comprende dependencias, Zonas de Reclutamiento, Distritos Militares y unidades distribuidas en
diferentes regiones del territorio nacional.

Esta estructura institucional exige la movilizacion oportuna del personal autorizado para desarrollar actividades de
incorporacion, evaluacion de aptitud psicofisica, coordinacion administrativa, seguimiento, supervision, inspeccion,
revistas, verificacion, mando, control y demas actuaciones relacionadas con el cumplimiento de la misién
institucional.

En este contexto, el transporte aéreo nacional constituye un componente logistico esencial para atender los
desplazamientos institucionales que, por condiciones de distancia, conectividad, disponibilidad de rutas, oportunidad,
seguridad o exigencias propias del servicio, requieren la utilizacion de este medio de transporte. Su contratacion
permite disponer de un mecanismo organizado para gestionar solicitudes, consultar alternativas tarifarias, efectuar
reservas, emitir tiquetes y atender modificaciones, cancelaciones, reprogramaciones y reembolsos, conforme a las
necesidades previamente justificadas y autorizadas por la Entidad.

La continuidad del suministro de tiquetes aéreos constituye un elemento fundamental de la planeacion contractual,
toda vez que los procesos de reclutamiento, evaluacion e incorporacion de ciudadanos aptos para prestar el servicio
militar, asi como las actividades de seguimiento y control institucional, responden a programaciones y requerimientos
cuya atencion no puede depender de la inexistencia de un instrumento contractual disponible para gestionar los
desplazamientos autorizados.

La interrupcion del suministro podria generar dificultades para atender oportunamente desplazamientos de personal
militar, civil y de apoyo, afectar la programacion de comités de incorporacion y aptitud psicofisica, ocasionar
aplazamientos de actividades de evaluacion y verificacion, limitar la coordinacién con las unidades subordinadas y
comprometer la oportunidad de las actuaciones administrativas y operativas asociadas al cumplimiento de la mision.

Estas circunstancias justifican la planeacion anticipada de la contratacion, orientada a prevenir discontinuidades en
la disponibilidad del servicio y a garantizar la atencion de los requerimientos institucionales durante el periodo
proyectado.

La contratacion no responde, por tanto, a una necesidad aislada o circunstancial, sino a la obligacion institucional de
prever los medios logisticos necesarios para asegurar la continuidad de sus actividades misionales. El suministro de
tiquetes aéreos se encuentra asociado a desplazamientos oficiales debidamente autorizados y constituye un
instrumento de apoyo para la ejecucion de funciones que se desarrollan de manera permanente y sucesiva, sin que
ello implique autorizacién de viajes ajenos al objeto contractual o reconocimiento de servicios no requeridos
efectivamente por la Entidad.

Como antecedente contractual, el Comando de Reclutamiento y Control Reservas adelanté el Proceso de Seleccion

Abreviada por Subasta Inversa Electronica No. 141-COREC-2026, del cual se derivé el Contrato de Suministro No.
149-COREC-2026, suscrito con ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S., por un valor de MIL SEISCIENTOS
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MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.600.000.000), bajo la modalidad de monto agotable, con plazo de ejecucion
hasta el 31 de diciembre de 2026 o hasta agotar el presupuesto asignado, lo primero que ocurra.

Este antecedente permite identificar que la Entidad ha requerido el suministro de tiquetes aéreos como mecanismo
de apoyo a las actividades de incorporacidn y funcionamiento institucional. No obstante, el alcance temporal y
presupuestal del contrato de 2026 se encuentra delimitado por las condiciones pactadas, razon por la cual la
planeacion de la necesidad correspondiente a 2027 se estructura mediante un nuevo proceso contractual,
independiente del anterior, que permita atender los requerimientos proyectados conforme a la disponibilidad
presupuestal y las autorizaciones legalmente aplicables.

En concordancia con lo anterior, la Direccion de Reclutamiento del Comando de Reclutamiento y Control Reservas
formulé el Plan de Necesidades No. 023757 del 3 de octubre de 2026, en el cual se identifica y justifica la continuidad
del suministro de tiquetes aéreos nacionales para atender los desplazamientos relacionados con el proceso de
incorporacion de conscriptos aptos para prestar el servicio militar, contemplando recursos de la vigencia 2026 y de
la vigencia futura 2027.

La estructuracion del Proceso No. 192-COREC-2026 responde a dicha planeacion institucional y a la necesidad de
contar oportunamente con un instrumento contractual que permita atender el servicio durante el periodo previsto,
evitando interrupciones derivadas del vencimiento del plazo o del agotamiento presupuestal del contrato precedente.
Para tal efecto, la contratacion se fundamenta en la apropiacion de la vigencia fiscal 2026 y en los documentos de
autorizacion y asignacion de vigencias futuras ordinarias correspondientes al afio 2027, cuya identificacion, alcance
y distribucion se desarrollan en el componente presupuestal del presente estudio previo.

La ejecucion contractual se desarrollara conforme a la necesidad efectiva de la Entidad, bajo un esquema de monto
agotable, mediante solicitudes previamente autorizadas, sin obligacion de consumir la totalidad de los recursos
asignados ni de adquirir cantidades minimas de tiquetes. En consecuencia, el suministro se sujetara a la
disponibilidad presupuestal correspondiente a cada vigencia, a las condiciones contractuales establecidas, a los
controles de supervision y a la efectiva prestacion y recepcion del servicio, garantizando la correcta aplicacion de los
recursos publicos.

El servicio requerido comprende la gestion integral de los tiquetes aéreos nacionales, desde la consulta de
disponibilidad y alternativas tarifarias hasta la reserva, expedicidén, modificacidn, cancelacion, reexpedicion, gestion
de reembolsos, facturacion discriminada, elaboracion de informes, control de saldos y conservacion de los soportes
documentales de cada operacion. Estas actividades permiten fortalecer la trazabilidad de los desplazamientos
autorizados, verificar la correspondencia entre las necesidades institucionales y los servicios efectivamente
prestados, y ejercer control sobre la ejecucion econdmica y administrativa del contrato.

Desde el componente juridico, el proceso se estructura bajo la modalidad de SELECCION ABREVIADA PARA LA
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES POR SUBASTA
INVERSA ELECTRONICA, con fundamento en el articulo 2, numeral 2, literal a), de la Ley 1150 de 2007 y las
disposiciones aplicables del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con la Ley 80 de 1993, la Ley 2069 de 2020 y
las demés normas vigentes que regulan la contratacion estatal.

La aplicacién de esta modalidad se sustenta en la caracterizacion del servicio, las condiciones técnicas uniformes y
la estructuracion de variables economicas objetivas y comparables, de conformidad con el analisis del sector y las
reglas definidas para el proceso.

La seleccion del contratista se efectuara de acuerdo con las condiciones establecidas en los estudios y documentos
previos, el pliego de condiciones, las especificaciones técnicas, los requisitos habilitantes y las reglas de la subasta
inversa electronica. La oferta econdmicamente mas favorable se determinara mediante la aplicacion de la variable
objetiva de comparacion prevista en los documentos del proceso, observando los principios de transparencia,
economia, responsabilidad, planeacion, igualdad, libre concurrencia y seleccion objetiva.
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La elaboracion de los estudios y documentos previos comprende la identificacion y justificacion de la necesidad, el
andlisis actualizado del sector, el comportamiento de la oferta y la demanda, los antecedentes de contratacion, la
estimacion presupuestal, las condiciones econdmicas del mercado, los riesgos previsibles, los requisitos habilitantes,
las especificaciones técnicas y las condiciones de ejecucidn, con el proposito de establecer reglas claras y
verificables para la participacion de los interesados y la adecuada administracion de los recursos publicos
comprometidos.

En consecuencia, el Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica No. 192-COREC-2026
constituye el instrumento de planeacion y contratacion mediante el cual la Entidad procura asegurar la continuidad
del suministro de tiquetes aéreos nacionales durante las vigencias 2026 y 2027, atendiendo la necesidad institucional
previamente identificada y evitando que la ausencia de un mecanismo contractual oportuno afecte el desarrollo de
las actividades misionales, administrativas y operativas relacionadas con el reclutamiento e incorporacion de los
ciudadanos aptos para prestar el servicio militar.

Los estudios y documentos previos, el pliego de condiciones, sus anexos y demas documentos que integran el
expediente contractual seran publicados y estaran disponibles para consulta en el Sistema Electronico para la
Contratacion Publica — SECOP I, bajo la identificacion SASI No. 192-COREC-2026, en cumplimiento de los
principios de publicidad, transparencia y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

2. ANTECEDENTES

En la estructuracion del presente estudio previo se examinaron el Plan de Necesidades institucional, los documentos
del proceso SASI-141-COREC-2026, el Contrato No. 149-COREC-2026 y el reporte de estado del proceso obtenido
de SECOP |I. Adicionalmente se consideraron los antecedentes incluidos en el estudio de la vigencia anterior y la
relacion de procesos comparables publicados durante octubre de 2026, diferenciando los contratos adjudicados de
los procedimientos que aln se encuentran en etapa de presentacion de ofertas.

El antecedente mas proximo y comprobado ofrece informacion sobre concurrencia, desarrollo de la subasta, tarifas
administrativas adjudicadas, forma de pago, exigencias de garantia, condiciones de ejecucidn y control de los
servicios. Dichos elementos sirven para determinar las reglas de gestion y verificacion del servicio a contratar, sin
convertir los valores histéricos en precios de mercado vigentes de manera automatica.

El analisis de antecedentes se articula con el examen actualizado de oferta, demanda, costos y riesgos del sector,
conforme a la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente (version publicada en
2025). La informacion contractual anterior no sustituye la justificacion independiente del objeto, presupuesto,
vigencias futuras, variable de competencia, requisitos habilitantes, garantias ni condiciones de pago aplicables al
proceso SASI-192-COREC-2026.
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2.1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL

El principal antecedente institucional verificable corresponde al proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI-141-COREC-2026 y al
Contrato de Suministro No. 149-COREC-2026, cuyo adjudicatario fue ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S. por un valor maximo de $1.600.000.000, incluido
IVA cuando aplique. El contrato se financi6 con el rubro A-02-02-02-006-004 - Servicio de Transporte de Pasajeros, recurso 10 CSF, y se pactd bajo modalidad

de monto agotable.

El expediente del proceso anterior evidencia la participacion de seis (6) oferentes en el procedimiento. Tras la fase de verificacion y subsanacion, la evaluacion
definitiva identifico las propuestas habilitadas y se adelanto la subasta electrénica el 3 de julio de 2026. Las actuaciones de evaluacion y las modificaciones
del cronograma deben interpretarse con arreglo a los documentos respectivos y no como resultado representativo de todos los procedimientos del mercado.

ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 1
OBJETO
MODALIDAD DE SELECCION Y NUMERO DE PROCESO

NUMERO DEL CONTRATO y VALOR TOTAL DEL CONTRATO

FORMA DE PAGO
RUBRO PRESUPUESTAL
OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO

CONTRATISTA

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS (IMPOSICION DE
SANCIONES O PRORROGAS)

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO
LUGAR DE ENTREGA
FECHA DE ENTREGA

GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO

ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 2

OBJETO

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

Suministro de tiquetes aéreos nacionales para conscriptos y personal autorizado del COREC, vigencia 2026.

Seleccion abreviada por subasta inversa electrénica. SASI-141-COREC-2026.

Contrato de Suministro 149-COREC-2026. Hasta por $1.600.000.000, impuestos incluidos segun corresponda. Tarifas administrativas adjudicadas: $11.000

One Way y $20.000 Round Trip.

Pagos parciales por servicios prestados, contra recibo a satisfaccion, factura y verificacion, dentro de los sesenta (60) dias calendario y sujetos a tramites y

PAC.

A-02-02-02-006-004. Servicio de Transporte de Pasajeros. Recurso 10 CSF.

Seis (6): Ry C Euroamerican Travel S.A.S.; Traveltrip Assistance S.A.S.; Magin Comunicaciones S.A.S.; Logistica y Gestion de Negocios S.A.S.; U.T.

Novatours - Vision Tours 23 de 2026; Estrategia Punto Aparte S.A.S.
ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S. NIT 900.965.377-7.

SECORP Il registra "En ejecucion"”. El reporte aportado no acredita sanciones, prorrogas ni novedades; no procede inferir "sin sanciones".

Estado de contrato aprobado en SECOP II: 14/07/2026. Fecha exacta de firma fisica/acta de inicio no acreditada en la captura.

Entrega documental: sede COREC, Cra. 11B No. 104A-64, piso 2, Bogota D. C. Movilidad: rutas aéreas nacionales autorizadas.

Hasta el 31/12/2026 o agotamiento del presupuesto, lo primero que ocurra, desde el acta de inicio.

Cumplimiento: 25% ($400.000.000), plazo + 4 meses. Calidad del servicio: 25% ($400.000.000), plazo + 4 meses. Salarios y prestaciones: 5%
($80.000.000), plazo + 3 afios. Garantia técnica: atencion y correccion segun clausula octava.

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES PARA OFICIALES, SUBOFICIALES, PERSONAL CIVIL, PRESTADORES DE SERVICIOS Y

PERSONAL APTO PARA PRESTAR EL SERVICIO MILITAR A EJECUTAR CON APALANCAMIENTO 2025 Y VIGENCIA FUTURA 2026.

MODALIDAD DE SELECCION Y NUMERO DE
PROCESO

LICITACION PUBLICA

LP-305-COREC-2025
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ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 2

NUMERO DEL CONTRATO y VALOR TOTAL DEL
CONTRATO

FORMA DE PAGO

RUBRO PRESUPUESTAL
OFERENTES PARTICIPANTES EN EL PROCESO

CONTRATISTA

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS
(IMPOSICION DE SANCIONES O PRORROGAS)

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO
LUGAR DE ENTREGA

FECHA DE ENTREGA

GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO

ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 3
OBJETO

MODALIDAD DE SELECCION Y NUMERO DE
PROCESO

NUMERO DEL CONTRATO y VALOR TOTAL
DEL CONTRATO

FORMA DE PAGO

RUBRO PRESUPUESTAL
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CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO
CONTRATO DE SUMINISTRO NO. 301-COREC-2025

MIL SETECIENTOS TREINTA MILLONES MCTE ($ 1.730.000.000,00)

VIGENCIA 2025 POR VALOR DE QUINIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS ($580.000.000,00) MCTE IVA INCLUIDO (SI APLICA)

VIGENCIA 2026 POR LA SUMA DE MIL CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($ 1.150.000.000,00) IVA INCLUIDO (SI APLICA)

PAGOS PARCIALES CONTRAPRESTACION DE LOS SERVICIOS A TRAVES DE GIRO DIRECTO DENTRO DE LOS SESENTA (60) DIAS HABILES SIGUIENTES AL
RECIBO A SATISFACCION DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS DEMAS TRAMITES ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIENTES.

A-02-02-02-006-004 SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
EPA

LOGISTICA'Y GESTION DE NEGOCIOS
ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S. CON NIT. 900.965.377-7

SIN NOVEDAD

02 DICIEMBRE 2025

INSTALACIONES DEL ALMACEN DE INTENDENCIA DEL COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS DEL EJERCITO NACIONAL CRA. 11B N 104
A-64 2 PISO O DONDE SE TRASLADE LA UNIDAD

HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y/O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO (LO PRIMERO QUE OCURRA)
CUMPLIMIENTO: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL VALOR DEL CONTRATO

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES SUMINISTRADOS: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL
VALOR DEL CONTRATO

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL
CONTRATO

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES E INTERNACIONALES PARA OFICIALES, SUBOFICIALES, ALUMNOS, PERSONAL CIVIL DE PLANTA,
PRESTADORES DE SERVICIOS Y EXPOSITORES MILITARES INVITADOS DE EJERCITOS DE OTRAS NACIONES, A EJECUTAR EN LA VIGENCIA 2025

MINIMA CUANTIA
ACEPTACION DE OFERTA NO 203-COREC-2025

CIENTO VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL PESOS MCTE ($ 129.438.000,00 ) IVA INCLUIDO (S| APLICA)

PAGOS PARCIALES CONTRAPRESTACION DE LOS SERVICIOS A TRAVES DE GIRO DIRECTO DENTRO DE LOS SESENTA (60) DIAS HABILES SIGUIENTES AL RECIBO
A SATISFACCION DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS DEMAS TRAMITES ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIENTES.

A-02-02-02-006-004 SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
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ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 3

OFERENTES PARTICIPANTES EN EL
PROCESO

CONTRATISTA

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS
(IMPOSICION DE SANCIONES O
PRORROGAS)

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO
LUGAR DE ENTREGA
FECHA DE ENTREGA

GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO

ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 4

OBJETO

MODALIDAD DE SELECCION Y NUMERO DE
PROCESO

NUMERO DEL CONTRATO y VALOR TOTAL
DEL CONTRATO

FORMA DE PAGO

RUBRO PRESUPUESTAL

OFERENTES PARTICIPANTES EN EL
PROCESO

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO
SELVATUR

INVERSIONES EAMC SAS
DORYS LOPEZCIASENC

SOLUCIONES LOGISTICAS MPP S.A.S
SOLUCIONES LOGISTICAS MPP S.A.S. NIT. 901.875.919-6

SIN NOVEDAD

14 DE AGOSTO DE 2025

CARRERA 11B NO 104-64-B0GOTA COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS

HASTA 10 DE DICIEMBRE DE 2025 Y/O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO (LO PRIMERO QUE OCURRA).
CUMPLIMIENTO: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTO POR CIENTO (2%) DEL VALOR DEL CONTRATO

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES SUMINISTRADOS: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTO POR CIENTO (20%) DEL VALOR DEL
CONTRATO

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL
CONTRATO

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES PARA OFICIALES, SUBOFICIALES, PERSONAL CIVIL, PRESTADORES DE SERVICIOS Y PERSONAL
APTO PARA PRESTAR EL SERVICIO MILITAR A EJECUTAR EN LA VIGENCIA 2025.

LICITACION PUBLICA

LP-005-COREC-2025
CONTRATO DE SUMINISTRO NO. 138-COREC-2025

MIL SETECIENTOS CUARENTA MILLONES NOVECIENTOS ML PESOSMCTE ($ 1.740.900.000,00) IVA INCLUIDO (SI APLICA)

PAGO PARCIALES SE REALIZARA PAGOS PARCIALES CONTRA ENTREGA PARCIALES EQUIVALENTE A LA
RECEPCION DE LOS SERVICIOS ADQUIRIDOS, A TRAVES DE GIRO DIRECTO DENTRO DE LOS SESENTA (60) DIAS
CALENDARIO SIGUIENTES AL RECIBO A SATISFACCION DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE
LOS DEMAS TRAMITES ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIENTES

A-02-02-02-006-004 SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
SUBATOURS SAS

EPA
LOGISTICA'Y GESTION DE NEGOCIOS

JE TOURS

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438

corec@ejercito.mil.co
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ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 3
CONTRATISTA

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS
(IMPOSICION DE SANCIONES O
PRORROGAS)

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO
LUGAR DE ENTREGA

FECHA DE ENTREGA

GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO

ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. §

OBJETO

MODALIDAD DE SELECCION Y NUMERO DE
PROCESO

NUMERO DEL CONTRATO y VALOR TOTAL
DEL CONTRATO

FORMA DE PAGO

RUBRO PRESUPUESTAL

OFERENTES PARTICIPANTES EN EL
PROCESO

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro ES No. del Conmutador 7448438

=
corec@ejercito.mil.co icontec

AL SERVICIODE LA

PATRIA

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO
LOGISTICA'Y GESTION DE NEGOCIOS SAS CON NIT. 900.582.854-4

SIN NOVEDAD

01 DE ABRIL DE 2025

EN LAS INSTALACIONES DEL ALMACEN DE INTENDENCIA DEL COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS DEL EJERCITO NACIONAL CRA. 11B N 104
A-64 2 PISO O DONDE SE TRASLADE LA UNIDAD

HASTA EL VEINTE (20) DE DICIEMBRE DE 2025 Y/O HASTA AGOTAR EL PRESUPUESTO ASIGNADO (LO QUE PRIMERO OCURRA).
CUMPLIMIENTO: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL VALOR DEL CONTRATO

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES SUMINISTRADOS: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL VALOR
DEL CONTRATO

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL
CONTRATO

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES PARA OFICIALES, SUBOFICIALES, PERSONAL CIVIL, PRESTADORES DE SERVICIOS Y PERSONAL
APTO PARA PRESTAR EL SERVICIO MILITAR CON APALANCAMIENTO VIGENCIA 2024 Y VIGENCIAS FUTURAS 2025

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

SAMC-259-COREC-2024
CONTRATO DE SUMINITROS NO. 251-COREC-2024

SEISCIENTOS MIILONES DE PESOS IVA INCLUIDO (SI APLICA) ($ 600.000.000,00), DISTRIBUIDO ASI:

PRESUPUESTO APALANCAMIENTO VIGENCIA 2024: SEISCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($ 600.000,00)

PRESUPUESTO VIGENCIAS 2025: QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE IVA INCLUUIDO ($ 599.400.000,00)

VIGENCIA 2024: SE REALIZARA PAGO TOTAL CONTRA ENTREGA TOTAL EQUIVALENTE A LA RECEPCION DE LOS SERVICIOS ADQUIRIDO, MEDGIANTE GIRO
DIRECTO, POSTERIOR AL ACTA DE INICIO Y PREVIO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS E EL CONTRATO.

VIGENCIA 2025: PAGO PARCIALES SE REALIZARA PAGOS PARCIALES CONTRA ENTREGA PARCIALES EQUIVALENTE A LA
RECEPCION DE LOS SERVICIOS ADQUIRIDOS, A TRAVES DE GIRO DIRECTO DENTRO DE LOS SESENTA (60) DIAS
CALENDARIO SIGUIENTES AL RECIBO A SATISFACCION DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE

LOS DEMAS TRAMITES ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIENTES

A-02-02-02-006-004 “SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS” RECURSO 10 CSF
ESTRATEGIAS PUNTO APARTE SAS

SELVATUR

1SO 9001

SCB310-1
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ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 3

CONTRATISTA

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS
(IMPOSICION DE SANCIONES O
PRORROGAS)

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

LUGAR DE ENTREGA

FECHA DE ENTREGA

GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO

ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 6
OBJETO

MODALIDAD DE SELECCION Y NUMERO DE
PROCESO

NUMERO DEL CONTRATO y VALOR TOTAL
DEL CONTRATO

FORMA DE PAGO

RUBRO PRESUPUESTAL

OFERENTES PARTICIPANTES EN EL
PROCESO

CONTRATISTA

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS
(IMPOSICION DE SANCIONES O
PRORROGAS)

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

SUBATOURS SAS
ESTRATEGIAS PUNTO APARTE SAS IDENTIFICADO CON NIT: 900965377-7

SIN NOVEDAD
16 DE DICIEMBRE DE 2024

EN LAS INSTALACIONES DEL COMANDO DE RECLUTAMIENT O Y CONTROL RESERVAS UBICADA EN CARRERA 11B N° 1042-64.- BOGOTA

EL PLAZO DE EJECUCION PREVISTO SERA HASTA EL 20 DE DICIEMBRE DE 2024; Y VIGENCIA FUTURA 31 DE MAYO DE 2025A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE INICIO Y DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y DE EJECUCION DISPUESTOS EN EL ARTICULO 41 DE LA LEY 80 DE 1993
MODIFICADO POR EL ARTICULO 23 DE LA LEY 1150 DE 2007 Y/O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO

CUMPLIMIENTO: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL VALOR DEL CONTRATO

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES SUMINISTRADOS: POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE AL VEINTICINCO POR CIENTO (25%) DEL VALOR
DEL CONTRATO

PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: EQUIVALENTE AL CINCO POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL
CONTRATO

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES PARA GARANTIZAR EL DESPLAZAMIE NTO DE FUNCIONARIO S Y CONTRATISTA S QUE INTEGRAN EL
COMANDO DE RECLUTAMIEN TO Y CONTROL RESERVAS, ZONAS DE RECLUTAMIEN TO Y DISTRITOS MILITARES PARA LA VIGENCIA 2024

MINIMA CUANTIA
MC-130- COREC- 2023

COMUNICACION DE ACEPTACION DE OFERTA NO. 131- COREC-2024
CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($ 50.000.000,00) IVA INCLUIDO (S| APLICA)’

PAGOS PARCIALES CONTRA ENTREGA DE LOS TIQUETES, A TRAVES DE GIRO DIRECTO DENTRO DE LOS TREINTA (30) DIAS HABILES SIGUIENTES AL RECIBO A
SATISFACCION DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS DEMAS TRAMITES ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIEN TE

A-02-02-02-006- 004 SERVICIO DE TRASNSPORTE DE PASAJEROS RECURSO 10 CSF

VIAJES COLOMBIA ONLINE. NIT
900383393-7

VIAJES COLOMBIA ONLINE
AGENCIA DE VIAJE Y TRANSPORTE ESPECIAL SANZ
SELVATUR

NINGUNO

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438

corec@ejercito.mil.co
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ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 3
FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO

LUGAR DE ENTREGA
FECHA DE ENTREGA

GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO

ANTECEDENTE CONTRACTUAL No. 7
OBJETO

MODALIDAD DE SELECCION Y NUMERO DE
PROCESO

NUMERO DEL CONTRATO y VALOR TOTAL
DEL CONTRATO

FORMA DE PAGO

RUBRO PRESUPUESTAL

OFERENTES PARTICIPANTES EN EL
PROCESO

CONTRATISTA

COMPORTAMIENTO DE LOS CONTRATISTAS
(IMPOSICION DE SANCIONES O
PRORROGAS)

FECHA DE FIRMA DEL CONTRATO
LUGAR DE ENTREGA

FECHA DE ENTREGA

GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO

06 MARZO
2024

EN LAS INSTALACIONES DEL COMANDO DE RECLUTAMIENT O Y CONTROL RESERVAS UBICADA EN CARRERA 11B N° 1042-64- BOGOTA
HASTA EL 20 DE DICIEMBRE DE 2024 Y/O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO (LO PRIMERO QUE OCURRA)
CUMPLIMIEN TO DEL CONTRATO: VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR DEL CONTRATO

CALIDAD DEL SERVICIO: TREINTA POR CIENTO (30%) DEL VALOR DEL CONTRATO
CARACTERISTICAS DEL PROCESO Y DEL CONTRATO
SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL PARA EL COMANDO DE RECLUTAMIEN TO Y CONTROL RESERVAS Y SUS DIRECCIONES ORGANICAS

MINIMA CUANTIA
MC-113- COREC- 2023

COMUNICACION DE ACEPTACION DE OFERTA No. 118- COREC-2023

SETENTA'Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS

NOVENTA'Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($79.998.964,00) IVA
INCLUIDO (Si Aplica), para el “SUMINISTRO DE

TIQUETES AEREOS A NIVEL NACIONAL PARA EL COMANDO DE

RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS Y SUS DIRECCIONES ORGANICAS”

MEDIANTE PAGOS PARCIALES CONTRA ENTREGAS PARCIALES, A TRAVES DE GIRO DIRECTO DENTRO DE LOS TREINTA
(30) DIAS HABILES SIGUIENTES AL . )
RECIBO A SATISFACCION DE LOS BIENES Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS DEMAS TRAMITES ADMINISTRATIVOS CORRESPONDIEN TES

A-02-02-02-006- 004 SERVICIO DE TRASNSPORTE DE PASAJEROS
Recurso 10 CSF

SELVATUR

GOLD TOURS.AS

SELVA, VIAJES Y TURISMO con Nit.
846.002.402-6

NINGUNO

22 DE MARZO DE 2023
EN LAS INSTALACIONES DEL COMANDO DE RECLUTAMIENT O Y CONTROL RESERVAS UBICADA EN CARRERA 11B N° 1042-64- BOGOTA

INICIARA AL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE PERFECCIONA MIENTO DEL CONTRATO, (EXPEDICION DEL CERTIFICADO DE REGISTRO PRESUPUESTA L
APROBACION DE LA POLIZA UNICA DE CUMPLIMIENTO Y SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO) HASTA EL 20
DE DICIEMBRE DE 2023 Y/O

CUMPLIMIEN TO DEL CONTRATO: VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR DEL CONTRATO
CALIDAD DEL SERVICIO: TREINTA POR CIENTO (30%) DEL VALOR DEL CONTRATO

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438

corec@ejercito.mil.co

icontec
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El precio final incorporado en el contrato corresponde a $11.000 por tarifa administrativa nacional de un solo trayecto (One Way) y $20.000 por tarifa
administrativa nacional de ida y regreso (Round Trip), para una sumatoria instrumental de $31.000. Estos valores no representan el precio de los tiquetes
aéreos ni el presupuesto global; constituyen Unicamente las tarifas administrativas adjudicadas en el antecedente 2026, las cuales no se trasladan
automaticamente al proceso 192-COREC-2026.

El contrato dispone pagos parciales contra servicios efectivamente prestados y recibidos a satisfaccion, con tramitacion sujeta a facturacion, verificacion del
supervisor, cumplimiento de obligaciones de seguridad social y situacion de recursos de acuerdo con la programacion aplicable. El plazo previsto para los
pagos se establecio en sesenta (60) dias calendario a partir del recibo a satisfaccion y de los requisitos administrativos correspondientes.

La competencia registrada en SECOP Il comprende seis participantes. La oferta inicial de ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S. figuraba por $115.000 para
la lista de precios, mientras que el contrato finalmente suscrito contiene $31.000 como sumatoria de tarifas administrativas adjudicadas. La diferencia
corresponde a etapas distintas del procedimiento y no debe interpretarse como disminucion del valor maximo del contrato, que permanecié en $1.600.000.000.

Conforme al reporte aportado de SECOP I, el Contrato No. 149-COREC-2026 figura en estado "En ejecucion”. Este registro no acredita por si mismo
inexistencia de sanciones, prorrdgas, modificaciones o incumplimientos, ni determina el porcentaje efectivamente ejecutado, el saldo disponible o la
conformidad del servicio. Para el estudio histdrico, tales extremos se distinguen del estado mostrado en el reporte, evitando certificados de comportamiento
no soportados.

La clausula novena del Contrato No. 149-COREC-2026 establecio garantia de cumplimiento por el veinticinco por ciento (25%) del valor contractual, vigente
durante la ejecucion y cuatro (4) meses mas; calidad del servicio por el veinticinco por ciento (25%), con igual vigencia; y salarios, prestaciones sociales
legales e indemnizaciones laborales por el cinco por ciento (5%), durante la ejecucion y tres (3) afios mas. Para el presupuesto de $1.600.000.000, los valores
nominales respectivos corresponden a $400.000.000, $400.000.000 y $80.000.000. Adicionalmente, la clausula octava regula garantia técnica y la correccion
de fallas atribuibles al contratista.

El Contrato No. 149-COREC-2026 prevé ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2026 o hasta agotar el presupuesto asignado, lo primero que ocurra, a partir
del acta de inicio y del cumplimiento de requisitos de ejecucion. Establece como lugar de entrega administrativa la sede del COREC en la Carrera 11B No.
104A-64, segundo piso, Bogota D. C., mientras que la prestacion de los desplazamientos se efectua en rutas aéreas nacionales autorizadas.

El antecedente pone de manifiesto un modelo de ejecucion bajo demanda, con tarifas administrativas definidas y controles de autorizacion, trazabilidad y
saldo. Su utilidad para la nueva contratacion es técnica y comparativa; no reemplaza el estudio de tarifas administrativas vigentes, la verificacion de costos ni
la ponderacion de los requisitos y garantias del procedimiento 192-COREC-2026.

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@) ﬁ
AL SERVICIODE LA corec@ejercito.mil.co icontec g ’
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2.2. ADQUISICIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON OBJETOS IGUALES O SIMILARES

Con el propdsito de analizar el comportamiento de la demanda publica de servicios de suministro de tiquetes aéreos, el Comando de Reclutamiento y Control
Reservas consulté el Sistema Electronico para la Contratacion Publica —SECOP [lI—, identificando diez (10) procesos publicados entre el 22 y el 28 de
octubre de 2026 por entidades del orden territorial, instituciones de educacion superior y unidades del sector defensa.

Los procesos identificados corresponden a necesidades de transporte aéreo nacional y, en algunos casos, internacional, con diferencias en su alcance,
destinacion, cuantia y condiciones de contratacion. Esta informacion constituye un referente para caracterizar la demanda institucional y establecer
antecedentes de contratacion relacionados con el objeto del Proceso SASI No. 192-COREC-2026.

Tabla. Procesos de contratacion de tiquetes aéreos publicados en SECOP Il - Octubre de 2026

Buscar Proceso de Contratacion

Criterios de bdsqueda
Datos de la enticgad =

Datos de proceso oo
Limise sus resuliados
Numsero del procsso
Descripclon SUMINISTRO DE TIQUETES
Codigo UNSPSC
Reglon
Estado Scleccione ~
Fecha de publicacion desde 28/07/2026 523 PM
Fecha de publicacion hasta 28/10/2028 523 PM
Fecha de pressentacion de ofertas desds

18 13 %

TIpo de procsso  Soleccione ~
Facha de presentacion de oferias hasta
Fecha de apertura desds

b M E

Fecha de apertura hasta

nEroes=O HAGIOMEN BILANCO g

AL SERVICIO DELA 7, OFBC ejercito. m|I CO icontec

PATRIA &
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ol

Entidad Estatal

GOSERNACION
DEL QUINDIO
ARMENIA

ARMADA
NACIONAL - BASE
NAVAL ARC
ORINOQUIA

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

UNIVERSIDAD DE
CALDAS.

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

MC-042-2026

054-ARC-CBNLOS
2026.

UNAL-BOG-2026-
464558

QSU 144 - 2026

UNAL-MAN-2026-
484241

Descripcion

PRESTACION DE
SERVICIOS DE
SUMINISTRO DE

TIQUETES AEREOS,

HACIALOS
DIFERENTES
DESTINOS
NACIONALES
REQUERIDOS POR
LA SECRETARIA DE
PLANEACION DEL
DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO, EN
CUMPLIMIENTO DE
LAS COMPE

SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREOS
ANIVEL NACIONAL
PARAEL
DESPLAZAMIENTO
DEL PERSONAL
MILITAR Y SU
NUCLEO FAMILIAR
Y PERSONAL CIVIL
ANOMINA
ORGANICOS DE LA
FUERZA NAVAL DE
LA ORINOQUIA

SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREQS
RUTAS
NACIONALES E
INTERNACIONALES
REQUERIDOS EN
EL DESARROLLO
DELAS
ACTIVIDADES
MISIONALES DEL
PROYECTO:
EVALUACION
PERMANENTE Y
REFLEXION
CURRICULAR PARA
LA CONSTRUCCI

SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREOS

ORDEN
CONTRACTUAL
MINIMA PARA EL
SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREQS
ENRUTAS
NACIONALES E
INTERNACIONALES

Fase actual

Presentacion
de aferts

Presentacion
de aferts

Presentacion
de oferta

Presentacion
de aferts

Presentacion
de aferta

Carrera 11B N° 104%-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438

corec@ejercito.mil.co

Facha 09 publicacion

28/1002026 4:58 PM (urC
-6 horag)

268/1072026 226 PM (uTC
-6 horag)

2711072026 4:268 PM (uTC
& horag)

26/10/2026 328 PM (uTC
-6 horag)

26/1072026 2:39 PM (uTC
-8 horag)

Facha de pressntacion de ofertas Cuantia
411172026 1:00 PM (U7C -5 horag) 16.000.000 COP
4/11/2026 10:00 AM (UTC -6 horag) 166.000.000 COP
30.000.000 COP
60.000.000 COP
5.000.000 COP

©

icontec m liziNet o

L) NI

SCB310-1

Eafado

Publicado

Publicado

Publicada

Publicado

Publicado

Detalke

Detalk:

Detalle

Detalke

Detalke:
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[~ UNIVERSIDAD OCO-260176 SUMINISTRO DE Presentacion 26/10/2026 10:04 AM (UTC - 1.689.630 COP Publicadao Detalle
FRANCISCO DE TIQUETES AEREOS de aferta -5 horaz)

PAULA
SANTANDER CUCUTA-SANTA

] UNIVERSIDAD OCO-260172 SUMINISTRO DE Presentacion 231072026 4:31 PM (uTT - 1.194.073 COP Publicada Detalle
FRANCISCO DE TIQUETES AEREOS de aferts -5 horas;
PAULA EN LARUTA

SANTANDER CUCUTA

PARAASISTIR AL

ICETEX 20271, EL
DIA 23 DE
OCTUBRE/2026.
FORMADE

] UNIVERSIDAD OCO-260175 SUMINISTRO DE Presentacion 231072026 11:14 AM 7T 1.006.716 COP Publicada
FRANCISCO DE TIQUETES AEREOS de aferta -5 horas;
EN LARUTA
SANTANDER CUCUTA
BARRANQUILLA.
CUCUTA, PARAEL
DR. JORGE
SANCHEZ MOLINA
PARAASISTIRAL
ENCUENTRO
INTERNACIONAL
DE CENTRO DE
INVESTIGACIONES,

PERTENECIENTES
ALAREDTRA
[~ UNIVERSIDAD UNAL-MED-OSU- SUMINISTRO DE Presentacion 23/10/2026 921 AM (T - 4.700.000 COP Publicado Detalle
NACIONAL DE 2026-3011-466158 TIQUETES AEREOS de aferta -5 horas;
COLOMBIA PARA DESTINOS

NACIONALES E
INTERNACIONALES,
CON EL FIN DE
ATENDER LOS
REQUERIMIENTOS
DEL AREA
CURRICULAR DE
ARQUITECTURAY
URBANISMO DE LA
FACULTAD DE

ARQUITECTURA.
- UNIVERSIDAD 700.7.21.22 0372026 RESTAR EL Presentacion 22/10/2026 3:36 PM (uTC 32.000.000 COP Publicada Detalle
DEL VALLE SERVICIO DE de aferta -5 horas;
AGENCIA DE

VIAJES, PARAEL
SUMINISTRO DE
TIQUETES AEREOS
NACIONALES E
INTERNACIONAL
ESPARALA
EJECUCION Y
FUNCIONAMIENTO
DE PROYECTOS
DEL INSTITUTO DE
PROSPECTIVA.
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. CUANTIA
ENTIDAD REFERENCIA OBJETO / ALCANCE PUBLICACION PUBLICADA
Gobernacién del Quindio MC-042-2026 Tiquetes aéreos nacionales - Secretaria de 28/10/2026 $16.000.000
Planeacion
ArmadarNamonal - Base Naval ARC 054-ARC-CBNL05-2026 quuetes aéreos nacionales, personal militar y 28/10/2026 $168.000.000
Orinoquia civil
Universidad Nacional - Bogota UNAL-BOG-2026-464556 Zg‘g‘i};ﬁc’?c'o”a'es ¢ internacionales; proyecto | »7,14/5095 $30.000.000
Universidad de Caldas 0SU 144 - 2026 Suministro de tiquetes aéreos 26/10/2026 $60.000.000
Universidad Nacional - Manizales UNAL-MAN-2026-464241 Suministro de tiquetes nacionales e 26/10/2026 $5.000.000
internacionales
Universidad Francisco de Paula 0C0-260176 Ruta Cicuta - Santa Marta - Cicuta 26/10/2026 $1.699.930
Santander
Universidad Francisco de Paula 0C0-260172 Ruta Clicuta - Bucaramanga - Clcuta 23/10/2026 $1.194.073
Santander
Universidad Francisco de Paula 0C0-260175 Ruta Clcuta - Barranquilla - Ccuta 23/10/2026 $1.006.716
Santander
Universidad Nacional - Medellin UNAL-MED-OSU-2026-3011- quugteg nacionales e internacionales; proyecto 2311012026 $4.700.000
466158 académico
Universidad del Valle 700.7.21.22.037.2026 ?;r;’fc':’oge agencia de viajes y tiquetes para 221102026 $32.000.000

Fuente: SECOP Il — Consulta de procesos de contratacion. Registros consultados con corte al 28 de octubre de
2026. Los procesos relacionados se encontraban publicados en fase de presentacion de ofertas.

El anélisis evidencia que distintas entidades estatales requieren el suministro de tiquetes aéreos para atender
desplazamientos asociados al cumplimiento de sus funciones institucionales. Las cuantias publicadas presentan
diferencias derivadas del alcance y las necesidades particulares de cada contratacion, por lo que no constituyen
precios unitarios comparables ni tarifas administrativas adjudicadas y, en consecuencia, no se utilizan
directamente para determinar los precios de referencia de la subasta inversa.

Los registros consultados permiten caracterizar la demanda publica, pero no acreditan por si solos el numero de
oferentes participantes, las condiciones definitivas de adjudicacion, las garantias exigidas o el desempefio de los
contratistas. Estos aspectos corresponden al anélisis de los documentos contractuales especificos cuando exista
informacién verificable.

Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, los antecedentes constituyen soporte de la existencia de necesidades
de transporte aéreo en el sector publico y permiten contextualizar la contratacion proyectada. Su analisis se
complementa con las condiciones verificadas del Contrato No. 149-COREC-2026, |a caracterizacion de la oferta y el
estudio econdmico del mercado, con el fin de estructurar un suministro continuo, oportuno y trazable durante las
vigencias 2026 y 2027, conforme a las necesidades misionales del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

2.3.  ANALISIS INTEGRADO DE LOS ANTECEDENTES

El analisis conjunto de los antecedentes contractuales del Comando de Reclutamiento y Control Reservas y de los
procesos adelantados por otras entidades estatales permite establecer que el suministro de tiquetes aéreos
constituye una necesidad institucional recurrente, cuya ejecucion exige capacidad de respuesta, disponibilidad
operativa y mecanismos de control acordes con la dinamica del mercado aeronautico nacional.
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Desde el componente econdmico, el proceso SASI-141-COREC-2026 constituye el principal referente de
contratacion de la Entidad, al evidenciar condiciones efectivas de participacion, competencia mediante subasta
inversa electronica y adjudicacion de tarifas administrativas. La experiencia de dicho procedimiento, incluida la
revision de ofertas econdmicas y las justificaciones de precios presuntamente artificialmente bajos, permite identificar
la importancia de establecer reglas precisas de comparacion, admisibilidad y sostenibilidad de los precios ofertados.

La estructura econdmica del servicio diferencia las tarifas aéreas, sujetas a disponibilidad, rutas, fechas, condiciones
comerciales e impuestos aplicables, de las tarifas administrativas ofrecidas por los proveedores. Esta distincion
fundamenta la definicién de variables objetivas de competencia, evitando que la evaluacion econdmica incorpore
componentes dindmicos determinados por terceros que no constituyen precios fijos ofertados por las agencias.

En materia de ejecucion, los antecedentes sustentan la aplicacion de un esquema de monto agotable, con suministro
conforme a requerimientos autorizados, pagos parciales por servicios efectivamente prestados y mecanismos de
supervision que permitan verificar la emision, facturacion, utilizacion, modificacion y reembolso de los tiquetes, asi
como el control de saldos y recursos disponibles.

La estructuracion del proceso SASI No. 192-COREC-2026 incorpora, ademas, la continuidad del suministro durante
las vigencias fiscales 2026 y 2027, conforme al Plan de Necesidades y a la autorizacion presupuestal
correspondiente. Esta condicion exige diferenciar la ejecucidn y afectacion de los recursos de cada vigencia,
manteniendo la trazabilidad presupuestal y contractual.

Conclusion del analisis de antecedentes

Los antecedentes examinados proporcionan elementos objetivos para sustentar la planeacidn técnica, econdmica y
contractual del proceso SASI No. 192-COREC-2026, particularmente respecto de la competencia efectiva, la
determinacion de precios de referencia, la administracion de riesgos y los mecanismos de control.

Su aplicacidn permite estructurar una contratacion orientada a garantizar la continuidad, oportunidad y eficiencia del
suministro de tiquetes aéreos nacionales durante las vigencias 2026 y 2027, en funcién de las necesidades
misionales del Comando de Reclutamiento y Control Reservas y de la adecuada administracion de los recursos
publicos.

ESPAGCIO EN BLANCO
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3. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD
3.1. Definicion de la necesidad

El Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional — Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC),
a través de la Direccion de Reclutamiento, en cumplimiento de sus funciones misionales, administrativas, operativas
y logisticas, requiere contratar el suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales para garantizar el desplazamiento
oportuno de oficiales, suboficiales, soldados, personal civil, prestadores de servicios, integrantes de los comités de
aptitud psicofisica e incorporacidn y conscriptos aptos para prestar el servicio militar, en desarrollo de las actividades
institucionales debidamente autorizadas.

La necesidad se fundamenta en la organizacion territorial del sistema de reclutamiento y control de reservas,
conformado por dependencias del Estado Mayor, direcciones, Zonas de Reclutamiento, Distritos Militares y unidades
subordinadas distribuidas en diferentes regiones del pais, cuya articulacion exige la movilizaciéon permanente de
personal para atender los planes y cronogramas de incorporacion, evaluaciones, revistas, inspecciones,
verificaciones, actividades de seguimiento, coordinacion institucional, mando y control.

La Direccion de Reclutamiento requiere, igualmente, garantizar el desplazamiento de los conscriptos incorporados
hacia los destinos establecidos por las unidades militares, de acuerdo con la programacion institucional y las
necesidades del servicio. Estas actividades constituyen parte del proceso de incorporacion de ciudadanos aptos
para prestar el servicio militar y requieren condiciones de oportunidad, seguridad, coordinacién y disponibilidad del
transporte aéreo.

En este contexto, el suministro de tiquetes aéreos nacionales constituye un apoyo logistico esencial para el
funcionamiento del Comando, al permitir la ejecucion de desplazamientos relacionados directamente con el
cumplimiento de las funciones asignadas y garantizar la presencia del personal autorizado en las diferentes
jurisdicciones donde se desarrollan las actividades institucionales.

La necesidad se encuentra identificada en los Planes de Necesidades No. 023757 del 3 de octubre de 2026 y No.
023862 del 5 de octubre de 2026, formulados por la Direcciéon de Reclutamiento, en los cuales se establece el
requerimiento del servicio para las vigencias fiscales 2026 y 2027.

3.2. Justificacion de la necesidad

La contratacion se justifica en la necesidad de garantizar la continuidad del suministro de tiquetes aéreos
nacionales, indispensable para atender oportunamente los desplazamientos asociados a los procesos de
reclutamiento, evaluacion, incorporacion, seguimiento y control de reservas del Ejército Nacional.

El Comando de Reclutamiento y Control Reservas adelanté durante 2026 el Proceso SASI-141-COREC-2026, del
cual se derivo el Contrato No. 149-COREC-2026, por valor de $1.600.000.000, con ejecucion prevista hasta el 31
de diciembre de 2026 o hasta agotar el presupuesto contractual, lo primero que ocurra. Este antecedente evidencia
la existencia de una necesidad institucional que continua durante la vigencia 2027 y cuya atencion requiere
planeacion y contratacion anticipada.

La interrupcion del suministro podria afectar el cumplimiento de los cronogramas de incorporacion, la movilizacion
de conscriptos, la participacion del personal autorizado en los comités de aptitud psicofisica, la ejecucion de revistas
e inspecciones, el seguimiento a las Zonas de Reclutamiento y Distritos Militares y las actividades de mando y control
desarrolladas por el Comando.
H é Ro Es Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
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Por consiguiente, la estructuracion del nuevo Proceso SASI-192-COREC-2026 responde a la necesidad de asegurar
la disponibilidad contractual del servicio durante el periodo proyectado, evitando discontinuidades operativas y
administrativas que puedan comprometer la oportunidad de las actividades institucionales.

El suministro comprende la gestion de reservas, expedicidén, modificaciones, reexpediciones, cancelaciones,
reembolsos, atencion de novedades y entrega de soportes documentales, bajo condiciones de oportunidad,
disponibilidad, trazabilidad, control tarifario y supervision contractual.

Su ejecucidn se realizara conforme a los requerimientos efectivamente autorizados por la Entidad, considerando las
rutas, fechas, horarios, disponibilidad aérea y condiciones tarifarias existentes al momento de cada solicitud, sin que
ello implique la adquisicién de cantidades minimas de tiquetes o la obligacion de agotar la totalidad del presupuesto.

3.3. Planeacion institucional y respaldo presupuestal

La necesidad se encuentra incorporada en la planeacion institucional del Comando de Reclutamiento y Control
Reservas y respaldada por los documentos de programacion presupuestal, autorizacion y asignacion de vigencias
futuras expedidos en el ambito del Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional.

Mediante la Autorizacion de Vigencias Futuras No. 13626 del 16 de octubre de 2026, registrada en SIIF Nacion,
se autoriz6 al Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional la asuncidén de compromisos con cargo a vigencias
futuras, dentro de los limites y condiciones establecidos en dicho documento.

Posteriormente, mediante la Asignacion de Autorizacion de Vigencias Futuras No. 15626 del 23 de octubre de
2026, correspondiente a la unidad y subunidad ejecutora 15-01-03-079 — Direccion de Reclutamiento y Control
Reservas del Ejército, se asigno para la vigencia fiscal 2027 un cupo global de $11.564.796.312, con cargo a la
posicion presupuestal A-02 — Adquisicion de Bienes y Servicios, recurso 10, situacion de fondos CSF.

Esta asignacion se encuentra soportada en el documento administrativo No. 2-2026-072277, registrado en SIIF
Nacion, y comprende diferentes necesidades institucionales del COREC. En consecuencia, el cupo global asignado
no corresponde exclusivamente al proceso de suministro de tiquetes aéreos.

De acuerdo con la distribucion especifica contenida en el Plan de Necesidades y los soportes presupuestales
aportados, los recursos destinados al suministro de tiquetes aéreos nacionales se estructuran de la siguiente manera:

‘ Concepto H Vigencia 2026 H Vigencia 2027 ‘

| Rubro A-02-02-02-006-004 - Servicios de transporte de pasajeros (iquetes aéreos) | $353.044 | $3.783.600.000 |

| Recurso | 10 CSF | 10 CSF |
Naturaleza del respaldo Apalancam|en(t:¢:J rdsi la vigencia en Vigencia f:stil;r:ae:jt:onzada y

| Total por vigencia | $353.044 | $3.783.600.000 |

Presupuesto total proyectado del proceso: TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.783.953.044).

Para el apalancamiento de 2026, los soportes presupuestales incluyen el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 19926 del 1 de julio de 2026, correspondiente al rubro de servicios de transporte de pasajeros, por valor global
de $706.088 después de la reduccion registrada, el cual comprende los componentes de transporte terrestre y aéreo.
De conformidad con el Plan de Necesidades, el componente destinado a tiquetes aéreos corresponde a $353.044.
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La financiacion proyectada permite articular los recursos de la vigencia fiscal 2026 con la autorizacion de vigencia
futura 2027, dentro de los limites presupuestales aprobados y las condiciones previstas para la ejecucion contractual.

Los compromisos y pagos derivados del contrato se imputaran a las apropiaciones presupuestales correspondientes
a cada vigencia, con observancia del principio de anualidad, los requisitos presupuestales aplicables, la
programacion de recursos y las disposiciones previstas en el Decreto 111 de 1996, la Ley 819 de 2003 y el Decreto
1068 de 2015.

3.4. Identificacion y alcance del servicio requerido
El servicio requerido corresponde al suministro y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales, mediante la
contratacion de un proveedor que disponga de capacidad administrativa, operativa y tecnoldgica para atender las

solicitudes autorizadas por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas durante el plazo contractual.

De conformidad con los Planes de Necesidades, se identifican los siguientes conceptos de servicio:

. UNIDAD
frem || COMCO DESCRIPCION DEL SERVICIO DE | NECESIDAD || NECESIDAD TOTAL || UNSPSC
MEDIDA (CCE)
Servicio integral de suministro, gestion, reserva, expedicion, Suministro por
modificacion, cancelacion, reembolso, seguimiento, facturacién y demanda, F:onforme a
trazabilidad de tiquetes aéreos nacionales para oficiales, suboficiales, Tiquete las .n.ecemdades del
1 64241 personal civil, prestadores de servicios, integrantes del Comité de Aptitud abreo 1 Servicio y al || 78111502/

Psicofisica, comités de incorporacién, personal adscrito al Comando de || = -~ presupuesto 90121502
Reclutamiento y Control Reservas —COREC—y personal de conscriptos disponible
aptos para prestar el servicio militar, conforme a las solicitudes
autorizadas por el supervisor del contrato durante la vigencia 2026. Monto agotable

Nota técnica: La necesidad se establece en uno (1), por corresponder a un servicio integral de suministro de tiquetes
aéreos nacionales por demanda, cuya ejecucion dependera de las solicitudes efectivamente realizadas y autorizadas
por el supervisor del contrato durante la vigencia contractual.

| item || codigo DANE || Descripcion | nidad || Necesidad referencial || UNsPsc |
| 1] 64241 | Tarita agministrativa nacional One Way - un trayecto || Unidad | 1 || so121502 |
| 2 64241 || Tarita administrativa nacional Round Trip - da y regreso || Unidad | 1 || sot21502 |

La cantidad unitaria registrada en el Plan de Necesidades constituye una referencia para la estructuracion de los
conceptos econdmicos y no corresponde a una cantidad fija de tiquetes por adquirir. El suministro se ejecutara
bajo la modalidad de monto agotable, de acuerdo con las solicitudes autorizadas y las necesidades efectivas de la
Entidad.

La tarifa administrativa corresponde a la remuneracion por la gestion del proveedor y se diferencia del valor de los
tiquetes aéreos, impuestos, tasas y demas conceptos aplicables, cuya determinacién depende de las condiciones
tarifarias vigentes al momento de cada operacion.

La prestacion del servicio incluye la consulta de alternativas disponibles, cotizacidn, reserva, expedicion, gestion de
cambios, cancelaciones, reembolsos, soporte tecnoldgico, atencion de requerimientos, facturacion discriminada,
administracion de saldos y generacion de informes que permitan verificar cada operacion contractual.
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El suministro comprendera las rutas nacionales identificadas en los documentos de planeacion y aquellas requeridas
para el cumplimiento del objeto contractual, siempre que exista disponibilidad de transporte aéreo comercial y
autorizacion previa de la Entidad.

3.5. Continuidad de la prestacion y resultado institucional esperado

Mediante el Proceso SASI-192-COREC-2026, el Comando de Reclutamiento y Control Reservas procura disponer
de un instrumento contractual que permita atender las necesidades de transporte aéreo nacional durante las
vigencias 2026 y 2027, conforme a los recursos previstos y autorizados.

La contratacion permitira dar continuidad a las actividades misionales de la Direccion de Reclutamiento, facilitar el
cumplimiento de los cronogramas de incorporacion, garantizar la movilidad del personal autorizado y fortalecer los
mecanismos de supervision, control presupuestal y trazabilidad del suministro.

El plazo proyectado en el Plan de Necesidades se extiende hasta el 31 de diciembre de 2027 o hasta agotar el
presupuesto asignado, lo que ocurra primero, contado a partir de la suscripcién del acta de inicio y del
cumplimiento de los requisitos legales y contractuales aplicables.

En consecuencia, la necesidad contractual se encuentra sustentada en la planeacion institucional, la continuidad de
las funciones misionales, los antecedentes de contratacion y la programacion presupuestal autorizada, orientandose
a garantizar el suministro oportuno y controlado de tiquetes aéreos nacionales para el cumplimiento de los fines
institucionales del Ejército Nacional.

DESCRIPCION DEL BIEN Y/O EQUIPO: SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES PARA OFICIALES, SUBOFICIALES, PERSONAL CIVIL,
PRESTADORES DE SERVICIOS Y COMITE APTITUD PSICOFISICA DE LOS COMITES DE INCORPORACION, PERSONAL ADSCRITO AL COMANDO DE
RECLUTAMIENTO QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE INCORPORACION DE LOS CONSCRIPTOS APTOS DEL PARA PRESTAR EL SERVICIO MILITAR,
CON APALANCAMIENTO 2026 Y VIGENCIA FUTURA 2027.

No. SERIE:

PLACA MILITAR: (SI APLICA)

PLACA CIVIL: (SI APLICA)

IDENTIFICACION DEL ACTIVO FIJO:

NUMERO DEL ACTIVO FIJO:

CENTRO DE COSTOS:

A-02-02-02-006-004 SERVICIO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS

CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN Y/O | UNIDAD EXISTENCIAS (STOCK NECESIDAD UNSPSC M(i\c;lljzllflgL CODIGO OTAN -
DANE SERVICIO MEDIDA - INVENTARIOS) (CCE) SAP NOC

Tarifa administrativa Nacional
One Way
64241 | Tarifa administrativa nacional UNIDAD 0
para tiquete de ida / un solo
trayecto

-

90121502 N/A N/A

N

Tarifa Administrativa Nacional
Round Trip

Tarifa administrativa nacional
para tiquete de ida y regreso

REGLA SOBRE TARIFA ADMINISTRATIVA

La tarifa administrativa constituye el componente de remuneracion del contratista por la gestion del suministro de
tiquetes aéreos nacionales. Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, la estructura econdémica comprendera dos
conceptos diferenciados: tarifa administrativa nacional One Way (un trayecto) y tarifa administrativa nacional
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Round Trip (ida y regreso), de conformidad con los items establecidos en el Plan de Necesidades y las condiciones
definidas en el formulario econémico.

Las tarifas administrativas ofertadas comprenderan los costos directos e indirectos asociados a la intermediacion,
cotizacion, reserva, expedicion, atencion al usuario, soporte operativo, gestion de novedades, utilizacion de
plataformas tecnologicas, sistemas de distribucion, canales de comunicacion, seguimiento, facturacion, reportes y
trazabilidad documental requeridos para la ejecucion contractual.

Los valores ofertados deberan incluir los impuestos aplicables y mantenerse conforme a las condiciones economicas
adjudicadas durante las vigencias 2026 y 2027, sin reajustes unilaterales, observando en todo caso las disposiciones
imperativas del régimen tarifario de la Aeronautica Civil, particularmente cuando exista intervencion humana en la
expedicion del tiquete o cuando la operacion se realice integramente por medios electronicos.

No procedera el reconocimiento de cobros administrativos adicionales por conceptos de intermediacion,
plataformas, sistemas de reserva, emision, soporte tecnoldgico, canales de atencion, gestion documental o
actividades comprendidas dentro del alcance ordinario del servicio contratado. Tampoco procedera el cobro
simultaneo de dos tarifas administrativas por una misma operacion de emision ni la acumulacion de las tarifas One
Way y Round Trip para un mismo tiquete de ida y regreso.

La tarifa administrativa correspondiente se reconocera por los tiquetes efectivamente solicitados, autorizados y
emitidos, con los soportes exigidos contractualmente. No se reconoceran cobros por cotizaciones no aprobadas,
reservas que no culminen en emision, operaciones duplicadas, errores imputables al contratista o correcciones
derivadas de estos. Los cambios, reexpediciones y cancelaciones estaran sujetos a las condiciones tarifarias
aplicables, sin generar automaticamente una nueva remuneracion administrativa. La eventual no devolucion de una
tarifa administrativa legitimamente causada se regira por la normativa aerondutica correspondiente.

El valor reconocido por cada operacion estara integrado exclusivamente por los siguientes componentes, cuando
resulten aplicables:

a. Tarifa aérea neta efectivamente autorizada, conforme al precio disponible y verificable de la aerolinea.

b. Impuestos, tasas aeroportuarias y cargos legalmente aplicables que no se encuentren incluidos en la tarifa aérea
neta.

c. Servicios adicionales expresamente solicitados y autorizados, como equipaje adicional.

d. Diferencias tarifarias y penalidades establecidas por la aerolinea, previamente informadas y autorizadas, siempre
que no sean atribuibles a errores del contratista.

e. Tarifa administrativa correspondiente al concepto adjudicado, conforme al régimen aeronautico aplicable.

En ninguin caso podran reconocerse dos veces impuestos, tasas, cargos o conceptos que ya estén incorporados en
el precio facturado por la aerolinea.

Férmula de reconocimiento econémico:

Valor a reconocer = Tarifa aérea neta + impuestos, tasas y cargos aplicables + servicios adicionales
autorizados + diferencias tarifarias o penalidades autorizadas + tarifa administrativa aplicable - descuentos,
saldos a favor y notas crédito aplicables.
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La ejecucion contractual se realizara bajo la modalidad de monto agotable, sin cantidades minimas garantizadas
de tiquetes, de acuerdo con las necesidades efectivas del servicio y con cargo a los recursos presupuestales
correspondientes a las vigencias 2026 y 2027.

Para efectos de supervision y pago, cada operacion debera contar con solicitud autorizada, cotizacion y condiciones
tarifarias, soporte de emision, identificacion del pasajero, ruta, fecha, discriminacion econdmica, factura y demas
documentos que permitan verificar la correspondencia entre el servicio solicitado, efectivamente suministrado y
facturado.

NOTA TECNICA Y ECONOMICA

La variable econémica objeto de comparacion en la subasta correspondera a los conceptos de tarifa administrativa
definidos en el formulario economico, bajo reglas uniformes de presentacion y evaluacion, con observancia del
régimen tarifario aerondutico vigente.

Los valores asociados al transporte aéreo determinados por las aerolineas no constituyen precios fijos ofertados por
los proponentes y seran reconocidos Unicamente conforme a las condiciones reales de mercado, previa verificacion
y autorizacion de la Entidad.

Los pagos se efectuaran por servicios efectivamente prestados y recibidos a satisfaccion, con sujecion al
presupuesto disponible de cada vigencia, a la tarifa administrativa legal y contractualmente aplicable y a los controles
documentales y financieros establecidos para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026.

3.6. Cobertura de rutas

El suministro de tiquetes aéreos nacionales del Proceso SASI No. 192-COREC-2026 comprende los
desplazamientos requeridos por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC), sus direcciones, Zonas
de Reclutamiento, Distritos Militares, unidades subordinadas y comités de incorporacion del Ejército Nacional, para
atender actividades misionales, operativas y administrativas debidamente autorizadas durante las vigencias fiscales
2026 y 2027.

La cobertura es nacional y corresponde a la movilizacion de conscriptos aptos para prestar el servicio militar,
oficiales, suboficiales, soldados, personal civil, prestadores de servicios y demas personal autorizado, conforme a la
programacion de incorporacion, evaluaciones, revistas, seguimiento, inspeccion, mando y control institucional.

La matriz adjunta contiene 196 trayectos de referencia procedentes del inventario historico del Contrato No. 149-
COREC-2026. Su caréacter es orientador y no taxativo: la inclusion de un origen o destino no acredita la existencia
de una frecuencia vigente, una operacion directa, una aerolinea disponible o cupos para una fecha determinada, ni
impone la adquisicion de tiquetes en la totalidad de las rutas.

Las solicitudes seran atendidas segun la oferta real de transporte aéreo comercial habilitado al momento de cada
operacion. El proveedor consultard y presentara alternativas de itinerario, incluyendo conexiones cuando sean
necesarias, con indicacion de aerolinea, horarios, restricciones, equipaje, tarifa y costos totales. La seleccion del
itinerario correspondera a la Entidad mediante autorizacion previa, considerando costo, oportunidad y compatibilidad
con la necesidad misional.
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Cuando no exista operacion comercial disponible para una ruta de referencia, el contratista informara y documentara
dicha circunstancia y presentara alternativas comercialmente disponibles, sujetas a evaluacion y autorizacion de la
supervision. El contrato de suministro de tiquetes no se entendera extendido, por ese solo hecho, a la contratacion
de vuelos charter, transporte aéreo especial 0 servicios no previstos en su objeto y especificaciones técnicas.

La Entidad podra requerir destinos nacionales distintos de los incluidos en la matriz, siempre que exista justificacion
institucional, autorizacion competente, servicio comercial disponible y recursos suficientes. Tales requerimientos se
atenderan dentro del objeto contratado y con aplicacion de las tarifas administrativas adjudicadas, sin constituir
nuevos items ni generar cobros de intermediacion adicionales.

La prestacion se ejecutara por demanda y bajo modalidad de monto agotable, sin cantidades minimas garantizadas
por trayecto, con afectacion y seguimiento presupuestal diferenciados para las vigencias 2026 y 2027. Solo seran
susceptibles de reconocimiento los tiquetes efectivamente autorizados, emitidos, debidamente soportados y
recibidos a satisfaccion conforme a las reglas de pago.

MATRIZ DE REFERENCIA DE SALIDAS Y DESTINOS NACIONALES (196 TRAYECTOS)

No. SALIDA / ORIGEN LLEGADA / DESTINO
1 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)
2 | IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
3 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)
4 | CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
5 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) BARRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO CORTISSOZ)
6 | BARRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO CORTISSOZ) | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
7 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON)
8 | CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
9 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)
10 | MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
11 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA)
12 | CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
13 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO)
14 | BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
15 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) ARMENIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL EL EDEN)
16 | ARMENIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL EL EDEN) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
17 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)
18 | SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
19 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA PAREDES)
20 | FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA PAREDES) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
21 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)
22 | ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIROZ) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
23 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)
24 | NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
25 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)
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No. SALIDA / ORIGEN LLEGADA / DESTINO
26 | POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
27 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON)
28 | VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
29 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) MANIZALES (AEROPUERTO LA NUBIA)
30 | MANIZALES (AEROPUERTO LA NUBIA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
31 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
32 | YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
33 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) \;GkﬂL:géJJ%A)R (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ
34 \;GkAL,EgéJJ%A)R (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
35 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
36 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
37 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)
38 | PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
39 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)
40 | QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
41 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) RIOHACHA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALMIRANTE PADILLA)
42 | RIOHACHA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALMIRANTE PADILLA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
43 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) IE;lll\\ll\llliﬁ)DRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO ROJAS
44 I?ll’\\ll\llliﬁ)DRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO ROJAS BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
45 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)
46 | COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
47 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) IPIALES (AEROPUERTO SAN LUIS)
48 | IPIALES (AEROPUERTO SAN LUIS) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
49 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA)
50 | PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
51 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) BUENAVENTURA (AEROPUERTO GERARDO TOVAR LOPEZ)
52 | BUENAVENTURA (AEROPUERTO GERARDO TOVAR LOPEZ) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
53 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) LETICIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ COBO)
54 | LETICIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ COBO) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
55 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)
56 | PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
57 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) ?égég;E DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
58 ?égég;E DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
59 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
60 | SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
61 | BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO) SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
62 | SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES) BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO)
63 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES) SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
64 | SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES) MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
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No. SALIDA / ORIGEN

LLEGADA / DESTINO

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ

85 | pUMAREJO)

PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)

66 | PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ
PUMAREJO)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ

67 | pUMAREJO)

CARIMAGUA META

68 | CARIMAGUA META

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ
PUMAREJO)

69 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)

70 | ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

71 | POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

72 | PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)

73 | TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

74 | PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

75 | CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

76 | TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON)

77 | MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

78 | QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

79 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)

80 | PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

81 | IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

82 | SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)

83 | COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA PAREDES)

84 | FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA PAREDES)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

85 | PUERTO LEGUIZAMON (AEROPUERTO CAUCAYA)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

86 | COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

PUERTO LEGUIZAMON (AEROPUERTO CAUCAYA)

87 | PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

88 | COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)

89 | PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)

90 | PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

91 | CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
TORRES)

92 | TORRES)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ

CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

93 | SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)

94 | PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)

95 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

TAME ARAUCA (AEROPUERTO GUSTAVO VARGAS)

96 | TAME ARAUCA (AEROPUERTO GUSTAVO VARGAS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

97 | QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

98 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

99 | CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

100 | SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

101 | VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

SAN ANDRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO ROJAS
PINILLA)

SAN ANDRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO ROJAS

102} piiLLA)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)
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No. SALIDA / ORIGEN LLEGADA / DESTINO
103 | SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR) ?ggéggf DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
104 ?ggéggf DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ | 5\ \iA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)

105 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) LATAGUA PUTUMAYO

106 | LATAGUA PUTUMAYO BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

107 | LATAGUA PUTUMAYO NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)

108 | NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS) LATAGUA PUTUMAYO

109 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES) PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARIRO)

110

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

1M

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

112

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

113

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

114

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

115

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

116

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)

17

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

118

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

119

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

120

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

121

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

122

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO)

123

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

124

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA SOLANO)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

125

PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
TORRES)

126

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
TORRES)

PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA)

127

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
TORRES)

128

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
TORRES)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

129

POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

130

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)

131

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ
PUMAREJO)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

132

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO LOPEZ
PUMAREJO)

133

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

134

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)

135

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

136

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)

137

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)
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No. SALIDA / ORIGEN LLEGADA / DESTINO
135 | RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA | 1\ s 10001 070 L0S GARZONES)
CORDOBA)
13 | RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA | <0004 ool et L0 COLONIZADORES)
CORDOBA)
0 | SR e AL 6 LB RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)
141 | RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA | p s 40001 270 ANTONIO NARIRO)
CORDOBA)
7 | BT RO e T D G RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)
143 gg)r,e\lDEg;S ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA | g pRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO CORTISSOZ)
144 | BARRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO CORTISSOZ) gg’ggggg AT (HEROALERUE | MERAEION AL SOEE SRR
145 | SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR) gg)r,e\lDEg;S ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
146 gg’ggggg ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA | oA\ TA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)
147 gg)r,e\lDEg;S ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA 1| 71014 (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ COBO)
148 | LETICIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ COBO) gg’ggggg AT (HEROALERUE | MERAEION AL SOEE SRR
149 | IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES) RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)
150 | RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA | o e (4R 0PUERTO NACIONAL PERALES)
CORDOBA)
151 | NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS) RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)
152 | RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA | \c1v1 462001 IERTO BENITO SALAS)

CORDOBA)

153

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA PAREDES)

154

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA PAREDES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)

155

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA
CORDOBA)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE MARIA

156 CORDOBA) CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON)
157 | VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON) LATAGUA PUTUMAYO

158 | LATAGUA PUTUMAYO VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON)

159 | BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO) ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)

160 | ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z) BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO)

161

APARTADO (AEROPUERTO ANTONIO ROLDAN BETANCUR)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

162 | MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA) APARTADO (AEROPUERTO ANTONIO ROLDAN BETANCUR)
163 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) BARRANCABERMEJA (AEROPUERTO YARIGUIES)

164 | BARRANCABERMEJA (AEROPUERTO YARIGUIES) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

165 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

166 | VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

167

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)

168

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)
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No. SALIDA / ORIGEN LLEGADA / DESTINO

169 | MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA) MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

170 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES) MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

171 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)

172 | PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

173 | BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) TAURAMENA CASANARE (AEROPUERTO LA CONCORDIA)

174 | TAURAMENA CASANARE (AEROPUERTO LA CONCORDIA) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

175 | CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON) PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

176 | PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO) CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON)
177 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES) CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON)
178 | CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA ARAGON) MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

179

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

180

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON BOLIVAR)

181

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

PUERTO LEGUIZAMON (AEROPUERTO CAUCAYA)

182 | PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO) MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

183 | VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA) MITU VAUPES (AEROPUERTO FABIO ALBERTO LEON BENTLEY)
184 | MITU VAUPES (AEROPUERTO FABIO ALBERTO LEON BENTLEY) VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

185 | VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA) CUMARIBO VICHADA (AEROPUERTO CUMARIBO)

186 | CUMARIBO VICHADA (AEROPUERTO CUMARIBO) VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

187 | SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES) YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
188 | YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN) SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
189 | MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES) YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
190 | YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN) MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

191

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)

192

YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

193

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
TORRES)

194

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRRIQUE GONZALEZ
TORRES)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

195

CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO)

196

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL PALONEGRO)

CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA)
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Condiciones de cobertura, disponibilidad aérea y destinos adicionales

La expedicion de tiquetes aéreos nacionales estara sujeta a la operacion comercial efectivamente disponible al
momento de cada solicitud, considerando los itinerarios, conexiones, frecuencias, aerolineas, condiciones tarifarias
y necesidades especificas del servicio. Para tal efecto, el contratista presentara las alternativas de transporte
disponibles, con sus respectivas condiciones operativas y econdmicas, para su verificacion y autorizacidn previa por
parte de la supervision del contrato.

La Entidad podré requerir rutas nacionales adicionales a las expresamente relacionadas en la matriz de destinos,
siempre que correspondan al objeto contractual, respondan a necesidades institucionales debidamente justificadas
y cuenten con disponibilidad de transporte aéreo comercial, autorizacion de la dependencia competente y recursos
presupuestales suficientes. La atencion de estos requerimientos no constituira, por si misma, una modificacion del
objeto contractual ni dara lugar al reconocimiento de tarifas administrativas diferentes de las ofertadas y adjudicadas.

Regla de destinos adicionales, podran atenderse otros lugares de origen y destino requeridos por el Comando de
Reclutamiento y Control Reservas —COREC—, sus unidades organicas y los comités de incorporacién del Ejército
Nacional, cuando los desplazamientos sean necesarios para el cumplimiento de las funciones misionales, se
encuentren comprendidos dentro del alcance del objeto contractual y exista disponibilidad comercial efectivamente
verificada. Este registro constituye una disposicion general de cobertura geografica y no corresponde a una ruta
auténoma o independiente de contratacion.

La ejecucion contractual se realizara bajo la modalidad de monto agotable, conforme a las necesidades efectivas del
servicio, sin establecer cantidades minimas garantizadas de tiquetes por ruta o destino ni obligaciéon de consumir la
totalidad del presupuesto asignado. Los requerimientos se atenderan con cargo a los recursos presupuestales
correspondientes a las vigencias fiscales 2026 y 2027, respetando los limites y condiciones de financiacion aplicables
a cada una.

En consecuencia, unicamente se reconoceran y pagaran los tiquetes aéreos previamente solicitados y autorizados
por la Entidad, efectivamente emitidos por el contratista y debidamente soportados, de conformidad con las
condiciones técnicas, economicas, administrativas y de supervision establecidas en el contrato, garantizando la
trazabilidad de cada operacién y el adecuado control de los recursos publicos.

3.7.  Verificacion en el Plan Anual de Adquisiciones

La necesidad de suministro de tiquetes aéreos nacionales se encuentra identificada en la programacion del Plan
Anual de Adquisiciones (PAA) del Comando de Reclutamiento y Control Reservas para la vigencia 2026, bajo el
codigo UNSPSC 78111500, correspondiente a servicios de transporte aéreo de pasajeros, con la descripcion
“Transporte aéreo de conscriptos 1C-2C-3C-4C”, en concordancia con las necesidades institucionales de
movilizacion del personal que interviene en los procesos de reclutamiento e incorporacion.

Para el nuevo Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI No. 192-COREC-2026, la
necesidad se encuentra respaldada en los Planes de Necesidades No. 023757 y 023862 de octubre de 2026 y en la
programacion presupuestal correspondiente a la vigencia 2026 y vigencia futura 2027, por un presupuesto total
proyectado de TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES
MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.783.953.044), incluidos los impuestos, tasas y contribuciones
aplicables.
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La financiacion prevista se distribuye asi:

‘ Vigencia fiscal H Fuente de financiacion H Valor ‘
‘ 2026 H Apalancamiento presupuestal, recurso 10 CSF H $353.044 ‘
| 2027 || Vigencia futura autorizada, recurso 10 | $3.783.600.000 |
[ Total | $3.783.953.044 |

El respaldo de la vigencia 2026 se relaciona con el CDP No. 19926 del 1 de julio de 2026, correspondiente al rubro
A-02-02-02-006-004 - Servicios de Transporte de Pasajeros, que comprende necesidades de transporte terrestre y
aéreo. La asignacion especifica de $353.044 para el componente aéreo se encuentra identificada en el Plan de
Necesidades, sin que esta distribucion sustituya la acreditacion del saldo presupuestal disponible para el nuevo
proceso.

Por su parte, los recursos correspondientes a 2027 se fundamentan en la Autorizacion de Vigencias Futuras No.
13626 del 16 de octubre de 2026 y en la Asignacion No. 15626 del 23 de octubre de 2026, mediante la cual se
asignaron recursos al COREC, identificandose especificamente $3.783.600.000 para el suministro de tiquetes
aéreos nacionales.

En atencion a la actualizacidn del presupuesto, las fuentes de financiacion y el periodo de ejecucion contractual, la
programacion de esta adquisicion se sujetara a la correspondiente actualizacion y publicacion del Plan Anual de
Adquisiciones en SECOP, conforme a los articulos 2.2.1.1.1.4.1, 2.2.1.1.1.4.3 y 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de
2015.

De esta manera, la contratacion proyectada guarda correspondencia con la planeacion institucional, los documentos
de identificacion de la necesidad y las autorizaciones presupuestales expedidas para las vigencias 2026 y 2027,
orientandose a garantizar la continuidad del suministro de tiquetes aéreos nacionales para el cumplimiento de las
funciones misionales del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

3.8. Existencias y reservas

De conformidad con la naturaleza del objeto contractual, el suministro de tiquetes aéreos nacionales corresponde a
un servicio que no constituye un bien fisico almacenable ni susceptible de control mediante inventarios
convencionales. Su prestacion se materializa a través de la gestion, reserva y expedicion de tiquetes conforme a las
necesidades institucionales, rutas, fechas, pasajeros y condiciones tarifarias autorizadas por el Comando de
Reclutamiento y Control Reservas.

El Plan de Necesidades registra existencias iguales a cero (0) para los conceptos de tarifa administrativa nacional
One Way y Round Trip, identificando que su atencion corresponde a la contratacion de un servicio externo y no a la
utilizacion de bienes disponibles en almaceén.

La ausencia de existencias fisicas no constituye, por si misma, certificacion sobre la inexistencia de tiquetes
previamente expedidos, reservas activas, saldos a favor, créditos o servicios pendientes de utilizacion derivados de
contratos anteriores. Estos conceptos se diferencian del inventario de bienes y forman parte del control de ejecucion
y conciliacion contractual.
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En consecuencia, la necesidad de contratar el suministro para las vigencias 2026 y 2027 se sustenta en la
continuidad de los requerimientos institucionales y en la necesidad de disponer de un mecanismo contractual que
permita gestionar oportunamente los desplazamientos autorizados, sin depender de existencias fisicas que, por la
naturaleza del servicio, no resultan aplicables.

3.9.  Vinculacion entre la contratacion y el rubro presupuestal asignado

El objeto contractual guarda correspondencia directa con el rubro presupuestal A-02-02-02-006-004 — Servicios de
Transporte de Pasajeros, recurso 10, situacion de fondos CSF, toda vez que comprende el suministro de tiquetes
aéreos nacionales para atender desplazamientos relacionados con las funciones misionales, administrativas,
operativas y logisticas del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

De acuerdo con los Planes de Necesidades No. 023757 y 023862 de octubre de 2026 y los documentos de
programacion presupuestal aportados, el valor total proyectado para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026
asciende a TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA'Y TRES MIL
CUARENTAY CUATRO PESOS M/CTE ($3.783.953.044), incluidos los impuestos legalmente aplicables, distribuido
entre las vigencias fiscales 2026 y 2027.

‘ Vigencia H Respaldo presupuestal identificado H Valor ‘
‘ 2026 H Apalancamiento con recursos de la vigencia en curso H $353.044 ‘
| 2027 || vigencia futura autorizada y asignada al COREC || $3.783.600.000 |
| Total proyectado | $3.783.953.044 |

Para la vigencia 2026 se identifica el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 19926 del 1 de julio de 2026,
correspondiente al rubro de Servicios de Transporte de Pasajeros, que comprende necesidades de transporte
terrestre y aéreo. La distribucion contenida en el Plan de Necesidades asigna $353.044 al componente aéreo, cuyo
respaldo efectivo corresponde al saldo disponible y no comprometido del certificado.

Respecto de la vigencia 2027, los recursos se fundamentan en la Autorizacion de Vigencias Futuras No. 13626 del
16 de octubre de 2026 y la Asignacion No. 15626 del 23 de octubre de 2026, mediante las cuales se identifica la
disponibilidad autorizada para las necesidades institucionales del Ejército Nacional y su distribucion al COREC. Del
cupo global asignado a esta unidad, equivalente a $11.564.796.312, el valor previsto especificamente para tiquetes
aéreos corresponde a $3.783.600.000.

En consecuencia, la financiacion del proceso se estructura mediante la concurrencia de recursos de la vigencia 2026
y vigencia futura 2027, manteniendo la separacion presupuestal de los compromisos, obligaciones y pagos
correspondientes a cada anualidad, conforme al régimen presupuestal aplicable.

3.10. Verificacion de existencia del servicio en SAP

El suministro de tiquetes aéreos nacionales, por su naturaleza, no corresponde a bienes fisicos incorporables al
inventario de almacén. En el Plan de Necesidades, los conceptos de tarifa administrativa nacional One Way y Round
Trip registran existencias iguales a cero (0) y no presentan codigo de material SAP individualizado.
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Por consiguiente, la atencion de esta necesidad no se fundamenta en la entrega de elementos almacenados, sino
en la prestacion de un servicio que requiere gestion comercial, tecnoldgica y administrativa por parte de un proveedor
especializado.

La informacion del Plan de Necesidades constituye el soporte de la clasificacion y disponibilidad fisica registrada
para los conceptos requeridos, sin que equivalga a una certificacion de inexistencia de operaciones, compromisos,
reservas o saldos contractuales en los mddulos administrativos y financieros de SAP u otros sistemas institucionales.
La contratacion proyectada responde a la necesidad de asegurar la continuidad del suministro durante las vigencias
fiscales 2026 y 2027, mediante solicitudes autorizadas y servicios efectivamente prestados, con los correspondientes
controles de supervision y ejecucion presupuestal.

3.11.  Verificacién y justificacion de la unidad de medida

La unidad de medida establecida para el proceso corresponde a UNIDAD, de conformidad con el Plan de
Necesidades y los conceptos economicos que integran el suministro de tiquetes aéreos nacionales.

Se identifican dos componentes diferenciados:

item H Descripcion del servicio H Unidad de medida ‘

|
‘ 1 H Tarifa administrativa nacional One Way — un trayecto H Unidad ‘
|

2 H Tarifa administrativa nacional Round Trip —ida y regreso H Unidad ‘

La unidad de medida permite identificar y comparar las tarifas administrativas ofertadas y efectuar el control
econdmico de las operaciones de emision que correspondan a cada concepto.

Su utilizacion se encuentra relacionada con la forma de remuneracion de la gestion administrativa del contratista, sin
confundirse con la tarifa aérea establecida por la aerolinea ni con los demas impuestos, tasas y cargos aplicables.

La cantidad de una (1) unidad registrada para cada concepto en el Plan de Necesidades constituye una referencia
para la estructuracién y comparacién economica de los precios y no implica una cantidad minima de tiquetes por
adquirir ni un compromiso de consumo.

La aplicacion de las tarifas administrativas se realizara conforme a las condiciones adjudicadas, evitando cobros
duplicados o el reconocimiento simultaneo de los conceptos One Way y Round Trip sobre una misma operacion.

3.12.  Verificacion y justificacion de las cantidades proyectadas

La necesidad de tiquetes aéreos nacionales responde a los requerimientos de movilizacion del personal autorizado,
derivados de los cronogramas de incorporacion, evaluaciones de aptitud psicofisica, revistas, inspecciones,
actividades de seguimiento, mando y control y demés actuaciones institucionales previstas durante las vigencias
2026 y 2027.

En atencion a la naturaleza variable de estos desplazamientos, no se establece una cantidad fija de tiquetes ni
de operaciones por ruta, toda vez que la demanda efectiva dependera de la programacion institucional,
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disponibilidad aérea, condiciones tarifarias, nimero de pasajeros y solicitudes debidamente autorizadas durante la
ejecucion contractual.

La contratacion se estructura bajo la modalidad de monto agotable, por lo que las cantidades efectivamente
suministradas se determinaran conforme a los requerimientos reales del servicio y la disponibilidad presupuestal
correspondiente a cada vigencia fiscal.

La cantidad referencial de una (1) unidad para cada tarifa administrativa se utiliza exclusivamente para identificar y
comparar los conceptos econoémicos de la oferta. No constituye una proyeccion cuantitativa del nimero de tiquetes
que seran expedidos durante la ejecucion.

En consecuencia, el reconocimiento economico se efectuara por los servicios efectivamente autorizados, emitidos y
soportados, sin superar los recursos contractuales y presupuestales disponibles, ni generar obligacioén de consumir
|la totalidad del presupuesto asignado.

3.13. Justificacion de las rutas proyectadas

Las rutas nacionales identificadas en los documentos del proceso corresponden a los posibles desplazamientos
requeridos para garantizar la conectividad entre las dependencias del Comando de Reclutamiento y Control
Reservas, Zonas de Reclutamiento, Distritos Militares, unidades subordinadas, comités de incorporacion y demas
lugares del territorio nacional donde se desarrollan actividades institucionales.

La matriz de cobertura comprende 196 trayectos de referencia, definidos a partir de los antecedentes y necesidades
de movilizacidn, cuya utilizacion dependera de la demanda institucional y de la operacion aérea comercial
efectivamente disponible.

La relacion de destinos no constituye garantia de existencia de vuelos directos, frecuencias permanentes ni
disponibilidad de cupos, por cuanto tales condiciones dependen de los operadores aéreos y del mercado al momento
de cada solicitud.

lgualmente, podran atenderse otras rutas nacionales no relacionadas expresamente en la matriz, cuando
correspondan al objeto contractual, respondan a una necesidad institucional justificada, cuenten con autorizacion de
la dependencia competente y exista disponibilidad comercial y presupuestal.

La atencién de rutas adicionales dentro del alcance del objeto contractual no dara lugar, por si misma, a la
modificacion de las tarifas administrativas adjudicadas ni a la ampliacion del valor contractual.

3.14. Coherencia entre necesidad, planeacion y ejecucion contractual

La contratacién del suministro de tiquetes aéreos nacionales presenta correspondencia entre la necesidad
institucional identificada, los Planes de Necesidades, la clasificacion presupuestal, los conceptos econémicos
establecidos, la cobertura geografica proyectada y el esquema de ejecucion por monto agotable.

El Proceso SASI No. 192-COREC-2026 se estructura para atender la continuidad del suministro durante las vigencias
fiscales 2026 y 2027, con fundamento en la programacion institucional, los antecedentes contractuales y las
autorizaciones presupuestales expedidas para financiar la necesidad.
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La ejecucion se desarrollara mediante solicitudes previamente justificadas y autorizadas, con aplicacidn de las tarifas
administrativas adjudicadas, verificacion de las condiciones del mercado aéreo, facturacion discriminada, control de
saldos y seguimiento permanente de la supervision contractual.

En consecuencia, la contratacion responde a una necesidad misional identificada y a un mecanismo de suministro
proporcional a su naturaleza variable, orientado a garantizar oportunidad, trazabilidad, eficiencia y control de los
recursos publicos, en observancia de los principios de planeacidn, economia, transparencia y responsabilidad que
rigen la contratacion estatal.

4. ANALISIS DEL SECTOR

El Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional — Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC)
desarrolla el presente analisis sectorial para sustentar la adquisicion del suministro y gestion de tiquetes aéreos
nacionales para personal autorizado en actividades de reclutamiento, incorporacion, evaluacion, seguimiento, mando
y control. El estudio corresponde al proceso SASI-192-COREC-2026, con recursos de 2026 y vigencia futura 2027;
su corte informativo es el 28 de octubre de 2026.

El deber de conocer el mercado en las dimensiones legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de riesgos
se fundamenta en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015. Se aplican las pautas de la Guia para la
Elaboracién de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente (V3, actualizacion del 25 de septiembre de 2025).
Las disposiciones de aplicacion progresiva del Decreto 997 de 2026 se examinan conforme a su articulo 14, sin
anticipar obligaciones de entrada posterior al corte.

La metodologia combina: (i) caracterizacion general; (i) indicadores de DANE y Aerocivil; (iii) anélisis del ciclo de
suministro y variables de costo; (iv) revision del gasto publico y oferta mediante el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE), diferenciando filtros; (v) antecedentes propios y comparables; (vi) régimen juridico, tributario y
tarifario; y (vii) conclusiones aplicadas a la seleccion y ejecucion por monto agotable.

La informacion macroecondmica contextualiza el mercado, pero no constituye automaticamente precio unitario,
tarifa administrativa o umbral financiero habilitante.
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41. ESTRUCTURA METODOLOGICA Y ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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La investigacion sigue los ejes generales de mercado, oferta, demanda y estrategia de compra definidos por
Colombia Compra Eficiente. Las cifras y fuentes se interpretan segun su universo, periodo, unidad y relacién con el
contrato. Las conclusiones se vinculan a decisiones verificables de ficha técnica, evaluacion econdmica, ejecucion,
pagos y supervision.

41.1. Aspectos generales del mercado

El transporte aéreo nacional se desarrolla en un mercado de servicios con aerolineas que operan los vuelos,
agencias de viajes que comercializan y administran reservas, plataformas digitales y sistemas de distribucion. La
aerolinea define cupos, itinerarios, clases tarifarias y condiciones comerciales; el intermediario aporta busqueda,
gestion, emision y atencion de incidencias. No son equivalentes la operacion aerondutica y el servicio administrativo
de gestion de tiquetes.

La oferta varia por aeropuerto, ruta, fecha, conectividad, disponibilidad de asientos, temporada, ocupacion y
anticipacion. En destinos regionales la capacidad y las frecuencias pueden ser limitadas. Para el COREC la matriz
de 196 trayectos es referencial y no certifica rutas directas ni vuelos disponibles para fechas futuras; cada solicitud
requiere comprobacion comercial y autorizacion.

El mercado relacionado con el suministro de tiquetes aéreos nacionales pertenece al sector terciario de la economia
colombiana, particularmente a las actividades de transporte aéreo de pasajeros, agencias de viajes, intermediacion
comercial y gestion corporativa de desplazamientos. Su funcionamiento comprende la interaccion de aerolineas,
agencias de viajes, operadores especializados, plataformas tecnologicas, sistemas de distribucion y usuarios que
demandan servicios de transporte aéreo para diferentes finalidades.

De conformidad con la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, la
caracterizacion del mercado comprende el andlisis de sus principales agentes econdmicos, productos y servicios,
cadena de comercializacion, condiciones de oferta y demanda, estructura de precios, barreras de entrada, desarrollo
tecnoldgico y regulacion aplicable, considerando su incidencia en el proceso de adquisicion.

ESPACIO EN BLANCO
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El mercado se caracteriza por las siguientes condiciones:

a. Estructura y agentes del mercado. La oferta de transporte aéreo nacional esta integrada por aerolineas
autorizadas que operan rutas comerciales, mientras que la comercializacion de los tiquetes puede efectuarse
mediante canales directos de las aerolineas, agencias de viajes, operadores corporativos y plataformas digitales.
Las agencias especializadas cumplen funciones de intermediacion, comparacion tarifaria, administracion de
reservas, expedicion de tiquetes y atencion de novedades, ofreciendo servicios de gestion que responden a las
necesidades operativas de sus clientes.

b. Condiciones de oferta y cobertura geografica. La disponibilidad del transporte aéreo depende de las rutas
comerciales autorizadas y efectivamente operadas, frecuencias, capacidad de las aeronaves, oferta de asientos,
conexiones, infraestructura aeroportuaria y decisiones operativas de las aerolineas. La cobertura presenta
diferencias entre las principales ciudades del pais y los destinos regionales, donde pueden existir menores
frecuencias, conexiones indirectas y limitaciones de disponibilidad. Estas condiciones inciden en la oportunidad de
los desplazamientos y en el costo final del servicio.

c. Comportamiento de la demanda. La demanda de transporte aéreo se encuentra vinculada a actividades
comerciales, turisticas, empresariales, institucionales y de movilidad particular. Su comportamiento puede variar por
temporadas vacacionales, festividades, eventos, condiciones econdmicas, capacidad disponible y periodos de mayor
desplazamiento. En el ambito institucional, la demanda responde adicionalmente a los cronogramas de actividades,
necesidades operativas y requerimientos autorizados por las entidades contratantes, lo que genera necesidades de
emision de tiquetes en cantidades, fechas y destinos variables.

d. Formacioén y variabilidad de precios. El transporte aéreo opera mediante sistemas de tarifas dinamicas, en los
cuales el valor de los tiquetes puede variar segun origen, destino, fecha y horario del vuelo, anticipacion de compra,
disponibilidad de asientos, temporada, competencia entre aerolineas, clase tarifaria y condiciones comerciales. La
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estructura del precio incorpora, segun corresponda, tarifa base, impuestos, tasas aeroportuarias, cargos aplicables
y servicios adicionales. Por tanto, una misma ruta puede presentar valores diferentes en funciéon del momento de
consulta y de las condiciones particulares de la emision.

e. Estructura de comercializacién y remuneracion del proveedor. El mercado distingue entre el valor del servicio
de transporte aéreo y la remuneracion correspondiente a las actividades de intermediacion y gestion. Esta tltima se
identifica mediante la tarifa administrativa, cuya aplicacion esta sujeta a la regulacion aeronautica vigente. Para el
presente proceso, los conceptos de tarifa administrativa nacional One Way y Round Trip constituyen los
componentes definidos para la estructuracion de la oferta economica, diferenciados de los valores variables
establecidos por las aerolineas. Su comparacion observaré las condiciones del régimen tarifario aplicable y las reglas
uniformes establecidas para la subasta inversa electronica.

f. Condiciones técnicas y tecnoldgicas. La prestacion del servicio incorpora herramientas de consulta,
comparacion y reserva, sistemas de distribucion global (GDS), plataformas de autogestion, canales electronicos de
comunicacion y mecanismos de seguimiento de operaciones. Estos sistemas facilitan la identificacion de alternativas
de transporte, expedicion de tiquetes, gestién de modificaciones, cancelaciones, reembolsos y generacion de
reportes. La disponibilidad de herramientas tecnoldgicas constituye un elemento relevante para la oportunidad,
trazabilidad, seguridad de la informacidn y control administrativo del suministro, sin que la utilizacion de una
plataforma especifica implique necesariamente acceso a la totalidad de las tarifas o aerolineas del mercado.

g. Condiciones regulatorias y de acceso al mercado. La prestacion y comercializacion del transporte aéreo se
encuentran sometidas a la normativa aerondutica, comercial, turistica, tributaria y de proteccidn de datos personales
aplicable. Las aerolineas operan bajo la regulacion y vigilancia de las autoridades competentes, mientras que las
agencias de viajes y demas prestadores de servicios turisticos sujetos a inscripcion deben cumplir los requisitos del
Registro Nacional de Turismo (RNT), conforme a la normativa vigente. Las condiciones de habilitacion, capacidad
operativa y acceso a los sistemas de comercializacion constituyen factores relevantes para identificar proveedores
potenciales, sin establecer restricciones adicionales que no guarden relacidn con el objeto contractual.

h. Condiciones econdémicas y financieras del sector. La operacion de las aerolineas y agencias de viajes esta
influenciada por costos laborales, infraestructura tecnoldgica, combustible de aviacién, mantenimiento,
arrendamiento de aeronaves, sistemas de distribucion, financiacién y demas gastos asociados a su actividad.
Variables como la inflacién, la tasa de cambio, los costos de operacion y el comportamiento de la demanda pueden
incidir en la estructura financiera del sector. En las agencias de viajes adquieren particular relevancia la liquidez, el
capital de trabajo, los compromisos con proveedores de transporte y la capacidad de gestionar el flujo de recursos
correspondiente a los servicios comercializados.

i. Condiciones de competencia y practicas comerciales. La competencia entre proveedores se relaciona con la
capacidad de ofrecer alternativas de transporte, cobertura, oportunidad de atencion, herramientas de gestion,
condiciones de servicio y remuneracion administrativa. Las politicas comerciales pueden incluir tarifas corporativas,
descuentos, promociones y condiciones particulares de reserva y emision. La comparacion econdmica requiere
considerar estas diferencias y evitar que se equiparen servicios con condiciones tarifarias, restricciones, equipaje o
posibilidades de modificacidn distintas.

j- Riesgos operativos y continuidad del servicio. La operacion del mercado se encuentra expuesta a variaciones
tarifarias, restricciones de disponibilidad, cancelaciones, modificaciones de itinerarios, fallas tecnoldgicas,
condiciones meteorologicas, dificultades operativas de las aerolineas y demoras en reembolsos. Estas
circunstancias pueden afectar la atencion de los desplazamientos y exigen mecanismos contractuales de

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA J corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 39

informacion, seguimiento, gestion de contingencias y administracion de novedades, diferenciando las
responsabilidades del proveedor de aquellas que corresponden a las aerolineas y demas terceros.

Condiciones generales del mercado e incidencia en la contratacion

Condicion del Caracteristica identificada Incidencia en el Proceso SASI-192-COREC-2026
‘ Oferta aérea H Rutas, frecuencias y disponibilidad variables H Cobertura nacional sujeta a operacion comercial efectiva ‘
‘ Demanda H Requerimientos variables y estacionales H Ejecucion por monto agotable, sin cantidades minimas garantizadas ‘
‘ Formacion de precios H Tarifas dinamicas y condiciones diferenciadas H Comparacion y autorizacion previa de alternativas de transporte ‘
‘ Intermediacion H Gestion comercial y administrativa del suministro H Tarifas administrativas One Way y Round Trip conforme a la regulacién aplicable ‘
‘ Tecnologia H Plataformas, sistemas de reserva y canales digitales H Trazabilidad de operaciones y control documental ‘
‘ Regulacion H Normativa aerondutica, turistica, contractual y tributaria H Requisitos juridicos y técnicos relacionados con la actividad ‘
‘ Condiciones financieras H Costos operativos, liquidez y flujo de caja H Determinacion proporcional de requisitos financieros habilitantes ‘
‘ Riesgos del servicio H Cancelaciones, cambios, reembolsos y fallas operativas H Distribucion contractual de responsabilidades y mecanismos de control ‘
‘ Gestion institucional H Autorizacion, supervision, facturacion y conciliacion H Reconocimiento de servicios efectivamente prestados y soportados ‘

Para el Comando de Reclutamiento y Control Reservas, la calidad econdémica de la adquisicion no se determina
exclusivamente por la menor tarifa aérea nominal, sino por la evaluacion de las condiciones efectivas del
desplazamiento, incluyendo horarios, conexiones, equipaje, restricciones tarifarias, posibilidades de cambio,
reembolsos y penalidades, cuando estos elementos resulten pertinentes para satisfacer la necesidad institucional.

En consecuencia, la caracterizacion del mercado permite establecer que el suministro de tiquetes aéreos
nacionales corresponde a un servicio especializado, dinamico y sujeto a condiciones comerciales y
operativas variables, cuya contratacion requiere diferenciar los componentes economicos del transporte y de la
gestion administrativa, establecer condiciones técnicas verificables y mantener mecanismos de autorizacion,
seguimiento y control.

Estas caracteristicas fundamentan la estructuracion del Proceso SASI No. 192-COREC-2026 bajo un esquema de
suministro por demanda y monto agotable, orientado a garantizar la continuidad del servicio durante las vigencias
fiscales 2026 y 2027, la comparabilidad objetiva de las ofertas y la adecuada utilizacion de los recursos publicos
destinados al cumplimiento de la misidn institucional.

4.1.2. Codificacion UNSPSC del bien o servicio

Para la identificacion y clasificacion del servicio objeto del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa
Electronica No. 192-COREC-2026, se aplica el Sistema de Codificacion Estandar de Productos y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC), de conformidad con las disposiciones del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos
establecidos en la Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios de Colombia Compra Eficiente, version G-CBS-
02, actualizada en marzo de 2026.

Este sistema permite identificar los bienes y servicios mediante una estructura jerarquica de cuatro niveles:
segmento, familia, clase y producto, facilitando la caracterizacion del mercado, la identificacion de potenciales
proveedores, la consulta de antecedentes contractuales y la clasificacion de la adquisicion en el Plan Anual de
Adquisiciones, SECOP Il'y deméas documentos del proceso.

En atencidn a la naturaleza del objeto contractual, que comprende el suministro de tiquetes aéreos nacionales y los
servicios administrativos, comerciales y tecnoldgicos necesarios para su gestion integral, se identifican dos
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actividades directamente relacionadas: el transporte aéreo comercial de pasajeros y los servicios de
intermediacion prestados por agencias de viajes.

Tabla 1. Clasificacion jerarquica UNSPSC y correspondencia con el objeto

Nivel \ Transporte aéreo comercial Gestion mediante agencia
Segmento 78000000 - Transporte, almacenaje y correo 90000000 - Viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento
Familia 78110000 - Transporte de pasajeros 90120000 - Facilitacién de viajes
Clase 78111500 — Transporte aéreo de pasajeros 90121500 — Agentes de viajes
Producto 78111502 - Viajes en aviones comerciales 90121502 — Agencias de viajes

Fuente: ANCP-CCE, guia de codificacion G-CBS-02 (marzo 2026)
a. Clasificacion del transporte aéreo comercial de pasajeros

El segmento 78000000, correspondiente a servicios de transporte, almacenaje y correo, comprende la familia
78110000 — Transporte de pasajeros y la clase 78111500 — Transporte aéreo de pasajeros.

Dentro de esta clasificacion, el producto 78111502 - Viajes en aviones comerciales guarda relacion directa con el
componente principal de la necesidad institucional, consistente en el suministro de tiquetes aéreos nacionales para
el desplazamiento de oficiales, suboficiales, soldados, personal civil, prestadores de servicios, integrantes de los
comités de aptitud psicofisica e incorporacion, conscriptos aptos y demas personal autorizado del Comando de
Reclutamiento y Control Reservas.

La clasificacion corresponde al servicio de transporte aéreo comercial que sera utilizado para atender las
necesidades misionales, administrativas y operativas del COREC, de acuerdo con la disponibilidad de rutas,
frecuencias, itinerarios y condiciones tarifarias existentes al momento de cada solicitud.

b. Clasificacion de los servicios de agencias de viajes

El segmento 90000000, correspondiente a servicios de viajes, alimentacion, alojamiento y entretenimiento,
comprende la familia 90120000 - Facilitacion de viajes y la clase 90121500 — Agentes de viajes.

El producto 90121502 - Agencias de viajes identifica el componente de intermediacion, administracion y gestion
integral del suministro, asociado a la consulta y comparacién de alternativas tarifarias, cotizacion, reserva,
expedicion, modificacion, reexpedicion, cancelacion, gestion de reembolsos, atencion de requerimientos, utilizacion
de herramientas tecnoldgicas, facturacion discriminada y elaboracion de informes de ejecucion.

Esta clasificacion resulta pertinente para caracterizar el mercado de proveedores que pueden prestar el servicio de
gestion de tiquetes aéreos requerido por la Entidad, conforme a las condiciones técnicas y operativas establecidas
en los documentos contractuales.

4.1.3. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — ClIlU Rev. 4 A.C.

Para la caracterizacion del sector econdmico relacionado con el objeto contractual, se utiliza la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas, Revision 4 Adaptada para Colombia — ClIU Rev. 4 A.C.
(2020), expedida por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Esta clasificacion permite identificar las actividades econémicas desarrolladas por los agentes que participan en la
cadena de prestacion y comercializacion del transporte aéreo, particularmente las agencias de viajes, los operadores
de servicios de reserva y las empresas de transporte aéreo nacional de pasajeros.

El suministro requerido por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas comprende principalmente servicios
de gestion y comercializacion de tiquetes aéreos nacionales, motivo por el cual el mercado proveedor se relaciona
directamente con las actividades de agencias de viajes, sin desconocer la intervencion de las aerolineas y otros
agentes especializados.
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Tabla 2. Actividades CIIU relacionadas, alcance y aplicacion

Cliu \ Actividad Relacion especifica con el COREC
7911 Agencias de viajes Intermediacion, venta y administracion de pasajes
7990 Otros servicios de reserva Reservas de transporte y actividades relacionadas
7912 Operadores turisticos Relacion eventual; no implica paquetes turisticos en el objeto
5111 Transporte aéreo nacional de pasajeros Operacion material de vuelos por las aerolineas

Fuente: DANE, CIIU Rev. 4 A.C. (2020)
a. CllU 7911 - Actividades de las agencias de viaje

Constituye la actividad econdmica més directamente relacionada con el componente de intermediacion del objeto
contractual, debido a que comprende las actividades desarrolladas por agencias dedicadas a la comercializacion de
servicios de viaje, transporte y alojamiento, tanto para el publico en general como para clientes comerciales e
institucionales.

Su relacion con el proceso comprende la gestion integral de solicitudes de transporte aéreo, consulta de
disponibilidad, cotizacion, reserva, emision, modificaciones, cancelaciones, reembolsos y administracion comercial
de tiquetes.

b. ClIU 7990 - Otros servicios de reserva y actividades relacionadas

Comprende las actividades de prestacion de servicios de reserva asociados a viajes, incluido el transporte de
pasajeros y otras gestiones relacionadas.

Su consideracion dentro del analisis del sector permite identificar agentes econémicos que desarrollan actividades
de reserva y facilitacion de viajes, cuya participacion en el proceso dependeré de su capacidad efectiva para cumplir
integralmente el servicio requerido.

c. ClIU 7912 - Actividades de operadores turisticos

Comprende la organizacion de paquetes de servicios turisticos que pueden incorporar transporte, alojamiento y otros
componentes.

Esta actividad se considera de manera complementaria en la caracterizacion general del mercado, dado que su
objeto principal se diferencia del suministro institucional de tiquetes aéreos nacionales. Su inclusion en el anélisis no
implica que el COREC esté contratando paquetes turisticos ni servicios de alojamiento, alimentacion o recreacion.

d. CllU 5111 - Transporte aéreo nacional de pasajeros

Corresponde a las empresas dedicadas a la prestacion directa del transporte aéreo regular y no regular de pasajeros
entre puntos ubicados dentro del territorio colombiano.

Esta actividad se relaciona con las aerolineas que prestan materialmente el servicio de transporte, y se diferencia
de la intermediacion y gestion administrativa que realizan las agencias de viajes.

Su identificacion permite reconocer los actores que intervienen en la cadena de suministro, sin equiparar la operacion
de aeronaves con las actividades de reserva y comercializacion de tiquetes.
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Aplicacion de la clasificacion ClIU al proceso contractual

Para efectos de la caracterizacion del mercado proveedor del Proceso SASI No. 192-COREC-2026, la actividad ClIU
7911 - Actividades de las agencias de viaje constituye el principal referente econémico de los operadores
dedicados a la gestion y comercializacion de tiquetes.

Las actividades 7990, 7912 y 5111 permiten complementar el anélisis de la cadena de valor y reconocer la
participacion de otros agentes econdmicos, de acuerdo con las funciones que efectivamente desarrollan.

La clasificacion CIIU tiene una finalidad de identificacion y caracterizacion de actividades econémicas y no reemplaza
la clasificacion UNSPSC del objeto contractual ni la verificacion de las condiciones juridicas, técnicas, financieras,
organizacionales y de experiencia exigibles en el proceso.

En consecuencia, la identificacion de estas actividades econémicas permite delimitar el mercado asociado al
suministro de tiquetes aéreos nacionales y constituye un insumo para el analisis de oferta, demanda, capacidad
operativa y condiciones de participacion, garantizando correspondencia entre el objeto contractual y la realidad del
sector durante las vigencias 2026 y 2027.

41.4. Macrosector econémico y articulacion de agencias de viajes

El suministro de tiquetes aéreos nacionales se encuentra comprendido dentro del sector terciario de la economia
colombiana, especificamente en las actividades de transporte aéreo de pasajeros, comercializacion de servicios de
vigjes, intermediacion, gestion corporativa de desplazamientos y servicios tecnolégicos, administrativos y operativos
asociados a la movilidad de personas.

Para efectos del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electrénica No. 192-COREC-2026, el anélisis
del macrosector tiene como finalidad identificar cdmo se encuentra organizado el mercado, cuales son sus
principales agentes economicos, bajo qué condiciones se comercializa el servicio, cdmo se forman los precios y qué
variables econdmicas, regulatorias y operativas inciden en su prestacion.

Esta caracterizacion se desarrolla como parte de la etapa de planeacién contractual, de conformidad con el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de
Colombia Compra Eficiente. Su propésito es proporcionar informacion objetiva y verificable que permita fundamentar
las decisiones relacionadas con la estrategia de adquisicion, las condiciones de participacion, la estructura
economica de las ofertas, los riesgos previsibles y los mecanismos de ejecucion y control del contrato.

41.41. Estructura del mercado y articulacion de las agencias de viajes

El mercado de tiquetes aéreos comprende la interaccion de aerolineas, agencias de viajes, operadores
especializados, plataformas digitales, sistemas de distribucion y usuarios finales. Estos agentes participan en
diferentes etapas de la comercializacion y prestacion del transporte aéreo, mediante actividades que pueden
desarrollarse de forma directa o a través de intermediarios.

Las aerolineas prestan materialmente el servicio de transporte y establecen sus tarifas comerciales dentro del
régimen de libertad tarifaria aplicable, considerando factores como rutas, frecuencias, disponibilidad de asientos,
clase de reserva, temporada, anticipacion de compra, condiciones operativas y estrategias comerciales.
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Por su parte, las agencias de viajes cumplen funciones de intermediacion y gestion, facilitando la busqueda,
comparacion, reserva, expedicion y administracion de tiquetes aéreos. Su intervencién permite centralizar
solicitudes, acceder a diferentes alternativas comerciales, gestionar novedades y proporcionar herramientas de
seguimiento y control, especialmente en operaciones institucionales que involucran maltiples pasajeros, destinos y
desplazamientos sucesivos.

La comercializacion también puede efectuarse mediante canales digitales de las aerolineas, plataformas de reserva
corporativa y sistemas globales de distribucion (GDS), los cuales facilitan el acceso a informacion tarifaria y la gestion
electronica de operaciones. Estos canales pueden coexistir dentro de un mismo modelo de negocio y no constituyen
necesariamente categorias independientes de proveedores.

En consecuencia, el mercado no se limita a la adquisicion individual de pasajes aéreos, sino que comprende servicios
especializados de administracion y atencion que adquieren relevancia para compradores institucionales con
necesidades permanentes de desplazamiento.

41.4.2. Condiciones comerciales y econdmicas del servicio

El mercado aeronautico presenta una estructura de precios dindmica y variable, derivada de las condiciones de
oferta y demanda que intervienen en la comercializacion de cada vuelo.

El valor de un tiquete puede modificarse segun la fecha de viaje, destino, itinerario, ocupacion, anticipacion de
compra, disponibilidad, aerolinea, clase tarifaria y condiciones comerciales vigentes. Asimismo, el costo final de una
operacion puede incorporar impuestos, tasas aeroportuarias, equipaje, servicios adicionales, diferencias tarifarias y
penalidades asociadas a modificaciones o cancelaciones.

Por esta razon, el valor de los tiquetes aéreos no constituye un precio unitario fijo que pueda determinarse
anticipadamente para la totalidad de los desplazamientos proyectados durante 2027.

La informacion historica permite estudiar tendencias y reconocer factores que inciden en los precios, pero no
garantiza que las condiciones comerciales observadas en 2026 se mantengan durante la vigencia siguiente.
Tampoco resulta técnicamente sustentable proyectar el valor de todos los tiquetes mediante la aplicacion uniforme
del IPC, dado que las tarifas aéreas responden a mecanismos especificos de formacion de precios y disponibilidad
comercial.

La calidad econdmica de una alternativa de transporte debe considerar, ademas del precio nominal, las condiciones
efectivas del servicio, particularmente equipaje incluido, conexiones, horarios, restricciones de modificacion,
posibilidades de reembolso y penalidades. En consecuencia, el menor precio publicado no representa
necesariamente el menor costo total de una operacion cuando las alternativas presentan condiciones diferentes.

41.4.23. Tarifa administrativa como componente econdmico diferenciable

La comercializacion mediante agencias de viajes comprende una remuneracion asociada a las actividades de
intermediacion y gestion, identificada en la regulacion aerondutica como tarifa administrativa.

Esta remuneracion se diferencia del valor comercial del transporte aéreo y constituye un componente econdémico
relevante para la estructuracion del presente proceso, en el cual se encuentran identificados los conceptos de tarifa
administrativa nacional One Way y tarifa administrativa nacional Round Trip, conforme al Plan de Necesidades.
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La Resolucion 3596 del 1 de septiembre de 2006, expedida por la Aeronautica Civil, establece en el articulo 3 las
disposiciones relativas al cobro de tarifas administrativas por la expedicion de tiquetes aéreos. Su paragrafo segundo
dispone que los valores correspondientes a ventas nacionales se reajustan anualmente, a partir del 10 de enero, con
base en la variacion del indice de Precios al Consumidor del afio inmediatamente anterior.

Por otra parte, el articulo 4 de la misma resolucion, modificado por la Resoluciéon 4561 de 2006, contempla un
tratamiento diferenciado para las ventas realizadas integramente por internet, incluido el pago, en las cuales pueden
aplicarse tarifas administrativas distintas de las previstas para el régimen general, conforme a los requisitos
establecidos por la autoridad aeronautica.

En este contexto, la tarifa administrativa no puede tratarse indistintamente como un precio de libre negociacion en
todas las modalidades de comercializacion. Su determinacion y utilizacion como variable econdmica de comparacion
deben guardar correspondencia con el régimen regulatorio aplicable y con las condiciones efectivas de gestion y
emision previstas contractualmente.

La Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo (ANATO), como organizacion gremial, constituye una
fuente complementaria de informacién sectorial y puede divulgar referencias sobre la actualizacion anual de las
tarifas administrativas. No obstante, estas publicaciones tienen caracter informativo y no sustituyen la regulacion
expedida por la Aeronautica Civil ni las estadisticas oficiales del DANE.

4.1.4.4. Comportamiento del IPC y alcance de una estimacion para 2027

Para la actualizacion de las tarifas administrativas nacionales sujetas al régimen general de la Resolucion 3596 de
2006, el IPC constituye una variable de referencia expresamente prevista en la regulacion.

ElI DANE informé que la variacion anual del IPC al cierre de diciembre de 2025 fue del 5,10 %, dato correspondiente
al afo inmediatamente anterior y pertinente para comprender el reajuste regulatorio de 2026.

Por su parte, el ultimo dato oficial disponible al corte del presente estudio corresponde a septiembre de 2026, cuando
el IPC nacional registro una variacion anual del 6,29 %, una variacion acumulada del 5,74 % y una variacion mensual
del 0,37 %.

Estas cifras permiten examinar la evolucion de la inflacién y su posible incidencia en los costos operativos del sector.
Sin embargo, el IPC anual de septiembre de 2026 no equivale a la inflacion definitiva del afio calendario 2026.

En consecuencia, al 28 de octubre de 2026 no se dispone del IPC de cierre anual que serviria de referencia
para el reajuste regulatorio previsto a partir de enero de 2027.

Desde la perspectiva econdmica, es posible formular escenarios indicativos para evaluar la sensibilidad del
componente administrativo frente a variaciones del IPC, utilizando valores de referencia regulados y debidamente
acreditados. Para las tarifas sometidas al mecanismo de reajuste mencionado, su expresion metodoldgica
corresponde a:

Tarifa administrativa regulada de referencia 2027 = Tarifa administrativa regulada de referencia 2026 x (1 +
variacion del IPC anual de 2026).
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Esta expresion tiene caracter metodoldgico y no constituye una tarifa definitiva para 2027, una autorizacion de
reajuste contractual automatico ni una regla aplicable indistintamente a las operaciones realizadas integramente por
internet.

La determinacion efectiva del valor correspondiente a 2027 dependera del dato definitivo del IPC, del régimen tarifario
vigente, de la modalidad de comercializacion y de las condiciones econdémicas que legalmente resulten aplicables al
contrato.

En consecuencia, el analisis sectorial permite reconocer la posibilidad de variacion de este componente durante el
periodo proyectado de ejecucion, sin anticipar valores no publicados ni confundir los reajustes regulatorios con las
condiciones particulares de remuneracion adjudicadas en el proceso.

41.4.5. Variables macroecondmicas y sectoriales que inciden en el mercado

El comportamiento del transporte aéreo y de las agencias de viajes se encuentra influenciado por variables
economicas que afectan la actividad de las empresas, sus costos de operacion y las condiciones de comercializacion.

Para el presente estudio se identifican las siguientes variables:

‘ Variable H Incidencia econémica H Aplicacion al analisis contractual

Evolucién general de precios y referencia de reajuste para tarifas || Andlisis inflacionario y determinacion del régimen

L administrativas reguladas. aplicable durante 2026-2027.

Precios del transporte
aéreo

Identificacion de volatilidad y verificacion de precios al

Variacion de tarifas comerciales ofrecidas a los pasajeros. s
momento de emision.

Incidencia indirecta sobre costos de aeronaves, mantenimiento, tecnologia y || Identificacion del riesgo cambiario del sector, sin reajuste

TRM ! o o
otros conceptos denominados en divisas. automatico del contrato.

Combustible
aeronautico

Contextualizacién de presiones econdémicas sobre la

Componente relevante de los costos operativos de las aerolineas. )
oferta comercial.

Ingresos de agencias de

viajes Evolucion de la actividad econdmica y comercial de las empresas del sector. Caracterizacion de la oferta y del entorno empresarial.

Costos laborales y || Gastos de personal, sistemas de reserva, plataformas, atencién y || Andlisis de la estructura de costos de la gestion de
tecnoldgicos administracion. intermediacion.

Identificacion de riesgos de disponibilidad, oportunidad y

Oferta y demanda aérea || Disponibilidad de rutas, frecuencias, capacidad de asientos y estacionalidad. PR
variacion tarifaria.

Fuente: Elaboracion del componente econdémico del Proceso SASI-192-COREC-2026, con fundamento en
informacién oficial del DANE, Aeronautica Civil, Banco de la Republica, Colombia Compra Eficiente y fuentes
técnicas sectoriales. Corte: 28 de octubre de 2026.

La Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV) del DANE constituye una fuente especifica para evaluar el
comportamiento del sector de intermediacidn. En agosto de 2026 registréd una disminucién anual de los ingresos
nominales del 7,8 % y del personal ocupado del 2,4 %, mientras que el salario nominal promedio aumenté 6,1 %.

Estos resultados permiten identificar diferencias entre la evolucion de los ingresos, la ocupacién y los costos
laborales, pero no acreditan individualmente la rentabilidad, liquidez o solvencia financiera de los proveedores. Su
utilizacién corresponde al analisis agregado del mercado y no sustituye la evaluacion de informacién empresarial
comparable.
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El desarrollo estadistico de estas variables, sus periodos de referencia y su incidencia econdmica se presenta en el
numeral 4.2 del presente estudio, diferenciando expresamente los indicadores macroeconémicos de los precios de
los servicios especificos objeto de contratacion.

4.1.4.6. Canales de comercializacion y herramientas tecnoldgicas

La comercializacion de tiquetes aéreos se desarrolla mediante canales directos de las aerolineas, sistemas globales
de distribucion (GDS), plataformas de reserva corporativa, herramientas de autogestion y otros mecanismos
tecnoldgicos habilitados para consultar, reservar y emitir servicios de transporte.

Los sistemas GDS, entre ellos Amadeus, Sabre y Travelport, facilitan el acceso a informacién sobre vuelos,
disponibilidad, tarifas y reglas comerciales de las aerolineas vinculadas. Sin embargo, el acceso a una plataforma
determinada no garantiza por si solo la disponibilidad de todas las aerolineas ni de la totalidad de las tarifas
comerciales existentes en el mercado.

Por su parte, las herramientas de reserva en linea, conocidas como Online Booking Tools, permiten automatizar
determinadas etapas de busqueda, seleccion, reserva y emision, reduciendo tiempos de gestion y facilitando el
registro electronico de operaciones.

La utilizacion de canales digitales puede disminuir algunos costos de intermediacion, pero no garantiza
necesariamente la obtencién del menor precio total, toda vez que las alternativas comerciales pueden presentar
diferencias en equipaje, restricciones, servicios incluidos, condiciones de modificacion y disponibilidad.

En consecuencia, para la adquisicion institucional adquiere relevancia la comparacion de alternativas equivalentes
y la capacidad del proveedor para ofrecer un servicio integral, verificable y oportuno, mas alla de la disponibilidad de
un Unico canal de comercializacion.

41.4.7. Cadena de valor del suministro de tiquetes aéreos

La cadena de valor del suministro de tiquetes aéreos comprende la participacion articulada de distintos agentes
economicos, tecnoldgicos e institucionales que intervienen en la comercializacion, gestion y prestacion del transporte
aéreo. Su funcionamiento permite identificar las responsabilidades de cada actor, los mecanismos de intermediacion
y los controles necesarios para garantizar la oportunidad, trazabilidad y eficiencia del servicio contratado.

‘ Agente o componente H Funcion dentro del mercado H Incidencia en la contratacion ‘

Prestacion del transporte, operacion de rutas, disponibilidad y || Determinan las alternativas de transporte comercial

Aerolineas L L : .
condiciones tarifarias disponibles

Intermediacion, comercializacion, reservas, emision y gestion de || Ejecutan las actividades de gestion del suministro

Agencias de viajes novedades contratado

Plataformas y sistemas de

P Consulta, procesamiento y administracion de operaciones Facilitan la gestion tecnolégica y la trazabilidad
distribucion
Infraestructura aeroportuaria Prestacion de servicios e infraestructura aeroportuaria ancl:gsbﬁgslas condiciones de operacion y en los cargos
Entidad contratante Planeacion, autorizacion, seguimiento y pago Determina la necesidad insfitucional y ejerce control
contractual
. e . - . Controla la ejecucion técnica, administrativa y
Supervision contractual Verificacion de autorizaciones, servicios, facturacion y saldos
presupuestal
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Fuente: Elaboracion del componente econdémico del Proceso SASI-192-COREC-2026, con fundamento en la
caracterizacién del mercado de transporte aéreo, las disposiciones de la Aeronautica Civil, las clasificaciones
economicas del DANE y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

ElO=EN=BIFANEEON

Verifica servicio, ‘

Control técnico,

facturas y saldos. lll administrativo y presupuestal.

g @ s
—= e
Entidad Agencias Plataformas li Infraestructura
L r Aerolineas -
contratante de viajes y sistemas aeroportuaria
o Planea, autoriza Q Cotiza, reserva Q’ Consulta y procesa Q Opera rutas O Brinda servicios
y paga. y emite. operaciones. y tarifas. aeroportuarios.
Define la necesidad Gestiona el Aporta trazabilidad Define opciones Incide en operacién
I:EJ y controla el contrato. suministro contratado. @ y soporte tecnolégico. reales de transporte. y cargos.

Fuente: Elaboracion del componente econdémico del Proceso SASI-192-COREC-2026, con fundamento en la caracterizacién del mercado de transporte aéreo,
las disposiciones de la Aerondutica Civil, las clasificaciones econémicas del DANE y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

La estructura representada evidencia que el suministro de tiquetes aéreos nacionales comprende una cadena de
actividades comerciales, tecnoldgicas y operativas en la que participan agentes con funciones diferenciadas. Para
el COREC, esta articulacion sustenta la contratacién de un servicio de gestion integral que permita acceder a
alternativas de transporte, administrar los requerimientos institucionales y ejercer controles sobre las condiciones
economicas Y la ejecucion presupuestal.

La supervision contractual actua de manera transversal sobre las operaciones, sin sustituir las responsabilidades
propias del contratista, las aerolineas o los operadores aeroportuarios. Asimismo, la participacion de plataformas y
sistemas de distribucion depende del canal comercial utilizado, por lo que el esquema representa una articulacion
funcional y no una secuencia obligatoria de intermediarios.

En consecuencia, la cadena de valor constituye un referente para comprender la estructura del mercado proveedor
y fundamentar las condiciones técnicas, economicas y de supervision del Proceso SASI-192-COREC-2026,
diferenciando el valor comercial del transporte aéreo de la remuneracion por la gestion administrativa del suministro.

41.4.8. Aplicacion al Proceso SASI-192-COREC-2026
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La caracterizacién del macrosector permite establecer que el objeto contractual integra dos componentes
economicos diferenciados: el transporte aéreo, cuyo precio comercial varia de acuerdo con las condiciones de
mercado, y la gestion administrativa del proveedor, sometida al régimen tarifario correspondiente.

Esta distincion resulta fundamental para la estructuracion econémica del proceso, dado que la adquisicion de tiquetes
se efectuara conforme a las necesidades efectivas del COREC, sin cantidades minimas garantizadas y bajo un
esquema de monto agotable, mientras que los conceptos de tarifa administrativa nacional One Way y Round Trip
constituyen referentes especificos para definir la remuneracion y las reglas de comparacion econémica legalmente
procedentes.

Los antecedentes del Contrato No. 149-COREC-2026 proporcionan informacion historica sobre las condiciones de
competencia y adjudicacion utilizadas por la Entidad. Sin embargo, las tarifas administrativas de dicho contrato no
constituyen, por si solas, el valor regulado aplicable a 2027 ni acreditan su compatibilidad con cualquier modalidad
de emision. Su utilizacion como referencia econdmica requiere considerar las condiciones de comercializacion y el
régimen tarifario bajo el cual fueron ofertadas.

En este sentido, el andlisis del sector proporciona los elementos necesarios para comprender la dinamica comercial
y operativa del mercado, identificar las variables econdmicas relevantes, sustentar condiciones proporcionales de
participacion y establecer mecanismos de control del suministro, sin trasladar a los oferentes la obligacién de
garantizar precios comerciales futuros de las aerolineas.

4.1.4.9. Conclusion del analisis del macrosector

El mercado colombiano de transporte aéreo y agencias de viajes se caracteriza por la interaccion de diferentes
agentes economicos, la utilizacion de canales tecnoldgicos y comerciales, la variabilidad de las tarifas aéreas y la
existencia de una regulacion especifica para la remuneracion administrativa de la intermediacion.

El examen de las condiciones del sector permite distinguir las variables que inciden en el precio comercial del
transporte de aquellas que afectan la remuneracion del proveedor, evitando establecer proyecciones de precios
futuros sin sustento estadistico o utilizar indicadores macroeconémicos como incrementos contractuales
automaticos.

En consecuencia, la caracterizacion desarrollada constituye un fundamento técnico y econémico para la toma de
decisiones informadas durante la etapa de planeacion del Proceso SASI No. 192-COREC-2026, particularmente en
la definicion de la estrategia de adquisicion, la estructura econdmica, la comparabilidad de ofertas, la identificacion
de riesgos y la ejecucion por monto agotable, orientada a garantizar la continuidad del suministro de tiquetes aéreos
nacionales durante las vigencias fiscales 2026 y 2027.

41.5. Cadena de suministro y comercializacion

La cadena inicia con la necesidad autorizada por la Entidad, continiia con consulta y comparacion de alternativas,
seleccion, reserva, emision, entrega del comprobante, atencion de novedades y conciliacion de factura y soportes.
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Los GDS y otros canales (incluidas conexiones directas o sistemas de distribucion alternativos) permiten acceder a
inventarios y reglas comerciales segun acuerdos con aerolineas. Ninguna plataforma acredita, por si sola, acceso a
todo el mercado.

En las operaciones que utilicen el esquema IATA/Billing and Settlement Plan, las ventas y liquidaciones pueden
procesarse mediante mecanismos como BSP Link. Su aplicacion depende de la afiliacion, acuerdos y condiciones
de operacion del proveedor; no se presume que todo agente de viajes opera por ese sistema.

El control contractual debe centrarse en evidencia de emisién, tarifa, pasajero y pago, no en imponer
innecesariamente una marca tecnologica.

Tabla 3. Cadena operativa del suministro y evidencia de control

Etapa \ Actor principal Soporte verificable
Solicitud Dependencia / supervisor Necesidad oficial, pasajero, ruta, fechas
Cotizacion Agencia / canales Alternativas tarifarias y condiciones de cada opcion
Autorizacion Supervisién Aprobacién previa de itinerario y costo
Emision Proveedor / aerolinea Localizador, e-ticket y detalle del precio
Novedades Proveedor y entidad Cambio, cancelacién, reembolso, nota crédito
Cobro y conciliacion Proveedor / supervision Factura, soporte de emisién y saldo presupuestal

Fuente: Elaboracion técnica del componente econdmico a partir del ciclo de operacion definido.

ESPAGIO EN BLANCO
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FIGURA 1. CADENA OPERATIVA DEL SUMINISTRO

Tiquetes aéreos nacionales | SASI No. 192-COREC-2026

ETAPA DE SOLICITUD Y APROBACION

ACTOR RESPONSABLE
@ SOLICITUD Dependencia solicitante / supervision

+

ACTOR RESPONSABLE
@ COTIZACION Agencia | canales de comercializacién

ACTOR RESPONSABLE
@ AUTORIZACION Supervisién del contrato

v

CONTROL PREVIO

EVIDENCIA DOCUMENTAL

Necesidad oficial, identificacion del
pasajero, ruta y fechas.

EVIDENCIA DOCUMENTAL

Alternativas tarifarias y condiciones
de cada opcion de viaje.

EVIDENCIA DOCUMENTAL

Aprobacion previa de itinerario
y costo de la alternativa elegida.

CONTROL CLAVE: APROBACION PREVIA A LA EMISION

ETAPA DE PRESTACION Y SEGUIMIENTO l

ACTOR RESPONSABLE
EMISION Proveedor / aerolinea

EVIDENCIA DOCUMENTAL

Localizador, e-ticket emitido
y detalle discriminado del precio

ETAPA EVENTUAL

ACTOR RESPONSABLE
e NOVEDADES Proveedor y Entidad (si se presentan)

EVIDENCIA DOCUMENTAL

Cambio, cancelacion, reembolso
0 nota crédito, con trazabilidad.

ACTOR RESPONSABLE
COBRO Y
CONCILIACION Proveedor | supervision

REGLAS TRANSVERSALES DE CONTROL

EVIDENCIA DOCUMENTAL

Factura, soporte de emision y
verificacion del saldo presupuestal.

La elapa de novedades se acliva solo cuando corresponda; no supone un tramite obligatorio.
La supervision comprueba soportes y saldos antes de tramitar el reconocimiento economico.

4.1.6. Aplicacion de las condiciones generales del mercado al COREC

La necesidad institucional exige respuesta oportuna, alcance nacional sujeto a oferta aérea comercial, capacidad de
manejar emisiones sucesivas y controles de gasto. La contratacion a monto agotable no garantiza numero minimo
de operaciones y permite reconocer tiquetes efectivamente autorizados y emitidos.
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El proveedor debe suministrar soportes que permitan verificar precio final, tarifa administrativa aplicable, servicios
adicionales, notas crédito y saldos.

Estas condiciones derivan del objeto y de los antecedentes, no de una marca de plataforma.
41.7 Gremios, autoridades y asociaciones relevantes

Para el analisis del sector aplicable al suministro y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales, se identifican
autoridades, gremios, asociaciones y fuentes de informacion que permiten comprender el comportamiento del
mercado, la regulacidn aplicable, la oferta disponible, la participacion de proveedores, las condiciones de prestacion
del servicio y los antecedentes de contratacion publica relacionados con el objeto del proceso.

SASI-192-COREC-2026 | AUTORIDADES Y FUENTES DEL SECTOR

Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional - Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC)

Suministro y gestion de tiquetes aéreos NACIONALES | Vigencias 2026 - 2027

Ministerio de

Transporte } ----- S e et 09¢ ANATO- 0
= = .'li‘l agencias de viajes
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- .
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y Turismo ; | o~
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Fuentes para verificar regulacién, oferta, competencia, antecedentes de contrataacion
y condiciones del servicio.

En el presente caso, no todas las asociaciones o gremios empresariales tienen la misma incidencia frente al objeto
contractual. Por tratarse de un servicio asociado al transporte aéreo de pasajeros y a la gestion de tiquetes por
agencias de viajes u operadores especializados, el analisis debe concentrarse principalmente en las autoridades del
sector transporte y turismo, los gremios de agencias de viajes y transporte aéreo, las camaras de comercio y las
plataformas oficiales de contratacidn publica.
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Aeronautica Civil.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo —ANATO—.
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» Superintendencia de Industria y Comercio.

> Superintendencia de Transporte, cuando resulte aplicable.

» Colombia Compra Eficiente.

» SECORP Il, Tienda Virtual del Estado Colombiano y Datos Abiertos.

Ministerio de Transporte. Es la entidad rectora del sector transporte en Colombia y constituye una fuente institucional
relevante para identificar politicas, lineamientos, normativa y orientaciones generales asociadas al transporte en sus
diferentes modalidades. En relacidn con el presente proceso, su pertinencia se deriva de la vinculacion del objeto
contractual con el transporte aéreo nacional de pasajeros.

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —Aerocivil—. Es la autoridad técnica del sector aeronautico
colombiano. Su informacion resulta relevante para analizar el marco regulatorio del transporte aéreo, la operacion
aerondutica, las condiciones del servicio aéreo, los derechos y deberes de los usuarios, las disposiciones aplicables
a aerolineas, rutas, operacion aeroportuaria, cambios, cancelaciones y demas aspectos asociados a la prestacion
del servicio aéreo nacional.

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Tiene incidencia en el analisis sectorial por su relacion con la politica
turistica, la actividad empresarial asociada a agencias de viajes y los servicios conexos al turismo. Para el proceso,
su utilidad se concentra en la caracterizacion del mercado de agencias de viajes, operadores turisticos y prestadores
de servicios vinculados a la gestion de tiquetes.

Superintendencia de Industria y Comercio. Constituye una fuente de referencia en materia de proteccion al
consumidor, competencia, practicas comerciales y vigilancia de aspectos relacionados con el mercado. Su analisis
puede resultar pertinente para identificar condiciones de transparencia, informacioén al usuario, proteccion de
derechos y comportamiento de agentes econdémicos que participan en la comercializacion de servicios.

Superintendencia de Transporte. Es una fuente institucional relevante para el anélisis del sector transporte y de los
actores sometidos a vigilancia en el ambito de su competencia. En el marco del presente proceso, su consulta puede
aportar informacion sobre el entorno institucional del transporte, condiciones de prestacion de servicios y aspectos
relacionados con vigilancia y control sectorial.

Colombia Compra Eficiente. Es fuente esencial para la estructuracion del estudio del sector, en tanto administra
lineamientos, guias, herramientas, SECOP I, Tienda Virtual del Estado Colombiano, Datos Abiertos, acuerdos marco
de precios e instrumentos de agregacion de demanda. Para el presente proceso, su consulta permite verificar
antecedentes de contrataciéon, procesos similares, proveedores participantes, modalidades utilizadas,
comportamiento del gasto, existencia o no de instrumentos de agregacion aplicables y buenas practicas de
planeacion contractual.

ANATO —Asociacidén Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo—. Es el gremio representativo de las agencias
de viajes en Colombia. Su informacion resulta pertinente para caracterizar el mercado de agencias de viajes,
identificar tendencias del sector, comportamiento de la intermediacion, canales de atencion, condiciones
comerciales, dinamica de oferta y capacidad de operadores especializados en la gestion de tiquetes aéreos.

IATA —Asociacion Internacional de Transporte Aéreo—. Constituye una fuente internacional relevante para el sector
aéreo, especialmente en materia de estandares, practicas comerciales, operacion de aerolineas, distribucion de
servicios aéreos y funcionamiento del mercado global de transporte aéreo. Para el presente proceso, su utilidad es
referencial y técnica, sin que sustituya la normativa colombiana aplicable ni las condiciones especificas exigidas por
la Entidad.
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Camaras de Comercio. Son fuentes relevantes para verificar existencia, representacion legal, matricula mercantil,
renovacion, actividad econdmica, tamafio empresarial y formalidad de potenciales proveedores. En el proceso, la
informacidn proveniente de camaras de comercio permite validar la capacidad juridica y comercial de agencias de
viajes, operadores y proveedores interesados en participar.

Confecamaras y RUES. Permiten consultar informacion empresarial agregada y registros mercantiles a nivel
nacional. Su utilidad para el estudio del sector consiste en apoyar la identificacion y caracterizacion de potenciales
proveedores, tamafio empresarial, ubicacion, actividad economica y formalizacion del mercado.

SECORP I, Tienda Virtual del Estado Colombiano y Datos Abiertos. Estas fuentes permiten consultar procesos de
contratacion publica, 6rdenes de compra, instrumentos de agregacion de demanda, antecedentes contractuales,
valores contratados, modalidades utilizadas, oferentes participantes, contratistas, condiciones de pago, garantias,
plazos y comportamiento de la demanda estatal. Para el proceso SASI No. 141-COREC-2026, su consulta resulta
indispensable para soportar el analisis de oferta, demanda, mercado, gasto historico, antecedentes y verificacion de
acuerdos marco o instrumentos aplicables.

En relacion con otros gremios o entidades de caracter empresarial general, como ANDI, ANALDEX, ACOPI,
FENALCO o ProColombia, su consulta puede resultar util unicamente como referencia complementaria sobre
actividad empresarial, comercio, turismo, MiPymes, competitividad o comportamiento econémico general. Sin
embargo, dichas fuentes no constituyen el nucleo principal del analisis técnico y regulatorio del proceso, por cuanto
no regulan ni representan de manera directa la prestacion del servicio de transporte aéreo de pasajeros ni la gestion
especializada de tiquetes aéreos nacionales.

En consecuencia, para el estudio del sector del proceso SASI No. 192-COREC-2026, las fuentes principales deberan
concentrarse en las autoridades del sector transporte y turismo, la autoridad aeronautica, los gremios de agencias
de viajes, las cdmaras de comercio, los sistemas de informacion empresarial y las plataformas oficiales de
contratacion publica. Estas fuentes permiten analizar de manera suficiente el mercado, verificar oferta, regulacion,
competencia, antecedentes, capacidad de proveedores y condiciones de contratacion aplicables al suministro de
tiquetes aéreos nacionales.

4.2.  ANALISIS DEL SECTOR DESDE LA PERSPECTIVA ECONOMICA

El analisis economico del sector tiene como finalidad examinar el comportamiento del entorno macroeconémico
colombiano, la dinamica del transporte aéreo de pasajeros y la situacion econdmica de las agencias de viajes,
identificando los factores que inciden en la oferta, demanda, estructura de costos y formacion de precios del servicio
requerido.

Para su desarrollo se utilizan indicadores publicados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), informacion de trafico aéreo atribuida a la Aeronautica Civil, estadisticas institucionales y referencias
sectoriales complementarias, diferenciando los resultados econdmicos observados de las proyecciones y
estimaciones que no constituyen precios contractuales.

El anélisis tiene como fecha de corte el 28 de octubre de 2026 y constituye un insumo para fundamentar la estructura
econdmica del Proceso SASI No. 192-COREC-2026, la comparacion de ofertas, la identificacion de riesgos y los
controles aplicables a la ejecucion por monto agotable durante las vigencias 2026 y 2027.

4.2.1. Entorno macroeconémico y Producto Interno Bruto

De acuerdo con el DANE, en el segundo trimestre de 2026 el Producto Interno Bruto (PIB) nacional, en su serie
original y con informacion preliminar, registré un crecimiento del 3,5 % frente al mismo periodo de 2025. El agregado
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de actividades economicas que comprende comercio, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de
comida presentd una variacion anual del 2,2 %.

Por su parte, el agregado de administracion publica y defensa, educacidn, atencién de la salud humana y servicios
sociales registro un crecimiento anual del 10,0 %, reflejando la dinamica de estas actividades dentro de la economia
nacional.

Durante el primer semestre de 2026, el PIB nacional acumul6 un crecimiento del 2,9 % frente al mismo periodo del
afo anterior.

Tabla. Comportamiento del PIB nacional — Segundo trimestre de 2026

| PIB nacional | 1 trimestre 2026 | 35%
‘ Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida H Il trimestre 2026 H 22%
‘ Administracion publica y defensa, educacion y salud H Il trimestre 2026 H 10,0 %
‘ PIB nacional acumulado H | semestre 2026 H 29%

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales Trimestrales, informacion preliminar del segundo trimestre de 2026, publicada
el 18 de agosto de 2026.

PIB: variacion interanual, 2026

10.0

10 A

| ESPACIO EN

3.5

Porcentaje (%)

PIB nacional II-T Comercio/transporte* Adm. publica/defensa* PIB | semestre

*Agregados de actividades mas amplias, no indicadores de agencias de viajes. [F-03]
Grafica 1. PIB nacional y agregados; variacion anual 2026
Fuente y alcance: DANE, PIB Il trimestre 2026, publicacion 18/08/2026

Estos resultados permiten contextualizar el comportamiento de la actividad econdmica y su relacion general con la
demanda de servicios de transporte y movilidad. No obstante, las variaciones corresponden a agregados econdmicos
amplios y no representan exclusivamente el crecimiento del transporte aéreo de pasajeros ni de las agencias de
viajes.

Para el presente proceso, su utilizacion tiene caracter contextual y no constituye fundamento suficiente para
incrementar automaticamente los precios de los tiquetes, modificar las tarifas administrativas o establecer
porcentajes de reajuste contractual durante 2027.
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4.2.2. Tréfico aéreo, conectividad y comportamiento de pasajeros

El transporte aéreo de pasajeros constituye un componente relevante de la movilidad nacional, al facilitar la
conectividad entre ciudades principales, destinos regionales y territorios donde las distancias o las condiciones de
infraestructura terrestre hacen necesario disponer de alternativas de desplazamiento.

De acuerdo con la informacién difundida por el Instituto Distrital de Turismo, con fundamento en cifras provisionales
de la Aeronautica Civil, entre enero y julio de 2026 se movilizaron 34,3 millones de pasajeros por via aérea en
Colombia, lo que represent6 un crecimiento del 5,1 % frente al mismo periodo de 2025.

Dentro de este resultado, el trafico aéreo nacional alcanz6 19,5 millones de pasajeros, con un incremento interanual
del 5,7 %, evidenciando una evolucion positiva de la demanda doméstica.

Como informacion complementaria, el reporte divulgado el 29 de septiembre de 2026 por El Espectador, con
atribucion a la Oficina de Analitica de la Aeronautica Civil, sefiala que entre enero y agosto de 2026 se movilizaron
aproximadamente 39,4 millones de pasajeros, equivalentes a un crecimiento anual del 4,6 %.

De ese total, 22,3 millones correspondieron a pasajeros nacionales y 17,1 millones a internacionales, con
variaciones anuales del 4,9 % y 4,1 %, respectivamente.

Tabla. Comportamiento del transporte aéreo en Colombia — 2026

‘ Total de pasajeros H 34,3 millones H 39,4 millones

‘ Pasajeros nacionales H 19,5 millones H 22,3 millones ‘

‘ Pasajeros internacionales H 14,8 millones, diferencia aritmética H 17,1 millones

4,6 %

‘ Crecimiento total anual H 51%

4,9 %

‘ Crecimiento nacional anual H 57 %

Fuente: Instituto Distrital de Turismo, con informacion provisional de Aerocivil para enero—julio de 2026, y El
Espectador, publicacion del 29 de septiembre de 2026, con cifras atribuidas a la Oficina de Analitica de Aerocivil
para enero—agosto de 2026. Los datos de agosto corresponden a una reproduccion periodistica de cifras oficiales.

Pasajeros por tipo de trafico, enero-agosto 2026
223

20 1
17.1
151
101
5
0 -

Nacional Internacional

Millones de pasajeros

Fuente secundaria: datos atribuidos a Aerocivil, reportados por El Espectador [F-07]

Grafica 2. Composicion nacional/internacional, enero-agosto 2026
Fuente y alcance: El Espectador, datos atribuidos a Aerocivil .
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Adicionalmente, la Agencia Nacional de Infraestructura informé el 14 de octubre de 2026 que los catorce (14)
aeropuertos concesionados bajo su referencia movilizaron 13.591.170 pasajeros nacionales e internacionales
durante agosto y septiembre de 2026. Este resultado corresponde a una cobertura aeroportuaria y un periodo
especificos, razon por la cual no es acumulable a las cifras nacionales anteriores.

Desde la perspectiva contractual, los indicadores evidencian la dimension del mercado aéreo colombiano y su
relevancia en la movilidad de pasajeros. Sin embargo, no permiten establecer por si solos la cantidad de tiquetes
que demandara el COREC ni la disponibilidad comercial de cada uno de los trayectos identificados en la matriz
institucional.

La disponibilidad debera verificarse al momento de cada solicitud, conforme a las rutas efectivamente operadas,
frecuencias, itinerarios, conexiones, aerolineas y condiciones tarifarias existentes.

4.2.3. Agencias de viajes: ingresos, personal ocupado y salarios

La Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV), desarrollada por el DANE, permite analizar el comportamiento
economico de las empresas dedicadas a actividades de agencias de viajes y operadores turisticos, mediante
indicadores de ingresos nominales, personal ocupado y salarios nominales promedio.

De acuerdo con la publicacion actualizada el 16 de octubre de 2026, para agosto de 2026 los ingresos nominales
del sector registraron una variacion anual de =7,8 %, mientras que el personal ocupado disminuy6 2,4 % y el salario
nominal promedio aumentd 6,1 % frente al mismo mes de 2025.

EI DANE identifico que el componente de otros ingresos presentd la mayor contribucion negativa a la variacion total,
equivalente a =5,0 puntos porcentuales.

El comportamiento de los meses anteriores evidencia diferencias relevantes. En junio de 2026 los ingresos nominales
aumentaron 5,7 %, mientras que el personal ocupado disminuy6 2,3 % y el salario nominal promedio aumento6 12,9
%. Estas variaciones reflejan que las variables de ingresos, ocupacion y remuneracion no evolucionan
necesariamente en una misma direccion.

Tabla. Indicadores econémicos del sector de agencias de viajes - DANE

‘ Variacion anual de ingresos nominales H +5,7% || -7,8% ‘
‘ Variacion anual del personal ocupado H -2,3% H -2,4 % ‘
‘ Variacion anual del salario nominal promedio H +12,9 % +6,1 %

Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV), resultados de junio y agosto de 2026, publicados
el 14 de agosto y el 16 de octubre de 2026, respectivamente.
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EMAV: variacion interanual de los principales indicadores, 2026

10 A

Variacion anual (%)

@
_5 -

=@— Ingresos nominales =@-— Salario nominal promedio

=@— Personal ocupado

Junio Julio Agosto

Variaciones respecto al mismo mes de 2025. No son variaciones entre meses. [F-05] y serie histérica EMAV.

Grafica 3. EMAV: ingresos, empleo y salarios (variaciones interanuales)

La evolucién de estos indicadores permite identificar posibles presiones sobre los costos de personal, la operacion
administrativa y la capacidad de generacion de ingresos del sector. Sin embargo, las variaciones agregadas no
acreditan individualmente dificultades financieras de los proveedores ni permiten establecer niveles de liquidez,
endeudamiento o rentabilidad sin analizar sus respectivos estados financieros.

Para el proceso, esta informacion constituye un referente para comprender el entorno econdémico de los potenciales
oferentes y la necesidad de estructurar requisitos financieros relacionados con el valor, las condiciones de pago, los
compromisos operativos y los riesgos efectivos de ejecucion.

La determinacion de indicadores financieros habilitantes se fundamentara en informacion empresarial comparable y
verificable, sin trasladar automaticamente las variaciones de ingresos o salarios de la EMAV a los umbrales exigidos
a los proponentes.

4.2.4. Dinamica comercial, ventas, competencia y tendencias para 2027

El mercado colombiano de agencias de viajes y transporte aéreo presenta una dinamica comercial determinada por
la interaccidon entre la demanda de pasajeros, la capacidad operativa de las aerolineas, las condiciones de
comercializacion, los canales de distribucion y la evolucion de los costos asociados a la prestacion del servicio. Estas
variables influyen tanto en la actividad econdmica de los intermediarios como en las condiciones bajo las cuales los
usuarios acceden al transporte aéreo.

Desde la perspectiva del presente estudio del sector, el analisis de las ventas, competencia y tendencias comerciales
tiene como finalidad establecer el comportamiento reciente del mercado, identificar las transformaciones que pueden
incidir en la prestacién del servicio durante 2027 y proporcionar elementos objetivos para fundamentar la
estructuracion econdmica del presente proceso.

Esta evaluacion distingue entre el precio comercial del tiquete aéreo, determinado por las condiciones de mercado
de las aerolineas, y la tarifa administrativa correspondiente a la gestion de intermediacién, cuya aplicacion se
encuentra sujeta al régimen aeronautico vigente y a las condiciones de comercializacion.

Comportamiento de las ventas de las agencias de viajes

La Encuesta Trimestral de ANATO (ETA), correspondiente al tercer trimestre de 2026 y publicada el 15 de octubre
de 2026, evidencia un escenario de mayor exigencia comercial para las agencias de viajes colombianas.
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De acuerdo con sus resultados, el 58,6 % de las agencias encuestadas reporté un comportamiento positivo en
sus ventas durante el tercer trimestre de 2026, frente al 80,6 % registrado en el mismo periodo de 2025. Esta
diferencia representa una disminucion de 22 puntos porcentuales en la proporcidn de empresas que informaron
resultados favorables.

Adicionalmente, el 39,8 % de las agencias encuestadas manifesto disminuciones en sus ventas, lo que evidencia un
comportamiento heterogéneo entre las empresas y una evolucion menos favorable que la registrada durante el afio
anterior.

Las diferencias también se observan por tipo de operador. Durante el tercer trimestre de 2026, las agencias
mayoristas reportaron un crecimiento promedio del 6,9 % en sus ventas, mientras que las agencias de viajes y
turismo registraron una disminucion del 4,4 % y las operadoras turisticas una reduccion del 3,9 %.

Estos resultados muestran que las actividades de comercializacion de viajes no presentan un comportamiento
uniforme, debido a las diferencias existentes en los modelos de negocio, productos comercializados, segmentos de
clientes, estructura de costos y condiciones de demanda.

Por otra parte, el DANE, mediante la Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV), informd que en agosto de
2026 los ingresos nominales del sector disminuyeron 7,8 % frente al mismo mes de 2025, mientras que el personal
ocupado se redujo 2,4 % y el salario nominal promedio aumento 6,1 %.

La coexistencia de estos resultados permite identificar un entorno comercial en el cual determinadas agencias
pueden registrar crecimiento en sus ventas mientras el agregado sectorial presenta disminuciones de ingresos. No
existe contradiccion estadistica entre ambos indicadores, dado que las mediciones corresponden a fuentes,
periodos, universos y metodologias diferentes.

En particular, la proporcion de agencias que reporta crecimiento en la encuesta gremial no equivale a la variacién
porcentual del total de ingresos nominales del sector calculada por el DANE.

Tabla. Indicadores de la dinamica comercial de agencias de viajes en Colombia - 2026

Indicador Resultado verificado \ Interpretacion econémica

58,6 % en el Il trimestre de 2026, frente a 80,6
% en 2025

Agencias que reportaron comportamiento positivo

Menor proporcion de empresas con resultados favorables.
de ventas

Crecimiento promedio de ventas de agencias

: +6,9 % en el Il trimestre de 2026
mayoristas

Comportamiento diferenciado segun el modelo de negocio.

Variacién promedio de ventas de agencias de

L : -4,4 % en el lll trimestre de 2026
viajes y turismo

Evidencia de presién comercial sobre este segmento.

Participacion del canal virtual en las ventas || 60,3 % en el lll trimestre de 2026, frente a 49,2

Mayor utilizacion de medios digitales de comercializacién.

reportadas

% en 2025

Participacion del turismo corporativo

19,2 % en el lll trimestre de 2026, frente a 22,5
% en 2025

Menor participacién relativa de este segmento dentro de las

ventas reportadas.

Variacion anual de ingresos nominales - EMAV

-7,8 % en agosto de 2026

Contraccién de ingresos nominales del sector medido por el

DANE.

Fuente: ANATO, Encuesta Trimestral de Agencias de Viajes (ETA), tercer trimestre de 2026, publicacion del 15 de
octubre de 2026; DANE, Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV), agosto de 2026, informacion actualizada
el 16 de octubre de 2026.
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Nota metodoldgica: Los resultados de ANATO corresponden a la encuesta gremial y no deben interpretarse
automaticamente como participaciones del mercado nacional total. Los resultados del DANE corresponden a una
operacion estadistica independiente. Las variaciones y participaciones presentadas no constituyen precios de
tiquetes ni tarifas administrativas.

Estructura competitiva y canales de comercializacion

La competencia en el mercado se desarrolla en diferentes niveles. Las aerolineas compiten mediante rutas,
frecuencias, horarios, condiciones tarifarias, disponibilidad, servicios incluidos y politicas comerciales. Por su parte,
las agencias de viajes compiten mediante sus capacidades de gestion, cobertura comercial, herramientas
tecnoldgicas, atencion, especializacion y servicios administrativos asociados.

La comercializacion puede efectuarse directamente a través de las aerolineas, mediante agencias de viajes o por
plataformas digitales especializadas. Estas modalidades no son necesariamente excluyentes, debido a que una
misma agencia puede utilizar diferentes canales para consultar, reservar y emitir tiquetes aéreos.

El comportamiento comercial reciente evidencia una transformacion relevante hacia los medios digitales. De acuerdo
con ANATO, durante el tercer trimestre de 2026 el 60,3 % de las ventas de las agencias encuestadas se realizd
mediante canales virtuales, frente al 49,2 % del mismo periodo de 2025, lo que representa un incremento de 11,1
puntos porcentuales.

Esta evolucion refleja una mayor utilizacion de mecanismos electronicos para la busqueda de alternativas,
comparacion de precios, procesamiento de reservas y comercializacion de servicios de viajes.

No obstante, el crecimiento del canal virtual no implica la desaparicion de la intermediacion especializada. Las
herramientas digitales pueden facilitar determinadas operaciones, mientras que las agencias mantienen actividades
asociadas a asesoria, gestion de itinerarios complejos, atencion de novedades, modificaciones, reembolsos y
administracion de cuentas institucionales.

En el mercado corporativo, la capacidad de centralizar solicitudes y garantizar trazabilidad adquiere especial
importancia, especialmente cuando las operaciones se encuentran sujetas a autorizaciones internas, disponibilidad
presupuestal, identificacion de pasajeros y controles de facturacion.

La eficiencia comercial, por tanto, no depende exclusivamente de la automatizacién del proceso de compra, sino de
la integracion efectiva entre tecnologia, capacidad operativa, soporte al usuario y mecanismos administrativos de
control.

Transformacion tecnolégica y nuevas tendencias de distribucion

La Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA) identifica como una de las principales transformaciones de
la industria la modernizacién de los sistemas de comercializacion mediante estandares como New Distribution
Capability (NDC) y el modelo denominado Offers and Orders.

Estas herramientas estan orientadas a facilitar la comunicacion entre aerolineas, agencias de viajes y proveedores
tecnoldgicos, ampliar la informacion sobre los servicios ofrecidos y mejorar la integracion de las operaciones
comerciales.
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Su desarrollo permite identificar tendencias relacionadas con la presentacion de ofertas diferenciadas,
automatizacion de reservas, integracion de servicios adicionales, procesamiento electronico y administracion de
operaciones.

Sin embargo, el grado de implementacion de estas tecnologias no es uniforme entre aerolineas y proveedores, por
lo que su existencia en el mercado internacional no acredita que todos los operadores nacionales dispongan de
idénticas funcionalidades o condiciones de acceso.

Para el objeto contractual del COREC, esta transformacidn tecnoldgica constituye un factor de anélisis comercial, en
la medida en que puede incidir en la oportunidad de respuesta, la disponibilidad de alternativas, la gestion
documental y la eficiencia administrativa del proveedor.

La tecnologia utilizada constituye un medio para desarrollar el servicio y no reemplaza la necesidad de verificar las
condiciones comerciales efectivamente disponibles, la procedencia de los cobros ni las autorizaciones institucionales
correspondientes.

Comportamiento de la demanda corporativa e institucional

De acuerdo con ANATO, durante el tercer trimestre de 2026 el segmento vacacional concentro el 72,2 % de las
ventas reportadas, mientras que el turismo corporativo representd el 19,2 % y el segmento de reuniones y eventos
alcanzé el 8,6 %.

La participacion del turismo corporativo disminuy6 frente al 22,5 % registrado durante el mismo trimestre de 2025,
evidenciando una menor participacion relativa dentro de la estructura comercial de las agencias encuestadas.

No obstante, esta variacidn no permite concluir que la demanda estatal de tiquetes aéreos haya disminuido en
idéntica proporcion, debido a que los viajes institucionales responden a necesidades de servicio publico,
programacion presupuestal y actividades propias de cada entidad.

En el caso del Comando de Reclutamiento y Control Reservas, la demanda se encuentra relacionada con la
programacion de los procesos de incorporacion, la movilizacién de conscriptos aptos, los desplazamientos del
personal autorizado, las actividades de evaluacion, seguimiento, inspeccion, coordinacién y demas funciones
institucionales.

Estas necesidades no se encuentran determinadas exclusivamente por el comportamiento del turismo vacacional o
corporativo del mercado general, sino por los requerimientos efectivos de la mision institucional.

En consecuencia, las estadisticas del sector permiten caracterizar el entorno comercial, mientras que la proyeccién
de la demanda del COREC se fundamenta en sus planes de necesidades, antecedentes contractuales,
programacion institucional y recursos presupuestales.

Dinamica de precios y condiciones de competencia

La estructura de precios del transporte aéreo presenta variaciones asociadas a la oferta de asientos, ocupacion de
los vuelos, anticipacion de compra, temporada, horarios, rutas, conexiones, politicas de las aerolineas y condiciones
particulares de cada tarifa.

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA J corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 61

En este mercado, una misma ruta puede presentar diferentes valores dependiendo de la fecha y hora de consulta,
de la disponibilidad comercial y de los servicios incluidos.

La comparacion econdmica de alternativas requiere considerar el costo total del transporte bajo condiciones
equivalentes. Una tarifa de menor valor inicial puede incorporar restricciones adicionales de equipaje,
modificaciones, cancelaciones o reembolsos, las cuales inciden en el costo efectivo de la operacion cuando tales
servicios resultan necesarios.

Por ello, el precio comercial de los tiquetes aéreos no constituye una variable de valor fijo que pueda determinarse
anticipadamente para la totalidad de las operaciones a realizar durante 2027.

En contraste, la tarifa administrativa corresponde a la remuneracion asociada a la gestion de intermediacion y
expedicion, cuya aplicacion se encuentra sometida a las condiciones establecidas en la regulacion aeronautica.

Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, esta diferenciacion resulta determinante, debido a que las tarifas
administrativas nacionales One Way y Round Trip constituyen los conceptos econémicos identificados para el
proceso, mientras que los precios comerciales de los tiquetes dependen de las condiciones reales de mercado al
momento de cada solicitud.

En consecuencia, la comparacion de ofertas y la estructuracion de la subasta deben guardar correspondencia con
las condiciones normativas aplicables a la tarifa administrativa y con las actividades de intermediacion efectivamente
contratadas.

Perspectivas comerciales y tendencias para la vigencia 2027

La informacion disponible al 28 de octubre de 2026 permite identificar tendencias comerciales que pueden continuar
incidiendo en el sector durante 2027, particularmente la consolidacion de canales digitales, la evolucion de los
sistemas de distribucién, la diferenciacion de servicios y la persistencia de mecanismos dindmicos de formacion de
precios.

No obstante, estas tendencias no constituyen una proyeccion cuantitativa de precios.

Para el presente estudio se distinguen tres escenarios analiticos de comportamiento del mercado:

Escenario de analisis | Condiciones que podrian presentarse en 2027 | Incidencia potencial en la contratacion

Ampliacion de alternativas, disponibilidad de asientos y || Mayor posibilidad de comparacion tarifaria, sin garantia de
utilizacion de canales digitales. disminucion general de precios.

Mayor competencia comercial

Presiones sobre precios y || Mayor demanda estacional, restricciones de capacidad, || Diferencias en los valores disponibles, itinerarios y
disponibilidad variaciones de costos y cambios operativos. condiciones de contratacion.

Transformacion tecnolégica de la || Mayor utilizacion de sistemas automatizados y nuevas || Cambios en los procesos administrativos, capacidades de
intermediacion modalidades de distribucién. atencién y gestion documental.

Las perspectivas para 2027 se encuentran sujetas a la evolucion efectiva de la demanda, la oferta de rutas y
frecuencias, los costos de operacion, las condiciones macroecondmicas y las decisiones comerciales de los
operadores.

En particular, no se dispone de una proyeccion oficial suficientemente desagregada y verificable que permita
establecer un incremento general del valor de los tiquetes aéreos nacionales para 2027. En consecuencia, los
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indicadores historicos de crecimiento, inflacion o variacion de ingresos del sector no constituyen una base suficiente
para fijar un porcentaje uniforme de incremento en los precios comerciales del transporte.

Respecto de la tarifa administrativa, la eventual actualizacidn regulatoria debe examinarse separadamente, conforme
a las disposiciones aplicables de la Aeronautica Civil, los mecanismos de reajuste que legalmente correspondan y
la modalidad efectiva de comercializacion. La existencia de una regla de actualizacion de tarifas reguladas no implica,
por si sola, una autorizacion de reajuste automatico de las condiciones econémicas adjudicadas en el contrato.

El anélisis comercial evidencia que la adquisicion institucional de tiquetes aéreos nacionales comprende un mercado
con precios variables, diferentes canales de distribucion y proveedores que ofrecen capacidades operativas y
tecnoldgicas diferenciadas.

Estas caracteristicas permiten sustentar la estructuracion de un suministro bajo demanda y monto agotable,
conforme a los desplazamientos efectivamente requeridos y autorizados por la Entidad durante las vigencias fiscales
2026 y 2027.

La variabilidad del valor de los tiquetes exige que cada operacion pueda verificarse mediante la comparacion de
alternativas comerciales disponibles, las condiciones tarifarias correspondientes y la aprobacion previa de la Entidad,
mientras que la remuneracion por la gestion administrativa debe mantenerse diferenciada y ajustada al régimen
normativo y contractual aplicable.

De igual manera, la evolucion de los canales digitales y la especializacion de las agencias de viajes evidencian la
importancia de considerar capacidades de respuesta, continuidad operativa, gestion de novedades, facturacion
discriminada y trazabilidad, sin establecer exigencias tecnoldgicas innecesariamente restrictivas.

Conclusion del analisis de dinamica comercial

Los resultados observados durante 2026 evidencian un mercado de agencias de viajes con comportamientos
comerciales heterogéneos, mayor participacion de canales digitales y transformaciones en los mecanismos de
distribucion del transporte aéreo.

La informacion de ANATO y DANE permite identificar tendencias sobre ventas, ingresos y composicion del sector,
mientras que las publicaciones de IATA contextualizan la modernizacidn tecnologica de la comercializacion. Sin
embargo, estos resultados no permiten determinar de forma anticipada el precio efectivo de los tiquetes aéreos
nacionales durante 2027.

En consecuencia, el analisis comercial constituye un fundamento econdémico para la planeacion del Proceso SASI
No. 192-COREC-2026, al permitir diferenciar los factores de competencia entre aerolineas y agencias, reconocer la
naturaleza variable de los precios del transporte, identificar las condiciones de intermediacion y sustentar
mecanismos de comparacion, autorizacion, supervision y control acordes con las necesidades institucionales del
Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Fuentes: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Encuesta Mensual de Agencias de Viaje
(EMAV), agosto de 2026, actualizacion del 16 de octubre de 2026; Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y
Turismo (ANATO), Encuesta Trimestral (ETA), tercer trimestre de 2026, publicacion del 15 de octubre de 2026;
Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA), New Distribution Capability y Modern Airline Retailing,
publicaciones de 2026.
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4.2.5. Inflacion y comportamiento de precios del transporte aéreo

El indice de Precios al Consumidor (IPC), calculado por el DANE, permite examinar la variacion de los precios de
bienes y servicios adquiridos por los hogares colombianos y constituye un indicador de referencia del
comportamiento inflacionario nacional.

En septiembre de 2026, el IPC registro una variacion mensual del 0,37 %, una variacién acumulada del 5,74 % y
una variacién anual del 6,29 %.

Para el mismo periodo, la division Transporte present6 una variacion mensual del 0,13 %. Sin embargo, la subclase
correspondiente al transporte de pasajeros y equipaje en avion registrd un incremento mensual del 12,25 %,
evidenciando un comportamiento significativamente distinto del indice general.

Tabla. Indicadores de precios — Septiembre de 2026

\ Indicador Variacion mensual

| IPC nacional | 037 %
| Division Transporte | 013%
‘ Transporte de pasajeros y equipaje en avion H 12,25 %

Fuente: DANE, Boletin Técnico del indice de Precios al Consumidor, septiembre de 2026, publicado el 7 de octubre
de 2026.
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Las tres magnitudes tienen distinto nivel de agregacion. Fuente: DANE [F-04].
Gréfica 4. IPC mensual: contraste de niveles de agregacion, septiembre 2026

La diferencia entre estos indicadores evidencia que los precios del transporte aéreo pueden experimentar variaciones
superiores a las observadas en el nivel general de precios durante determinados periodos.

No obstante, el incremento mensual del 12,25 % corresponde a una variacion estadistica especifica y no constituye
una proyeccion de crecimiento para 2027, ni un porcentaje aplicable automaticamente al presupuesto oficial o a las
tarifas administrativas.
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Desde el componente econémico del presente proceso, estos resultados sustentan la necesidad de diferenciar el
valor variable de los tiquetes aéreos de la remuneracion administrativa adjudicada, asi como mantener mecanismos
de verificacion tarifaria antes de cada emision.

En consecuencia, el comportamiento del IPC y de los precios del transporte aéreo se utiliza como referencia para
identificar riesgos de variacion de precios y comprender la dinamica del mercado, sin introducir mecanismos
automaticos de reajuste que no estén legal y contractualmente establecidos.

4.2.6. VARIABLES ECONOMICAS DE INCIDENCIA EN LA CONTRATACION

El comportamiento econdmico del sector de transporte aéreo y agencias de viajes se encuentra influenciado por
variables macroecondmicas, comerciales, operativas y regulatorias que inciden en los costos de prestacion del
servicio, la disponibilidad de transporte, las condiciones de comercializacion y la capacidad de respuesta de los
proveedores.

Para efectos del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electrénica No. 192-COREC-2026, el anélisis
de estas variables tiene como finalidad identificar los factores que pueden afectar la contratacion durante las
vigencias fiscales 2026 y 2027, evaluar su incidencia sobre el mercado proveedor y proporcionar elementos objetivos
para fundamentar las decisiones relacionadas con la estructura econdmica, las condiciones contractuales y la
administracion de riesgos previsibles.

El estudio distingue entre los costos operativos de las aerolineas, los cuales pueden incidir en las tarifas comerciales
del transporte, y los costos de gestion de las agencias de viajes, asociados a las actividades de cotizacion, reserva,
expedicion, soporte y administracion de tiquetes. Esta diferenciacion resulta esencial, toda vez que el valor comercial
de los tiquetes aéreos presenta variaciones determinadas por la oferta y demanda, mientras que la remuneracion
administrativa se encuentra sometida al régimen tarifario aeronautico y a las condiciones econdmicas legalmente
aplicables.

Las variables examinadas no constituyen, individualmente ni en conjunto, una férmula automética de actualizacion
de precios, ni permiten establecer con certeza el valor futuro de los tiquetes durante 2027. Su anélisis corresponde
a la identificacion de condiciones econdmicas del mercado y de riesgos que pueden afectar la oportunidad, el costo
y la continuidad del suministro.

4.2.6.1. Combustible de aviacion

El combustible aeronautico, principalmente Jet A-1, constituye uno de los componentes relevantes de los costos de
operacién de las aerolineas comerciales. Su precio se encuentra influenciado por el mercado internacional de
hidrocarburos, las condiciones de refinacion, los costos de distribucion, la disponibilidad del producto, las condiciones
logisticas de abastecimiento y las fluctuaciones de las monedas utilizadas en su comercializacion.

En Colombia, Ecopetrol publica informacidn sobre los precios vigentes e historicos del Jet A-1, la cual permite
examinar el comportamiento del combustible en el mercado nacional. Estas referencias constituyen un insumo para
comprender las condiciones de costos del transporte aéreo, sin representar directamente el valor pagado por cada
aerolinea ni la tarifa comercial ofrecida al pasajero.

La Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA), en su analisis publicado el 28 de agosto de 2026, identificd

un incremento internacional significativo de los precios del combustible aeronéutico durante el primer semestre del

afio, sefialando que los precios mundiales alcanzaron en abril de 2026 un nivel 121 % superior al observado en abril
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de 2025. El informe destaca que el impacto economico fue diferente entre mercados debido a las variaciones
regionales de precios y al comportamiento de las tasas de cambio.

Esta informacién evidencia la exposicion de la industria aerondutica a perturbaciones del mercado energético. No
obstante, la variacion internacional observada no corresponde necesariamente al incremento de los costos de las
aerolineas colombianas, ni permite establecer una relacion proporcional y automatica con el precio de los tiquetes
nacionales.

La repercusion sobre las tarifas comerciales depende de factores adicionales, entre ellos la participacion del
combustible en los costos de cada transportador, sus mecanismos de abastecimiento y cobertura, el nivel de
competencia, la capacidad disponible, la ocupacion de los vuelos y las estrategias de administracion de ingresos.

En consecuencia, una variacion del precio del Jet A-1 puede incrementar los costos de operacion sin producir
necesariamente un aumento equivalente en las tarifas cobradas a los pasajeros. Asimismo, la disminucion del
combustible no implica obligatoriamente una reduccion inmediata del valor comercial de los tiquetes.

Para el suministro requerido por el COREC, el combustible constituye una variable economica indirecta que permite
explicar posibles cambios en las tarifas aéreas disponibles durante la ejecucion contractual. Su evoluciéon no
representa un costo facturable de manera independiente a la Entidad ni constituye fundamento suficiente para
reajustar la tarifa administrativa del contratista.

La identificacion de esta variable sustenta la necesidad de verificar el precio total del transporte al momento de cada
emision, conservando los respectivos soportes comerciales y la autorizacion institucional correspondiente.

Fuentes: Ecopetrol, informacion de precios vigentes e histéricos del Jet A-1; IATA, The Jet Fuel Shock: Regional
Prices and Currencies, 28 de agosto de 2026.

4.2.6.2. Tasa Representativa del Mercado — TRM

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) constituye un indicador econdmico de referencia que expresa el valor
del dolar estadounidense en pesos colombianos y es certificada oficialmente por la Superintendencia Financiera de
Colombia, conforme al régimen cambiario vigente.

Su comportamiento resulta relevante para el sector aeronautico debido a que determinados costos de operacién,
mantenimiento y financiacion de las aerolineas se encuentran vinculados a obligaciones denominadas en moneda
extranjera. Entre estos conceptos pueden encontrarse el arrendamiento de aeronaves, adquisicion de repuestos,
servicios de mantenimiento especializado, seguros, financiacion y determinados componentes tecnologicos.

La depreciacion del peso colombiano puede incrementar el costo expresado en moneda nacional de las obligaciones
en dolares, mientras que una apreciacién puede moderar esta presion. Sin embargo, el efecto econdmico depende
de la estructura financiera de cada empresa, la moneda de sus ingresos, los compromisos contractuales, los
instrumentos de cobertura cambiaria y las condiciones comerciales del mercado.

La exposicion cambiaria tampoco es homogénea entre las aerolineas y las agencias de viajes. Las primeras pueden
presentar una mayor participacion de costos aeronduticos asociados a divisas, mientras que las segundas
desarrollan actividades de intermediacion cuyos costos se relacionan principalmente con personal, infraestructura
tecnoldgica, comercializacidn y administracion, aunque algunos servicios especializados también pueden
contratarse en moneda extranjera.
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Desde la perspectiva de las agencias, la TRM puede incidir indirectamente en el precio de plataformas, licencias,
servicios tecnoldgicos internacionales y demas herramientas necesarias para la gestion del suministro. No obstante,
dicha exposicion no demuestra por si misma un incremento de los costos de intermediacidn ni permite establecer un
porcentaje uniforme para todos los proveedores.

El suministro de tiquetes aéreos nacionales del COREC se estructura y reconoce econdmicamente en pesos
colombianos. Por consiguiente, la variacion diaria de la TRM no constituye una variable de liquidacion automatica
del contrato ni una justificacion independiente para modificar la remuneracion administrativa adjudicada.

El analisis cambiario cumple una funcion contextual y de identificacion de riesgos economicos del mercado, sin
incorporar tasas puntuales no certificadas ni utilizar proyecciones de la TRM como fundamento exclusivo para
determinar el presupuesto de 2027.

En consecuencia, la tasa de cambio constituye una variable de incidencia indirecta sobre los costos del transporte
aéreo y de determinados servicios asociados, cuyos efectos comerciales deberan reflejarse, cuando corresponda,
en las condiciones tarifarias efectivamente disponibles y autorizadas al momento de cada operacion.
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, Tasa Representativa del Mercado, informaciéon de certificacion
y series historicas.

4.2.6.3. Costos laborales y operativos de las agencias de viajes y aerolineas

La prestacion del servicio de intermediacion y gestion de tiquetes aéreos requiere una estructura operativa
conformada por personal de atencién, asesores comerciales, especialistas en reservas y emisién, soporte
tecnoldgico, gestion administrativa, facturacion, conciliacion, atencion de novedades y seguimiento contractual.

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro ES No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA & corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 67

Estos recursos representan costos directos e indirectos para las agencias de viajes, cuya magnitud depende del
volumen de operaciones, modelo de negocio, nivel de automatizacion, organizacion interna, canales de atencion y
compromisos de servicio asumidos con los clientes.

Entre los principales componentes de costo se encuentran la remuneracion y seguridad social del personal, licencias
y herramientas tecnoldgicas, sistemas de distribucion, infraestructura de comunicaciones, procesamiento de pagos,
gastos administrativos, infraestructura fisica, atenciéon de contingencias y costos financieros asociados al ciclo de
operacion.

El comportamiento de estas variables puede analizarse mediante la Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV),
desarrollada por el DANE, que permite examinar la evolucion agregada de los ingresos nominales, personal ocupado
y salarios nominales promedio.

De acuerdo con la informacion correspondiente a agosto de 2026, los ingresos nominales del sector registraron una
disminucién anual del 7,8 %, el personal ocupado presenté una reduccion del 2,4 % y el salario nominal promedio
aumento 6,1 %.
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La evolucion diferenciada de estos indicadores permite identificar un escenario en el cual los ingresos y el empleo
disminuyeron, mientras que la remuneracion nominal promedio aumentd. Esta situacion puede representar presion
economica sobre determinadas estructuras empresariales, aunque no demuestra que todas las agencias enfrenten
iguales condiciones financieras.
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La variacion salarial del sector tampoco corresponde a un porcentaje de reajuste de la tarifa administrativa ni permite
concluir, de manera aislada, que los proveedores presentan pérdidas, insuficiencia de capital de trabajo o dificultades
de liquidez.

Adicionalmente, las agencias de viajes pueden presentar necesidades de financiacion de corto plazo derivadas de
las condiciones de liquidacion de operaciones con aerolineas, sistemas de compensacion, proveedores tecnoldgicos
y plazos de pago pactados con sus clientes. La intensidad de estas necesidades depende del modelo comercial
utilizado, las condiciones de crédito disponibles y la forma efectiva de procesamiento de las emisiones.

En el caso de las aerolineas, la estructura de costos comprende componentes adicionales relacionados con
tripulaciones, mantenimiento, combustible, seguros, arrendamiento de aeronaves, infraestructura aeroportuaria y
operacion del transporte.

Para el COREC, estos factores permiten comprender las condiciones econdmicas bajo las cuales los proveedores
asumen las obligaciones de intermediacion, continuidad, atencion, facturacion y gestion de novedades.

La evaluacion de capacidad financiera y organizacional requiere informacion especifica, comparable y verificable de
las empresas del mercado, particularmente estados financieros, indicadores del Registro Unico de Proponentes y
caracteristicas del ciclo operativo. Las variaciones agregadas de la EMAV constituyen un referente sectorial y no
sustituyen dicha evaluacion.

En consecuencia, los costos laborales y operativos se consideran variables de analisis para examinar la
sostenibilidad de la prestacion y la proporcionalidad de las exigencias contractuales, sin convertir su variacion en un
incremento automatico de la tarifa administrativa.

Fuente: DANE, Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV), agosto de 2026, publicacién actualizada el 16 de
octubre de 2026.

4.2.6.4. Tasas aeroportuarias, impuestos y cargos asociados

El precio del transporte aéreo puede comprender diferentes conceptos de naturaleza comercial, tributaria y
regulatoria, cuya aplicacion depende de la ruta, el aeropuerto, la aerolinea, las condiciones de operacion y los
servicios efectivamente adquiridos.

Estos componentes deben diferenciarse de los costos propios de funcionamiento del transportador, toda vez que no
todos los derechos o cargos que asume una aerolinea constituyen conceptos facturables de manera individual al
pasajero.

En Colombia, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil tiene competencias relacionadas con la fijacion
y administracion de determinadas tasas, tarifas y derechos aeronduticos y aeroportuarios, conforme al marco
normativo que regula la prestacion de estos servicios.

Para la vigencia 2026, la Aeronautica Civil expidié la Resoluciéon No. 00199 del 22 de enero de 2026, publicada el
2 de febrero de 2026, mediante la cual establecio tarifas por derechos de aerddromo, estacionamiento, proteccion
al vuelo, sobrevuelos, recargos operativos y tasas aeroportuarias.

El articulo 11 de esta resolucion establecié valores diferenciados de tasa aeroportuaria nacional segun el aeropuerto

y las condiciones de aplicacion. Para determinados aeropuertos contemplé un valor de $25.200 por pasajero
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embarcado, mientras que para otros establecié una tarifa de $13.000, con aplicacion de las disposiciones
correspondientes a partir del 1 de mayo de 2026.

Estos valores no constituyen una tarifa unica para todos los aeropuertos colombianos, debido a las diferencias
existentes entre infraestructura administrada directamente por Aerocivil, aeropuertos concesionados y otros modelos
de administracion.

Asimismo, los derechos de aerddromo, estacionamiento, proteccion al vuelo y determinados servicios de
infraestructura pueden constituir obligaciones econémicas propias del explotador de la aeronave, cuya existencia no
habilita su facturacién adicional e independiente a la Entidad contratante.

Desde el componente econémico del servicio también resulta necesario diferenciar el tratamiento tributario
correspondiente al transporte aéreo nacional, la tarifa administrativa y los servicios adicionales. La aplicacion del IVA
depende de las disposiciones del Estatuto Tributario y de las exclusiones o tratamientos especiales legalmente
previstos para cada concepto.

Para 2027, los valores regulatorios correspondientes dependeran de las disposiciones vigentes durante dicha
anualidad, sin que los importes establecidos para 2026 puedan considerarse automaticamente inmodificables.

El valor reconocido por cada operacion deberé corresponder al precio integral del transporte autorizado, con la
discriminacion de los impuestos, tasas y cargos efectivamente aplicables, evitando el reconocimiento duplicado de
conceptos incluidos en la tarifa comercial.

La supervision contractual verificara la correspondencia entre la cotizacion aprobada, el tiquete emitido, la facturacion
presentada y los conceptos legalmente causados, diferenciando los cargos del transportador de la remuneracion
administrativa del proveedor.

La existencia de tasas reguladas constituye una variable que incide en la estructura econdmica del transporte, pero
no permite trasladar al COREC obligaciones independientes que correspondan a las aerolineas o a los operadores
aeroportuarios.

Fuentes: Aeronautica Civil, Resolucion No. 00199 del 22 de enero de 2026, articulos 11y 19; Estatuto Tributario
colombiano.

4.2.6.5. Estacionalidad de la demanda y anticipacion de compra

La demanda de transporte aéreo presenta variaciones temporales asociadas a periodos vacacionales, festividades,
temporadas de mayor movilidad, eventos regionales, actividades empresariales y comportamientos particulares de
los usuarios.

En Colombia, determinados periodos del afio pueden concentrar una mayor demanda de desplazamientos,
especialmente durante las temporadas de vacaciones escolares, Semana Santa, recesos académicos y festividades
de fin de afio. No obstante, el comportamiento especifico depende de cada ruta, aeropuerto, destino y periodo de
operacion.

Las aerolineas administran sus inventarios de asientos mediante diferentes clases tarifarias y estrategias
comerciales, por lo que la disponibilidad de tarifas econémicas puede modificarse a medida que cambian la
ocupacion, las reservas y la proximidad de la fecha de salida.
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La anticipacién de compra puede ampliar las posibilidades de comparacion y acceso a determinadas alternativas,
pero no garantiza necesariamente la tarifa mas baja, debido a que las condiciones comerciales pueden modificarse
por promociones, cambios de capacidad y estrategias de precios.

Asimismo, la compra anticipada puede generar costos adicionales cuando los desplazamientos se encuentran
sujetos a modificaciones frecuentes, especialmente si las condiciones tarifarias limitan cambios, cancelaciones o
reembolsos.

Incidencia de la estacionalidad de la demanda —

Variable con impacto directo en la disponibilidad, oportunidad y costo del servicio
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Para el COREC, la demanda de transporte aéreo no responde exclusivamente a los ciclos comerciales del turismo,
sino principalmente a los cronogramas de incorporacion, evaluaciones de aptitud psicofisica, movilizacion de
conscriptos, inspecciones, seguimiento institucional y demas necesidades misionales debidamente autorizadas.

Estas actividades pueden presentar concentraciones de requerimientos en determinados periodos y necesidades
extraordinarias cuya atencidn dependa de circunstancias operativas.

La estacionalidad permite identificar el riesgo de variaciones tarifarias y menor disponibilidad de alternativas durante
periodos de alta demanda, sin justificar la fijacion de recargos uniformes ni incrementos predeterminados.

La comparacion econémica considerara el costo total, las condiciones del desplazamiento, la oportunidad requerida
y las restricciones tarifarias correspondientes.

En consecuencia, la planeacion de solicitudes y la autorizacidn oportuna de las emisiones constituyen mecanismos
de administracion de la demanda y control del gasto, manteniendo la flexibilidad necesaria para atender
requerimientos institucionales no programados.

4.2.6.6. Disponibilidad de rutas, frecuencias y conexiones

La conectividad aérea nacional depende de la existencia de operadores comerciales, rutas autorizadas, itinerarios
efectivamente programados, frecuencias, capacidad de asientos y condiciones de operacion en los aeropuertos de
origen, conexion y destino.

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro ES No. del Conmutador 7448438
AL SERVICIO DE LA corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 71

La disponibilidad comercial no presenta condiciones homogéneas en todo el territorio colombiano. Mientras algunas
rutas cuentan con multiples operadores y diferentes horarios, otras pueden depender de frecuencias reducidas,
conexiones intermedias o servicios comerciales de alcance regional.

Esta caracteristica resulta relevante para el Comando de Reclutamiento y Control Reservas, debido a la distribucidn
territorial de sus dependencias y a la necesidad de movilizar personal hacia diferentes destinos nacionales.

La matriz institucional del proceso contiene 196 trayectos histéricos de referencia, los cuales permiten identificar
desplazamientos considerados en los antecedentes de contratacion. Sin embargo, su inclusion no acredita la
existencia de operacion comercial directa, frecuencia vigente o disponibilidad de cupos para una fecha determinada.
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@ La disponibilidad de rutas y frecuencias incide directamente en la oportunidad, eficiencia y costo del suministro de tiquetes aéreos.

Por ello, el proceso debe prever consulta, emisién, soporte, trazabilidad y gestion de alternativas.

La informacién estadistica publicada por Aerocivil en el Portal Nacional de Datos Abiertos permite examinar el
comportamiento histérico de los trayectos origen-destino, las empresas operadoras y el volumen de pasajeros
movilizados. Esta informacidn resulta Util para caracterizar la conectividad del sector, pero no equivale a un inventario
comercial actualizado de tiquetes disponibles.

Cuando una ruta no cuente con servicio directo, las alternativas pueden comprender conexiones a través de otros
aeropuertos, siempre que correspondan a servicios comerciales efectivamente disponibles y compatibles con las
necesidades del desplazamiento.

Las conexiones pueden afectar la duracion total del viaje, los tiempos de espera, las condiciones de equipaje y el
riesgo de pérdida de enlaces por modificaciones operativas. Por esta razdn, la comparacion de alternativas no se
limita al valor nominal del pasaje.

El proveedor atendera las solicitudes mediante la identificacién y presentacion de alternativas comerciales
disponibles, indicando itinerarios, escalas, horarios, condiciones tarifarias y costo total.
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Cuando no exista disponibilidad, la informacion suministrada deberéd permitir establecer dicha circunstancia y las
alternativas efectivamente identificadas, sin asumir que el contratista puede garantizar rutas que no estan siendo
operadas comercialmente.

La cobertura nacional del suministro no comprende automaticamente vuelos charter, transporte aéreo especial u
otras modalidades distintas de las previstas en el objeto y las especificaciones técnicas.

Fuente: Aeronautica Civil, Portal Nacional de Datos Abiertos, conjunto de datos de transporte aéreo comercial, tréfico
origen-destino, informacidn 2020-2026.

4.2.6.7. Capacidad instalada y participacion de las aerolineas

La capacidad de oferta del transporte aéreo se encuentra relacionada con la flota disponible, tipo y configuracion de
aeronaves, numero de asientos ofrecidos, frecuencias programadas, horarios de operacion, infraestructura
aeroportuaria y condiciones de utilizacion de las rutas.

Estos factores determinan la capacidad potencial del mercado para atender los desplazamientos de pasajeros y
condicionan las alternativas comerciales existentes en cada trayecto.

La relacion entre capacidad ofertada y demanda efectiva constituye un elemento relevante para comprender la
formacion de precios, dado que niveles elevados de ocupacidn pueden reducir la disponibilidad de determinadas
clases tarifarias, mientras que una mayor oferta de asientos puede ampliar las alternativas comerciales.

No obstante, la relacion entre capacidad y precio no es automatica, pues también intervienen las estrategias
comerciales de los transportadores, la competencia, los costos de operacion y las condiciones particulares de cada
vuelo.

Aerocivil dispone de informacion estadistica sobre trafico aéreo por equipo, empresa y trayecto, que incluye variables
como numero de vuelos, sillas ofrecidas y pasajeros transportados. Estas series permiten examinar tendencias
histéricas de capacidad y utilizacion del servicio.

La informacion acumulada de pasajeros, sin embargo, no demuestra por si sola la cantidad de asientos
comercialmente disponibles para una fecha, horario o ruta determinados. De igual manera, el nimero de aeronaves
de un operador no permite establecer su capacidad efectiva en todos los destinos, debido a las diferencias entre
tipos de equipo y programacién operacional.

Para el analisis de competencia, la participacién de mercado de una aerolinea requiere definir previamente el
universo observado, periodo, tipo de trafico y variable de medicidn, evitando equiparar el nimero de pasajeros
transportados con la participacion en ventas de agencias de viajes o con la capacidad disponible para contratacion
publica.

La identificacion de la capacidad instalada permite reconocer los factores que pueden afectar la disponibilidad
comercial del servicio, particularmente en rutas regionales o periodos de mayor demanda.

La contratacion del COREC se desarrollara conforme a la oferta aérea real y no mediante la reserva anticipada de
un volumen fijo de asientos.
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En consecuencia, la capacidad aeronautica constituye una variable de analisis de la oferta y la conectividad, sin que
las estadisticas agregadas permitan garantizar cupos ni establecer cuotas de mercado de proveedores sin
informacién comparable.

Fuente: Aeronautica Civil, Portal Nacional de Datos Abiertos, conjunto de datos de transporte aéreo por equipo,
informacion 2020-2026.

4.2.6.8. Condiciones meteoroldgicas, operativas y de seguridad

La operacion del transporte aéreo se encuentra sometida a condiciones meteoroldgicas, técnicas, aeroportuarias y
de seguridad que pueden afectar la programacion y ejecucion de los vuelos.

Entre estos factores se encuentran fendmenos de baja visibilidad, lluvias intensas, tormentas eléctricas, condiciones
de viento, restricciones de infraestructura, cierres temporales de aeropuertos, limitaciones de operacion y
contingencias relacionadas con la seguridad operacional.

La materializacion de estas circunstancias puede generar modificaciones de itinerarios, demoras, cancelaciones,
pérdida de conexiones o necesidad de reorganizar los desplazamientos institucionales.

Su repercusion economica depende de la causa del evento, las condiciones comerciales del tiquete y las
obligaciones que correspondan al transportador conforme a la regulacion aeronautica.

Los Reglamentos Aeronauticos de Colombia, particularmente el RAC 3 en sus disposiciones sobre derechos y
deberes de los usuarios, establecen reglas aplicables a las demoras, interrupciones, cancelaciones, informacion al
pasajero y compensaciones.

La Superintendencia de Transporte ha precisado que el tratamiento de las afectaciones por causas imputables a las
aerolineas difiere del correspondiente a situaciones meteoroldgicas o de fuerza mayor, especialmente en materia de
compensaciones.

En consecuencia, no toda contingencia da lugar a los mismos reconocimientos economicos. La determinacion de
responsabilidades exige identificar la causa de la afectacion, los derechos del pasajero y las obligaciones que
legalmente correspondan a la aerolinea.

Asimismo, las responsabilidades del transportador deben diferenciarse de las obligaciones administrativas del
intermediario. La agencia de viajes no controla las condiciones meteorologicas ni la operacion material de las
aeronaves, pero si desarrolla las actividades de informacion, atencion, gestion documental y tramite de novedades
comprendidas dentro del servicio contratado.

Incidencia en el proceso contractual. Para el COREC, estas circunstancias representan riesgos operativos que
pueden afectar la oportunidad de los desplazamientos y generar necesidades de reprogramacion.

La atencion de las novedades debera permitir identificar el vuelo afectado, las causas informadas, las alternativas
disponibles, las condiciones econdmicas correspondientes y las decisiones institucionales adoptadas.

El reconocimiento de diferencias tarifarias, penalidades o servicios adicionales estara sujeto a las condiciones
efectivamente aplicables y a las autorizaciones contractuales, evitando trasladar a la Entidad costos que
correspondan legalmente al transportador o que se originen en errores imputables al contratista.
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En consecuencia, las condiciones meteorologicas, operativas y de seguridad constituyen variables de riesgo cuya
incidencia se relaciona con la continuidad del suministro, la administracion de contingencias y el control de los costos
derivados de cada operacion.

Fuentes: Aerondutica Civil, Reglamentos Aeronauticos de Colombia, RAC 3; Superintendencia de Transporte,
lineamientos sobre demoras, cancelaciones y derechos de los usuarios del transporte aéreo.

4.2.6.9. Innovacion tecnoldgica y canales de distribucion

La comercializacion de tiquetes aéreos ha experimentado transformaciones tecnoldgicas orientadas a mejorar el
intercambio de informacion, la gestion de inventarios, la presentacion de ofertas y el procesamiento de reservas y
emisiones.

Entre los principales mecanismos de distribucion se encuentran los sistemas globales de distribucion (GDS), los
canales directos de las aerolineas, las plataformas de reserva corporativa, las herramientas de autogestion y las
conexiones tecnologicas especializadas.

Los GDS permiten consultar y procesar informacion comercial de las aerolineas vinculadas, mientras que las
plataformas corporativas pueden facilitar la aplicacion de politicas de viaje, centralizacion de solicitudes y generacion
de registros administrativos.

Por su parte, IATA promueve estandares de modernizacion de la distribucion, entre ellos New Distribution Capability
(NDC), orientados a facilitar el intercambio de ofertas y drdenes entre aerolineas, agencias y proveedores
tecnoldgicos.

La utilizacion de estos mecanismos puede mejorar la disponibilidad de informacion comercial, automatizar
determinadas etapas del proceso y facilitar la integracién de operaciones. Sin embargo, las capacidades efectivas
dependen del nivel de implementacion, conectividad, acuerdos comerciales y caracteristicas de cada plataforma.

La existencia de herramientas tecnolégicas tampoco permite afirmar que todas las aerolineas ofrecen idénticas
tarifas o servicios mediante los mismos canales, ni que la automatizacion genera necesariamente un menor precio
final del tiquete.

Desde la perspectiva de los costos de las agencias, la incorporacion de tecnologia puede disminuir determinadas
actividades manuales, pero simultaneamente generar gastos asociados a licencias, conectividad, mantenimiento,
integracion, capacitacion, seguridad de la informacién y soporte.

Para los compradores institucionales, la eficiencia tecnolégica debe analizarse conjuntamente con la capacidad de
respuesta, trazabilidad, proteccion de datos, gestion de novedades y posibilidad de verificar las condiciones
econdmicas de cada operacion.

El COREC requiere un servicio que permita atender solicitudes autorizadas, consultar alternativas comerciales,
gestionar emisiones y novedades, conservar soportes y suministrar informacion verificable para efectos de
supervision y pago.

En consecuencia, la capacidad tecnologica del proveedor se relaciona con funcionalidades y resultados operativos
comprobables, sin que la utilizacion exclusiva de una marca, plataforma o sistema de distribucién constituya por si
misma una garantia de calidad o eficiencia.
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La identificacion de esta variable permite reconocer oportunidades de mejora administrativa y posibles diferencias
de costos entre modelos de intermediacion, manteniendo las condiciones de competencia y la proporcionalidad de
las exigencias técnicas del proceso.

Fuente: Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA), New Distribution Capability y Modern Airline Retailing,
documentacion técnica vigente en 2026.

4.2.6.10. Cambios regulatorios con repercusién econémica

El transporte aéreo y los servicios de intermediacion se encuentran sujetos a disposiciones legales y regulatorias
relacionadas con la operacién aerondutica, comercializacion de tiquetes, tarifas administrativas, proteccion de
usuarios, impuestos, facturacion electronica, tratamiento de datos personales y contratacion estatal.

Las modificaciones de estas disposiciones pueden incidir en los costos de prestacion del servicio, las obligaciones
de los operadores, los procedimientos de comercializacion y los conceptos econdémicos aplicables a determinadas
operaciones.

En materia aerondutica, la Aerocivil dispone de competencias para regular las condiciones de operacion vy fijar
determinadas tasas y derechos, conforme a su régimen legal. Las variaciones de estos conceptos pueden modificar
la estructura de costos del transporte o los cargos aplicables al pasajero, segun su naturaleza.

La Resolucion No. 00199 de 2026 constituye un ejemplo de actualizacion regulatoria con repercusion econdmica, al
establecer tarifas y tasas aeroportuarias aplicables durante dicha vigencia. Los valores correspondientes a 2027
dependeran de las disposiciones que se encuentren legalmente vigentes y resulten aplicables durante ese periodo.

Respecto de la intermediacion, la Resolucién 3596 de 2006, modificada en lo pertinente por la Resolucion 4561 de
2006, establece disposiciones sobre tarifas administrativas, incluyendo reglas de actualizacion anual para
determinadas ventas nacionales y un tratamiento diferenciado para operaciones realizadas integramente por
internet.

La existencia de un mecanismo regulatorio de actualizacion no implica automaticamente que cualquier tarifa
administrativa contractual pueda reajustarse durante la ejecucion, ni que todas las modalidades de comercializacion
se encuentren sometidas a condiciones idénticas.

La incidencia econdmica de estas disposiciones depende de la modalidad efectiva de expedicion, del régimen
tarifario aplicable y de las reglas contractuales legalmente procedentes.

En materia tributaria, las modificaciones normativas pueden alterar el analisis de la tarifa, exclusion, facturacion o
tratamiento de determinados conceptos. Por consiguiente, resulta necesario distinguir la tarifa aérea, los impuestos
del transporte, los cargos asociados y la remuneracion administrativa, conforme al régimen que corresponda a cada
operacion.

También pueden presentarse modificaciones relacionadas con facturacion electronica, proteccion de datos y
requisitos administrativos de prestacion, cuya incidencia dependera de las obligaciones efectivamente exigibles.

Desde la perspectiva de la contratacion estatal, el analisis parte de las disposiciones vigentes al momento de
estructuracion del proceso, diferenciando aquellas cuya aplicacion inmediata resulta obligatoria de las normas que
contemplen regimenes de transicion o entrada en vigor posterior.
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Para el COREC, los cambios regulatorios representan una variable juridica y economica que puede incidir en las
condiciones de prestacion, facturacion y reconocimiento de determinados conceptos durante 2027.

La aplicacion de nuevas disposiciones dependera de su vigencia, ambito material, obligatoriedad y efectos sobre las
condiciones contractuales, sin incorporar anticipadamente cobros, reajustes o exigencias que carezcan de
fundamento legal.

En consecuencia, el anélisis normativo constituye un elemento complementario de la evaluacion econdmica del
sector y permite identificar riesgos regulatorios relacionados con el suministro, sin confundir la actualizacion de tarifas
0 cargos establecidos por autoridad competente con modificaciones automaticas de la remuneracion adjudicada.

Sintesis de incidencia econdmica de las variables examinadas

El andlisis de las variables econdmicas permite establecer que la formacidn de precios del transporte aéreo responde
a una combinacion de factores de costo, disponibilidad, demanda, competencia, tecnologia y regulacion, cuya
incidencia efectiva varia entre operadores, rutas y momentos de comercializacion.

Para el Proceso, estas variables permiten identificar tres aspectos econémicos diferenciados: las condiciones que
pueden modificar las tarifas comerciales de las aerolineas, los factores que afectan los costos de gestion de las
agencias de viajes y las disposiciones regulatorias que determinan el tratamiento de determinados cobros y
remuneraciones.

Su estudio constituye un fundamento para comprender los riesgos de variacion de precios, disponibilidad y
continuidad del servicio, asi como para sustentar los mecanismos de comparacién comercial, autorizacion previa,
facturacion discriminada y control presupuestal que caracterizan el suministro por demanda y monto agotable.

En consecuencia, las variaciones del combustible, TRM, costos laborales, tasas aeroportuarias y demas factores
examinados no permiten establecer un porcentaje unico de incremento para los tiquetes aéreos nacionales durante
2027 ni constituyen una formula automatica de modificacion de las tarifas administrativas adjudicadas.

La identificacion y anélisis de estas condiciones permite fundamentar decisiones econdmicas informadas, acordes
con el funcionamiento real del mercado y con la necesidad institucional de garantizar la continuidad del suministro
durante las vigencias fiscales 2026 y 2027, conforme al objeto contractual, los recursos autorizados y las reglas de
ejecucion del proceso.
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SINTESIS DE INCIDENCIA ECONOMICA DE LAS VARIABLES EXAMINADAS

Proceso SASI-192-COREC-2026 - Suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales
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4.2.7. Analisis explicativo de los componentes econémicos, tributarios y presupuestales del suministro de
tiquetes aéreos

El analisis de la estructura econdmica del suministro de tiquetes aéreos nacionales permite identificar los conceptos
que integran el valor de cada operacion, distinguir aquellos determinados por las condiciones comerciales del
transporte aéreo y establecer los referentes de remuneracion administrativa utilizados en la planeacidn contractual.

Para su desarrollo se consideran dos fuentes econdémicas de naturaleza diferente: los precios maximos de referencia
establecidos para las tarifas administrativas nacionales en el estudio previo de la contratacion proyectada y los
precios efectivamente adjudicados en el antecedente contractual del COREC correspondiente a la vigencia 2026.

Su analisis conjunto permite examinar la relacidn entre la regulacion tarifaria, las referencias econdémicas definidas
por la Entidad y los resultados observados en un procedimiento competitivo anterior, sin equiparar dichos valores
con el precio comercial de los tiquetes.

4.2.7.1. Estructura economica del servicio

El suministro comprende dos componentes diferenciados:

a. Componente de transporte aéreo. Corresponde al valor comercial del tiquete expedido por la aerolinea, incluidos
los impuestos, tasas y cargos que legalmente resulten aplicables. Este valor depende de la ruta, fecha, horario,
disponibilidad, clase tarifaria, condiciones comerciales y servicios efectivamente contratados.
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b. Componente de gestion administrativa. Corresponde a la remuneracion asociada a las actividades de
intermediacion y expedicion de tiquetes aéreos, bajo las modalidades nacionales One Way y Round Trip, conforme
al régimen aerondutico aplicable y a las condiciones contractuales.

El precio comercial del transporte presenta variaciones durante el tiempo y no puede fijarse anticipadamente para la
totalidad de las operaciones requeridas en 2027.

Por el contrario, el componente administrativo cuenta con referencias tarifarias identificables, cuya utilizacion debe
considerar la modalidad de comercializacion y las disposiciones regulatorias vigentes.

En consecuencia, el analisis econdmico se concentra en la identificacion, comparacion y sustentacion de las tarifas
administrativas, sin confundirlas con la tarifa aérea base ni con el presupuesto global destinado a financiar el
suministro.

4.2.7.2. Tarifas administrativas maximas de referencia establecidas para el proceso

En el numeral 7.3 del estudio previo, la Entidad establece como referencia econdmica las tarifas administrativas
nacionales correspondientes a la vigencia 2026, con fundamento en la Resolucion 3596 de 2006 de la Aeronautica
Civil, sus modificaciones y la informacion sectorial atribuida a la comunicacion CP 002-26 de ANATO.

Los valores identificados corresponden a las modalidades de expedicién de un solo trayecto (One Way) y de ida y
regreso (Round Trip).

Tabla. Precios maximos de referencia establecidos para la oferta econémica

Concepto | Valor antes de IVA || IVA19% | Precio maximo incluido IVA

| Taria administrativa nacional One Way | 845700 || 58683 | $54.383 |

| Tarita administrativa nacional Round Trp | $83.000 || $15.770 | $98.770 |

Los valores indicados constituyen los precios maximos incorporados por la Entidad en la estructura econémica de la
contratacion proyectada.

Su determinacion se fundamenta en la referencia sectorial regulada de 2026, sobre la cual se discrimina el VA
correspondiente. La documentacion examinada sefiala expresamente que, para establecer estos valores, no se
realizé un sondeo de cotizaciones a potenciales proveedores.

Esta metodologia identifica una referencia tarifaria sectorial, pero no permite establecer, por si sola, el
comportamiento de los precios efectivamente ofrecidos por diferentes agencias bajo condiciones comerciales
equivalentes.

Asimismo, los valores no incluyen el precio de los tiquetes aéreos, las tasas aeroportuarias, los impuestos
correspondientes al transporte, las diferencias tarifarias ni los servicios adicionales.
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La inclusiéon de estos conceptos dentro del precio integral de cada operacion se determinaré conforme a las

condiciones efectivas de comercializacion y ejecucion contractual.

TIQUETE NACIO(I;]QAL - IDA Y REGRESO

OUND TRIP)

Simulacion documental 2026 - No es cotizacion ni tiquete real

AXM —Q-E BOG

Armenia Bogota

YB@EM»

= Tarifa administrativa

=g Round Trip (antes de IVA)

O, IVA de la tarifa administrativa
Y% (19 %)

TOTAL ADMINISTRATIVO
CON IVA

a Tarifa aérea de ida y regreso:

o=

m Impuestos y tasas del transporte:

@ TOTAL DEL VIAJE:

Fuente de tarifa administrativa: Estudio previo SASI-192-COREC-2026, referencia ANATO 2026.

Pasajero:
Adriana Acevedo

Fecha de ida:
03 de diciembre de 2026

Fecha de regreso:
Por definir

Tipo de servicio:
Vuelo nacional
ida y regreso (Round Trip)

=1t COSTO ADMINISTRATIVO DE LA AGENCIA

-a REFERENCIA ANATO 2026
$83.000
$15.770

$98.770

‘»* VALOR DEL TRANSPORTE AEREO

Segun cotizacién y
normas aplicables

POR DETERMINAR

| La Aerocivil regula; ANATO divulga. Valores de tiquetes dependen de ruta, fecha y dispenibilidad.

- No es una reserva ni valor adjudicado.

Representacion grafica de la estructura
econdmica de las tarifas administrativas
nacionales

Composicion de la tarifa administrativa
nacional Round Trip

Con el proposito de facilitar la comprension de
la formacién del precio y diferenciar los
componentes comerciales del transporte
aéreo de la remuneracion administrativa de
las agencias de viajes, se presentan dos
gjercicios ilustrativos correspondientes a las
modalidades One Way y Round Trip.

Los  ejercicios  utilizan las tarifas
administrativas de referencia consignadas
para 2026 en el estudio previo, con
fundamento en la comunicacion CP 002-26
atribuida a ANATO y en el régimen tarifario de
la Aeronautica Civil.

Figura 5. Simulacion econémica del suministro de un tiquete aéreo nacional One Way

La figura representa la estructura econémica del componente administrativo correspondiente a un tiquete aéreo

nacional de ida y regreso, denominado Round Trip.

Para esta modalidad, la Entidad identificé una tarifa administrativa de referencia de $83.000 antes de IVA. Al aplicar
el impuesto del 19 %, equivalente a $15.770, se obtiene un valor administrativo total de $98.770.

Este importe corresponde exclusivamente a la remuneracion administrativa de referencia y no incluye la tarifa aérea
de ida y regreso, los impuestos del transporte, las tasas aeroportuarias ni los servicios adicionales que pudieran

resultar aplicables.
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Simulacion econdmica del suministro de un

TIQUETE NACIONAL - SOLO IDA (ONE WAY)
tiquete aéreo nacional One Way

SIMULACION ECONOMICA 2026 - NO ES COTIZACION NI TIQUETE REAL |

SOLO IDA
El ejercicio parte de una tarifa aérea base
hipotética de $280.000, sobre la cual se liquida un

IVA del 19 %, equivalente a $53.200. Se incorpora

yY~ TIQUETE AEREO NACIONAL

Y BOG &

Pasajera:
Adriana Acevedo

AXM = -
una tasa aeroportuaria nacional de $25.200, s Eog o ”m_E_: 2k
1 H H e diciembre de =
correspondiente a la referencia establecida para o = ‘
pasajeros embarcados en Armenia durante 2026. 7 o =§ 'S
) B A = — ﬁ - 77:
Adicionalmente, se incluye una tarifa A A Rl
administrativa nacional One Way de $45.700
antes de IVA, conforme al valor de referencia foppagents Pesriged g i
utilizado por la Entidad en el estudio previo. Sobre B 1 cren y;*;;;gl:::;;:e;n po $280.000
este componente se calcula un IVA de $8.683,
para una remuneracion administrativa total de 94 wadeuamsporte9m)  miciesineniomai  $53.200
$54.383. oo,
d  Tesaseroportuariade LU TCRYE SO
W' salida Armenia (2026) 30199 dé 202Ce,;n.R11. ‘ BEang
La suma de los conceptos produce un valor ) X PN Q
] ] . . 0 . Tarifa administrativa emuneracion por la gestion
integral ilustrativo de $412.783, distribuido de la ANATO 2026 e edian $45.700 | Gestion de agencia:
. . i reterencia sectorial). $54.383
SIgUIente manera o VA tarifa administrativa Impuesto sobre l_asventas IVA incluido
Prr— - B =S

2026 - One Way)

| Taria asrea base hipotética || $280.000 |

3412783

| A deltansporte (19%) || $53.200 |

‘Tasa aeroportuaria nacional H $25.200‘

Base aérea hipotética - Tarifa administrativa de referencia 2026 segun estudio previo -
No representa precio efectivamente pagado por COREC - Impuestos y cargos sujetos a condiciones aplicables.

‘ Tarifa administrativa One Way H $45.700 ‘

| VA de tarfa administrativa || $8.683 |

| Total lustrativo | s4t2.783 |

La simulacion permite observar que el precio integral del suministro comprende dos componentes econémicamente
diferenciables: el transporte aéreo y la remuneracion administrativa por su gestion.

En particular, los $54.383 correspondientes al componente administrativo no constituyen el valor comercial del
tiquete, sino la referencia maxima de remuneracion administrativa incluida en el estudio previo para esta modalidad.

El valor de $412.783 no representa una cotizacion real ni el precio efectivamente pagado por el COREC.

4.2.7.3. Analisis del antecedente contractual: Contrato No. 149-COREC-2026

Como antecedente de contratacion directamente relacionado con el servicio requerido, se examina el Proceso de
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI-141-COREC-2026, del cual se derivé el Contrato de
Suministro No. 149-COREC-2026, celebrado con ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S.
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El contrato fue adjudicado hasta por un valor de $1.600.000.000, bajo un esquema de suministro a monto agotable,
con ejecucion durante la vigencia fiscal 2026.

La clausula segunda del contrato establece los siguientes valores unitarios adjudicados:

Tabla. Tarifas administrativas efectivamente adjudicadas — Contrato 149-COREC-2026

Concepto | Tarifa administrativa adjudicada |

‘ Tarifa administrativa nacional One Way H $11.000 ‘

| Tarita administrativa nacional Round Trp | $20.000 |

Fuente: Contrato de Suministro No. 149-COREC-2026, clausula segunda, paginas 5 y 6, lista de precios de SECOP
II.

Los valores corresponden a los precios unitarios contractuales establecidos con impuestos incluidos cuando
apliquen. Por consiguiente, no procede adicionar automaticamente un IVA del 19 % sobre estas cantidades sin
determinar previamente el tratamiento tributario incorporado en la oferta y en la facturacion.

El valor total del contrato, $1.600.000.000, corresponde al limite presupuestal para atender los suministros
requeridos y no a la suma de las tarifas administrativas adjudicadas.

De igual manera, los precios unitarios del contrato anterior no representan el valor de los tiquetes aéreos expedidos
durante su ejecucion.

La revision del contrato acredita el resultado economico de la adjudicacion y la existencia de un antecedente de
competencia sobre la remuneracion administrativa. Sin embargo, no permite establecer la cantidad de tiquetes
efectivamente suministrados, el valor acumulado de las tarifas administrativas facturadas ni los saldos
presupuestales ejecutados, al no contar con el informe consolidado de ejecucion y facturacion.

En consecuencia, los valores de $11.000 y $20.000 constituyen antecedentes histéricos verificables de adjudicacion,
pero no una muestra suficiente para determinar el precio de mercado vigente ni el valor adjudicable durante 2027.

4.2.7.4. Comparacion econémica entre los precios maximos de referencia y las tarifas histéricas adjudicadas
La comparacion de las dos fuentes documentales permite establecer las siguientes diferencias aritméticas:

Tabla. Analisis comparativo de tarifas administrativas — Vigencia 2026

Méximo de referencia del nuevo proceso | Valor adjudicado en 2026 | Diferencia absoluta | Diferencia relativa

One Wa $54.383 $11.000 $43.383 79,77 %
[ oneWay_| | | |

| Round Trip | $98.770 || $20.000 || s78.770 || 79,75 %

Fuente: Elaboracion del componente econdmico a partir del estudio previo del SASI-192-COREC-2026 y del
Contrato No. 149-COREC-2026.

La diferencia relativa corresponde al resultado de dividir la diferencia absoluta entre el precio maximo de referencia
de cada item y multiplicar por cien.
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Los resultados evidencian que las tarifas administrativas adjudicadas en el antecedente contractual fueron
considerablemente inferiores a los maximos utilizados en la estructuracién econémica del nuevo proceso.

No obstante, esta diferencia debe interpretarse teniendo en cuenta que los datos proceden de dos procedimientos
contractuales distintos: uno corresponde a un precio maximo de referencia y el otro a un precio efectivamente
adjudicado.

Por tanto, la diferencia porcentual identificada no constituye un ahorro realizado en el nuevo proceso ni acredita
que las mismas reducciones puedan obtenerse o aplicarse legalmente durante la vigencia 2027.

Desde la perspectiva del anélisis de mercado, el antecedente demuestra la existencia de una oferta historica por
valores inferiores a las referencias tarifarias sectoriales. Sin embargo, la explicacion de esta diferencia requiere
verificar la modalidad efectiva de expedicion, las condiciones de comercializacion, el tratamiento tributario y la
compatibilidad de los valores ofertados con la regulacién aeronautica.

La comparacion tampoco permite calcular un precio promedio de mercado estadisticamente representativo, debido
a que Unicamente se dispone de una referencia sectorial y un resultado contractual histérico, sin una muestra
homogénea de operaciones comparables.

En consecuencia, la utilidad econdmica del contraste consiste en identificar la magnitud de la diferencia entre
referencias y resultados de contratacion, asi como la necesidad de analizar las condiciones bajo las cuales los
precios son legalmente comparables.

La Grafica 6 representa las tarifas por modalidad y permite observar su diferencia, sin que las barras
correspondientes a la adjudicacion anterior deban interpretarse como valores actualmente ofertados.

4.2.7.5. Incidencia del régimen aeronautico en la comparabilidad de precios

La Resolucion 3596 de 2006, expedida por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil, establece en su
articulo 3 un régimen de cobro obligatorio de tarifa administrativa para la expedicion de tiquetes aéreos, con valores
diferenciados por modalidad de viaje.

El paragrafo segundo del articulo 3 contempla la actualizacion anual de las tarifas administrativas nacionales
conforme a la variacion del IPC del afio inmediatamente anterior.

Por su parte, el articulo 4, modificado por la Resolucion 4561 de 2006, permite aplicar una tarifa administrativa
diferente en ventas realizadas integramente por internet, incluida la etapa de pago, conforme a las condiciones
establecidas en dicha regulacion.

La distincidn resulta determinante para el presente estudio econémico, dado que los precios administrativos pueden
encontrarse sujetos a reglas diferentes segun la modalidad efectiva de comercializacion.

En el numeral 7.2.4 del estudio previo se establece que las operaciones proyectadas no corresponden a ventas
efectuadas en su totalidad por internet, debido a la existencia de procedimientos de solicitud, autorizacion
institucional, facturacion posterior y pago conforme a los tramites presupuestales y administrativos de la Entidad.
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Esta condicion debe examinarse conjuntamente con las reglas econdmicas del proceso, que contemplan la
presentacion de ofertas y lances sobre las tarifas administrativas, con posibilidad de valores inferiores a los maximos
de referencia.

La coexistencia de una modalidad de comercializacion declarada como no integramente electronica y una
competencia econdmica basada en la reduccién de tarifas administrativas reguladas plantea un aspecto juridico y
econdmico que requiere armonizacion.

La adjudicacion historica de precios inferiores no constituye, por si sola, un fundamento suficiente para concluir que
toda reduccion de la tarifa regulada resulta procedente.

En consecuencia, la determinacion de la variable sometida a competencia debera contar con sustento juridico y
técnico que permita establecer su compatibilidad con el régimen aeronautico, evitando que el precio de referencia
se interprete como un simple techo libremente reducible cuando la norma aplicable establezca condiciones tarifarias
obligatorias.

Esta precision no modifica los valores documentados, pero delimita su alcance econdmico y las condiciones bajo las
cuales pueden utilizarse en la estructuracion contractual.

4.2.7.6. Alcance de la actualizacion tarifaria para 2027

La actualizacion de las tarifas administrativas nacionales reguladas se encuentra relacionada con la variacion del
IPC del afio inmediatamente anterior, conforme al paragrafo segundo del articulo 3 de la Resolucion 3596 de 2006.

Al corte del presente estudio no se dispone del IPC definitivo del afio calendario 2026, por lo que no resulta posible
establecer como hecho cierto el valor de las tarifas administrativas reguladas que serian aplicables a partir del 10 de
enero de 2027.

Para efectos de analisis de sensibilidad, el mecanismo de actualizacion puede expresarse metodolégicamente asi:
Tarifa regulada 2027 = Tarifa regulada 2026 x (1 + variacion anual definitiva del IPC de 2026).

La férmula corresponde exclusivamente a la descripcion de un mecanismo regulatorio, y no establece un reajuste
automatico de los valores adjudicados o del presupuesto contractual.

La determinacion del valor aplicable durante 2027 dependerd de la actualizacion regulatoria efectivamente
procedente, del régimen de comercializacion, de las condiciones establecidas en los documentos del proceso y de
las obligaciones que legalmente correspondan.

De manera diferenciada, el precio comercial de los tiquetes aéreos no se actualiza mediante esta formula. Sus
variaciones dependen de la disponibilidad y las condiciones comerciales del mercado al momento de cada emision.

En consecuencia, los valores de referencia de 2026 y los precios adjudicados en el contrato anterior no constituyen
proyecciones definitivas de tarifas para 2027.

El estudio de mercado debera mantener identificadas las referencias reguladas vigentes, los resultados histéricos
de contratacion y las condiciones econdémicas correspondientes al periodo proyectado de ejecucion, sin confundir la
actualizacion sectorial de una tarifa con la revision automatica de una remuneracion contractual fija.
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4.2.7.7. Reconocimiento econdmico y control de la facturacion

Durante la ejecucion contractual, el valor total de cada operacion dependera del costo comercial del transporte aéreo
efectivamente autorizado, los impuestos y tasas aplicables y la tarifa administrativa que legal y contractualmente
corresponda.

Los conceptos de transporte deberan verificarse con fundamento en las cotizaciones, itinerarios, condiciones
tarifarias y soportes emitidos por las aerolineas.

La remuneracion administrativa debera reconocerse conforme a la modalidad de tiquete expedido, las disposiciones
aeronduticas vigentes y las condiciones econémicas contractuales aplicables.

El proveedor no podra cobrar nuevamente impuestos, tasas o cargos que ya se encuentren incorporados en el valor
comercial del tiquete, ni trasladar a la Entidad servicios adicionales, diferencias tarifarias o penalidades que no
correspondan a operaciones efectivamente autorizadas o legalmente exigibles.

La facturacion y sus anexos deberan permitir identificar la tarifa aérea, los impuestos y tasas correspondientes, la
tarifa administrativa, los servicios adicionales autorizados, las novedades, los descuentos y las devoluciones que
procedan.

La separacion de estos componentes permite evitar errores de liquidacion, controlar la ejecucion por monto agotable
y verificar el consumo de recursos de acuerdo con la anualidad presupuestal correspondiente.

En consecuencia, el reconocimiento econémico se fundamentara en operaciones reales, autorizadas y soportadas,
sin utilizar los valores historicos de adjudicacion como sustitutos del precio comercial de los pasajes ni las referencias
tarifarias como cantidades presupuestales consumidas.

4.2.8. IMPLICACIONES ECONOMICAS PARA LAS VIGENCIAS 2026-2027
La financiacion proyectada para el suministro de tiquetes aéreos nacionales comprende recursos correspondientes
a la vigencia fiscal 2026 y una asignacion especifica de vigencia futura para 2027, conforme a los documentos de

planeacidn y soportes presupuestales identificados en el expediente.

Tabla. Distribucion presupuestal proyectada

‘ 2026 H Apalancamiento de la vigencia en curso H $353.044 ‘

‘ 2027 H Vigencia futura asignada para tiquetes aéreos H $3.783.600.000 ‘

‘ Total H Presupuesto proyectado H $3.783.953.044 ‘
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4 mil millones COP

Fuente: Planes de Necesidades Nos. 023757

y 023862 de octubre de 2026; CDP No. 19926

del 1 de julio de 2026; Autorizacion de ™™t
Vigencias Futuras No. 13626 del 16 de

octubre de 2026 y Asignacion No. 15626 del

23 de octubre de 2026, segun documentos de 2 il milones cop
planeacién examinados.

Valores en millones de pesos colombianos. La
diferencia de escala refleja la concentracion
del presupuesto en 2027; el monto de 2026 es
muy pequefio en comparacion. Fuente:
Planes de Necesidades vy distribucion 0 millones COP
presupuestal incorporada al estudio previo.

1 mil millones COP

2026 2027

La distribucion presupuestal evidencia que el 99,9907 % del valor proyectado corresponde a 2027, mientras que el
0,0093 % se encuentra asociado a la programacion de 2026.

Esta concentracion confirma que la financiacion de la necesidad se proyecta principalmente sobre la vigencia 2027,
sin que ello implique disponibilidad anticipada de los recursos ni autorizacion para trasladar obligaciones entre
anualidades.

El presupuesto global constituye un limite econdmico proyectado para la contratacion, independiente de las tarifas
administrativas utilizadas para comparar las ofertas.

Por tanto, los $3.783.953.044 no representan el valor de la remuneracién administrativa ni pueden dividirse
directamente entre los precios unitarios de los items para determinar una cantidad cierta de tiquetes.

La cantidad efectiva de emisiones y el consumo de recursos dependeran de las necesidades autorizadas, las rutas,
fechas, disponibilidad comercial, costos del transporte y condiciones administrativas aplicables.

Desde la perspectiva presupuestal, el componente de 2026 requiere la acreditacion de disponibilidad y saldo libre
de afectacién especificamente destinado a la adquisicion aérea, considerando que el CDP No. 19926 comprende
necesidades de transporte terrestre y aéreo.

La asignacion de vigencia futura para 2027 deberéa conservar correspondencia con las autorizaciones expedidas, las
apropiaciones presupuestales y los requisitos legales aplicables a la modalidad de vigencia futura utilizada.

En particular, debera identificarse el alcance exacto de la autorizacion presupuestal, su naturaleza ordinaria o
excepcional y la correspondencia del componente de 2026 con las condiciones previstas en la legislacion
presupuestal, sin inferir la suficiencia de los recursos a partir de la sola distribucién porcentual del presupuesto
proyectado.

La ejecucion por monto agotable permite atender necesidades sucesivas y variables, bajo el limite de recursos
disponibles y con reconocimiento exclusivo de los servicios efectivamente autorizados y prestados.
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En consecuencia, cada operacion debera contar con identificacion de la vigencia correspondiente, autorizacion
institucional, soporte de emisidn, facturacion discriminada y control actualizado del saldo presupuestal.

4.2.9. SINTESIS DE INCIDENCIA ECONOMICA DE LAS VARIABLES EXAMINADAS

El anélisis economico efectuado permite establecer que la formacion de precios del transporte aéreo nacional
responde a condiciones comerciales, operativas, financieras y regulatorias cuya incidencia varia segun las
caracteristicas de cada operacion. Estas condiciones afectan de manera diferenciada la estructura de costos de las
aerolineas, la remuneracion de las agencias de viajes y el valor final de los tiquetes adquiridos por las entidades
publicas.

Los indicadores macroecondmicos y sectoriales examinados constituyen elementos de referencia para identificar
tendencias, presiones de costos y riesgos asociados a la prestacion del servicio. Sin embargo, sus variaciones no
representan, por si mismas, incrementos uniformes de las tarifas aéreas, modificaciones de las tarifas administrativas
ni evidencia suficiente para establecer condiciones financieras particulares de los proveedores.

Para el presente Proceso, estos resultados permiten sustentar la diferenciacion entre el precio comercial del
transporte aéreo y la variable econdmica susceptible de comparacion, de conformidad con el régimen tarifario
aplicable. Asimismo, orientan la estructuracion de mecanismos de control que aseguren la correspondencia entre
las necesidades institucionales, las condiciones efectivas del mercado y los valores reconocidos durante la ejecucion
contractual.

4.2.10. Impacto de la variacion de precios sobre la ejecucion presupuestal de 2027

La variacién de las tarifas aéreas puede incidir directamente en la capacidad de adquisicion de tiquetes con cargo a
los recursos disponibles, considerando que el contrato se estructura bajo la modalidad de monto agotable y que las
cantidades efectivas de desplazamientos dependeran de las necesidades institucionales autorizadas.

La ejecucion economica del suministro se proyecta principalmente con recursos de la vigencia futura 2027, por valor
de TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($3.783.600.000),
conforme a la autorizacidn y asignacion presupuestal identificadas en los documentos de planeacion. Este valor
constituye el limite de recursos proyectados para dicha anualidad y no representa una cantidad garantizada de
tiquetes ni una tarifa comercial previamente determinada.

2027 (vigencia futura)

. $353.044 COP
2026 (apalancamiento)

T T T T T T T
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Millones COP

Grafica 5. Recursos proyectados 2026 y 2027

Cuando las condiciones del mercado ocasionen incrementos en el costo de los desplazamientos, el presupuesto
disponible podria atender un menor nimero de operaciones. En sentido contrario, condiciones comerciales mas
favorables podrian permitir una mayor cobertura de las necesidades institucionales, sin que ello implique obligacién
de consumir la totalidad del valor contractual.
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Por consiguiente, la gestion presupuestal debera relacionar el valor de cada emision con la necesidad que la origina,
la disponibilidad comercial efectivamente acreditada y el saldo contractual correspondiente. La programacion de los
desplazamientos debera considerar los cronogramas institucionales de reclutamiento, incorporacion, evaluacion y
demas actividades autorizadas, procurando condiciones eficientes de adquisicion sin comprometer la oportunidad
del servicio.

El control econdmico deberd permitir identificar el consumo acumulado, los compromisos pendientes, las
operaciones facturadas y los recursos disponibles, de manera que las decisiones de adquisicion se adopten dentro
de los limites presupuestales correspondientes a la vigencia de ejecucion.

4.2.11. Criterios de mitigacion y asignacion de riesgos econémicos

Los riesgos econdmicos identificados requieren un tratamiento proporcional a su origen, posibilidad de ocurrencia,
impacto y capacidad efectiva de gestion de las partes.

En el mercado de transporte aéreo existen condiciones externas, entre ellas las variaciones de costos de operacion,
disponibilidad de rutas, frecuencias, capacidad comercial y decisiones tarifarias de las aerolineas, que no se
encuentran integramente bajo el control del proveedor encargado de la intermediacion.

Por esta razdn, la estructuracion contractual deberé diferenciar los riesgos asociados al comportamiento del mercado
de aquellos derivados de actuaciones u omisiones imputables al contratista. Esta diferenciacion permitira establecer
responsabilidades razonables, sin desconocer las obligaciones de informacidn, diligencia, oportunidad y gestion que
corresponden al proveedor.

La mitigacion del riesgo economico se fundamentara en la comparacion de alternativas comerciales disponibles, la
autorizacion previa de las operaciones, la verificacion de los conceptos facturados y la conciliacion de los efectos
economicos derivados de modificaciones, cancelaciones, reembolsos y demés novedades.

Particularmente, las variaciones comerciales posteriores a una cotizacion deberan examinarse considerando su
vigencia, las condiciones de reserva, la oportunidad de la gestion y las causas que determinaron el cambio. No
procedera trasladar a la Entidad costos derivados de errores, demoras injustificadas o incumplimientos imputables
al contratista, conforme a las responsabilidades establecidas en el contrato.

Los riesgos asociados a condiciones externas deberan incorporarse en la matriz de riesgos cuando resulten
previsibles y relevantes para el objeto contractual, determinando su tratamiento conforme al régimen juridico
aplicable y a las posibilidades reales de administracion de cada parte.

En consecuencia, los mecanismos de mitigacion econdmica deberan guardar correspondencia con la ficha técnica,
las obligaciones contractuales, la forma de pago y las funciones de supervision, sin establecer cargas
desproporcionadas ni convertir fluctuaciones generales del mercado en modificaciones automaticas de los valores
adjudicados.
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4.2.12. Conclusion del analisis economico

El analisis realizado permite concluir que el suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales corresponde a un
mercado caracterizado por precios comerciales variables, participacion de diferentes agentes econdmicos y
condiciones de prestacion sujetas a factores operativos, tecnoldgicos y regulatorios.

Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, estos elementos justifican una estructuracion econdmica que
diferencie los componentes del valor del tiquete, establezca condiciones objetivas de comparacion de ofertas y
permita reconocer exclusivamente los servicios y conceptos debidamente autorizados y soportados.

La determinacion de la variable econdmica objeto de subasta debera fundamentarse en informacion de mercado
verificable y en las disposiciones aeronauticas aplicables, sin presumir que las tarifas administrativas puedan
reducirse libremente o que los indicadores sectoriales constituyan referencias unitarias de adjudicacion.

En materia presupuestal, la contratacion bajo la modalidad de monto agotable y con ejecucion econdémica
principalmente durante la vigencia 2027 exige correspondencia entre las necesidades reales de desplazamiento, las
operaciones autorizadas Y la disponibilidad de recursos.

En consecuencia, el analisis econdmico constituye el fundamento para establecer condiciones de adquisicion
proporcionales, mecanismos de supervision verificables y controles financieros que contribuyan a la eficiencia del
gasto publico, la continuidad del suministro y el cumplimiento de las funciones misionales del Comando de
Reclutamiento y Control Reservas.

4.3.  ANALISIS DEL SECTOR DESDE LA PERSPECTIVA TECNICA

El analisis técnico examina la manera en que el mercado presta el servicio de intermediacion, suministro y
administracion de tiquetes aéreos nacionales, identificando capacidades operativas, canales de distribucion,
tecnologias disponibles, estandares de calidad y condiciones de entrega y seguimiento. Su finalidad es establecer
cuales prestaciones resultan objetivamente necesarias para satisfacer los desplazamientos oficiales autorizados por
el Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC), y qué evidencias permiten verificar su cumplimiento.

Conforme a la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente —version 3,
actualizacion del 25 de septiembre de 2025—, la dimension técnica considera las especificaciones del servicio, su
cadena de suministro, el grado de innovacion, las tecnologias efectivamente ofrecidas y los factores que inciden en
la calidad y oportunidad de entrega. El resultado del diagndstico orienta la elaboracion de la ficha técnica y los
requisitos habilitantes, sin sustituir los documentos definitivos del proceso ni presumir caracteristicas que no estén
demostradas en el mercado.| contrato se proyecta para atender requerimientos durante 2026 y 2027, principalmente
con recursos asignados a la vigencia futura 2027 por $3.783.600.000. La operacion se desarrollara por demanda y
monto agotable, sin cantidades minimas garantizadas de tiquetes por ruta ni disponibilidad comercial asegurada con
antelacién. Los valores de referencia y la imputacion presupuestal se desarrollan en el analisis economico y
presupuestal; aqui se estudian sus consecuencias técnicas en la planeacion, capacidad de respuesta, emision y
supervision.

4.3.1. Naturaleza, alcance funcional y especificaciones verificables del servicio

La prestacion objeto de contratacion consiste en gestionar la consulta de ofertas aéreas, presentar alternativas
compatibles con la necesidad institucional, tramitar reservas cuando proceda, emitir y entregar tiquetes electronicos
previamente autorizados, administrar novedades y suministrar soportes que permitan el seguimiento técnico y
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documental. La intermediacion no convierte al contratista en operador aeronautico: el transporte de pasajeros es
ejecutado por la aerolinea correspondiente, conforme a las condiciones comerciales, operacionales y regulatorias
aplicables.

El alcance comprende rutas comerciales nacionales disponibles y personal expresamente autorizado por la Entidad,
vinculado a actividades de reclutamiento, incorporacion, evaluacion, seguimiento y demas misiones cubiertas por el
objeto contractual. No se extiende automaticamente a vuelos charter, operacién directa de aeronaves, transporte
terrestre o servicios turisticos distintos; cualquier prestacion adicional requeriria justificacion y correspondencia
documental con el proceso.

La ficha técnica debe describir resultados de servicio, no marcas o arquitecturas particulares: consulta verificable de
alternativas, informacion clara de restricciones y costo total, autorizacion previa de emision, identificacion del
pasajero, entrega oportuna de comprobantes, tratamiento de novedades, trazabilidad y capacidad de elaborar
reportes Utiles para la supervision. Los tiempos, horarios, capacidades y niveles minimos de servicio deberan fijarse
con sustento en la necesidad y en la oferta real identificada en el sondeo, sin formular umbrales numéricos no
acreditados.

Tabla técnica 4.3-1. Prestaciones funcionales y evidencias minimas propuestas
| COMPONENTE FUNCIONAL | RESULTADO MINIMO A ESTRUCTURAR \ MEDIO DE VERIFICACION

Alternativas vigentes, ruta, horario, aerolinea, clase, equipaje, | Reporte de busqueda o cotizacién con sello temporal y

Consulta y cotizacion o -
restricciones y costo total. condiciones.

Emision condicionada a aprobacion; reserva sin costo solo si esta

Autorizacion y reserva "
permitida por el canal.

Solicitud, autorizacién y cédigo de reserva cuando exista.

Tiquete electrénico correspondiente a la opcién aprobada y

Emisidn y entrega remitido al destinatario.

Numero de tiquete, localizador y constancia de remision.

o Comunicacion y tramite documentado de cambio, reexpedicién o | Solicitud, respuesta del transportador, autorizacidn y
Gestion de novedades

cancelacion. ajuste.
- Identificacion y seguimiento de los derechos econémicos | Comprobante, nota crédito o constancia de recuperacién
Reembolsos y créditos .
procedentes. efectiva.
Facturacion y conciliacién Detalle por operacion, sin duplicar conceptos o cargos. Documento tributario aplicable y conciliacion por tiquete.
Atencion y reporte Canales operativos, trazabilidad de casos y consulta de saldos. | Registro de atencién e informe de ejecucion validable.

Fuente: Elaboracion propia con base en los documentos de planeacion del COREC.

La anterior matriz constituye una base de caracterizacion técnica para validar con el Comité Técnico y con el sondeo
a potenciales oferentes. No acredita por si sola la disponibilidad de todas las funcionalidades en cada proveedor, ni
convierte la totalidad de los soportes propuestos en requisitos habilitantes automaticos.

4.3.2. Cadena de prestacion: de la solicitud autorizada al cierre de cada operacion

La cadena técnica no corresponde a la fabricacion o almacenamiento de bienes fisicos. Se configura mediante un
flujo sucesivo de actuaciones institucionales y comerciales que transforma un requerimiento de movilidad en un
tiquete electrdnico identificable y, posteriormente, en una operacion conciliada. Cada fase posee un responsable,
una decision verificable y un soporte; la ausencia de alguno de estos elementos puede impedir establecer la
regularidad de una emision o de su reconocimiento econémico.
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Toda emision requiere aprobacion previa y soporte verificable

e \ [ \ [ \ [ A
01 Necesidad y 02 Consulta de 03 Seleccion y 04 Reserva
o —> . —> . Bd A
autorizacion alternativas aprobacion si aplica
\ J \ J \ J \ l J
s N\ [ N\ [ N\ a
08 Supervision y 07 Factura 'y 06 Novedades y 05 Emision y
< o <+ <+
pago conciliacion soporte entrega
€ J \ J \ J J

El servicio se ejecuta por demanda; la reserva no equivale por si sola a un tiquete emitido.

Figura técnica 4.3-1. Cadena funcional y documental de suministro de tiquetes

La dependencia solicitante identifica la finalidad oficial, el pasajero y las condiciones del desplazamiento; el
funcionario competente verifica su procedencia. Sobre esa base el contratista busca opciones comercialmente
disponibles, informa la vigencia de las cotizaciones y presenta las condiciones relevantes de comparacion. El
COREC selecciona y autoriza expresamente la opcion procedente antes de su emisidn, sin perjuicio de verificaciones
0 pre-reservas gratuitas que resulten viables en el mercado. Una reserva no equivale necesariamente a compra, y
no debe generar obligaciones economicas no autorizadas.

Al emitir, el contratista verifica identidad del pasajero, origen y destino, itinerario, tarifa seleccionada y restricciones.
La entrega del tiquete debe conservar prueba de recepcion o remisién por el canal institucional previsto. Las
novedades posteriores —incluida la no utilizacion— permanecen ligadas a la operacion original, de modo que la
factura y el reporte final permitan identificar modificaciones, eventuales restituciones y saldo neto reconocido.

Tabla técnica 4.3-2. Responsabilidades diferenciadas a lo largo de la operacion

| Hito \ Responsable operativo Control técnico indispensable
1. Necesidad Dependencia solicitante Finalidad, pasajero y fechas sustentadas.
2. Autorizacion inicial Funcionario competente / COREC Aprobacién de procedencia del desplazamiento.
3. Cotizacion Contratista Alternativas comparables, hora y condiciones ofertadas.
4. Aprobacién de opcién Funcionario competente / supervisor | Seleccion expresa antes de emitir o generar cargos.
5. Reserva y emision Contratista Localizador, nimero de tiquete y conformidad de datos.
6. Entrega y atencion Contratista Remision digital y registro de novedades.
7. Facturacion y conciliacion Contratista / area competente Cargos, notas y documentos tributarios soportados.
8. Supervision y pago Supervisor / areas competentes Validacién de prestacién, responsabilidades y saldo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la planeacion institucional.
4.3.3. Caracteristicas de los itinerarios, modalidades comerciales y calidad de la oferta

El tiquete nacional no constituye una prestacion totalmente uniforme desde la perspectiva comercial: dos alternativas
para una misma ruta pueden diferir en conexién, duracion, aerolinea, hora de salida, franquicia de equipaje,
flexibilidad, penalidades o condiciones de modificacion. Para comparar alternativas de manera objetiva se requiere
igualar, en lo posible, las necesidades funcionales aprobadas y calcular el costo total pertinente, no solo identificar
el precio base mas bajo.

Las modalidades One Way (solo ida) y Round Trip (ida y regreso), registradas en los Planes de Necesidades, sirven
para identificar el tipo de expedicion y la eventual remuneracion administrativa asociada. No aseguran disponibilidad
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de una tarifa comercial especifica ni autorizan duplicar cargos por una misma gestion. La definicion del concepto
econdmico evaluable debera armonizarse con el régimen tarifario aeronautico vigente y el formulario de oferta,
asunto desarrollado en los apartados econdmicos y juridicos del estudio.

En la consulta deben identificarse, segun corresponda: punto de origen y destino, fecha y franja horaria requerida,
escalas, duracidn, aerolinea operadora o comercializadora, equipaje incorporado, restricciones, tiempo limite de
emisidn, cambios, cancelaciones, reembolso y precio integral vigente. Cuando la mision justifique criterios especiales
—conexiones funcionales, asistencia al pasajero o restricciones de horario— estos deben constar desde la solicitud
para evitar comparaciones no equivalentes.

Tabla técnica 4.3-3. Parametros de comparabilidad de alternativas aéreas

Variable de comparacion | Validacion técnica Efecto en la decision

Ruta y conexién Elxister)cia de vuelos y conexiones  comercialmente No ofertar como directo un itinerario con escala.
isponibles.

Horario y duracion Compatibilidad con la actividad oficial y tiempo de conexion. Priorizar funcionalidad; no solo precio nominal.
Equipaje Franquicia incluida y necesidad autorizada de extras. Evitar un aparente menor precio con cargos omitidos.
Condiciones tarifarias Cambio, cancelacion, reembolso y vigencia de oferta. Documentar exposicion futura a penalidades.
Tipo de emision Solo ida o ida y regreso, con prestaciones comparables. Separar modalidad aérea y tarifa administrativa.
Impuestos y cargos Conceptos realmente aplicables y ya incluidos. No duplicar costos en el total presentado.

4.3.4. Sistemas de distribucion, innovacion tecnolégica e interoperabilidad

La gestion de tiquetes se apoya en herramientas de busqueda, inventario, reserva, emision y soporte que pueden
operar mediante sistemas globales de distribucion (GDS), portales directos de aerolineas, integraciones tecnologicas
u otros canales licitos de comercializacion. El estandar New Distribution Capability (NDC), impulsado por IATA,
constituye un mecanismo de intercambio de informacion entre aerolineas y comercializadores; su existencia no
significa que cada agencia deba implementar obligatoriamente una interfaz o plataforma especifica.

Modelo funcional de acceso al mercado: medios tecnoldgicos equivalentes segtin cobertura real

N\
GDS
COREC PROVEEDOR DE GESTION Canal de distribucion \
J
Solicitud y autorizacion Consulta - reserva - emision N EVIDENCIAS
Interfaz NDC /V Tiquete - factura - reportes
Si esta disponible
J
1\
Canales directos
Portales de aerolinea
J

Los tres canales son alternativas posibles; no se exige el uso simulténeo ni obligatorio de una marca.

La exigencia técnica relevante para el COREC es poder consultar alternativas de mercado con cobertura compatible,
registrar las autorizaciones, emitir comprobantes validos, atender cambios y producir reportes conciliables. Por ello
se consideran funcionalmente equivalentes distintos modelos de distribucion que demuestren resultados verificables;
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imponer una marca, un convenio exclusivo con una aerolinea o un desarrollo propietario solo seria razonable si la
Entidad documenta una necesidad objetiva que no pueda satisfacerse de otra forma.

Como evidencia de capacidad tecnoldgica pueden analizarse demostraciones de procedimientos, descripcion de
canales disponibles, trazas anonimizadas de una operacidn simulada, formularios de atencion, formatos de reporte
y mecanismos de contingencia. La acreditacion debera diferenciar capacidad propia de integraciones contratadas
con terceros, sin trasladar al COREC la obligacion de adquirir o mantener licencias que no formen parte del objeto.

La transformacion digital aporta valor cuando disminuye errores de transcripcion, permite conservar versiones de
cotizaciones, genera alertas de vencimiento, facilita conciliaciones y mantiene registro de quién autorizd cada
emisién. Ninguna de estas funcionalidades garantiza por si sola que una tarifa esté disponible en todas las aerolineas
0 que su precio permanezca invariable entre la consulta y la compra.

El tratamiento de datos personales exige controles acordes con los principios de finalidad, seguridad, circulacién
restringida y confidencialidad de la Ley 1581 de 2012. Las medidas técnicamente pertinentes incluyen perfiles de
acceso, registro de operaciones, comunicacion por canales institucionales, custodia de soportes, control de
correcciones y procedimientos para gestionar incidentes de informacion; no se presume, sin analisis, la necesidad
de certificaciones privadas particulares. Los datos de pasajeros y sus rutas solo deberan utilizarse para las
finalidades autorizadas por el COREC.

4.3.5. Capacidad operativa, canales de atencion y atencion de contingencias

La demanda del COREC puede presentar variaciones de intensidad por los ciclos institucionales de incorporacion,
evaluaciones, desplazamientos territoriales y operaciones misionales. En consecuencia, el proveedor debe disponer
de un proceso identificable de recepcion, clasificacion, gestion y cierre de solicitudes ordinarias y urgentes, con
responsables 0 mecanismos de escalamiento que eviten dependencia de una sola persona o canal.

El andlisis técnico distingue tres dimensiones: (i) disponibilidad del canal para recibir el requerimiento; (ii) capacidad
para buscar y gestionar efectivamente alternativas; y (iii) posibilidad de atender incidencias relacionadas con un
tiguete ya emitido. Un portal de autoservicio puede optimizar la primera dimension, pero no reemplaza
necesariamente el acompafiamiento durante cancelaciones, reprogramaciones o reclamaciones con la aerolinea.

Los tiempos de respuesta, horarios de atencidn, esquema de escalamiento, reportes de cierre y medidas ante
contingencias deben expresarse como parametros de desempefio en la ficha técnica. Al corte del presente estudio
no se dispone de una medicion homogénea de tiempos y capacidades comerciales suficientes para fijar de forma
técnica y reproducible umbrales unicos de atencion; cualquier exigencia especifica de disponibilidad permanente,
personal dedicado o sede fisica debe sustentarse adicionalmente en la necesidad misional y en la informacion del
mercado, sin generar barreras desproporcionadas.

Ante fallas de conectividad o de una herramienta de consulta, el contratista debera disponer de una ruta alternativa
razonable para mantener la recepcion y seguimiento de solicitudes, conservar constancia de la contingencia,
comunicar las limitaciones reales de los canales e informar oportunamente los efectos sobre reservas o emisiones
pendientes. Los retrasos operativos de una aerolinea, cierres aeroportuarios y condiciones meteoroldgicas requieren
tratamiento distinto de los errores o demoras imputables al intermediario.

4.3.6. Gestion de modificaciones, cancelaciones, reexpediciones, reembolsos y notas crédito

La gestion de novedades constituye un componente técnico diferenciado de la emision inicial. Puede originarse en
una nueva necesidad institucional, cambios de programacion, restricciones del transportador, fuerza mayor,
interrupciones del servicio o errores identificados. El expediente de cada novedad debera conservar el hecho
generador, la regla tarifaria aplicable, las alternativas disponibles, la autorizacion de la Entidad cuando resulte
necesaria y el efecto econdmico neto.
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Gestion técnica de novedades: no se reconocen automaticamente cambios o penalidades

NOVEDAD VERIFICACION INFORMACION AUTORIZACION GESTION

Cambio - cancelacion Causa y regla tarifaria Alternativas y costo neto Por COREC Con aerolinea

Registrar fecha, responsable, evidencia y costo neto. [Conciliacién: reembolso, nota crédito, saldo o costo justificado]

No toda modificacion supone una penalidad a cargo del COREC. La procedencia del cargo depende de la tarifa
contratada, los derechos del usuario, la causa de la modificacion, el sujeto responsable y la autorizacion
correspondiente. Antes de reconocer un mayor valor se requiere demostrar la diferencia tarifaria o el cargo comercial
efectivamente exigible y descartar costos ocasionados por errores imputables al contratista.

Los reembolsos, bonos, notas crédito y saldos disponibles deben administrarse separadamente. La constancia de
una solicitud de devolucidn no acredita por si sola el reintegro efectivo; tampoco la generacién de un saldo en una
plataforma significa que la Entidad pueda aplicarlo sin restricciones. El reporte de ejecucion debe permitir distinguir
montos solicitados, reconocidos, efectivamente recibidos, pendientes y condiciones de utilizacion.

Cuando exista un crédito o compensacion procedente se determinara su tratamiento documental y contractual,
identificando el titular, la aerolinea o intermediario responsable, el valor, su vencimiento y la forma juridicamente
adecuada de aplicacion. La supervision verificara que un reembolso o nota crédito no se contabilice simultdneamente
como disminucion de gasto y como ingreso efectivamente recuperado si no existe evidencia de ambos efectos.

4.3.7. Soportes tributarios, facturacion individualizada y trazabilidad de operaciones

La trazabilidad documental debe permitir reconciliar cada operacién desde la solicitud hasta el soporte de cobro,
evitando que la factura consolidada impida verificar el precio y los componentes correspondientes a cada pasajero.
Para efectos técnicos, el expediente individual debe contener identificadores de solicitud, autorizacion, itinerario,
tiquete, tarifa, conceptos adicionales, documento tributario, modificaciones y estado de conciliacion.

La regulacion de facturacion electronica contempla la factura electronica de venta y el documento equivalente
electrénico de tiquete o billete de transporte aéreo de pasajeros, segun el sujeto obligado y la operacion. El Concepto
DIAN 1002 de 2026 aclara el uso de estas alternativas por parte de las aerolineas obligadas a facturar; por ello, la
verificacion contractual debe reconocer el documento tributario legalmente procedente sin exigir dos documentos
como si ambos fueran siempre obligatorios por una misma venta. Cuando exista un servicio administrativo de
intermediacion, se verificara su soporte conforme a su naturaleza y a las obligaciones del emisor.

El tratamiento del IVA, tasas, cargos aeroportuarios y remuneracion de gestion debe preservar la identificacion
separada de conceptos, sin que la exigencia de trazabilidad implique sumarlos nuevamente cuando ya estén
incluidos en el precio total. La factura y el tiquete deben vincularse con los datos autorizados y con la informacion de
pago o devolucidn para evitar duplicidad de cobros. La tarifa administrativa reconocible corresponde a la legalmente
procedente y pactada; sus condiciones economicas se evaluan en los numerales 4.2y 4.9.

Tabla técnica. Matriz minima de correspondencia documental

Dato / soporte Relacion que debe comprobarse Hallazgo que permite detectar

Identificador de solicitud Dependencia, pasajero y finalidad autorizada. Emisiones ajenas al requerimiento oficial.
Cotizacion / alternativa Fecha, precio integral, restricciones, vigencia. Variacion no informada o comparacion no equivalente.
Aprobacion y tiquete Pasajero, trayecto, horario, localizador y niimero. Emision distinta de la autorizacion.
Documento tributario Emisor, operacion, conceptos, base y total. Inconsistencias o doble cobro.
Modificaciones y créditos Causa, aprobacion, valor neto, estado de recuperacion. Penalidades improcedentes o saldos no conciliados.
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Dato / soporte Relacion que debe comprobarse Hallazgo que permite detectar

Control de ejecucion Valor reconocido, anualidad y saldo contractual. Imputacion errénea o excedente del monto agotable.

4.3.8. Cobertura nacional, conectividad real, accesibilidad y sostenibilidad de la operacion

La cobertura requerida es nacional, condicionada a la existencia de operaciones comerciales legalmente disponibles.
La matriz de 196 trayectos identificada en el antecedente de 2026 constituye una referencia de amplitud territorial y
demanda histérica, mas no certifica vuelos directos, frecuencias determinadas, precios futuros o cupos para
cualquier fecha. Cada solicitud debe comprobarse con la oferta comercial efectiva y, si la ruta no cuenta con vuelo
disponible, el proveedor debera documentar la ausencia y comunicar las opciones procedentes dentro del objeto.

Para operaciones regionales pueden existir diferencias entre rutas directas, itinerarios con conexidn y destinos sin
servicio comercial en el momento requerido. La evaluacion de capacidad del intermediario se orientara a su aptitud
de consultar, informar y gestionar alternativas viables, no a garantizar por si mismo rutas que dependen de las
autorizaciones, frecuencias y decisiones de los transportadores.

Cuando un pasajero autorizado requiera asistencia especial o condiciones de accesibilidad, el contratista debera
transmitir oportunamente esa informacion a la aerolinea y verificar la respuesta del transportador, bajo las normas
aplicables de proteccion del usuario. Esta gestion no atribuye al intermediario la operacion de infraestructura
aeroportuaria ni la obligacion directa de servicios aeronauticos fuera de su control.

El servicio admite buenas préacticas de gestion documental digital y eficiencia administrativa, tales como emision
electrénica, archivo digital, reduccion de impresiones innecesarias y coordinacion de cambios para evitar reprocesos.
Las exigencias ambientales o sociales deben limitarse a acciones verificables relacionadas con la actividad del
proveedor y no a condiciones industriales o certificaciones ajenas a la intermediacion, salvo justificacién normativa
y técnica suficiente.

4.3.9. Continuidad del servicio, indicadores de desempefio y verificacion de capacidad

La continuidad técnica no significa ausencia absoluta de cancelaciones o demoras de vuelos, eventos propios de la
operacion aerondutica. Para el intermediario consiste en mantener mecanismos efectivos de recepcion, respuesta,
gestion y escalamiento, e informar oportunamente los incidentes comerciales y documentales.

El control contractual debe diferenciar incumplimientos del proveedor de hechos imputables a aerolineas,
aeropuertos o circunstancias externas, conforme a la evidencia de cada caso.

Los patrones de desempefio minimos exigibles en una ficha técnica pueden traducirse en indicadores con
numerador, denominador, fuente y periodicidad verificables.

No se fijan aqui metas porcentuales predeterminadas, pues su definicion requiere contrastar necesidades
institucionales, practicas del mercado y niveles de servicio econdmicamente viables. Los indicadores siguientes son
instrumentos propuestos de supervision y no requisitos definitivos de habilitacion.

Tabla técnica Indicadores medibles para estructurar la supervision

Indicador propuesto | Método de calculo / verificacion Precision de interpretacion

Oportunidad de | Solicitudes respondidas dentro del plazo contractual / solicitudes validas . T L .
N e Medir desde recepcion integra del requerimiento; separar urgencias.

cotizacion recibidas x 100.

Emision conforme Tiquetes sin errores imputables al contratista / tiquetes emitidos x 100. | Diferenciar cambios institucionales de errores de expedicion.

Operaciones con expediente minimo completo / operaciones auditadas

Trazabilidad completa Validar documentos y vinculacién entre identificadores.

x 100.
o Casos gestionados dentro del plazo aplicable / casos gestionables x | Excluir tiempos dependientes exclusivamente de la aerolinea
Gestion de novedades
100. cuando corresponda.
Conciliacion de | Créditos y reembolsos conciliados / créditos y reembolsos exigibles x | La nota crédito emitida no equivale necesariamente a devolucién
créditos 100. aplicada.
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Indicador propuesto | Método de calculo / verificacion Precision de interpretacion

Calidad del reporte Reportes aceptados sin subsanacion / reportes entregados x 100. Verificar consistencia con facturacion y saldo presupuestal.

La capacidad técnica del potencial proveedor podra examinarse mediante experiencia pertinente, descripcion de sus
canales de emision, procedimientos de gestion y evidencias que demuestren la prestacion de servicios semejantes,
conforme a lo legalmente exigible. La definicion de acreditaciones y requisitos habilitantes debera guardar proporcion
con la cuantia, los riesgos, la complejidad y el analisis de oferta, evitando exigir una plataforma exclusiva,
infraestructura excesiva o presencia territorial fisica que no haya sido vinculada de modo verificable con la necesidad.

La supervisidn contractual mantendra una matriz de seguimiento con fecha de solicitud, dependencia autorizante,
estado, respuesta del contratista, alternativa aprobada, emision, novedades, documentos de cobro y saldo por
vigencia, con acceso controlado a los datos personales e itinerarios sensibles.

4.3.10. Conclusién técnicay articulacion con la seleccion y la ejecucion

La oferta del sector permite estructurar el suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales mediante diferentes
modelos de intermediacion y distribucion que combinan atencion humana, medios electronicos y herramientas de
seguimiento.

Su idoneidad para el COREC no depende de una marca de software o de la operacion directa de aeronaves, sino
de la capacidad demostrable para gestionar solicitudes autorizadas, consultar alternativas, emitir correctamente,
resolver novedades, proteger informacion y producir evidencias conciliables.

En el SASI-192-COREC-2026, las prestaciones técnicas susceptibles de estandarizacién deben describirse con
criterios funcionales, calidad minima y patrones de desempefio equivalentes entre oferentes; la heterogeneidad de
rutas, tarifas comerciales y condiciones de aerolineas debe abordarse mediante reglas uniformes de consulta,
autorizacion y control, sin suponer que todos los itinerarios son bienes homogéneos de precio fijo. La procedencia
de la subasta y la definicion de la variable econdmica evaluable deberdn mantener correspondencia con el régimen
aerondutico, la normativa contractual y el estudio de mercado.

La ejecucion proyectada principalmente para 2027 exige asegurar continuidad de atencidn, escalamiento de
contingencias, trazabilidad de cada emision y conciliacion de los saldos del contrato. Los indicadores sugeridos
permiten estructurar la verificacion del servicio, siempre que sus metas y plazos sean aprobados sobre evidencia de
necesidad y mercado y se integren coherentemente con la ficha técnica, la matriz de riesgos y el pliego de
condiciones.

En consecuencia, el componente técnico sustenta la adopcion de requisitos objetivos, proporcionales y
comprobables, orientados a la calidad del servicio y a la proteccion de los recursos publicos, sin trasladar
automaticamente especificaciones del contrato precedente ni formular compromisos sobre rutas, inventarios,
horarios o capacidades que no hayan sido verificados para el nuevo proceso.

Los diagramas y cuadros técnicos son construcciones analiticas para la etapa de planeacion; no representan
validacion de capacidad de un proveedor especifico ni fijan metas, requisitos o sanciones definitivas antes de su
incorporacion formal en la ficha técnica y el pliego.

4.4. ANALISIS NORMATIVO Y REGULATORIO

El suministro y la gestion integral de tiquetes aéreos nacionales se encuentran sometidos a un marco juridico
integrado por disposiciones constitucionales, contractuales, presupuestales, aeronauticas, comerciales, tributarias y
de proteccion de los usuarios, asi como por las normas relacionadas con la supervision, la seguridad de la
informacion y el control del gasto publico.

La identificacion de este marco normativo permite establecer las condiciones juridicas aplicables a la planeacion,
seleccion del contratista, adjudicacion y ejecucion contractual, diferenciando las obligaciones propias del proveedor
de intermediacién de aquellas correspondientes a las aerolineas que prestan materialmente el transporte.
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Para el analisis se consideran las disposiciones vigentes al 28 de octubre de 2026, incluidos los cambios normativos
expedidos durante esta anualidad y sus regimenes de transicion.

La aplicacion del régimen juridico debe guardar correspondencia con la naturaleza del objeto contractual, el
procedimiento de seleccion abreviada por subasta inversa electronica, el régimen de tarifas administrativas, la
financiacion con recursos de 2026 y vigencia futura de 2027, y las actividades de supervision y control que demanda
la ejecucion del suministro.

4.4.1. Régimen constitucional y general de contratacion estatal

La contratacién se fundamenta en los articulos 2, 6, 29, 83, 121 y 209 de la Constitucién Politica de Colombia,
particularmente en los principios de legalidad, igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad,
publicidad y responsabilidad de la funcion administrativa.

La Ley 80 de 1993 constituye el régimen general aplicable a la contratacion estatal y desarrolla, entre otros, los
principios de transparencia, economia y responsabilidad establecidos en sus articulos 23, 24, 25y 26.

Para el suministro de tiquetes aéreos, estos principios se concretan en la identificacion y justificacion de la necesidad,
la determinacion de las condiciones de prestacion, la sustentacion del presupuesto oficial, el establecimiento de
requisitos de participacion proporcionales y la definicion de reglas que permitan verificar la correspondencia entre
las operaciones autorizadas, los servicios ejecutados y los valores reconocidos.

La Ley 1150 de 2007 complementa este régimen al establecer reglas de seleccion objetiva, modalidades de
escogencia del contratista y verificacion de requisitos habilitantes.

De manera especifica, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 impone a las entidades estatales el deber
de analizar el sector econdmico relativo al objeto contractual desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgos.

Por su parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.2 dispone que los requisitos habilitantes deben determinarse considerando el
riesgo del proceso, el valor del contrato, el analisis del sector y el conocimiento de los posibles oferentes.

En consecuencia, la capacidad financiera, experiencia, habilitacion comercial, capacidad técnica y condiciones
organizacionales no constituyen exigencias autonomas o discrecionales, sino requisitos cuya procedencia y
proporcionalidad deben encontrarse sustentadas en las caracteristicas del suministro y en los riesgos de su
ejecucion.

El Decreto 1082 de 2015 también regula los estudios previos, pliegos de condiciones, publicidad contractual,
garantias, analisis de riesgos y mecanismos de adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes.

La Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, actualizada el 25 de septiembre
de 2025, constituye el referente metodoldgico utilizado para desarrollar el conocimiento del mercado y sustentar las
decisiones econdmicas y contractuales.

Aplicacion al proceso: el estudio del sector proporciona el fundamento de las condiciones juridicas, técnicas y
economicas del suministro, mientras que los estudios previos, el pliego y los documentos contractuales deben
desarrollar reglas coherentes y verificables para su aplicacion en la seleccion y ejecucion.
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Fundamento normativo: Constitucion Politica, articulos 2 y 209; Ley 80 de 1993, articulos 23 a 26; Ley 1150 de
2007, articulos 2 y 5; Decreto 1082 de 2015, articulos 2.2.1.1.1.6.1,2.2.1.1.1.6.2y 2.2.1.1.2.1.1.

4.4.2. Régimen aplicable a la seleccidn abreviada por subasta inversa electrénica

El articulo 2, numeral 2, literal a), de la Ley 1150 de 2007 establece la seleccion abreviada como modalidad aplicable
a la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, mediante los
procedimientos legalmente previstos.

La procedencia de esta modalidad se encuentra relacionada con la posibilidad de definir especificaciones técnicas
objetivas y comunes, de manera que los proponentes compitan sobre condiciones de prestacion previamente
determinadas.

Para el suministro de tiquetes aéreos nacionales, la ficha técnica debe establecer los componentes homogéneos de
la gestion administrativa, entre ellos consulta, cotizacion, reserva, emision, atencion, administracion de cambios y
cancelaciones, facturacion, reportes y trazabilidad.

La utilizacion de la subasta inversa requiere observar el articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015, que
establece el contenido de la ficha técnica y dispone expresamente que, cuando el precio del bien o servicio sea
regulado, los pliegos deben identificar la variable sobre la cual se realiza la evaluacion de las ofertas.

Asimismo, el articulo 2.2.1.2.1.2.2 regula el procedimiento de subasta inversa, incluyendo la presentacion de ofertas
iniciales, verificacion de requisitos habilitantes, publicacion del informe correspondiente, desarrollo de lances y
determinacion del menor precio.

El procedimiento exige que el pliego determine la fecha y hora de la subasta, la periodicidad de los lances y el
margen minimo de mejora. La realizacion de la subasta presupone la existencia de al menos dos oferentes
habilitados que cumplan la ficha técnica.

Cuando exista un unico oferente habilitado y su propuesta cumpla las condiciones legales y econdmicas previstas,
el decreto contempla la posibilidad de adjudicacion sin realizar el evento de subasta.

Tratdndose de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, el menor precio constituye el factor
econdmico de evaluacion, conforme al numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

No obstante, esta regla debe aplicarse en armonia con las disposiciones especiales que regulan el precio del servicio
objeto de contratacion.

En el presente caso, la remuneracion por la expedicion de tiquetes aéreos se encuentra relacionada con un régimen
tarifario aeronautico particular. Por tanto, la existencia de precios maximos administrativos de referencia no
determina, por si misma, la posibilidad juridica de efectuar lances descendentes sobre valores sujetos a regulacion.

El articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015 exige precisamente identificar una variable de evaluacion
juridicamente admisible cuando existe regulacion de precios.

Esta disposicion adquiere especial relevancia debido a que los documentos econdmicos identifican tarifas
administrativas nacionales One Way y Round Trip como conceptos objeto de oferta.
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En consecuencia, la configuracion de la subasta debe garantizar que la variable econdémica corresponda a un
componente susceptible de competencia bajo las disposiciones aeronauticas aplicables y que las reglas de
comparacion sean homogéneas para todos los proponentes.

La existencia del antecedente SASI-141-COREC-2026 no constituye una habilitacion normativa independiente para
reproducir automaticamente sus condiciones econdmicas.

Fundamento normativo: Ley 1150 de 2007, articulos 2, numeral 2, literal a), y 5, numeral 3; Decreto 1082 de 2015,
articulos 2.2.1.2.1.2.1 a 2.2.1.2.1.2.4; Colombia Compra Eficiente, Concepto C-1423 de octubre de 2026.

4.4.3. Régimen aeronautico colombiano y competencias de las autoridades sectoriales

El transporte aéreo de pasajeros se encuentra sometido al régimen establecido en el Cédigo de Comercio, la Ley
105 de 1993, la Ley 336 de 1996 y los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC).

El articulo 68 de la Ley 336 de 1996 reconoce la condicion de servicio publico esencial del transporte aéreo y
establece su sujecion al Codigo de Comercio, a los reglamentos aeronauticos y a los tratados, acuerdos y convenios
internacionales debidamente adoptados o aplicables.

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil ejerce las competencias que le atribuye el ordenamiento
juridico en materia de regulacion técnica, organizacion de la aviacidn civil, servicios aeronauticos y aeroportuarios,
seguridad operacional y regulacién tarifaria dentro del &mbito de sus atribuciones.

Los Reglamentos Aeronauticos de Colombia constituyen el cuerpo de disposiciones que regula las actividades
aeronduticas y establece obligaciones técnicas, operativas y comerciales relacionadas con la prestacion del
transporte aéreo.

El RAC 3 incorpora disposiciones sobre condiciones generales del transporte, deberes de informacion y derechos
de los usuarios, relevantes para los procedimientos de reserva, emision, cambios, cancelaciones, interrupciones y
reembolsos.

Por su parte, la Superintendencia de Transporte ejerce funciones de proteccion de los usuarios del sector aéreo,
conforme a sus competencias, especialmente respecto de informacion comercial, incumplimientos de itinerarios,
demoras, cancelaciones, equipaje y demas derechos derivados de la prestacion del servicio.

Esta distribucion de competencias permite diferenciar la regulacion y seguridad de la operacion aeronautica de los
mecanismos administrativos de proteccion de los usuarios.

Aplicacion contractual

El proveedor de intermediacion debe gestionar la comercializacion y atencion de los tiquetes solicitados, utilizando
servicios de transporte efectivamente disponibles y prestados por operadores autorizados.

La existencia de una ruta incluida en los antecedentes institucionales no implica que se encuentre operativa en una
fecha determinada ni genera obligacion de crear frecuencias, aeronaves o itinerarios no disponibles comercialmente.
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Las responsabilidades de las aerolineas, relacionadas con la operacion material del transporte y los derechos del
pasajero, deben diferenciarse de las obligaciones contractuales de gestion, informacion, soporte, tramite y
seguimiento correspondientes al proveedor.

Las agremiaciones y asociaciones, como ANATO, IATA, ALAICO, ACDAC, ATAC y AOPA, pueden aportar estudios,
estadisticas, informacion comercial o referencias especializadas dentro de sus respectivos ambitos. Sin embargo,
su naturaleza gremial o asociativa no les confiere competencia para expedir reglamentaciones nacionales
obligatorias que sustituyan las disposiciones de las autoridades colombianas.

La Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y la Comision Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC)
constituyen referentes de cooperacion y armonizacion internacional. Sus instrumentos producen efectos juridicos
internos conforme a los mecanismos de incorporacion, adopcion o aplicacion previstos en el ordenamiento
colombiano.

Fundamento normativo: Cdodigo de Comercio, disposiciones aeronduticas; Ley 105 de 1993; Ley 336 de 1996,
articulo 68; Reglamentos Aeronauticos de Colombia, RAC 3; Ley 1480 de 2011 y competencias de la
Superintendencia de Transporte.

4.44. Régimen de tarifas administrativas y modalidades de comercializacion

La Resolucion No. 03596 del 1 de septiembre de 2006, expedida por la Aeronautica Civil, constituye una de las
principales disposiciones regulatorias aplicables a la comercializacion de tiquetes aéreos de pasajeros en Colombia.

Su articulo 3 establece el régimen de cobro de la tarifa administrativa por expedicion de tiquetes, tanto para agencias
de viajes e intermediarios como para aerolineas en sus ventas directas.

La disposicion contempla tarifas diferenciadas y un mecanismo de reajuste anual de los valores administrativos
nacionales, tomando como referencia la variacion del IPC del afio inmediatamente anterior.

Por su parte, la Resolucion No. 04561 del 30 de octubre de 2006 modifico el articulo 4 de la Resolucion 3596,
estableciendo un tratamiento diferenciado para las ventas realizadas integramente por internet.

Para la aplicacion de este régimen, la venta debe comprender la totalidad del proceso comercial por medios virtuales,
incluido el pago, bajo las condiciones previstas por la regulacion.

Esta diferenciacion tiene incidencia directa en la estructura econémica de los procesos contractuales que utilizan
tarifas administrativas como elemento de comparacion.

En el estudio previo se identifican como referencias sectoriales de 2026, atribuidas a la comunicacion CP 002-26 de
ANATO, los siguientes valores:

Tabla. Tarifas administrativas de referencia para ventas nacionales — 2026

Modalidad | Valor antes de IVA | IVA19 % | Referencia incluido IVA

| oneway | 845700 || 58683 | $54.383 |

| Round Trip | $83.000 || $15.770 | $98.770 |
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Fuente: Estudio previo, numeral 7.3, Determinacion del precio de referencia. Valores atribuidos a la comunicacion
CP 002-26 de ANATO. Régimen de las Resoluciones 3596 y 4561 de 2006.

Las referencias administrativas se diferencian del precio comercial del transporte aéreo, que depende de las tarifas
de las aerolineas y de las condiciones efectivas de cada operacion.

La utilizacion de las referencias regulatorias como precios maximos en un procedimiento competitivo exige respetar
la naturaleza juridica de la tarifa.

En particular, el estudio previo establece que las ventas proyectadas no corresponden a operaciones realizadas
integramente por internet, debido a los procedimientos institucionales de solicitud, autorizacion, facturacion posterior

y pago.

Esta condicion debe guardar concordancia con la variable econdmica prevista para la subasta. La regulacion no
permite asumir que cualquier tarifa sometida al régimen general pueda ser reducida libremente por el solo hecho de
establecer un maximo de referencia.

El antecedente del Contrato No. 149-COREC-2026, que registra tarifas adjudicadas de $11.000 para One Way y
$20.000 para Round Trip, constituye evidencia historica de un resultado econdmico contractual, pero no demuestra
automaticamente que tales valores sean aplicables a operaciones sujetas al régimen general de tarifas
administrativas.

La aplicacion econdmica de la Resolucion 3596 de 2006 debe distinguir, por tanto, entre el valor regulado, las ventas
que acrediten las condiciones de la excepcion para comercializacidn integramente virtual y los precios contractuales
resultantes de un procedimiento de seleccion.

Asimismo, el reajuste regulatorio previsto para las tarifas administrativas nacionales no equivale a una autorizacion
automatica de modificacion de los valores contractuales adjudicados. La definicion de la remuneracion durante 2027
debe observar las reglas vigentes, la modalidad comercial aplicable y la estructura econémica del contrato.

En consecuencia, el régimen aeronautico constituye una condicion juridica determinante para la legalidad de la oferta
economica, la comparacion de los proponentes y el reconocimiento de la tarifa administrativa durante la ejecucion.

Fundamento normativo: Resoluciones Aerocivil 3596 de 2006, articulos 3y 4, y 4561 de 2006, articulo 2; Decreto
1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.2.1.

4.45. Registro Nacional de Turismo y habilitacién para la prestacion del servicio

La actividad econdmica de las agencias de viajes se encuentra regulada por la Ley 300 de 1996, sus modificaciones
y las disposiciones reglamentarias del sector Comercio, Industria y Turismo.

El articulo 84 de la Ley 300 de 1996 reconoce a las agencias de viajes como empresas dedicadas profesionalmente
a la prestacion de servicios turisticos, directamente o como intermediarias entre los viajeros y los proveedores de
tales servicios.

El articulo 85 establece las categorias de agencias de viajes y turismo, agencias operadoras y agencias mayoristas,
de acuerdo con su actividad.
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Por su parte, el Registro Nacional de Turismo (RNT) constituye el instrumento de inscripcion exigible a los
prestadores de servicios turisticos comprendidos dentro de las categorias legalmente previstas.

El Decreto 1836 de 2021, incorporado al Decreto 1074 de 2015, reglamenta aspectos relacionados con la inscripcion,
actualizacion, renovacion, suspension y cancelacion del RNT.

La renovacion debe solicitarse entre el 1 de enero y el 31 de marzo de cada afio. La falta de renovacion dentro de
los términos legales puede generar la suspension del registro, con los efectos establecidos en la regulacion.

Tratdndose de un proveedor que desarrolla actividades de agencia de viajes, la habilitacion comercial debe
corresponder a la actividad efectivamente ejecutada y conservar las condiciones legales de funcionamiento durante
el periodo contractual.

La verificacion del RNT permite comprobar que la actividad de intermediacion se desarrolla bajo las exigencias
previstas para los prestadores turisticos.

Esta habilitacion debe diferenciarse de la autorizacion para operar aeronaves, cuya regulacion corresponde al &mbito
de la autoridad aeronautica y a la naturaleza del transportador.

De igual manera, la utilizacion de sistemas de distribucion global, herramientas de reserva o mecanismos privados
de acreditacion no constituye por si misma una habilitacion publica equivalente al RNT.

La acreditacion IATA y las vinculaciones comerciales con aerolineas o sistemas de distribucion pueden demostrar
capacidades operativas 0 mecanismos de emision, pero no deben confundirse con requisitos legales generales
exigibles a todos los proveedores.

En consecuencia, la habilitacion comercial del contratista debe corresponder a la actividad de intermediacion
efectivamente desarrollada y a las disposiciones obligatorias para su ejercicio.

Fundamento normativo: Ley 300 de 1996, articulos 61, 84 y 85; Ley 2068 de 2020; Decreto 1074 de 2015,
modificado por el Decreto 1836 de 2021.

4.4.6. Régimen tributario aplicable al transporte aéreo y a la intermediacion

El tratamiento tributario del suministro de tiquetes aéreos nacionales exige diferenciar las operaciones de transporte,
la remuneracion administrativa y los cargos complementarios que pueden integrar el valor final del servicio.

El articulo 420 del Estatuto Tributario establece los hechos generadores del impuesto sobre las ventas, mientras que
el articulo 468 dispone la tarifa general del 19 %.

El transporte aéreo nacional de pasajeros se encuentra, como regla general, sometido al IVA, sin perjuicio de las
exclusiones establecidas expresamente en la legislacion tributaria.

El numeral 10 del articulo 476 del Estatuto Tributario contempla una exclusion para determinadas rutas aéreas
nacionales relacionadas con destinos o procedencias donde no exista transporte terrestre organizado, asi como los
supuestos adicionales establecidos en dicha disposicion.
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El articulo 1.3.1.13.16 del Decreto 1625 de 2016 desarrolla las condiciones reglamentarias correspondientes a
determinados territorios.

Por consiguiente, la exclusidn no puede aplicarse de manera general a la totalidad de los tiquetes nacionales.

La tarifa administrativa constituye un componente econémico separado del servicio de transporte, correspondiente
a las actividades de intermediacion y gestion, y debe recibir el tratamiento tributario que resulte aplicable segun la
naturaleza del servicio y la condicion del proveedor.

La tarifa reducida de IVA del 5 % establecida transitoriamente por la Ley 2068 de 2020 para determinados servicios
relacionados con transporte aéreo tuvo vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022, por lo cual no constituye el
tratamiento general aplicable a las operaciones de 2026 y 2027.

Las tasas aeroportuarias y otros cargos legalmente procedentes deben identificarse de conformidad con la
regulacién aplicable y las condiciones especificas de cada emision.

La Resolucion Aerocivil No. 00199 de 2026 establece diferentes derechos, tarifas y tasas aeroportuarias para su
ambito de aplicacién, sin que todos los cargos operativos asumidos por una aerolinea puedan facturarse
separadamente al pasajero.

La liquidacion economica debe identificar el valor comercial del transporte, los impuestos efectivamente causados,
las tasas aplicables al pasajero, la tarifa administrativa procedente y los servicios adicionales autorizados.

No procede adicionar nuevamente impuestos o tasas previamente incorporados en el valor comercial del tiquete.

Tampoco procede reconocer cargos administrativos distintos de los establecidos contractualmente o conceptos
adicionales que no correspondan a una operacion legal y efectivamente causada.

El tratamiento fiscal se determina con fundamento en la normativa aplicable a cada concepto y no en el solo hecho
de que la Entidad contratante pertenezca al sector publico.

Fundamento normativo: Estatuto Tributario, articulos 420, 468 y 476; Decreto 1625 de 2016, articulo 1.3.1.13.16;
Ley 2068 de 2020, articulo 43; Resolucion Aerocivil 00199 de 2026.

4.4.7. Facturacion electronica, soportes tributarios y comercio electrénico

La expedicién de facturas y documentos equivalentes asociados a las operaciones de transporte aéreo e
intermediacion se encuentra sometida al sistema de facturacion vigente, particularmente al Estatuto Tributario y a
las disposiciones expedidas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales.

La Resolucién DIAN No. 000227 del 23 de septiembre de 2025 compilé disposiciones tributarias, aduaneras y
cambiarias dentro del ambito de competencia de la Entidad.

En materia de agencias de viajes, el articulo 1.5.1.4.2 contiene reglas especificas sobre facturas de venta,
documentos equivalentes y operaciones de intermediacion, incluyendo la identificacion de las empresas
transportadoras, los valores de las operaciones y las comisiones causadas con la discriminacion del IVA
correspondiente.
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La facturacion del suministro debe permitir establecer la correspondencia entre las operaciones de transporte
efectivamente emitidas y los valores reconocidos.

En este contexto, el tiquete electrénico, el localizador de reserva, el itinerario, los documentos de emision, la factura
y los demas soportes comerciales constituyen elementos de trazabilidad que permiten verificar la operacion.

La utilizacion de mecanismos electronicos también se encuentra relacionada con la Ley 527 de 1999, que reconoce
efectos juridicos a los mensajes de datos y establece disposiciones relativas al comercio electronico y a las firmas
digitales.

La documentacion economica y contractual debera permitir identificar cada emision, su valor, los conceptos
aplicables, la autorizacion institucional y los ajustes posteriores que afecten el monto facturable.

Las modificaciones, cancelaciones, notas crédito y reembolsos deberén conservar correspondencia con las
operaciones originales y con los soportes que acrediten su procedencia.

En consecuencia, la facturacion electronica y los documentos comerciales asociados al suministro constituyen
instrumentos de control tributario, administrativo y presupuestal, necesarios para verificar la correcta ejecucion del
contrato.

Fundamento normativo: Estatuto Tributario, articulos 615 y 616-1; Resolucion DIAN 000227 de 2025, articulo
1.5.1.4.2; Ley 527 de 1999.

4.4.8. Proteccion de datos personales, confidencialidad y seguridad de la informacién

La ejecucion del suministro implica el tratamiento de datos personales necesarios para la identificacion de pasajeros,
reserva y expedicion de tiquetes, gestion de itinerarios, atencion de novedades y facturacion.

La Ley 1581 de 2012 establece los principios y obligaciones aplicables al tratamiento de datos personales,
particularmente finalidad, libertad, veracidad, transparencia, acceso restringido, seguridad y confidencialidad.

El articulo 10 de esta ley contempla determinados supuestos en los que no se requiere autorizacion del titular; sin
embargo, la existencia de una excepcion a la autorizacion no elimina los demas deberes establecidos por el régimen
de proteccion de datos.

La informacion tratada durante la ejecucion debera corresponder a la finalidad contractual y limitarse a los datos
necesarios para realizar las operaciones autorizadas.

Por tratarse de desplazamientos oficiales que pueden involucrar personal militar y actividades institucionales, la
proteccion de la informacion también debe examinarse conforme a la Ley 1712 de 2014, particularmente en lo
relacionado con informacion clasificada y reservada.

Los articulos 18 y 19 de esta ley establecen las excepciones al acceso a informacion publica por afectacion de
derechos individuales o de intereses publicos protegidos, incluida la defensa y seguridad nacional, dentro de las
condiciones expresamente previstas.

El contratista debera utilizar la informacion recibida exclusivamente para las actividades de gestion del suministro,
impedir su utilizacion para finalidades comerciales no autorizadas y preservar su confidencialidad.
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La informacion sobre identificacion de pasajeros, itinerarios institucionales, rutas y datos de contacto deberé ser
administrada mediante mecanismos de acceso limitado, custodia y trazabilidad.

La publicidad contractual en SECOP Il no autoriza la divulgacion indiscriminada de datos personales ni de
informacién legalmente clasificada o reservada. La preparacion de versiones publicas debera respetar las
restricciones establecidas por la normativa.

Fundamento normativo: Ley 1581 de 2012, articulos 4, 9, 10, 17 y 18; Ley 1712 de 2014, articulos 18 a 21; Ley
527 de 1999.

4.4.9. Régimen presupuestal y vigencias futuras
La ejecucion del contrato se encuentra sometida al Estatuto Organico del Presupuesto, contenido principalmente en
el Decreto 111 de 1996, a la Ley 819 de 2003 y a las disposiciones presupuestales aplicables a las entidades que

integran el Presupuesto General de la Nacion.

El articulo 71 del Decreto 111 de 1996 establece las reglas sobre disponibilidad presupuestal y registro de los
compromisos que afectan apropiaciones publicas.

La planeacion contractual identifica el siguiente esquema financiero:

Tabla. Distribucion presupuestal del suministro

‘ 2026 H Apalancamiento de la vigencia en curso H $353.044 ‘

‘ 2027 H Vigencia futura asignada para tiquetes aéreos H $3.783.600.000 ‘

‘ Total H Presupuesto proyectado H $3.783.953.044 ‘

Fuente: Planes de Necesidades Nos. 023757 y 023862 de octubre de 2026; CDP No. 19926 del 1 de julio de 2026;
Autorizacion de Vigencias Futuras No. 13626 del 16 de octubre de 2026; Asignacion No. 15626 del 23 de octubre
de 2026, segun los soportes identificados en el expediente.

La financiacion se relaciona con el rubro A-02-02-02-006-004 - Servicios de Transporte de Pasajeros, recurso 10.

El articulo 10 de la Ley 819 de 2003 establece las condiciones aplicables a la autorizacion de vigencias futuras
ordinarias, incluyendo el inicio de ejecucion con presupuesto de la vigencia en curso, la correspondencia con el
marco fiscal y el requisito de apropiacion minima del quince por ciento (15 %) en el afio de autorizacion, en los
términos establecidos por la disposicion.

La autorizacion presupuestal permite comprometer recursos de anualidades posteriores dentro de sus limites y
condiciones, pero no equivale a disponer anticipadamente de una apropiacion de pago correspondiente a la vigencia
siguiente.

El CDP No. 19926 comprende necesidades de transporte terrestre y aéreo. En el Plan de Necesidades se identifica
una asignacion de $353.044 para el componente aéreo, sin que dicha distribucion constituya, por si misma,
certificacion del saldo libre especificamente disponible para la nueva contratacion.
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Asimismo, la documentacion de vigencias futuras identifica una asignacion para 2027, pero la verificacion del
requisito presupuestal correspondiente al afio de autorizacion exige examinar el acto completo, su modalidad, el
proyecto o apropiacion al que se refiere y las condiciones bajo las cuales fue otorgado el cupo.

La distribucion de $353.044 para 2026 y $3.783.600.000 para 2027 no acredita aisladamente el cumplimiento del
porcentaje previsto para vigencias futuras ordinarias. La constatacion de este requisito debe efectuarse sobre la
operacion presupuestal autorizada y su soporte juridico correspondiente.

La ejecucion a monto agotable requiere identificar y controlar los recursos por anualidad, sin compensar
automaticamente saldos entre vigencias.

Cada operacion debera relacionarse con la autorizacion institucional, el soporte de emision, la factura y la afectacion
presupuestal correspondiente.

El presupuesto global constituye el limite econdmico proyectado para la contratacidn y no establece obligaciones de
consumo minimo ni cantidades garantizadas de tiquetes.

En consecuencia, la ejecucion contractual debera sujetarse a la disponibilidad presupuestal efectivamente
acreditada, los compromisos registrados y las condiciones de las autorizaciones de vigencias futuras.

Fundamento normativo: Decreto 111 de 1996, articulo 71; Ley 819 de 2003, articulo 10; Ley 80 de 1993, articulo
25; documentos presupuestales del expediente.

4.410. Garantias contractuales, riesgos previsibles y supervision

La gestion de riesgos constituye un componente de la planeacion y ejecucion contractual, conforme al articulo 4 de
la Ley 1150 de 2007 y a las disposiciones del Decreto 1082 de 2015 relacionadas con la identificacion, tipificacion,
asignacion y mitigacion de riesgos previsibles.

El régimen de garantias previsto en la seccion correspondiente del Decreto 1082 de 2015 permite establecer
mecanismos de cobertura destinados a proteger a la Entidad frente a determinados incumplimientos y riesgos
contractuales.

La determinacion de los amparos debe guardar correspondencia con la naturaleza del objeto, el valor del contrato,
el plazo de ejecucion, las obligaciones asumidas y las condiciones que pueden comprometer la adecuada prestacion
del suministro.

En el mercado de tiquetes aéreos se identifican riesgos diferenciados:

o Riesgos comerciales y externos asociados a variaciones de tarifas aéreas, disponibilidad de rutas,
frecuencias y condiciones operativas de las aerolineas.

e Riesgos atribuibles al proveedor relacionados con errores de reserva o emision, incumplimiento de
solicitudes autorizadas, cobros improcedentes, deficiencias de soporte, facturacion inexacta y administracion
incorrecta de reembolsos o saldos.

« Riesgos institucionales relacionados con programacion de desplazamientos, oportunidad en la autorizacion
de solicitudes, disponibilidad presupuestal y decisiones internas de ejecucion.

o Riesgos regulatorios derivados de modificaciones legalmente aplicables a impuestos, tasas, tarifas y
obligaciones del servicio.
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Esta diferenciacion permite evitar que se trasladen al contratista riesgos que no controla 0 que se reconozcan
automaticamente a la Entidad mayores costos derivados de errores propios del proveedor.

El Contrato No. 149-COREC-2026 contemplé amparos de cumplimiento, calidad y salarios y prestaciones bajo
condiciones particulares de su ejecucion. Estos valores constituyen antecedentes contractuales, pero no reemplazan
el analisis de suficiencia y procedencia exigible para el nuevo proceso.

Por otra parte, los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011 establecen las responsabilidades de supervision e
interventoria y el deber de vigilancia permanente de la ejecucion contractual.

Para el suministro de tiquetes aéreos, la supervision comprende el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico de las obligaciones, con verificacion de solicitudes, autorizaciones, emisiones, novedades,
facturacion, devoluciones y saldos.

La supervision no sustituye las responsabilidades operativas del contratista ni las obligaciones propias de las
aerolineas.

Fundamento normativo: Ley 1150 de 2007, articulos 4 y 7; Decreto 1082 de 2015, régimen de garantias y riesgos;
Ley 1474 de 2011, articulos 83 y 84.

4.4.11. Requisitos habilitantes, medidas diferenciales, publicidad contractual y actualizaciones normativas

Los requisitos habilitantes deben guardar correspondencia con los criterios del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y
del articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015.

La capacidad juridica, experiencia, capacidad financiera y organizacional constituyen condiciones habilitantes cuya
exigencia debe sustentarse en el objeto, el valor y los riesgos del proceso.

En consecuencia, los indicadores financieros deben derivarse de informacion empresarial pertinente y comparable,
sin adoptar automaticamente porcentajes utilizados en contrataciones anteriores o en procesos de objeto diferente.

La exigencia de capital de trabajo equivalente al 50 % del presupuesto total, contemplada dentro de los documentos
econdmicos examinados, requiere soporte en el andlisis de capacidad financiera del mercado, especialmente
respecto del ciclo operativo, los plazos de pago, las obligaciones con terceros y la disponibilidad de liquidez de las
agencias de viajes.

MiPymes y medidas diferenciales

El articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 y el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto
1860 de 2021, establecen condiciones para la limitacion de convocatorias a MiPymes.

El umbral de contratacion publica correspondiente a 2026, publicado por Colombia Compra Eficiente con fundamento
en los valores determinados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, asciende a $511.708.497.

Dado que el presupuesto proyectado del proceso es de $3.783.953.044, la cuantia supera el umbral establecido y,
en consecuencia, no procede la convocatoria limitada exclusivamente a MiPymes.
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Esta circunstancia no impide la participacion de empresas de dicho segmento ni excluye la aplicacion de las medidas
diferenciales legalmente procedentes.

Los factores de desempate se encuentran regulados por el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y las disposiciones
reglamentarias correspondientes, respetando las reglas especificas de la subasta inversa.

El Decreto 0287 de 2026 establecio un sistema integral de preferencias para personas con discapacidad y empresas
que las vinculan, con medidas relacionadas con planeacion inclusiva, criterios habilitantes, condiciones de ejecucion
y otros instrumentos previstos en la regulacion.

El puntaje adicional del 2 % contemplado por este decreto se encuentra previsto para las modalidades de licitacion
publica y concurso de méritos, por lo que no constituye un factor de ponderacion adicional aplicable automaticamente
a la seleccion abreviada por subasta inversa.

Publicidad, integridad y contratacion electrénica

El procedimiento de seleccion y sus actuaciones deben conservarse dentro del Sistema Electrénico para la
Contratacion Publica — SECOP I, conforme a las reglas de publicidad del Decreto 1082 de 2015.

La publicidad de estudios previos, documentos del proceso, observaciones, respuestas, ofertas, informes,
adjudicacion, contrato y deméas actuaciones debera garantizar trazabilidad y acceso a la informacion publica, con
respeto por las restricciones legales de proteccion de datos y reserva.

El Decreto 0997 de 2026 introdujo modificaciones al Decreto 1082 de 2015 relacionadas con compra publica
sostenible, informacion del RUP, clausulas y compromisos anticorrupcion y verificacion de listas restrictivas
internacionales.

Su articulo 14 distingue entre disposiciones de aplicacion inmediata y otras de implementacion progresiva.

Los articulos 2, 3, 8 y 11 del Decreto 0997 de 2026 entraron en vigencia a partir del dia siguiente a su publicacién
en el Diario Oficial. En particular, los articulos 8 y 11 incorporan reglas relacionadas con el contenido de los pliegos
y la verificacion de listas internacionales dentro del ambito legal correspondiente.

Los articulos 1,4, 5, 6, 7,9, 10, 12 y 13 estan sometidos al esquema de aplicacion progresiva previsto en el articulo
14.

Para las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, las disposiciones sujetas a este régimen se aplican una
vez cumplidos seis meses desde su publicacion en el Diario Oficial, sin perjuicio de las reglas previstas para la
adopcion anticipada integral.

En consecuencia, la estructuracion de octubre de 2026 debe aplicar las disposiciones que ya se encuentran vigentes
y distinguirlas de aquellas sujetas al periodo de transicion.

Instrumentos de agregacion de demanda

El régimen de contratacion también comprende las disposiciones relacionadas con los Acuerdos Marco de Precios
y demas instrumentos de agregacion de demanda administrados por Colombia Compra Eficiente.

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA J corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 108

La adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes por entidades de la Rama Ejecutiva del
orden nacional se encuentra sujeta a las reglas de utilizacion obligatoria de instrumentos vigentes y aplicables,
conforme al Decreto 1082 de 2015.

El Acuerdo Marco de Tiquetes Aéreos Il, proceso CCENEG-008-1-2018, tuvo vigencia entre el 20 de marzo de 2019
y el 20 de marzo de 2021.

Su identificacion historica no constituye prueba suficiente sobre la existencia o inexistencia de instrumentos
posteriores. La determinacion de aplicabilidad debe corresponder a la consulta oficial vigente para el momento de
estructuracion, cuyo resultado se desarrolla especificamente en el numeral 4.10 del estudio.

Fundamento normativo: Ley 1150 de 2007, articulo 5; Ley 2069 de 2020, articulos 34 y 35; Decreto 1860 de 2021;
Decreto 0287 de 2026; Decreto 0997 de 2026, articulo 14; Decreto 1082 de 2015.

Tabla 5. Matriz normativa de referencia y aplicacion contractual

Norma o disposicion Materia regulada | Aplicacion al suministro

‘ Constitucion Politica, articulos 2 y 209 H Finalidad publica y funcién administrativa H Necesidad institucional, legalidad y control del gasto. ‘
‘ Ley 80 de 1993, articulos 23 a 26 H Principios de contratacion estatal H Planeacion, transparencia, economia y responsabilidad. ‘
ht?;a:;;jo de 2007, articulo 2, numeral 2, Seleccion abreviada Fundamento de la modalidad para servicios técnicos uniformes.

‘ Ley 1150 de 2007, articulo 5, numeral 3 H Seleccion objetiva H Menor precio como factor econdmico en subasta inversa. ‘
| Decreto 1082 de 2015, aticulo 2.21.21.24 || Ficha técnica y precio regulado | dentiicacisn de variable de evaluacion uridicamente admisibl. |
‘ Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.2.2 H Procedimiento de subasta inversa H Habilitacion, lances, margen minimo y adjudicacion. ‘
‘ Ley 336 de 1996, articulo 68 H Transporte aéreo H Sujecion al régimen aerondutico especializado. ‘

Régimen de cobro y diferenciacion de ventas totalmente

Resoluciones Aerocivil 3596 y 4561 de 2006 || Tarifa administrativa o
electronicas.

| Ley 300 de 1996 y Decreto 1836 de 2021 | Actividades de agencias de viajes y RNT | Habiltacion comercial y vigencia del registro. |
‘ Estatuto Tributario, articulos 420, 468 y 476 H IVA'y exclusiones H Tratamiento tributario seglin operacion y ruta. ‘
‘ Resolucion DIAN 000227 de 2025 H Facturacion e intermediacion H Identificacion y discriminacion de operaciones y conceptos. ‘
‘ Ley 819 de 2003, articulo 10 H Vigencias futuras ordinarias H Condiciones de autorizacion y apropiacion presupuestal. ‘
‘ Decreto 111 de 1996, articulo 71 H Disponibilidad y registro presupuestal H Legalidad de los compromisos y control del gasto. ‘
‘ Ley 1474 de 2011, articulos 83 y 84 H Supervisién e interventoria H Vigilancia permanente de la ejecucion contractual. ‘
‘ Ley 1581 de 2012 y Ley 1712 de 2014 H Datos personales y acceso a informacion H Tratamiento, custodia, publicidad y reserva legal. ‘
‘ Ley 2069 de 2020 y Decreto 1860 de 2021 H MiPymes y desempate H Participacién empresarial y aplicacion de preferencias legales. ‘

Decreto 0287 de 2026 Sistema de preferencias para personas con || Aplicacion de medidas compatibles con la modalidad de

discapacidad seleccion.
Decreto 0997 de 2026, articulo 14 Modificaciones y régimen de transicion ;"rgzﬂgfam” de reglas inmediatamente exigibles y aplicacion

Fuente: Elaboracion del componente juridico y econdmico con fundamento en las disposiciones citadas, consultadas
en los repositorios oficiales de Funcion Publica, Colombia Compra Eficiente, DIAN y las autoridades sectoriales
competentes. Corte normativo: 28 de octubre de 2026.
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4.4.12. CONCLUSION DEL ANALISIS NORMATIVO Y REGULATORIO

El suministro de tiquetes aéreos nacionales se encuentra juridicamente comprendido dentro de las actividades
contractuales que pueden atenderse mediante los mecanismos previstos por el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica, en observancia de las reglas propias del transporte aéreo, las actividades de
intermediacion, el régimen tributario y el sistema presupuestal.

La seleccion abreviada por subasta inversa electronica cuenta con fundamento legal para la adquisicion de servicios
de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, pero su aplicacion exige una ficha técnica objetiva, una
variable economica juridicamente admisible y reglas de evaluacion compatibles con la naturaleza del servicio.

Tratdndose de tarifas administrativas sometidas a regulacion aeronautica, la determinacion del componente
econdmico requiere observar las disposiciones especiales sobre comercializacion y diferenciar el régimen general
de las operaciones efectuadas integramente por internet.

El régimen normativo también exige que la habilitacion comercial del proveedor corresponda a las actividades
efectivamente ejecutadas, que los impuestos y cargos se liquiden conforme a las disposiciones aplicables, que los
compromisos presupuestales respeten las anualidades autorizadas y que la supervision disponga de elementos
suficientes para verificar cada operacion.

Las medidas diferenciales deben aplicarse en los términos expresamente previstos por la ley, sin modificar los
factores de evaluacion de la subasta ni sustituir la acreditacion de las condiciones habilitantes.

En consecuencia, el analisis normativo determina el marco juridico aplicable a la planeacién y ejecucion del
suministro y establece las condiciones bajo las cuales deben armonizarse las reglas contractuales, aeronauticas,
tributarias y presupuestales.

La verificacion de estas condiciones constituye un presupuesto de legalidad de las decisiones de seleccion,
adjudicacion y ejecucion, especialmente respecto de la variable econémica de competencia, la habilitacion comercial,
la suficiencia presupuestal, las garantias y la supervision contractual.

4.5.  ANALISIS AMBIENTAL, SOCIAL, DIFERENCIAL E INSTITUCIONAL

El analisis de las dimensiones ambiental, social, diferencial e institucional permite identificar los impactos asociados
al suministro de tiquetes aéreos nacionales y establecer su relacidn con las actividades efectivamente comprendidas
en el objeto contractual.

De conformidad con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, estas dimensiones se examinan atendiendo a la
naturaleza del servicio, las caracteristicas del mercado, los riesgos identificados y la posibilidad de incorporar
condiciones objetivas, proporcionales y verificables.

Para tal efecto, se distingue entre los impactos derivados de la operacion del transporte aéreo, cuya responsabilidad
corresponde principalmente a las aerolineas y operadores aeroportuarios, y aquellos asociados a la gestion
administrativa, comercial y tecnoldgica desarrollada por el proveedor contratado.

El anélisis se concentra en las condiciones que tienen incidencia efectiva en la prestacion del servicio, evitando
establecer obligaciones ajenas al objeto, requisitos injustificadamente restrictivos 0 mecanismos de evaluacion
incompatibles con la modalidad de seleccion.
rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA / corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 110

4.5.1. Aspectos ambientales pertinentes al servicio

El transporte aéreo genera impactos ambientales asociados principalmente al consumo de combustible, las
emisiones derivadas de la operacion de aeronaves y la utilizacion de infraestructura aeroportuaria.

Estos impactos forman parte del contexto ambiental del sector. Sin embargo, la actividad contratada corresponde al
suministro y gestion de tiquetes aéreos, y no a la operacion de aeronaves, administracion de aeropuertos o
prestacion directa del transporte.

En consecuencia, el proveedor de intermediacion no determina la configuracion de la flota, el tipo de combustible
utilizado, los procedimientos de operacion de las aeronaves ni las medidas de gestion ambiental propias de las
aerolineas.

Dentro de las actividades que si corresponden a su ambito de gestion se identifican la utilizacion de documentos
electrénicos, la administracion eficiente de solicitudes y la prevencidn de reprocesos derivados de errores de reserva,
emision o modificacion.

Estas practicas permiten racionalizar recursos administrativos y reducir actividades innecesarias, aunque no
constituyen, por si mismas, evidencia cuantificada de disminucion de emisiones del transporte aéreo.

La naturaleza del objeto no sustenta imponer al intermediario obligaciones de compensacion de emisiones,
modernizacion de flotas o certificaciones ambientales relacionadas exclusivamente con la operacion aeronautica.

Por tanto, la dimension ambiental se concentra en la eficiencia documental y administrativa del suministro, dentro de
las actividades controlables por el contratista.

4.5.2. Gestion digital y uso eficiente de recursos

La prestacion del servicio incorpora operaciones que pueden gestionarse mediante herramientas electrnicas, entre
ellas solicitudes, cotizaciones, reservas, comprobantes de emision, facturas, notas crédito y reportes de ejecucion.

La utilizacion de estos medios permite disminuir la necesidad de documentacion impresa, facilitar la consulta de
antecedentes y conservar registros relacionados con cada operacion.

Para el suministro, la gestion digital comprende la disponibilidad de soportes electronicos verificables, su
organizacion y la posibilidad de consulta por parte de la supervision contractual.

Estas funcionalidades deben desarrollarse con observancia de las reglas aplicables a la conservacion documental,
proteccién de datos personales y seguridad de la informacién, sin exigir plataformas propietarias o sistemas
tecnoldgicos especificos que no estén justificados por las necesidades del servicio.

La digitalizacion de la documentacion constituye una practica de eficiencia administrativa y no modifica, por si sola,
la clasificacion regulatoria de la modalidad de comercializacién de los tiquetes aéreos.

En consecuencia, la gestion electronica se identifica como un componente funcional del servicio, orientado a facilitar
la administracion, trazabilidad y conservacion de las operaciones contractuales.
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4.5.3. Accesibilidad y atencion de necesidades especiales de pasajeros

La prestacion del servicio debe considerar las condiciones de accesibilidad de los pasajeros autorizados que
requieran asistencia o ajustes razonables para utilizar el transporte aéreo.

El Decreto 287 de 2026 incorporé en el Decreto 1082 de 2015 el articulo 2.2.1.2.4.2.7.1, relativo a compras publicas
accesibles, en desarrollo de la Ley Estatutaria 1618 de 2013.

En este contexto, la accesibilidad del suministro se relaciona con la capacidad del proveedor para gestionar
oportunamente ante la aerolinea las solicitudes especiales comunicadas por la Entidad, particularmente aquellas
asociadas a movilidad reducida, asistencia aeroportuaria, acompafiamiento y demés condiciones disponibles para
el pasajero.

La agencia de viajes cumple una funcion de intermediacion y coordinacion. La prestacion material de los servicios
aeroportuarios y aeronauticos corresponde a los operadores competentes, conforme a la regulacion aplicable.

En consecuencia, el alcance de esta gestién comprende recibir la solicitud institucional, comunicar los requerimientos
a la aerolinea, informar las condiciones disponibles y conservar la confirmacion o respuesta correspondiente.

La informacion personal o sensible requerida para estas gestiones debe limitarse a la estrictamente necesaria para
atender la necesidad del viajero.

De esta manera, la accesibilidad constituye una condicion directamente relacionada con la calidad de la gestion del
suministro y con la posibilidad de facilitar desplazamientos institucionales en condiciones de igualdad.

4.5.4. Dimension social y laboral

La actividad de las agencias de viajes requiere personal dedicado a la atencion de solicitudes, gestion de reservas,
expedicion de tiquetes, facturacion, soporte tecnoldgico y administracion contractual.

La dimensidn social del servicio comprende, por tanto, las condiciones de prestacion desarrolladas por el personal
del contratista y el cumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad social que correspondan a su actividad
empresarial.

El proveedor conserva la responsabilidad sobre la organizacién y vinculacién de su personal, sin que la ejecucion
contractual genere, por si misma, una relacion laboral entre dichos trabajadores y la Entidad contratante.

Desde la perspectiva del estudio del sector, el cumplimiento de las obligaciones laborales pertinentes contribuye a
identificar las condiciones bajo las cuales se desarrolla la actividad econdmica y se garantiza la prestacion del
servicio.

No obstante, las estadisticas agregadas de empleo y salarios de las agencias de viajes no permiten determinar las
condiciones laborales particulares de un proponente ni acreditar individualmente su capacidad operativa.

Por consiguiente, el analisis social no constituye fundamento para imponer obligaciones laborales adicionales ajenas
a la legislacion aplicable o para establecer exigencias empresariales desvinculadas del objeto contractual.
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Su incidencia se relaciona con el cumplimiento de las disposiciones laborales exigibles y la prestacion del servicio
mediante personal con capacidad para desarrollar las actividades contratadas.

4.5.5. Enfoque diferencial y contratacion publica inclusiva

El enfoque diferencial se incorpora a partir de los principios de igualdad material, accesibilidad y participacion de
sujetos protegidos por el ordenamiento juridico, conforme a las disposiciones especificas del sistema de compras
publicas.

El Decreto 287 de 2026 establece un sistema de preferencias en favor de personas con discapacidad, sus
emprendimientos y empresas, incluyendo medidas aplicables a la planeacion, los requisitos habilitantes y las
condiciones especiales de ejecucion contractual.

En los procedimientos de seleccion abreviada, el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto 1082 de 2015 contempla
requisitos habilitantes diferenciales o ajustados para emprendimientos y empresas de personas con discapacidad,
sin comprometer el cumplimiento adecuado del objeto contractual.

Asimismo, el articulo 2.2.1.2.4.2.7.5 establece condiciones especiales de ejecucion relacionadas con la
subcontratacion inclusiva o la integracion del equipo de trabajo, cuyo tratamiento debe sustentarse en las
caracteristicas del contrato.

Para la gestion integral de tiquetes aéreos, estas disposiciones se relacionan con la estructura del personal que
atiende el servicio y con las actividades de apoyo que eventualmente sean objeto de subcontratacion.

La incorporacion de condiciones inclusivas debe ser compatible con la organizacion operativa del suministro,
preservar la capacidad de respuesta y evitar la imposicion de obligaciones que no guarden relacién con su ejecucion.

El puntaje adicional previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.4 para determinadas modalidades no constituye un factor de
ponderacion adicional aplicable a esta subasta inversa electronica.

En consecuencia, el enfoque diferencial se materializa mediante las medidas de accesibilidad, participacion y
ejecucion que correspondan a la modalidad y al objeto, sin modificar indebidamente las reglas econdémicas de
seleccion.

4.5.6. Participacion de MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres

La participacion de MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres se encuentra comprendida dentro de las
medidas de promocion empresarial previstas por la Ley 2069 de 2020 y sus disposiciones reglamentarias.

La evaluacion juridica de dichas medidas, incluida la cuantia para convocatoria limitada y los factores de desempate,
se desarrolla en el numeral 4.4 del presente estudio.

Desde la perspectiva social y diferencial, el aspecto relevante consiste en identificar que el mercado de
intermediacion de viajes comprende empresas de diferentes tamarios y estructuras organizacionales.

En consecuencia, la capacidad para prestar el servicio debe valorarse conforme a las actividades efectivamente
requeridas, sin asimilar automaticamente el tamafio empresarial con la idoneidad técnica, financiera u operativa.
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El suministro se encuentra abierto a la participacion de las empresas que cumplan las condiciones habilitantes
correspondientes, preservando la aplicacion de las medidas diferenciales legalmente procedentes.

Esta dimension no modifica los requisitos esenciales del servicio ni incorpora beneficios de evaluacion distintos de
los previstos por la normativa aplicable.

4.5.7. Dimension politico-institucional y condiciones propias de la Entidad

La dimensidn politico-institucional se relaciona con la continuidad de las funciones publicas, el cumplimiento de los
planes institucionales y la administracion responsable de los recursos destinados a los desplazamientos oficiales.

El suministro constituye un servicio de apoyo a las actividades de reclutamiento, incorporacion, coordinacion y
seguimiento desarrolladas por las dependencias del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Desde esta perspectiva, el elemento institucional relevante no corresponde a la orientacion politica de la Entidad,
sino a la necesidad de mantener correspondencia entre la programacion de los desplazamientos y las actividades
publicas que justifican su realizacion.

Las condiciones de prestacion deben permitir atender solicitudes institucionales debidamente autorizadas, conservar
la informacion necesaria para verificar el gasto y administrar los datos de los pasajeros conforme a las restricciones
legales de acceso y divulgacion.

La utilizacidén del servicio debe corresponder a necesidades funcionales identificadas, sin que la existencia del
contrato constituya autorizacion general para realizar desplazamientos ajenos a la finalidad institucional.

En consecuencia, la dimension institucional se concreta en la oportunidad, continuidad y trazabilidad del suministro,
bajo las condiciones administrativas de autorizacion y supervision establecidas para su ejecucion.

4.5.8. Aplicacion y proporcionalidad de las medidas identificadas

El andlisis de las dimensiones anteriores permite establecer que las medidas aplicables al suministro deben guardar
relacion directa con las actividades del contratista y contar con mecanismos objetivos de verificacion.

Su incorporacion se sustenta en la pertinencia del impacto identificado, la capacidad efectiva de gestion del
proveedor y la proporcionalidad frente a las caracteristicas del mercado.

Tabla. Aplicacion de las dimensiones ambiental, social, diferencial e institucional

m Condicion identificada \ Alcance aplicable al servicio Evidencia de seguimiento

Uso de recursos y reprocesos

Gestion eficiente de documentos y operaciones de

Soportes digitales y registros de

especiales

comunicadas por la Entidad

Ambiental Ll : N )
administrativos intermediacion operaciones
e Necesidad de trazabilidad || Conservacién y consulta electronica de solicitudes y . -
Gestion digital - Archivos y reportes electronicos
documental emisiones
- Pasajeros  con  requerimientos || Gestion ante aerolineas de las solicitudes || Solicitud, tramite y respuesta del
Accesibilidad

operador

Social y laboral

Personal destinado a la prestacion
del servicio

Cumplimiento de obligaciones laborales legalmente
exigibles

Acreditaciones requeridas por el
régimen aplicable

Inclusién de personas con
discapacidad

Sistema de preferencias del Decreto
287 de 2026

Requisitos diferenciales y condiciones de ejecucion
juridicamente procedentes

Documentos de acreditacion y
seguimiento contractual
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m Condicion identificada \ Alcance aplicable al servicio Evidencia de seguimiento

Diversidad de tamafios y estructuras || Participacion bajo requisitos proporcionales y || Verificacion de condiciones
empresariales medidas legales aplicables habilitantes y diferenciales

Participacién empresarial

Desplazamientos  asociados  a || Correspondencia entre necesidad autorizada y || Solicitudes, autorizaciones y soportes

Institucional - M L . L
funciones publicas servicio gestionado de ejecucion

Fuente: Elaboracion del componente econdmico y sectorial, con fundamento en la Guia para la Elaboracion de
Estudios del Sector, la Guia de Contratacion Publica Sostenible y Socialmente Responsable de Colombia Compra
Eficiente y el Decreto 287 de 2026.

El Decreto 997 del 4 de agosto de 2026 modifico el Decreto 1082 de 2015 para incorporar, entre otras materias, el
andlisis de los impactos econdmicos, sociales y ambientales directos e indirectos asociados al ciclo de vida de los
bienes, obras y servicios.

No obstante, el articulo 14 establece un régimen de implementacion progresiva para varias de sus disposiciones,
incluidas las modificaciones relacionadas con el anélisis del sector y los requisitos habilitantes.

Para las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional, estas disposiciones tienen un plazo de implementacion
de seis meses contados desde su publicacion en el Diario Oficial del 5 de agosto de 2026, sin perjuicio de su adopcion
anticipada integral en los términos del decreto.

En consecuencia, al corte del 28 de octubre de 2026, el analisis ambiental y social desarrollado se sustenta en la
normativa vigente y en los lineamientos metodoldgicos de Colombia Compra Eficiente, sin atribuir obligatoriedad
anticipada a las disposiciones sujetas al periodo de transicion.

Las dimensiones ambiental, social, diferencial e institucional presentan incidencia en la gestion del suministro
principalmente a través de la administracion documental, la accesibilidad del servicio, las condiciones laborales
aplicables, la participacion empresarial y la continuidad de las actividades institucionales.

Su examen permite delimitar las obligaciones que guardan relacion material con el objeto contractual,
diferenciandolas de los impactos propios de la operacion aérea y de las responsabilidades correspondientes a otros
agentes del mercado.

En consecuencia, las condiciones identificadas constituyen elementos de estructuracion y seguimiento que deben
conservar proporcionalidad, viabilidad operativa y correspondencia con la modalidad de seleccion, evitando
requisitos sin relacion con la prestacion del servicio y garantizando la aplicacion de las medidas legales de
accesibilidad e inclusion.

4.6. COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL GASTO PUBLICO Y MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

El analisis del comportamiento histérico de la contratacion publica se desarrolla mediante el Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
como herramienta de consulta y caracterizacion del gasto estatal, los compradores publicos, las modalidades de
contratacion y la participacion de proveedores.
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Su aplicacion permite examinar los antecedentes de contratacion relacionados con el transporte de pasajeros y los
servicios de agencias de viajes, a partir de la informacidn publicada en SECOP |y SECORP II.

El proposito de este analisis es identificar patrones historicos de adquisicion, caracteristicas de la demanda
institucional y condiciones generales de participacion del mercado proveedor, como insumos para la estructuracion
econdmica del suministro de tiquetes aéreos nacionales.

La consulta de las herramientas de analisis de demanda y oferta se efectuo el 28 de octubre de 2026, utilizando las
visualizaciones disponibles en el portal oficial de Colombia Compra Eficiente.

En las capturas utilizadas para el presente estudio, la herramienta registra como fecha de actualizacion el 13
de octubre de 2026.

En consecuencia, debe diferenciarse la fecha de consulta de la fecha de actualizacidn de la informacion visualizada,
asi como del periodo histérico seleccionado mediante los filtros.

ESPAGIO EN BLANEO

Colombia Compra Eficiente

ODELO
ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Herramienta de Andlisis de Oferta  [L%~ *~ +

Fecha de Actualizacién
Nota: La herramienta se encuentra actualmente en proceso de migracion y fortalecimiento de su infraestructura.
martes, 13 de octubre de 2026 Durante este periodo, |3 funcionalidad de descarga de datos no estara disponible temporalmente. Se informard
oportunamente cuando el servicio sea restablecido a comienzos del mes de julio. Agradecemos su comprension.

Grafica 6. MAE: identificacion y actualizacion visual
4.6.1. Metodologia y fuentes del Modelo de Abastecimiento Estratégico
El anélisis se fundamenta en las herramientas de visualizacion de demanda y oferta del MAE, desarrolladas por

Colombia Compra Eficiente para facilitar la interpretacion de la informacion contractual reportada por las entidades
estatales.

De acuerdo con el Manual de Herramientas del MAE 3.1, la consulta permite examinar variables relacionadas con
el valor de la contratacién, numero de contratos, modalidades de seleccién, entidades compradoras, proveedores,
distribucion territorial y categorias de bienes y servicios del clasificador UNSPSC.
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Para el presente estudio se examinaron las visualizaciones historicas disponibles entre 2020 y 2026, mediante las
categorias relacionadas con transporte de pasajeros, transporte aéreo y facilitacion de viajes.

La metodologia comprende la identificacion de las categorias pertinentes, revision de los filtros visibles, examen de
las graficas de comportamiento histérico y diferenciacion de los resultados generales frente a la contratacion
especifica de tiquetes aéreos nacionales.

Las imagenes incorporadas constituyen evidencia documental de los resultados visualizados durante la consulta del
28 de octubre de 2026, con actualizacion indicada por la herramienta del 13 de octubre de 2026.

El alcance de la informacidn se encuentra condicionado por las categorias, periodos y demas filtros seleccionados,
por lo que no todos los valores agregados representan exclusivamente el mercado de agencias de viajes o suministro
de tiquetes aéreos.

4.6.2. Categorias UNSPSC, filtros y periodo de analisis

La identificacion del mercado relacionado con el objeto contractual comprende las siguientes categorias del
clasificador UNSPSC:

Codigo | Descripcion \ Relacién con el andlisis

‘ 78110000 H Transporte de pasajeros H Categoria general de transporte de personas

‘ 78111500 H Transporte aéreo de pasajeros H Clase relacionada con la prestacion de transporte aéreo

‘ 78111502 H Viajes en aviones comerciales H Producto asociado a los desplazamientos mediante vuelos comerciales

‘ 90120000 H Facilitacion de viajes H Categoria de servicios de gestion de viajes
‘ 90121500 H Agentes de viajes H Clase relacionada con los servicios de intermediacion
‘ 90121502 H Agencias de viajes H Producto relacionado con la gestion y comercializacion de tiquetes

Fuente: Colombia Compra Eficiente, Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.
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v v b
Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
Famiia | Clase
®\zlor @Contrat
"
o
5 2
2 € Valor contratado:
o
30 $672.500.000.000
Modalidad de seleccion
Competitiva Enajenacién
2 specia
2_Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2020 2021 2022
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor
© 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 4984 $1.170.664.360.020 4,92% 6162 $1.861.323.790.588 7.83% 7587 $1.168.394.89!
© 9014 - Deportes comerciales ‘ 2602 $103.594.606.740 0,44% 4051  $197.420.413.732 0,83% 4910 $337.725.82
© 7811 - Transporte de pasajeros 452 $81.514.476.566 0,34% 538  $139.784.175.502 0,59% 748  $238.726.98!
& 9011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros ‘ 1036 $116.540.888.675 0,49% 1377 $212.154.615.658 0,89% 1649  $128.020.46:
© 9012 - Facilitacion de viajes 284 $16.032.645.539 0,07% 419 $53.566.157.256 0,23% 713 $141.299.06:
& 9015 - Servicios de entretenimiento ‘ 699 $36.582.595.535 0,15% 918 $86.988.801.046 0,37% 958 $88.012.241
& 9013 - Artes interpretativas 288 $20.161.587.128 0,08% 365 $25.188.522.194 0,11% 450 $69.066.73
Total 10345 $1.545.091.160.203 6,50% 13830 $2.576.426.475.976 10,84% 17015 $2.171.246.21(

Grafica 7. MAE: categorias de familias heterogéneas
Fuente y alcance: Captura integra suministrada por la Entidad ; se incorpora como evidencia visual de herramienta
y sus filtros, no como estimacion exclusiva del mercado de tiquetes.
Las capturas examinadas incluyen visualizaciones de familias y clases relacionadas con transporte de pasajeros y
facilitacion de viajes. Sin embargo, también aparecen ofras categorias, entre ellas restaurantes, alojamiento,
servicios de entretenimiento y actividades comerciales distintas del suministro aéreo.

Esta circunstancia limita la atribucion de los resultados agregados exclusivamente al mercado objeto de contratacion.
Adicionalmente, los periodos visibles en las capturas de demanda y oferta no son completamente coincidentes.
Mientras una de las visualizaciones de demanda presenta un intervalo comprendido entre enero de 2020 y agosto
de 2026, el panel de oferta muestra registros hasta octubre de 2026.

En consecuencia, los resultados obtenidos mediante filtros temporales diferentes no se utilizan como series
directamente comparables.

La vigencia 2026 corresponde a un periodo parcial de observacion, por lo que su comportamiento no puede
interpretarse como resultado anual definitivo ni compararse directamente con vigencias completas sin efectuar las
correspondientes precisiones metodoldgicas.

4.6.3. Analisis histérico del gasto anual y mensual
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AL SERVICIODE LA

PATRIA

Carrera 11B N° 104%-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438

corec@ejercito.mil.co

©

icontec m liiNet &

1SO 9001

SCB310-1


mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 118

Las visualizaciones del MAE permiten observar diferencias en los valores registrados durante las vigencias
comprendidas entre 2020 y 2026, asi como variaciones en su distribucién mensual.

El comportamiento de las graficas refleja la existencia de contrataciones de diferentes categorias economicas y
cuantias a lo largo del periodo consultado.

No obstante, los resultados agregados de las capturas comprenden servicios distintos del suministro de tiquetes
aéreos nacionales.

Por esta razdn, no resulta técnicamente procedente interpretar las variaciones del valor total del tablero como
incrementos o disminuciones especificos de la contratacion estatal de pasajes aéreos.

La informacidn permite caracterizar el comportamiento general de las adquisiciones publicas incluidas en el universo
consultado, mientras que el analisis de precios administrativos y condiciones comerciales del suministro se
fundamenta en los antecedentes contractuales especificos.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
CIOEN BLANCOD ——
: .-

.8 ©

£ ® Contrr

g o

2 Pl

g M
o=
°
a

Tipo: ®N . v Tipe: @N .7 ¢ Mcdaludad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

Nimero de Contratos

Vabr Total Etimado @

Nombre de Entidad (plataforma)

5 PENITENCIA,

ADMINSTRA

Entidad

Gréfica 8. MAE: vista general de analisis de oferta

Fuente y alcance: Captura integra suministrada por la Entidad [F-09]; se incorpora como evidencia visual de
herramienta y sus filtros, no como estimacion exclusiva del mercado de tiquetes.
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4.6.4. Numero de contratos y evolucion temporal

Las visualizaciones historicas presentan diferencias en la cantidad de contratos registrados por vigencia y por mes,
permitiendo identificar que las adquisiciones estatales se distribuyen de manera desigual durante los periodos
observados.

En las capturas generales consultadas se visualizan indicadores cercanos a 148.000 contratos. Sin embargo, esta
cifra corresponde al universo representado en el tablero y no exclusivamente a contrataciones de tiquetes aéreos
nacionales.

La presencia de categorias no relacionadas directamente con el objeto impide utilizar dicho total como numero de
contratos especificos del sector aeronautico.

En consecuencia, para determinar la frecuencia contractual correspondiente al servicio requerido se consideran los
antecedentes identificados mediante categorias y objetos contractuales directamente comparables, sin extender a
estos el total agregado de la herramienta.

4.6.5. Clasificacion por familias, clases y productos UNSPSC

La visualizacién del gasto por categorias UNSPSC permite diferenciar grupos de servicios y examinar su
participacion dentro del conjunto de contratacion consultado.

La clasificacion es especialmente relevante porque el segmento 78000000 comprende diferentes actividades de
transporte, mientras que el segmento 90000000 incluye servicios relacionados con viajes, alojamiento, alimentacion
y entretenimiento.

Por tanto, la seleccion de una categoria superior puede incorporar operaciones contractuales que no corresponden
al suministro de tiquetes aéreos.

Para la caracterizacion del mercado especifico se identifican como productos directamente relacionados los codigos
78111502 y 90121502, sin atribuirles automaticamente los valores agregados registrados en los niveles superiores
del clasificador.

Esta diferenciacion permite preservar la consistencia entre el objeto contractual, las referencias utilizadas y la
interpretacion de la informacion publica.

4.6.6. Modalidades de seleccion utilizadas

La herramienta permite visualizar la distribucién de la contratacion publica entre modalidades competitivas, directas
y especiales, de acuerdo con las categorias y filtros seleccionados.

La informacion consultada evidencia que dentro del universo general examinado existen diferentes mecanismos de
adquisicion utilizados por las entidades estatales.

Sin embargo, la distribucion agregada por modalidad no demuestra cuél es el procedimiento predominante para
contratar exclusivamente el suministro de tiquetes aéreos nacionales.

La procedencia de la seleccidn abreviada por subasta inversa electrénica se fundamenta en las caracteristicas del
objeto y en las disposiciones legales aplicables, desarrolladas en el numeral 4.4 del estudio, y no en la sola frecuencia
estadistica de utilizacion de dicha modalidad.

4.6.7. Distribucion de la contratacion por entidades estatales
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Las visualizaciones del MAE permiten identificar entidades compradoras y examinar sus valores historicos de
contratacion dentro de las categorias seleccionadas.

La identificacion de entidades con participacion relevante constituye un insumo para localizar antecedentes
contractuales y conocer las condiciones generales de adquisicion utilizadas en el sector publico.

No obstante, cuando el universo consultado comprende servicios diversos, la participacion de una entidad no
demuestra necesariamente que sus contratos correspondan a pasajes aéreos.

Por esta razén, las entidades identificadas en las gréficas constituyen referencias para el anélisis de demanda
estatal, mientras que la comparabilidad contractual se determina a partir del objeto, alcance, periodo y condiciones
econdmicas de las adquisiciones efectivamente verificadas.

4.6.8. Identificacion y participacion de proveedores

La herramienta de analisis de oferta presenta informacion relativa al numero de proveedores, valores estimados
asociados a su participacion y cantidad de contratos registrados.

Las capturas generales muestran aproximadamente 42.460 proveedores, cifra correspondiente al universo de
categorias y filtros visualizados.

Este total no constituye un censo de agencias de viajes habilitadas ni permite establecer que todos los proveedores
identificados tengan capacidad para gestionar tiquetes aéreos nacionales.

De igual manera, los proveedores con mayores valores registrados pueden desarrollar actividades economicas
diferentes de la intermediacion de viajes.

En consecuencia, la identificacion de posibles proveedores relacionados con el objeto requiere examinar la actividad
efectivamente desarrollada, la habilitacion comercial pertinente, los antecedentes contractuales y las capacidades
de prestacion del servicio.

Los resultados agregados del MAE se utilizan como informacion de contexto y no como fundamento para atribuir
cuotas de mercado especificas a determinadas agencias sin datos comparables.

4.6.9. Distribucion territorial y origen de los proveedores

Las visualizaciones permiten identificar el origen territorial de los proveedores y su participacion dentro de las
contrataciones registradas, de acuerdo con la informacion disponible en SECOP.

Esta dimension contribuye a reconocer la distribucion geogréfica de los agentes econdémicos que participan en el
mercado de contratacion publica.

Sin embargo, la ubicacion del domicilio del proveedor no equivale necesariamente al lugar donde presta el servicio
ni determina su capacidad para gestionar tiquetes aéreos a escala nacional.

En el mercado de agencias de viajes, las operaciones pueden desarrollarse mediante plataformas digitales y
sistemas de distribucion que permiten atender solicitudes provenientes de diferentes territorios.
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En consecuencia, el analisis territorial constituye una referencia de caracterizacién empresarial y no un indicador
independiente de cobertura operativa.

4.6.10. Proveedores plurales y caracteristicas empresariales

La herramienta permite distinguir informacion relacionada con la participacion de proveedores individuales y
estructuras plurales, especialmente a partir de los registros disponibles en SECOP |I.

Esta clasificacion facilita observar las formas de participacion utilizadas en la contratacion estatal.

No obstante, la condicién de proveedor individual o plural no acredita por si misma capacidad juridica, experiencia,
solvencia financiera ni disponibilidad de infraestructura tecnoldgica para ejecutar el suministro.

La valoracion de estas condiciones corresponde al estudio especifico de oferta y a la aplicacion de los requisitos
habilitantes legalmente establecidos.

En consecuencia, los resultados generales del MAE no sustituyen la verificacion documental de las capacidades de
los posibles oferentes.

4.6.11. Antecedentes contractuales propios del COREC

El anélisis del comportamiento histérico del gasto publico se complementa con los antecedentes especificos de
contratacion del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Entre ellos se identifica el Proceso SASI-141-COREC-2026, del cual se derivé el Contrato de Suministro No. 149-
COREC-2026, adjudicado a ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S., hasta por un valor de $1.600.000.000, bajo un
esquema de monto agotable.

Las tarifas administrativas adjudicadas fueron de $11.000 para One Way y $20.000 para Round Trip, conforme a la
clausula segunda del contrato.

Este antecedente tiene mayor relacion directa con el objeto contractual que los indicadores agregados de categorias
amplias del MAE.

Sin embargo, el valor adjudicado corresponde al limite contractual del suministro y no constituye el monto
efectivamente ejecutado ni representa exclusivamente la remuneracion administrativa del proveedor.

Asimismo, las tarifas unitarias del antecedente deben diferenciarse de los precios maximos de referencia
establecidos para el nuevo proceso y de las condiciones regulatorias aplicables a cada modalidad de
comercializacion.

El estudio detallado de estos valores se desarrolla en el apartado de mercado, evitando duplicar su analisis dentro
de la caracterizacion del gasto publico.

4.6.12. Conclusion del comportamiento histérico del gasto publico

El andlisis de las herramientas del Modelo de Abastecimiento Estratégico permite identificar antecedentes de
contratacion publica dentro de categorias relacionadas con transporte de pasajeros, facilitacion de viajes y servicios
de agencias.
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Las visualizaciones consultadas el 28 de octubre de 2026, cuya actualizacion visible corresponde al 13 de octubre
de 2026, muestran informacion historica sobre gasto, numero de contratos, modalidades de seleccion, entidades
compradoras, proveedores Y distribucion territorial.

No obstante, las categorias generales observadas comprenden actividades adicionales que impiden atribuir la
totalidad de los valores visualizados al suministro de tiquetes aéreos nacionales.

En consecuencia, el MAE constituye un instrumento de caracterizacion del comportamiento general de la
contratacion publica, mientras que la determinacion de precios de referencia, antecedentes econdmicos comparables
y condiciones de participacion se fundamenta en documentos contractuales especificos y fuentes verificables del
mercado.

Esta delimitacion permite utilizar la informaciéon disponible como soporte de planeacion, sin sobreestimar la
dimensién del mercado proveedor, confundir valores estimados con pagos efectivamente ejecutados ni convertir
registros agregados en precios unitarios del servicio.

Fuente : Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, Herramientas de Analisis de
Demanda y Oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), consulta realizada el 28 de octubre de 2026.
Fecha de actualizacién indicada en las capturas utilizadas: 13 de octubre de 2026. Manual de Herramientas del MAE
3.1, cddigo CCE-SEMAE-MA-01, version 01, del 25 de septiembre de 2025.

4.7. ESTUDIO DE OFERTA

El estudio de oferta tiene como finalidad identificar y caracterizar los agentes econoémicos que participan en la
prestacidn de servicios de gestion y suministro de tiquetes aéreos nacionales, establecer las capacidades necesarias
para atender la demanda institucional y examinar las condiciones de competencia que pueden incidir en la seleccidn
del proveedor.

Su desarrollo se fundamenta en el numeral 5.2.4 de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia
Compra Eficiente, mediante el anélisis de proveedores identificados en antecedentes contractuales, caracteristicas
de sus modelos de operacidn, condiciones de acceso al mercado y capacidad de prestacion.
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| ELEMENTOS ECONOMICOS DE LA OFERTA

Tiquetes aéreos nacionales - SASI-192-COREC-2026

GESTION VERIFICABLE DEL PROVEEDOR

VARIABLES EXTERNAS A LA AGENCIA

Corresponden al mercado del transporte aéreo y terceros, Corresponde a la intermediacién y administracién del servicio,
no son controlables por la agencia. verificable en la ejecucion contractual.

S @ B [‘{?\'>Q B C OB

Tarifa de Cupos Fechasy  Combustible Impuestos Comparacién Reserva Gestion Atencion Facturacion
la aerolinea y rutas temporada yTRM y tasas de opciones y emision decambios  yreportes y conciliacion

TARIFA ADMINISTRATIVA DE REFERENCIA 2026 (IVA INCLUIDO)

# One Way - m | ‘*‘:Y Round Trip - 598.770

‘ (=T Fuente: estudio previo SASI-192, numeral 7.3;

@ La tarifa aérea es variable; |a tarifa administrativa esta sujeta al régimen aerondutico. Referencias, no adjudicacién. (=1 Resoluciones Aerocivil 3596 y 4561 de 2006.

A diferencia del anélisis del gasto publico presentado en el numeral 4.6, esta seccion se concentra en determinar
las caracteristicas de los posibles proveedores y su correspondencia con el servicio requerido, sin reproducir
los resultados agregados del MAE.

L ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente ) Reiniciar,

Vaior Total -
Gasto Mensual $28.053 480.712.371 Gasto Anual | FILTROS: |
Seleccione el ano: |
Seleccione la Fecha
— Fecha trma
8,
=l o2 020  OSV10/2026
N 3 O
= )
s I I Seleccione una categornia:
. = - .
Ao ®2020 2021 @2022 2023 @202 @2025 @202¢ Fuente ®s: o= d
Cantidad de contratos - Mensual cen 1‘4.3“:0:“' Cantidad de contratos - Anual
g Filtro de Departamento - Proveedor:
=] Departamants estandar
@ < ) I
E I |
k= "
E
=
o stant
e e Plataforma:
are ® . ez @ . © Fuent. — .
= - Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos - =
$28,96 bill. 42.46 mil 148,00 mil e "
Valor Total Estimado por Proveedor e i
. Total € . CALDIA MUIE AL FUSAS
[T Dacumentn de Praveadar [ Plataformal |
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>

Q)

ol TABLERO MAE: UNIVERSO GENERAL

Cifras del mercado de bienes y servicios del Estado

Valor total
contratado

©

$28,96

148.000

Numero de
contratos

©

42.460

billones contratos proveedores
CATEGORIAS AMPLIAS: —
' NO SON CIFRAS EXCLUSIVAS I ‘
. DE TIQUETES AEREOS il

Las cifras del MAE incluyen todas las categorias de bienes y servicios del Estado.
No pueden atribuirse unicamente al mercado de tiquetes aéreos ni utilizarse para
establecer el nimero de proveedores habilitados, participaciéon o concentracion

especifica del sector.

MAE: consulta 28/10/2026 - actualizacién visible en capturas 13/10/2026.
Los datos agregados no acreditan idoneidad, cuota ni concentracion especifica.

Nimero de
proveedores

2% SASI-141-COREC-2026 | 6 oferentes

Oferente 1

P
@

El MAE permite conocer el comportamiento general del mercado de bienes y servicios
del Estado. Sus cifras corresponden a categorias amplias y no son exclusivas del servicio
de tiquetes aéreos ni identifican por si mismas proveedores habilitados para el proceso.

4.7 | ANALISIS DE OFERTA: LECTURA DEL MAE

SASI-192-COREC-2026 | Tiquetes aéreos nacionales

ANTECEDENTE DIRECTAMENTE RELACIONADO

Proceso previo del COREC sobre tiquetes aéreos nacionales

En este proceso se recibieron 6 ofertas, lo que evidencia concurrencia

en esa convocatoria especifica.

BE B B B B A

Oferente 2

Oferente 3

en ese proceso no equivale a 6 p

Oferente 4 Oferente 5

Corresponde a un antecedente histoérico. La partlclpac!on de 6 oferentes

ores para la p

Oferente 6

E) Contrato 149-COREC-2026 | Adjudicatario

Adjudicatario:

ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S.

Este contrato corresponde al resultado del proceso SASI-141-COREC-2026
y constituye un antecedente institucional para el analisis de oferta.

gas

Fuentes: Colombia Compra Eficiente, MAE;
estudio previo y Contrato 149-COREC-2026
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estil por Modalidad de Sel

plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

odalidad de Seleccidn

® 2 00 & 0z

Vabor btal Etimado

Tipe: ®N o . Tipe: ON or : Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

oy o
o 3
E ) H Nombre de Entidad (agregado)
= 15 ; -
Z ., & nsa o nombne sin ke
= ]
<, : '
8 T =
= . | NG, 4

; Nombre de Entidad (plataforma)

I

Entidad

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

9010 - Restaurantes y catering (servicios ds comidas y bebidas) 10116  $855.283.345.829 3.30% 11658 $1.309.260.452.540 452% 4984 $1.170.684.380.02C
9014 - Deportes comerciales 4794 §$161.293.459.368 0,56% 4279  $194.111.127.428 067% 2602 $103.594.606.74(
9011 - Instalaciones hoteleras, alcjamientos y centros de encuentros 2638 $148.217.868.991 051% 2990 $1.530.855.200.397 529% 1036  S$116.540.886.67¢
7811 - Transports de pasajeros 1229 §196.020.325.795 0,68% 1550 $127.354.984.027 0.44% 452 $81.514.476.56¢
9015 - Servidos de entretenimiento 3083 $160.618.390.320 0,55% 2179 $126.724.501.418 0.44% 699 $36.582.595.53¢
9012 - Facilitacion de vizjes 969 $118.282002705  041% 923  $83.120972502 029% 284  $16.032.645.53¢
9013 - Artes interpretativas 552  $24.683.432.267 0,09% 833  $49.837.403.811 0.17% 288  $20.161.587.12¢
Total 23391 $1.764.398.516.275 6,05% 24412 $3.421.273642124 11.81% 10345 $1.545.091.160.20F

De acuerdo con & articulo 2 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de |a informacion, las Entidades Estatales son responsables de | oportunidad, objetividad y veracidad de |a
informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficients no es responsable por la informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe solicitarlos 3 Ia Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacion respectivo

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

4.7.1. Identificacion del mercado proveedor

El mercado de oferta esta integrado por empresas que desarrollan actividades de comercializacion, intermediacion
y administracion de servicios de transporte aéreo, mediante diferentes modelos empresariales y canales de
distribucion.

Para la caracterizacion del suministro se identifican principalmente agencias de viajes con capacidad de atencion
corporativa e institucional, operadores especializados en emision y gestion de tiquetes, y empresas que utilizan
plataformas tecnoldgicas para administrar solicitudes y operaciones.
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También participan en la cadena comercial las aerolineas que disponen de canales de venta directa. Sin embargo,
su participacion como transportadores no significa que todas ofrezcan, bajo iguales condiciones, servicios integrales
de intermediacidn entre multiples operadores.

Por tanto, la oferta pertinente se define a partir de la capacidad para desarrollar las actividades comprendidas en el
objeto contractual y no exclusivamente por la denominacion comercial, clasificacion econémica o presencia de un
proveedor en las bases de contratacion publica.

La evaluacion del mercado debe diferenciar entre la posibilidad de vender un tiquete y la capacidad de administrar
un suministro institucional que exige atencion sucesiva, gestion de novedades y seguimiento documental de
operaciones.

4.7.2. Segmentacion de las agencias de viajes y operadores especializados

La segmentacion permite reconocer diferencias entre los modelos comerciales que participan en la distribucion de
tiquetes aéreos y establecer su relacion con el servicio requerido.

Tabla 7. Segmentacion funcional del mercado proveedor

Perfil de proveedor Caracteristicas del servicio Incidencia en la contratacion

Agencias de viajes con atencidn || Gestidon centralizada de solicitudes, reservas, emisiones, || Relacidn directa con la administracion institucional del
corporativa modificaciones y reportes suministro

Agencias con operacion especializada || Acceso comercial a sistemas de reserva y expedicion, || Capacidad para procesar operaciones y atender diferentes
de emision directamente o mediante mecanismos habilitados itinerarios

Operadores con plataformas digitales || Automatizacién de consultas, registros y determinados

de gestion procedimientos comerciales Apoyo a la oportunidad de atencion y trazabilidad

Aerolineas mediante canales de || Venta de servicios de transporte correspondientes a su oferta || Alternativa de adquisicion cuya equivalencia depende del
comercializacion directa comercial alcance efectivo del servicio requerido

Fuente: Elaboracion del componente economico, con fundamento en la caracterizacion del mercado y la
metodologia de segmentacion de la oferta prevista por Colombia Compra Eficiente.

La clasificacion evidencia que la diferencia principal entre proveedores no radica Unicamente en la herramienta
tecnoldgica utilizada, sino en las prestaciones que efectivamente pueden desarrollar, su alcance comercial y su
capacidad para administrar las operaciones institucionales.

La utilizacion de sistemas de distribucion, plataformas de autogestion o mecanismos de emision no garantiza por si
sola igualdad de cobertura ni identidad en las condiciones comerciales ofrecidas.

Por tanto, la segmentacion permite establecer un perfil funcional del proveedor, sin imponer un modelo empresarial
unico o una plataforma especifica como condicion general de acceso al mercado.

4.7.3. Empresas con participacion contractual comprobada

La revision de antecedentes permite identificar proveedores con participacion efectiva en contrataciones
relacionadas con la gestion de tiquetes aéreos.

En el ambito institucional, el procedimiento SASI-141-COREC-2026 constituye un antecedente directamente
relacionado con el objeto. La documentacion aportada identifica la participacion de seis oferentes y registra como
contratista adjudicatario a ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S., mediante el Contrato No. 149-COREC-2026.

La presentacion de seis ofertas en un procedimiento anterior constituye evidencia de concurrencia en esa
convocatoria especifica. No obstante, este resultado no equivale a la identificacion de seis proveedores actualmente
habilitados, ni determina el nimero de empresas que participaran en la nueva seleccion.
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En la contratacion estatal de 2026 también se identifican operaciones relacionadas con agencias de viajes. Como
referencia externa, el registro oficial SECOP |l del proceso UNAL-LET-2026-458793, correspondiente al suministro
de tiquetes nacionales e internacionales para actividades de la Universidad Nacional de Colombia, identifica a la
AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR S.A.S. dentro de la informacion contractual publicada.

La presencia de estos operadores en antecedentes especificos acredita participacion empresarial en actividades
relacionadas con el sector, pero no sustituye la verificacion de capacidad juridica, técnica, financiera y comercial
exigible en el procedimiento correspondiente.

En consecuencia, el analisis identifica antecedentes de participacion sin convertir una relacién historica de empresas
en una lista de proveedores habilitados para el nuevo proceso.

4.7.4. Numero y distribucion de proveedores

La determinacion del niumero de posibles oferentes requiere delimitar previamente el mercado relevante, entendido
como el conjunto de empresas que desarrollan actividades efectivamente relacionadas con la gestion integral del
suministro requerido.

El Registro Nacional de Turismo constituye una fuente oficial para identificar prestadores turisticos inscritos, entre
ellos las agencias de viajes. Sin embargo, el niumero de registros turisticos no equivale al nimero de proveedores
que pueden atender las condiciones particulares de esta contratacion.

La identificacion de empresas potencialmente participantes exige considerar la actividad desarrollada, la habilitacién
comercial correspondiente, los antecedentes de servicios comparables y las condiciones técnicas y financieras
necesarias para ejecutar el contrato.

Las visualizaciones generales del MAE tampoco permiten establecer un numero consolidado de agencias con
capacidad demostrada para prestar el servicio, debido a que el universo consultado comprende categorias
econdmicas adicionales.

Por tanto, con los soportes disponibles no se determina un numero nacional definitivo de proveedores habilitados
para este objeto. La informacion permite reconocer diferentes modalidades empresariales y antecedentes de
participacion, sin atribuir una magnitud no verificada al mercado especifico.

4.7.5. Competencia, concentracion y barreras de acceso al mercado

La competencia entre proveedores puede manifestarse en las condiciones de atencidn, capacidad tecnoldgica,
oportunidad de gestion, cobertura comercial, administracion de novedades y organizacion de los servicios asociados
al suministro.

Sin embargo, la presencia de varias empresas no permite concluir automaticamente que el mercado se encuentre
desconcentrado.
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La medicién estadistica de concentracion requiere disponer de informacion comparable sobre participacion
econdmica de los proveedores dentro de un mercado previamente delimitado. Para ello seria necesario identificar
operaciones homogéneas y cuantificar los valores atribuibles a cada empresa durante periodos equivalentes.

Los datos agregados del MAE no permiten efectuar dicho calculo para el suministro especifico de tiquetes aéreos
nacionales. En consecuencia, no se determina un indice de concentracion empresarial ni se atribuyen cuotas de
mercado sin bases verificables.

Desde la perspectiva de acceso al mercado, se identifican factores relevantes relacionados con la habilitacion
comercial, los mecanismos disponibles para comercializacién y emision, la capacidad de respuesta, la gestion
administrativa y las necesidades de financiacion del servicio.

Estos factores no constituyen necesariamente barreras juridicas de entrada. Su incidencia depende de las
obligaciones efectivamente exigidas y de la posibilidad de acreditarlas mediante distintos mecanismos
comercialmente validos.

Por ello, las exigencias relacionadas con plataformas tecnologicas, infraestructura propia, experiencia o condiciones
financieras deben guardar correspondencia con las necesidades y riesgos del suministro, sin restringir
injustificadamente la concurrencia.

4.7.6. Capacidad técnicay operativa del mercado proveedor

La prestacion del suministro requiere capacidades operativas relacionadas con la administracion de solicitudes
sucesivas, comparacion de alternativas, expedicion de tiquetes, atencion de novedades y presentacion de soportes
de ejecucion.

Estas capacidades se relacionan con la organizacion del proveedor, sus canales de atencion, los procedimientos de
gestion y los mecanismos utilizados para acceder a las alternativas comerciales disponibles.

La capacidad técnica no se determina exclusivamente por el numero de oficinas fisicas, empleados o herramientas
tecnoldgicas declaradas, sino por la posibilidad de cumplir las prestaciones exigidas en condiciones de oportunidad,
confiabilidad y trazabilidad.

Asimismo, la cobertura nacional se relaciona con la capacidad de gestionar desplazamientos en rutas comerciales
disponibles, sin que implique operacion propia de aeronaves ni presencia fisica del contratista en todos los
aeropuertos.

Desde la perspectiva de oferta, las funcionalidades pertinentes comprenden la gestion verificable de las operaciones
autorizadas, la atencion de contingencias comerciales y la administracion de la informacion necesaria para la
supervision contractual.

El estudio identifica estas capacidades como caracteristicas del mercado proveedor, mientras que su acreditacion y
verificacion deben corresponder a los requisitos y procedimientos establecidos en los documentos de seleccion.
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4.7.7. Capacidad financiera y organizacional del mercado

Las condiciones financieras de las agencias de viajes presentan particularidades derivadas de sus modelos de
intermediacion, formas de remuneracion, mecanismos de emision y ciclos de recaudo y pago.

Segun el modelo empresarial, pueden existir obligaciones de pago frente a aerolineas, consolidadores, proveedores
tecnoldgicos o sistemas de liquidacion, mientras que los ingresos procedentes de clientes institucionales se reciben
conforme a las condiciones contractuales.

Esta diferencia temporal entre obligaciones y recaudos puede generar necesidades de liquidez y capital de trabajo,
cuya magnitud depende del volumen de operaciones, los acuerdos comerciales y la estructura financiera de cada
empresa.

Por tanto, el analisis de capacidad financiera debe considerar no solamente la cuantia méaxima del contrato, sino
también el comportamiento esperado del suministro, los mecanismos de facturacion, los plazos de pago y la
exposicidn economica que efectivamente asume el proveedor.

Desde el punto de vista organizacional, resultan relevantes la continuidad operativa, la existencia de procedimientos
administrativos y la capacidad para atender operaciones sucesivas sin comprometer la calidad del servicio.

La informacion estadistica general del sector permite caracterizar su actividad econoémica, pero no determina
individualmente la solvencia de los posibles proponentes.

En consecuencia, los indicadores habilitantes requieren una evaluacién diferenciada de informacion financiera
empresarial y no pueden deducirse del comportamiento agregado de los ingresos de las agencias de viajes.

4.7.8. Conclusion del estudio de oferta

La oferta relacionada con el suministro de tiquetes aéreos nacionales comprende empresas con diferentes
estructuras comerciales, tecnoldgicas y administrativas, entre las cuales existen antecedentes verificables de
participacion en contratacion publica.

El analisis identifica como capacidades relevantes la gestion integral de operaciones, el acceso a mecanismos de
comercializacion y emision, la atencion de solicitudes institucionales y la administracion documental y financiera del
suministro.

Los antecedentes permiten acreditar concurrencia en una contratacion anterior, pero no cuantificar la concentracion
del mercado ni establecer indicadores financieros representativos sin una muestra empresarial comparable.

En consecuencia, el estudio de oferta proporciona elementos para caracterizar al proveedor requerido y fundamentar
condiciones de participacion objetivas y proporcionales, diferenciando las capacidades necesarias del servicio de
aquellas exigencias que carecen de soporte en el mercado examinado.
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4.8. ESTUDIO DE DEMANDA

El estudio de demanda tiene como finalidad determinar las caracteristicas de las necesidades de adquisicion del
servicio, a partir de los antecedentes contractuales de otras entidades estatales y de los requerimientos
institucionales identificados para las vigencias objeto de contratacion.

Su desarrollo se fundamenta en la metodologia del numeral 5.2.3 de la Guia para la Elaboracién de Estudios del
Sector de Colombia Compra Eficiente, con especial atencion a la correspondencia entre necesidades, modalidades
de adquisicion, cuantias, periodos de ejecucion y condiciones de suministro.

A diferencia del andlisis historico del gasto publico, esta seccion examina la naturaleza y caracteristicas de la
necesidad que debe atenderse, sin interpretar los presupuestos de contratacion como cantidades de tiquetes
emitidos o valores efectivamente pagados.
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e

ANALISIS DE LA DEMANDA
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de Contratacion Pablica
Colombia Compra Eficiente _
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Qasificador de Bienes y Servicios - Familia

9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 4984 $1.170.664.360.020 4,92% 6162 $1.861.323.790.588 7,83% 7587 $1.168.394.89¢
& 9014 - Deportes comerciales 2602  $103.594.606.740 0,44% 4051  $197.420.413.732 0,83% 4910 $337.725.82
© 7811 - Transporte de pasajeros 452 $81.514.476.566 0,34% 538 $139.784.175.502 0,59% 748 $238.726.98!
& 9011 - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros 1036  $116.540.888.675 0.49% 1377  $212.154.615.658 0.89% 1649  $128.020.46:
© 9012 - Facilitacién de viajes 284  $16.032.645.539 0,07% 419 $53.566.157.256 0.23% 713 $141.299.06:
= 9015 - Servicios de entretenimiento 699  $36.582.595.535 0,15% 918 $86.988.801.046 0,37% 958  $88.012.24(
9013 - Artes interpretativas 288 $20.161.587.128 0,08% 365  $25.188.522.194 0,11% 450  $69.066.73°
Total 10345 $1.545.091.160.203 6,50% 13830 $2.576.426.475.976  10,84% 17015 $2.171.246.21(
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De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacion Piblica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - £
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) Agencia Nadonal

de Contratacién Publica

hitps:/iwww.colombiacompra.gov.co/ informacion.emae@colombiacompra.gov.co Colombia Compra Eficiente

4.8.1. Caracterizacion de los compradores publicos

La demanda estatal de tiquetes aéreos se origina en necesidades de movilidad vinculadas al desarrollo de funciones
publicas, programas institucionales y actividades que requieren el desplazamiento de personas entre diferentes
territorios.

Entre los compradores se identifican entidades del sector defensa y seguridad, instituciones de educacion superior,
autoridades territoriales y organismos administrativos que requieren servicios de transporte para el cumplimiento de
sus funciones.

Aunque estas entidades adquieren prestaciones relacionadas con el transporte aéreo, sus condiciones de
contratacion difieren en cuantia, periodicidad, destinos, numero de usuarios, cobertura, oportunidad de atencion y
procedimientos internos de autorizacion.

Esta heterogeneidad exige diferenciar las contrataciones de tiquetes ocasionales de los suministros institucionales
continuos, especialmente aquellos estructurados a monto agotable.

Por tanto, la comparabilidad de los antecedentes depende de la correspondencia material del servicio y no solamente
de la coincidencia de su denominacién contractual.

4.8.2. Demanda estatal de tiquetes y servicios de agencias de viajes
La consulta de procesos publicados en 2026 permite identificar contrataciones de transporte aéreo destinadas a
diferentes finalidades institucionales.
Como referencias externas se identifican los siguientes procedimientos:
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Tabla 8. Referencias de demanda estatal publicadas durante 2026

Identificacion del Valor Al bilidad
proceso publicado cance y comparabliida

Policia Nacional - Regional de PN RASES No. 5 SA $210.000.000 Suministro de tiquetes nacionales para usuarios y beneficiarios del subsistema de
Aseguramiento en Salud No. 5 S1 006 2026 R salud. Referencia de adquisicion institucional mediante subasta inversa.
UNAL-LET-2026- Suministro de tiquetes nacionales e internacionales para actividades de un proyecto
Universidad Nacional de Colombia 458793 $59.999.040 || universitario. Referencia de menor cuantia y alcance distinto, publicada bajo
régimen especial.

Fuente: Registros de contratacion publicados en SECOP |l durante octubre de 2026. La primera referencia
corresponde a un proceso publicado el 20 de octubre; la segunda, a una contratacion identificada mediante el registro
oficial de publicidad contractual de la Universidad Nacional.

Estos antecedentes muestran diferencias importantes en las finalidades institucionales, cuantias y procedimientos
utilizados.

La demanda relacionada con beneficiarios del subsistema de salud responde a desplazamientos de una poblacion
especifica, mientras que la contratacion universitaria comprende actividades asociadas a un proyecto y puede incluir
rutas internacionales.

En consecuencia, estos procesos constituyen referencias para examinar formas de adquisicion, sin que sus valores
globales permitan establecer precios unitarios de tiquetes o tarifas administrativas directamente comparables.

La existencia de compradores estatales de diferente naturaleza evidencia que el servicio forma parte de las
necesidades de movilidad institucional, aunque cada entidad determina su demanda de acuerdo con sus propias
funciones y programacion.

4.8.3. Antecedentes contractuales del COREC 2024-2026

El comportamiento de la demanda institucional se examina mediante los procedimientos de contratacion
relacionados con el suministro de tiquetes aéreos identificados en la matriz de antecedentes del expediente.

Tabla 9. Antecedentes contractuales institucionales y alcance de comparacion

. . . Valor maximo
Proceso Vigencia o periodo presupuestal .
referenciado

| SAMC-259-COREC-2024 | 2024y vigencia futura 2025 | $600.000.000 |
| LP-005-COREC-2025 [ 2025 || $1.740.900.000 |
| LP-305-COREC-2025 | 2025 y vigencia futura 2026 | $1.730.000.000 |
| SASI-141-COREC-2026 | 2026 || $1.600.000.000 |

Fuente: Matriz de antecedentes contractuales incorporada al estudio previo; registros de los procesos LP-005-
COREC-2025 y LP-305-COREC-2025 publicados en SECOP II; Contrato No. 149-COREC-2026.
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Nota metodoldgica: Los importes corresponden a cuantias maximas o valores de referencia de los respectivos
procedimientos. No constituyen pagos efectivamente realizados, valores ejecutados por afio ni consumos
acumulables de forma directa.

@ Antecedentes COREC — cuantias maximas referenciadas §% SASI-192-COREC-2026 | programacién financiera

2.000 $1.740,9 $1.730

!, 3 ~ A
1.800 millones millones $1.600 Vigencia 2026: $353.044
= millones
8 1.600 1
© |
5 1400 U0 Vigencia futura
- i | b $3.783.600.000
o |
g 1.000 |
@
S 800 $600 ® TOTAL
8 il \ =
g 600 | e | €S  provecTapo:  $3.783.953.044
c
2 400 |
=
200
Suministro a monto agotable:
SAMC-259- LP-005- LP-305- SASI-141- no hay cantidad fija de tiquetes.
COREC-2024 COREC-2025 COREC-2025 COREC-2026
Las cuantias histéricas son montos maximos de procesos distintos: NO son gasto anual ni ejecucién comprobada.
La financiacién proyectada NO es un precio de tiquete.

@ Fuente: antecedentes contractuales COREC y planes de necesidades; estudio previo SASI-192-COREC-2026. Corte 28/10/2026. 4 ’

La informacion permite identificar una necesidad de adquisicion que se ha presentado durante varias vigencias
contractuales y bajo diferentes procedimientos de seleccion.

Los antecedentes también evidencian que la programacion de estos servicios puede comprender recursos de una
anualidad y compromisos autorizados para la siguiente.

Sin embargo, los cuatro importes corresponden a procedimientos diferentes y no deben sumarse como si
representaran una serie homogénea de gasto anual.

Tampoco es posible establecer con estos valores el nimero de pasajeros movilizados, la cantidad de tiquetes
emitidos o el costo promedio del transporte.

Su principal utilidad consiste en acreditar antecedentes de contratacion de servicios relacionados con el objeto y
reconocer la necesidad de disponer de mecanismos de suministro durante distintos periodos presupuestales.

4.8.4. Alcance del antecedente contractual No. 149-COREC-2026
El Contrato No. 149-COREC-2026 constituye el antecedente institucional mas préximo a la necesidad analizada, por

corresponder a un suministro de tiquetes aéreos nacionales mediante un mecanismo de contratacion a monto
agotable.

Su estructura permite identificar que la demanda se atiende a través de operaciones sucesivas, cuya realizacion
depende de las solicitudes institucionales y de los recursos disponibles.

El contrato contempla precios administrativos diferenciados por modalidad de emisidn, aspecto cuyo andlisis
economico y regulatorio se desarrolla en los numerales 4.2.7 y 4.4.

Para efectos del estudio de demanda, el aspecto relevante consiste en la relacidn entre las solicitudes autorizadas,
los servicios efectivamente suministrados y la utilizacién de recursos durante el periodo contractual.
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No se dispone en los soportes examinados de un informe consolidado de ejecucion que permita establecer el numero
de tiquetes emitidos, su distribucién mensual, el consumo por ruta, los valores reembolsados o el porcentaje de
agotamiento presupuestal.

Por tanto, el valor contractual maximo no se interpreta como gasto realizado ni como consumo histérico efectivo de
pasajes.

Esta diferenciacion permite conservar el antecedente como referencia de modalidad operativa sin atribuirle
resultados de ejecucion no acreditados.

4.8.5. Demanda institucional proyectada para 2027

La necesidad proyectada se relaciona con los desplazamientos oficiales requeridos para el desarrollo de las
actividades de reclutamiento, incorporacion, evaluacion, seguimiento y coordinacion territorial.

El servicio comprende la atencion del personal autorizado y de los pasajeros cuya movilizacion se encuentre
directamente relacionada con el cumplimiento de las funciones institucionales.

La demanda depende de la programacion efectiva de dichas actividades, de las fechas de realizacion, de los destinos
y de las autorizaciones correspondientes.

Los documentos de planeacion identifican las modalidades de expedicion One Way y Round Trip, pero no establecen
una cantidad definitiva de emisiones que permita determinar anticipadamente el volumen total de tiquetes a adquirir
durante 2027.

Por consiguiente, la proyeccion de recursos responde a una necesidad de cobertura financiera del servicio, sin
constituir una obligacion de consumo total ni acreditar un numero determinado de viajes.

La demanda efectiva se materializara mediante requerimientos individualizados durante la ejecucion contractual,
dentro de los limites econdmicos y temporales autorizados.

4.8.6. Relacion entre la demanda y los planes de incorporacion

Los procesos de incorporacion y las demas actividades institucionales que requieren desplazamientos presentan
una programacion asociada a decisiones operativas, cronogramas y necesidades territoriales.

Estas condiciones pueden producir concentraciones de solicitudes durante determinados periodos, asi como
requerimientos no uniformes entre dependencias y destinos.

La programacion administrativa permite identificar necesidades previstas, pero no garantiza que todas las
operaciones se realicen en las fechas inicialmente estimadas.

En consecuencia, el contrato debe corresponder a un modelo de suministro que permita atender solicitudes conforme
a la necesidad efectivamente aprobada, sin convertir los itinerarios historicos o las proyecciones institucionales en
obligaciones minimas de adquisicion.

La relacion entre la demanda y los planes operativos constituye, por tanto, un fundamento de la flexibilidad del
suministro, manteniendo el control de las autorizaciones y la disponibilidad presupuestal.

4.8.7. Naturaleza variable de la demanda

El suministro presenta una demanda variable respecto del numero de pasajeros, rutas, fechas, itinerarios y
modalidades de expedicion.

La necesidad de cada operacion se determina cuando la dependencia competente identifica y autoriza un
desplazamiento concreto.

Esta caracteristica impide establecer, con suficiente certeza, un precio unitario uniforme para todos los tiquetes que
se adquiriran durante la ejecucion.

La variabilidad también comprende las condiciones de las tarifas comerciales, las alternativas disponibles y las
posibles modificaciones de itinerarios.
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En consecuencia, la demanda se caracteriza como sucesiva y condicionada a requerimientos reales, sin cantidades
minimas garantizadas.

Esta condicion diferencia la adquisicion de tiquetes aéreos de los contratos en los cuales se dispone de unidades
fisicas fijas y precios comerciales estables durante todo el plazo.

4.8.8. Relacion entre la demanda y la financiacion por vigencias

La distribucion presupuestal del suministro se encuentra desarrollada en el numeral 4.2.8, que identifica los recursos
correspondientes a 2026 y la asignacion de vigencia futura para 2027.

Desde la perspectiva de demanda, el presupuesto proyectado constituye un limite de financiacion para atender
requerimientos institucionales y no una estimacion definitiva del nimero de tiquetes que seran emitidos.

La proporcion de recursos prevista para 2027 evidencia que la cobertura financiera de la necesidad se concentra en
dicha anualidad, sin que ello permita anticipar la distribucién mensual o territorial de los viajes.

La ejecucion requiere conservar la correspondencia entre cada servicio, la anualidad presupuestal aplicable y los
compromisos registrados.

En consecuencia, la disponibilidad de recursos y la demanda efectivamente autorizada son condiciones concurrentes
para la realizacion de cada suministro.

4.8.9. Justificacion del esquema de suministro a monto agotable

La contratacion a monto agotable se encuentra relacionada con la imposibilidad de establecer cantidades definitivas
de tiquetes y precios comerciales uniformes para todas las operaciones futuras.

Este mecanismo permite que los servicios se suministren sucesivamente, conforme a las necesidades institucionales
autorizadas y hasta el limite de los recursos contractuales disponibles.

Su utilizacién no implica que el contratista adquiera derecho a recibir el valor total del contrato independientemente
de los servicios ejecutados.

Tampoco constituye autorizacidn para superar el presupuesto disponible, realizar emisiones sin aprobacion o
reconocer valores que no correspondan a operaciones efectivamente prestadas.

Desde el anélisis de demanda, el monto agotable permite relacionar la contratacion con la naturaleza variable de los
desplazamientos y con la necesidad de controlar individualmente los valores comprometidos y ejecutados.

4.8.10. Seguimiento de la demanda y control del consumo

El control de la demanda requiere identificar el origen de cada solicitud, la dependencia responsable, el pasajero
autorizado, el itinerario y el valor econdmico correspondiente.

La informacion de ejecucion debe permitir establecer la cantidad de tiquetes suministrados, su distribucion temporal,
las modalidades de expedicion utilizadas y el consumo presupuestal acumulado.

Tambien debe permitir identificar operaciones modificadas, canceladas o reembolsadas, de manera que las
devoluciones y ajustes se reflejen correctamente en los registros contractuales.

El seguimiento periddico de estas variables facilita comparar la utilizacion efectiva del servicio con las necesidades
proyectadas y determinar el saldo disponible en cada vigencia.

Para evitar duplicidad con la cadena operativa descrita en el numeral 4.1.5, este apartado se concentra en el
resultado del control: conocer el volumen real de demanda atendida, su costo reconocido y el presupuesto
pendiente de ejecucion.

La informacion resultante constituye, ademas, un insumo para posteriores ejercicios de planeacion y analisis historico
del gasto institucional.

4.8.11. Conclusion del estudio de demanda

El andlisis identifica antecedentes de adquisicion de tiquetes aéreos en diferentes entidades estatales y evidencia la
recurrencia de esta necesidad dentro de las actividades institucionales del COREC.
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Los procedimientos examinados presentan cuantias, vigencias y finalidades distintas, por lo que sus valores
maximos no constituyen datos homogéneos de consumo ni permiten determinar por si solos cantidades o precios
unitarios futuros.

La demanda institucional se caracteriza por su ejecucion sucesiva, variabilidad de itinerarios y dependencia de las
necesidades efectivamente autorizadas.

En consecuencia, la informacion analizada sustenta un modelo de suministro a monto agotable, con reconocimiento
de operaciones efectivamente ejecutadas y control del consumo por vigencia fiscal, sin establecer cantidades
minimas garantizadas ni confundir la programacion financiera con el gasto realizado.

49. ESTUDIO DE MERCADO, DETERMINACION DE PRECIOS DE REFERENCIA Y ANALISIS ECONOMICO
QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El estudio de mercado tiene como finalidad establecer los referentes econdmicos que sustentan la contratacion del
suministro de tiquetes aéreos nacionales, mediante el examen de las condiciones de comercializacion, el régimen
tarifario aplicable, los antecedentes contractuales comparables y el comportamiento de las variables econdmicas
que pueden incidir durante las vigencias fiscales 2026 y 2027.

El analisis se desarrolla conforme al deber de planeacion y de estimacion justificada del valor contractual previsto
en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y a la metodologia de la Guia para la Elaboracién de Estudios
del Sector de Colombia Compra Eficiente, actualizada el 25 de septiembre de 2025.

Para efectos econdmicos se diferencian tres conceptos: el precio comercial del transporte aéreo, determinado por
las condiciones tarifarias de las aerolineas; la remuneracion administrativa por la gestion y expedicion de tiquetes; y
el presupuesto asignado para financiar las operaciones que sean autorizadas durante la ejecucion.

La identificacion de estos componentes permite establecer referencias econdmicas comparables sin confundir los
valores unitarios de administracion con el valor integral de los desplazamientos ni con el limite presupuestal del
contrato.

La metodologia y los precios unitarios determinados en esta seccion se articulan con el numeral 7 del estudio previo,
Presupuesto asignado al proceso de contratacion y anélisis econdmico que soporta el valor estimado del contrato,
particularmente con el numeral 7.3, correspondiente a la determinacion de los precios de referencia.

4.9.1. Metodologia de investigacion y determinacion de precios

Para la determinacion de los referentes economicos se utiliza un procedimiento de analisis documental y
comparabilidad tarifaria, integrado por la revision de los siguientes elementos:

a) Régimen aeronautico aplicable a las tarifas administrativas nacionales, particularmente las Resoluciones 3596 y
4561 de 2006 y sus modificaciones.

b) Referencias sectoriales correspondientes a 2026, incorporadas en el estudio previo y atribuidas a las
comunicaciones de actualizacion de tarifas administrativas de ANATO.

c) Antecedentes de contratacion institucional, particularmente el procedimiento SASI-141-COREC-2026 y el Contrato
No. 149-COREC-2026.

d) Referencias comerciales y contractuales externas publicadas durante 2026 que permitan contrastar los valores
identificados.

e) Informacion oficial del DANE sobre inflacion, utilizada para examinar la actualizacion regulatoria de las tarifas
administrativas y la sensibilidad econdmica de 2027.

f) Planes de Necesidades y soportes presupuestales correspondientes al apalancamiento de 2026 y la vigencia futura
de 2027.
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La metodologia se basa en la diferenciacion entre fuentes normativas, referencias comerciales, precios adjudicados
y recursos presupuestales.

Para el componente administrativo no se utiliza el promedio de cotizaciones de tiquetes aéreos de rutas y fechas
diferentes, debido a que estas operaciones presentan precios comerciales variables y no constituyen observaciones
homogéneas de remuneracion por intermediacion.

Asimismo, los presupuestos oficiales de otras entidades no se incorporan como precios unitarios de administracion,
puesto que comprenden necesidades, periodos y condiciones de ejecucion diferentes.

En consecuencia, la determinacion de precios se fundamenta en los valores administrativos establecidos en el
estudio previo para 2026 y en el contraste con antecedentes verificables, conservando las limitaciones de
comparabilidad que resultan de la regulacion y de las modalidades comerciales examinadas.

4.9.2. Fuentes econémicas y referencias de mercado
Las fuentes identificadas permiten distinguir los siguientes referentes:
Tabla 10. Fuentes utilizadas para el anélisis de precios

| Fuente Informacion econémica Alcance dentro del estudio

‘ Resolucion 3596 de 2006 y modificaciones H Régimen de tarifas administrativas nacionales H Fundamento juridico de la remuneracién por expedicién

‘ Referencia ANATO 2026 consignada en el numeral 7.3 H Tarifas administrativas One Way y Round Trip H Base de los precios maximos identificados por la Entidad

‘ Referencias comerciales publicadas en 2026 H Valores de expedicidn y conceptos adicionales H Contraste externo de los precios sectoriales

‘ Contrato 149-COREC-2026 H Tarifas administrativas adjudicadas H Antecedente historico de competencia

| DANE, IPC diciembre de 2025 y septiembre de 2026 || Infiacion observada | Anaiisis de actualizacion regulatoria y sensibildad
‘ Planes de Necesidades y soportes presupuestales H Recursos programados para 2026-2027 H Determinacién del limite financiero del suministro

Fuente: Elaboracion del componente econdémico a partir de la documentacién contractual, disposiciones
aeronauticas y estadisticas oficiales consultadas.

La documentacion del expediente establece como referencia para 2026 los valores de $45.700 y $83.000 antes de
IVA.

Estos importes encuentran correspondencia con una referencia comercial publicada durante 2026, en la cual se
identifican los mismos valores netos para One Way y Round Trip.

No obstante, otro estudio contractual publico de 2026 registra valores de $46.100 y $83.700 antes de IVA. Por tanto,
las referencias externas no son completamente coincidentes.

Esta diferencia evidencia la importancia de distinguir los precios adoptados por la Entidad de las publicaciones
utilizadas como contraste. En particular, la comunicacion CP 002-26 atribuida a ANATO constituye la fuente
identificada por el numeral 7.3, cuyo contenido original debe respaldar la acreditacion de la referencia regulatoria
utilizada.

Los valores incorporados en el estudio previo se conservan como referencias determinadas por la Entidad, sin
sustituirlos automaticamente por importes identificados en otras contrataciones.

4.9.3. Precios unitarios maximos de referencia establecidos para 2026

Para la estructuracion econémica del suministro se toman las tarifas administrativas nacionales correspondientes a
las dos modalidades identificadas en el Plan de Necesidades: One Way, para un trayecto, y Round Trip, para ida y
regreso.

Los valores se encuentran establecidos en el numeral 7.3 del estudio previo y corresponden a las referencias
administrativas de 2026, con discriminacion del IVA.
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Tabla 11. Precios unitarios maximos de referencia para la estructuracion econdémica

mm Cantidad referencial || Valor unitario antes de IVA || IVA19% | Valor unitario incluido IVA

| 1| Tarifa administrativa nacional One Way || Unidad | 1| s45.700 | 58683 | $54.383 |
| 2| Tarifa administrativa nacional Round Trip || Unidad | 1| $83.000 | $15.770 | $98.770 |
| || Total instrumental de comparacién | | | $128.700 | $24.453 || $153.153 |

Fuente: Numeral 7.3 del estudio previo, con referencia a las tarifas administrativas para ventas nacionales de 2026
atribuidas a ANATO, comunicacion CP 002-26.

El valor de $153.153 corresponde Unicamente a la suma de una unidad de cada concepto administrativo, para efectos
de comparacién econoémica uniforme.

La cantidad de una (1) unidad por item tiene caracter referencial y no constituye una cantidad méaxima o minima de
tiquetes que deban suministrarse.

La cantidad efectiva de operaciones One Way y Round Trip sera determinada por las necesidades institucionales
que se autoricen durante la ejecucion contractual.

Por tanto, los valores unitarios establecidos se diferencian del presupuesto oficial a monto agotable y no pueden
utilizarse para deducir automaticamente el nimero de desplazamientos que podran financiarse.

Los precios administrativos incluyen el IVA identificado en la tabla. En consecuencia, su utilizacién como valores
totales de referencia no permite adicionar nuevamente el mismo impuesto.

La aplicacion econdmica de estas referencias se encuentra sometida al régimen aeronautico correspondiente a la
modalidad efectiva de comercializacidn y a las reglas legalmente admisibles para la seleccion del contratista.

4.9.4. Andlisis del antecedente contractual y tarifas historicas adjudicadas

El Contrato No. 149-COREC-2026, derivado del procedimiento SASI-141-COREC-2026 y adjudicado a
ESTRATEGIA PUNTO APARTE S.A.S., constituye el antecedente institucional mas préximo a las actividades objeto
del suministro.

El contrato registra un valor maximo de $1.600.000.000, bajo modalidad de monto agotable, y establece las
siguientes tarifas administrativas adjudicadas:

Tabla 12. Comparacion entre precios de referencia y valores historicos adjudicados

| Concepto | Referencia 2026 incluido IVA | Tarifa adjudicada en Contrato 149 | Diferencia absoluta | Diferencia relativa

| One Way | $54.383 || $11.000 | $42.383 | 79,717 %
| Round Trip | $98.770 | $20.000 | §78.770 | 79,75 %
| suma instrumental | $153.153 | §31.000 | $122.153 | — |

Fuente: Numeral 7.3 del estudio previo y clausula segunda del Contrato No. 149-COREC-2026. Diferencias
calculadas sobre los valores unitarios documentados.

La comparacion permite identificar la diferencia entre los maximos de referencia incorporados para la nueva
contratacion y las tarifas resultantes de un procedimiento de subasta anterior.

No obstante, los valores de $11.000 y $20.000 son precios adjudicados bajo condiciones particulares de
competencia, y no representan tarifas generales del mercado ni sustituyen el régimen regulatorio correspondiente a
la expedicidn de tiquetes.

Las diferencias identificadas tampoco equivalen a un ahorro efectivamente obtenido en el nuevo proceso, puesto
que este aun no cuenta con resultado de adjudicacion.
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El antecedente permite conocer la respuesta econdmica registrada en una contratacion anterior. Sin embargo, la
procedencia de su utilizacion para comparar tarifas actuales depende de la equivalencia en las prestaciones,
condiciones de comercializacion y reglas aeronauticas aplicables.

En consecuencia, los valores histéricos constituyen informacion de contraste, pero no la base de determinacion de
los nuevos precios unitarios maximos.

4.9.5. Justificacion de la no actualizacion por IPC de los valores historicos adjudicados

La Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente contempla el analisis de precios
histéricos como una fuente de informacion para comprender el comportamiento econdémico de bienes y servicios.

La actualizacion de valores historicos mediante indicadores de inflacion puede resultar metodologicamente Uil
cuando existe correspondencia entre los bienes o servicios comparados y se dispone de informacion suficiente sobre
sus condiciones originales.

Sin embargo, este procedimiento no resulta determinante para la fijacion de las tarifas administrativas del presente
proceso, debido a la naturaleza especifica de los valores historicos examinados.

En efecto, las tarifas de $11.000 y $20.000 proceden del resultado de una subasta inversa y reflejan condiciones
particulares de oferta, competencia y adjudicacion, distintas de la actualizacion anual de las tarifas administrativas
reguladas.

La aplicacion de un porcentaje de IPC sobre estos valores produciria una reexpresion aritmética del precio
adjudicado, pero no acreditaria la tarifa regulada ni el precio comercial de referencia del servicio durante 2027.

Adicionalmente, el antecedente corresponde a una contratacion de 2026, anualidad para la cual ya se dispone de
referencias sectoriales identificadas en el estudio previo.

En consecuencia, para la determinacion de los precios unitarios maximos de referencia no se adopta la metodologia
de actualizacion por IPC de las tarifas histéricas adjudicadas en el Contrato 149-COREC-2026.

Los valores de dicho contrato permanecen como antecedentes nominales de adjudicacion y no se incorporan al
calculo de los méaximos administrativos establecidos.

Esta decision metodologica evita confundir el precio resultante de una negociacion competitiva con el mecanismo
regulatorio de actualizacion anual de la tarifa administrativa.

4.9.6. Anadlisis del IPC y sensibilidad econémica de los precios para 2027

La regulacion aeronautica contempla un mecanismo de reajuste anual de las tarifas administrativas nacionales,
tomando como referencia la variacion del IPC del afio inmediatamente anterior.

Para 2026, el DANE certifico una variacion anual del IPC de 5,10 % al cierre de diciembre de 2025, que constituye
la referencia de actualizacion correspondiente a esa anualidad.

El Ultimo resultado observado disponible al corte del presente estudio corresponde a septiembre de 2026, cuando el
DANE informé una variacion mensual de 0,37 %, acumulada del afio de 5,74 % y anual de 6,29 %.

Estos datos permiten analizar las condiciones de inflacidn vigentes, pero no representan todavia la variacion
definitiva del IPC correspondiente al afio calendario 2026.

Por otra parte, las expectativas de los analistas econdémicos recopiladas en octubre de 2026 por el Banco de la
Republica situaron la mediana esperada de inflacion para diciembre de 2026 en aproximadamente 6,85 %.

Este Ultimo porcentaje constituye una expectativa de mercado y no una cifra certificada por el DANE.

Para examinar la sensibilidad de las referencias administrativas ante una eventual actualizacion en 2027, se
desarrolla el siguiente ejercicio indicativo:

Tarifa administrativa estimada = Tarifa administrativa de referencia 2026 x (1 + variacion de inflacion supuesta).
Aplicando exclusivamente como hipétesis la expectativa de 6,85 %, se obtiene:
Tabla 13. Sensibilidad ilustrativa de las tarifas administrativas para 2027
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Referencia 2026 antes de IVA | Estimacion neta con 6,85 % || IVA ilustrativo 19 % || Total ilustrativo 2027 |

| One Way | $45.700 || $48.830 || $9.278 | $58.108 |
| Round Trp | $83.000 | 585,686 | $16.850 | $105.536 |
| suma de referencia | $128.700 | $137.516 | §26.128 | $163.644 |

Fuente: Calculos del componente econdmico sobre las tarifas incorporadas al numeral 7.3. Supuesto de
sensibilidad: expectativa de inflacidn de cierre de 2026 de 6,85 %, reportada en la Encuesta Mensual de Expectativas
de Analistas Economicos del Banco de la Republica, octubre de 2026. Valores redondeados al peso para fines
exclusivamente ilustrativos.

Nota: Los resultados no constituyen tarifas oficiales para 2027, precios maximos aprobados, valores adjudicados ni
una regla contractual de reajuste.

La simulacion permite identificar que, bajo el supuesto considerado, los valores administrativos podrian presentar
una variacion nominal asociada al reajuste inflacionario. No obstante, la cifra efectiva dependeréa del IPC certificado
al cierre de 2026 y de las reglas de determinacion y redondeo aplicables al régimen tarifario vigente.

En consecuencia, el ejercicio se incorpora Unicamente como analisis de sensibilidad econémica.

Para la estructuracion del proceso se mantienen los precios unitarios de referencia establecidos para 2026:
$54.383 para One Way y $98.770 para Round Trip, IVA incluido.

La eventual actualizacion regulatoria correspondiente a 2027 debera diferenciarse de las condiciones econdémicas
adjudicadas y no constituye por si misma una autorizacion de modificacion automatica del contrato.

De igual manera, la inflacion no se utiliza para proyectar un incremento uniforme del valor comercial de los tiquetes
aéreos, debido a que estos presentan variaciones asociadas a disponibilidad, rutas y condiciones comerciales
propias del transporte.

4.9.7. Determinacion y sustentacion de los precios maximos aplicables a la estructuracion

Los precios unitarios maximos incorporados en el estudio previo corresponden a referencias administrativas
identificadas para la anualidad 2026 y discriminadas segun las modalidades de emisién One Way y Round Trip.

La utilizacion de estos valores responde a la existencia de una referencia sectorial y evita establecer precios maximos
derivados exclusivamente de las tarifas reducidas adjudicadas en una subasta anterior.

La comparacion documental muestra que los valores adoptados por la Entidad son superiores a las tarifas historicas
del Contrato 149-COREC-2026 y coinciden con una referencia comercial publicada durante 2026.

Esta circunstancia permite acreditar que los maximos no se determinaron mediante la simple reproduccion de los
valores reducidos del contrato anterior.

Sin embargo, el contraste econdmico no demuestra por si solo que los precios resulten suficientes para todos los
operadores ni que cualquier valor inferior sea juridicamente admisible.
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La Resolucidn 3596 de 2006 establece un régimen obligatorio de tarifa administrativa, mientras que su articulo 4,
modificado por la Resolucion 4561 de 2006, contempla un tratamiento diferenciado para las ventas realizadas
integramente por internet, incluido el pago.

Por tanto, la determinacién de los maximos de referencia debe distinguirse de la posibilidad de competir mediante
reducciones de estos importes.

Para las operaciones de comercializacion no integramente electronicas, la aplicacion de tarifas inferiores a las
reguladas requiere un fundamento juridico compatible con el régimen aeronautico correspondiente.

La suficiencia de un precio maximo y la legalidad de los lances descendentes constituyen cuestiones diferentes: la
primera se refiere al sustento econémico del importe y la segunda a la procedencia de utilizarlo como variable de
competencia.

En consecuencia, los valores de $54.383 y $98.770 se mantienen como referencias econémicas documentadas del
proceso, sin que el analisis del sector constituya una autorizacion independiente para desconocer las disposiciones
tarifarias obligatorias.

4.9.8. Analisis de sostenibilidad de las ofertas economicas

La evaluacion de las ofertas administrativas debe distinguir entre una reduccion comercial justificable y un valor
incompatible con las obligaciones contractuales o el régimen regulatorio aplicable.

Una tarifa inferior al precio maximo de referencia no demuestra, por si sola, que exista una oferta artificialmente baja.

La valoracion requiere examinar la naturaleza del componente ofertado, las actividades comprendidas dentro de su
remuneracion, las condiciones de prestacion, el modelo de operacion del proponente y las disposiciones juridicas
que regulan su cobro.

Cuando las reglas del procedimiento permitan competencia sobre un componente susceptible de descuento, la
identificacion de posibles precios artificialmente bajos deberéd realizarse conforme al procedimiento legal
correspondiente, otorgando al oferente la oportunidad de sustentar su propuesta.

La existencia de un precio histérico reducido no constituye prueba suficiente de sostenibilidad para futuras
contrataciones.

Asimismo, la evaluacion econdmica no puede aceptar prestaciones de imposible ejecucidn, remuneraciones que
dependan de cobros adicionales no previstos 0 mecanismos de recuperacion de costos incompatibles con los
documentos contractuales.

En consecuencia, el anélisis de sostenibilidad complementa la valoracién econdmica y permite diferenciar las
reducciones comerciales efectivamente justificables de aquellas que carezcan de soporte o contradigan el régimen
aplicable.

4.9.9. Estructura de facturacion y determinacion del valor de cada operacion

El valor econémico de cada emision corresponde a la suma de los conceptos comercial, tributaria y contractualmente
procedentes para el desplazamiento autorizado.
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Su determinacion comprende el valor del transporte informado por la aerolinea, los impuestos y tasas aplicables que
no estén previamente incluidos, la remuneracién administrativa correspondiente y los servicios adicionales o
diferencias tarifarias que hayan sido autorizados.

El reconocimiento debera considerar los descuentos, reembolsos, devoluciones o notas crédito que resulten
procedentes.

Para fines metodoldgicos:
Valor integral reconocido = Precio del transporte efectivamente autorizado + conceptos legales y
comerciales procedentes no incluidos previamente + tarifa administrativa contractual aplicable - descuentos

y devoluciones correspondientes.

La expresion no constituye una formula automatica de reajuste ni reemplaza la liquidacion tributaria de cada
operacion.

El valor reconocido por concepto administrativo debera corresponder a la modalidad de expedicion efectivamente
utilizada, sin acumulacion improcedente de tarifas One Way y Round Trip sobre una misma operacion.

Los precios administrativos del formulario se encuentran expresados con IVA incluido; en consecuencia, dicho
impuesto no se adicionara nuevamente cuando ya forme parte del valor ofertado o adjudicado.

La facturacion y los soportes de emisidn deberan permitir verificar la correspondencia entre los conceptos
reconocidos y los documentos comerciales de la operacion, preservando la trazabilidad financiera del suministro.

4.9.10. Presupuesto asignado al proceso y analisis econdmico que soporta el valor estimado del contrato
La programacion econdmica identifica un presupuesto total de TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.783.953.044),

distribuido entre el apalancamiento de 2026 y la vigencia futura correspondiente a 2027.

Tabla 14. Distribucién del presupuesto por vigencias fiscales

Concepto | valor programado || Participacion |

| 2026 | Apalencamiento de a vigencia en curso | $353.044 || 00093%
| 2027 || vigencia futura asignada al suministro || $3.783.600.000 || 99,9907 %
| Total || Presupuesto global proyectado || $3.783.953.044 | 100 %

Fuente: Planes de Necesidades Nos. 023757 y 023862 de octubre de 2026; informacion presupuestal incorporada
al expediente y distribucion de vigencia futura correspondiente al componente aéreo.

El valor programado se encuentra destinado a financiar los servicios efectivamente requeridos y autorizados, dentro
de los limites presupuestales de cada anualidad.

La diferencia entre los recursos asignados a 2026 y 2027 evidencia que la necesidad proyectada se concentra
financieramente en la vigencia futura.
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El presupuesto global no corresponde al resultado de multiplicar la suma de las tarifas administrativas de referencia
por una cantidad fija de tiquetes, debido a que el contrato comprende operaciones variables y costos comerciales
de transporte que no pueden determinarse anticipadamente con exactitud.

Por tanto, los precios administrativos unitarios cumplen una funcién de referencia y comparaciéon economica,
mientras que el presupuesto oficial constituye el limite de reconocimiento contractual.

No se aplica un incremento adicional por IPC al presupuesto proyectado para 2027, toda vez que los
$3.783.600.000 corresponden al monto nominal identificado en la programacion de vigencia futura y no a un valor
historico que deba reexpresarse para establecer la cuantia contractual.

La eventual variacion de los precios de mercado puede incidir en la cantidad de operaciones que sera posible atender
con los recursos disponibles, sin modificar automaticamente el limite presupuestal autorizado.

La ejecucion se encuentra sometida a la disponibilidad presupuestal especifica, al registro de los compromisos y a
las condiciones de las autorizaciones de vigencias futuras.

El CDP No. 19926 comprende necesidades de transporte terrestre y aéreo, por lo que su valor global no acredita,
por si solo, el saldo libre especificamente disponible para la adquisicion aérea.

De igual manera, el cupo general de vigencias futuras del COREC comprende diferentes necesidades institucionales;
el componente correspondiente a tiquetes aéreos debe mantenerse identificado y separado de las demas
asignaciones.

En consecuencia, la programacion financiera constituye el fundamento de cuantia del suministro, mientras que su
ejecucion queda limitada por los recursos efectivamente disponibles y autorizados en cada vigencia.

4.9.11. Articulacion entre el estudio de mercado, el numeral 7 y el formulario econémico

La determinacion del presupuesto oficial y de los precios unitarios de referencia se desarrolla de manera especifica
en el numeral 7 del estudio previo, particularmente en el numeral 7.3.

El presente apartado constituye su soporte analitico sectorial y permite explicar la procedencia, naturaleza y
comparabilidad de los valores utilizados.

Para efectos de estructuracion econdmica, el formulario identifica dos conceptos administrativos:
item 1. Tarifa administrativa nacional One Way.
item 2. Tarifa administrativa nacional Round Trip.

La cantidad referencial de cada item corresponde a una (1) unidad para efectos de comparacion de ofertas, sin
constituir volumen obligatorio de contratacion.

En caso de utilizarse la suma de estos items como variable de evaluacion, la expresion instrumental seré:
Valor de comparacion = (Precio unitario One Way x 1) + (Precio unitario Round Trip x 1).
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Los precios unitarios deberan comprender la totalidad de los conceptos que legal y contractualmente integren la
remuneracion administrativa correspondiente, incluidos los impuestos aplicables.

La suma de los dos items permite obtener una magnitud comun para comparar propuestas, pero no representa el
costo de un desplazamiento ni el valor del contrato.

La aplicacion del precio adjudicado se efectuara por la modalidad administrativa que corresponda a cada operacion,
mientras que el transporte se reconocera segun su costo real autorizado.

El suministro se ejecutara bajo el esquema de monto agotable, hasta concurrencia de los recursos disponibles de
cada vigencia, sin cantidades minimas garantizadas y sin obligacion de agotar la totalidad del presupuesto.

La utilizacion de una variable unitaria de comparacion debe contar con sustento juridico frente al régimen de tarifas
administrativas y conservar correspondencia con el mecanismo de subasta previsto.

La configuracion de SECOP Il'y sus actualizaciones permiten adelantar eventos de subasta electronica con listas de
precios para adquisiciones de monto agotable, siempre que la lista transaccional sea consistente con la canasta de
evaluacion y el formato econémico que discrimina sus precios unitarios. La Entidad haré coincidir los dos valores
unitarios administrativos ofertados con el total de la canasta, manteniendo separado el presupuesto de ejecucion a
monto agotable.

En consecuencia, el mecanismo de realizacion de la subasta debe corresponder a las herramientas y procedimientos
legal y técnicamente aplicables a esta modalidad de contratacion, sin alterar la cuantia del suministro ni convertir la
cantidad referencial del formulario en una cantidad contractual determinada.

4.9.12. Conclusion del estudio de mercado y determinacién econémica

El andlisis permite identificar y diferenciar los precios unitarios méaximos de referencia correspondientes a las
modalidades administrativas nacionales One Way y Round Trip, los valores histéricos efectivamente adjudicados en
una contratacion anterior y el presupuesto destinado a financiar la necesidad institucional durante las vigencias 2026
y 2027.

Para la estructuracion econdmica se conservan como referencias los valores administrativos incorporados en el
numeral 7.3 del estudio previo, equivalentes a $54.383 para One Way y $98.770 para Round Trip, IVA incluido.

Estos valores no se determinan mediante actualizacidn por IPC de las tarifas histéricas del Contrato 149-COREC-
2026, dado que estas ultimas corresponden a precios adjudicados mediante un procedimiento competitivo y no
constituyen la tarifa administrativa regulada general.

El analisis inflacionario permite identificar la incidencia de la variacion de precios y construir escenarios de
sensibilidad para 2027, sin establecer anticipadamente tarifas oficiales ni modificar el presupuesto nominal asignado.

La programacion financiera identifica un valor global de $3.783.953.044, sujeto a las condiciones presupuestales
aplicables, que sera ejecutado mediante operaciones sucesivas y autorizadas, hasta el limite de recursos disponible
por anualidad.
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En consecuencia, el estudio establece una distincion objetiva entre precios unitarios administrativos, tarifas
comerciales variables y presupuesto contractual a monto agotable, proporcionando el fundamento econémico para
la estructuracion del suministro.

4.10.  VERIFICACION DE ACUERDOS MARCO DE PRECIOS E INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE
DEMANDA

En cumplimiento del deber de planeacion contractual y de las disposiciones que regulan los mecanismos de
agregacion de demanda en el Sistema de Compra Publica, se desarrolla la verificacion de los Acuerdos Marco de
Precios (AMP) e Instrumentos de Agregacion de Demanda (IAD) que pudieran satisfacer la necesidad institucional
del Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional — Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC),
correspondiente al suministro y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales, con recursos de la vigencia fiscal
2026 y ejecucion proyectada principalmente durante la vigencia 2027.

El presente analisis tiene como finalidad establecer la existencia, vigencia y correspondencia de los instrumentos
disponibles con el objeto contractual, determinar las condiciones de obligatoriedad aplicables a la Entidad y sustentar
la procedencia del mecanismo de seleccion, diferenciando los antecedentes de contratacién mediante acuerdos
marco de los instrumentos efectivamente disponibles para nuevas adquisiciones.

La verificacion se fundamenta en los articulos 2.2.1.2.1.2.7,2.2.1.2.1.2.8 y 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015,
modificados en lo pertinente por el Decreto 142 de 2023, asi como en los principios de planeacion, economia,
transparencia y seleccion objetiva establecidos en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007.

4.10.1. Consulta de instrumentos y fuentes oficiales

Para identificar los mecanismos de adquisicion relacionados con el objeto del proceso SASI No. 192-COREC-2026,
se examinaron las fuentes publicas disponibles de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, particularmente el catalogo de Acuerdos Marco de Precios, la informacion publicada en la Tienda Virtual
del Estado Colombiano (TVEC), la relacion de mecanismos en estructuracion y funcionamiento para 2026 y los
antecedentes documentales sobre suministro de tiquetes aéreos.

La revision se orientd a establecer si existen instrumentos que permitan adquirir tiquetes aéreos nacionales,
directamente o mediante agencias de viajes y operadores especializados, incluyendo los servicios de consulta
tarifaria, reserva, emision, administracion de solicitudes, gestion de novedades, reembolsos, facturacion y
seguimiento contractual.

La identificacion de un instrumento no depende unicamente de la coincidencia de su denominacion con el objeto
contractual. También requiere analizar su cobertura material, los servicios incluidos, el régimen de operacion
secundaria, las condiciones de participacion de la entidad compradora, los plazos habilitados para colocar érdenes
de compra y la posibilidad de atender los requerimientos institucionales durante 2027.

En consecuencia, la verificacion distingue expresamente entre la existencia historica de un acuerdo marco, su
vigencia contractual, la habilitacion para emitir nuevas érdenes de compra y la correspondencia efectiva de su
catalogo con la necesidad del COREC.

4.10.2. Antecedentes de acuerdos marco para el suministro de tiquetes aéreos

La documentaciéon oficial de Colombia Compra Eficiente permite identificar dos antecedentes especificos
relacionados con el suministro de tiquetes aéreos nacionales e internacionales.

El primero corresponde al Acuerdo Marco de Precios CCE-283-1-AMP-2015, con vigencia comprendida entre el 17
de septiembre de 2015y el 17 de septiembre de 2018. Este instrumento establecia condiciones para adquirir tiquetes
aéreos mediante proveedores vinculados al catalogo de la Tienda Virtual del Estado Colombiano.

Posteriormente, se implementd el Acuerdo Marco denominado Tiquetes Aéreos I, identificado con el proceso
CCENEG-008-1-2018 y el numero contractual CCE-853-1-AMP-2019, cuya vigencia se extendio desde el 20 de
marzo de 2019 hasta el 20 de marzo de 2021.
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De acuerdo con el comunicado oficial expedido por Colombia Compra Eficiente el 10 de marzo de 2021, las entidades
compradoras podian colocar érdenes de compra bajo este ultimo instrumento hasta el 20 de marzo de 2021, sin que
su plazo de ejecucion pudiera superar el 20 de marzo de 2022.

Por lo anterior, los instrumentos sefialados no constituyen mecanismos vigentes para la expedicion de nuevas
6rdenes de compra durante la estructuracion del Proceso SASI No. 192-COREC-2026.

Su importancia dentro del analisis sectorial radica en que permiten identificar antecedentes de agregacion de
demanda para el suministro de tiquetes aéreos, modelos de operacion mediante plataformas, mecanismos de control
del precio, servicios de gestion y condiciones historicas de supervision, sin que tales antecedentes generen
obligaciones contractuales vigentes para la Entidad.

4.10.3. Verificacion de mecanismos aplicables durante 2026 y 2027

Como parte de la revision, se examin6 la publicacion institucional denominada Mecanismos en Estructuracion y
Funcionamiento 2026, mediante la cual Colombia Compra Eficiente presenta informacion publica sobre acuerdos
marco e instrumentos de agregacion de demanda correspondientes a diferentes sectores econémicos.

En las relaciones publicas examinadas no se identifico un instrumento especificamente denominado para el
suministro de tiquetes aéreos nacionales ni otro cuya descripcion evidenciara, de manera expresa, cobertura integral
del servicio de intermediacidn y gestion de viajes requerido por el COREC.

No obstante, esta constatacion debe interpretarse dentro del alcance de la informacidn consultada. Los listados
institucionales publicados pueden tener fechas de actualizacion distintas de la consulta y no sustituyen
necesariamente la verificacion funcional del catalogo disponible en la TVEC.

Por consiguiente, para acreditar documentalmente la ausencia de un instrumento vigente y aplicable, el expediente
contractual debera incorporar el registro de la consulta efectuada por la Entidad, identificando la fecha, los criterios
de busqueda, los instrumentos examinados y el resultado de la comprobacion de su vigencia y cobertura.

La ejecucion proyectada para 2027 exige, adicionalmente, diferenciar la fecha maxima para colocar 6rdenes de
compra de los plazos permitidos para ejecutar érdenes previamente emitidas. La sola posibilidad de que un acuerdo
historico haya permitido ejecutar 6rdenes hasta una fecha posterior a su vencimiento no habilita a la Entidad para
colocar nuevas ordenes fuera de su vigencia.

410.4. Correspondencia del mecanismo con la necesidad institucional y obligatoriedad para el COREC

El Comando de Reclutamiento y Control Reservas forma parte de la estructura del Ejército Nacional, perteneciente
al Ministerio de Defensa Nacional, entidad del orden nacional sometida al Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica.

En consecuencia, cuando exista un Acuerdo Marco de Precios vigente, de uso obligatorio y cuyo catélogo permita
satisfacer la necesidad identificada, corresponde acudir al instrumento en las condiciones establecidas por Colombia
Compra Eficiente.

Esta obligacion exige verificar no solamente la denominacion general del servicio, sino su correspondencia sustancial
con las prestaciones requeridas.

Para el presente proceso, la necesidad comprende el suministro de tiquetes comerciales nacionales para
desplazamientos oficiales autorizados, acompafiado de servicios de gestion administrativa, consulta tarifaria,
emisidn, modificaciones, cancelaciones, reembolsos, atencidn de contingencias, reportes, facturacion discriminada
y trazabilidad documental.

La verificacion de aplicabilidad debera determinar si el instrumento permite atender estas prestaciones, la cobertura
nacional requerida, las condiciones de servicio, el régimen tarifario aplicable y la programacion institucional durante
la vigencia 2027.

No seria técnicamente suficiente descartar un instrumento por diferencias meramente formales cuando su catalogo
permita satisfacer la necesidad; tampoco resultaria procedente utilizar un instrumento cuyo objeto o condiciones no
comprendan sustancialmente las prestaciones requeridas.
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En ese sentido, la obligatoriedad de la compra por catélogo se determina mediante la concurrencia de tres elementos:
existencia de un instrumento vigente, aplicabilidad juridica a la Entidad y correspondencia efectiva entre el catalogo
y el objeto contractual.

4.10.5. Incidencia de la verificacion en la modalidad de seleccion y la evaluacion econdémica

La ausencia debidamente verificada de un Acuerdo Marco de Precios vigente y obligatorio que satisfaga la necesidad
institucional permite examinar la procedencia de una modalidad de seleccidn independiente, conforme a las
caracteristicas del objeto y las disposiciones del Estatuto General de Contratacion.

Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, la seleccion abreviada mediante subasta inversa electronica debe
sustentarse en la acreditacion de que las prestaciones contratadas corresponden a servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacién, con especificaciones minimas, patrones de calidad y desempefio
objetivamente definidos.

De acuerdo con el literal a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.2.1 y
2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, la utilizacion de la subasta inversa exige estructurar una ficha técnica que
permita comparar prestaciones homogéneas y establecer una variable econémica compatible con las caracteristicas
del mercado.

En particular, cuando existan precios 0 componentes sujetos a regulacion, deberéa identificarse expresamente la
variable sobre la cual se realizara la evaluacion econdmica, conforme al numeral 2 del articulo 2.2.1.2.1.2.1 del
Decreto 1082 de 2015.

Para el suministro de tiquetes aéreos, esta precision resulta fundamental, considerando que el valor comercial del
transporte depende de condiciones definidas por las aerolineas y de otros conceptos cuya causacion no corresponde
a decisiones auténomas del proveedor de intermediacion.

Por consiguiente, la estructuracion de la subasta debera examinar la posibilidad de comparar valores de gestion,
remuneraciones administrativas o descuentos contractualmente procedentes, siempre que su aplicacion sea
juridicamente admisible, esté respaldada por informacion de mercado y permita una competencia econémica real,
objetiva y verificable.

Los requisitos relacionados con oportunidad de atencion, canales operativos, gestion de novedades, facturacion y
trazabilidad deberan establecerse como prestaciones técnicas minimas exigibles, sin sustituir la variable de precio
propia de la subasta inversa.

La eleccion definitiva del factor econémico debera atender el régimen aeronautico aplicable a la comercializacion de
tiquetes, las modalidades de emisidn, las condiciones tributarias y la comparabilidad efectiva de las ofertas. No podra
presumirse que toda tarifa administrativa esté sometida a libre reduccién ni establecer descuentos minimos sin
justificacion derivada del estudio de mercado.

4.10.6. Resultado de la verificacion y conclusion aplicable al proceso

La revision de las fuentes oficiales permite establecer que los acuerdos marco especificos de suministro de tiquetes
aéreos identificados como antecedentes finalizaron sus vigencias y no habilitan la colocacion de nuevas 6rdenes de
compra para atender las necesidades del COREC durante 2026 y 2027.

Adicionalmente, en los listados publicos de mecanismos de agregacion de demanda correspondientes a 2026
examinados para el presente analisis, no se identifico un instrumento cuya denominacion y descripcion acreditaran
cobertura expresa del suministro y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales objeto del Proceso SASI No. 192-
COREC-2026.

Este resultado constituye evidencia publica de caracter documental, cuyo alcance deberd complementarse con la

constancia de consulta especifica del catalogo de la Tienda Virtual del Estado Colombiano que incorpore la Entidad
al expediente contractual.
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Tabla 9. Resultado de la verificacion documental de instrumentos de agregacion de demanda

Instrumento o fuente | Estado identificado | Incidencia para el COREC

Antecedente histérico no disponible para
nuevas ordenes.

Acuerdo Marco CCE-283-1-AMP-2015 Vigencia finalizada el 17/09/2018

Tiquetes Aéreos Il — CCENEG-008-1-2018 / || Vigencia finalizada el 20/03/2021; plazo maximo histérico de

CCE-853-1-AMP-2019 sjecucion de ordenes hasta el 20/03/2022 No habilita nuevas ordenes para 2026-2027.

Listados publicos de mecanismos en || No se identifico instrumento especificamente aplicable al suministro || Resultado documental indicativo; no sustituye
estructuracion y funcionamiento 2026 de tiquetes aéreos en los registros examinados verificacion funcional del catalogo.

Consulta especifica del catalogo TVEC para || Constancia institucional de consulta no acreditada en los soportes || Debe incorporarse para cerrar la verificacion de
SASI-192-COREC-2026 revisados aplicabilidad y vigencia.

Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente. Catalogo de Acuerdos Marco de
Precios, fichas historicas de suministro de tiquetes aéreos, comunicado del 10 de marzo de 2021, listado de
mecanismos en estructuracion y funcionamiento 2026 y articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015. Corte de
revision: 29 de octubre de 2026.

En consecuencia, los antecedentes y listados oficiales examinados no evidencian un Acuerdo Marco de
Precios vigente y especificamente aplicable al suministro de tiquetes aéreos nacionales requerido por el
COREC. Sin embargo, para sustentar de manera concluyente la decision de no utilizar la TVEC, debera quedar
acreditada en el expediente la verificacion especifica y actualizada del catélogo correspondiente.

Una vez documentada la inexistencia de un instrumento vigente, obligatorio y apto para satisfacer la necesidad, la
Entidad podré continuar con la estructuracion de la modalidad de seleccion que juridicamente corresponda. En el
caso de la subasta inversa electronica, su procedencia exigira demostrar la uniformidad de las prestaciones, la
posibilidad de comparacion objetiva y la legalidad de la variable econémica objeto de puja.

De esta manera, la decision contractual estara sustentada tanto en el resultado de la verificacion de los mecanismos
de agregacion de demanda como en las condiciones reales del mercado, preservando los principios de planeacion,
seleccion objetiva, economia, transparencia, responsabilidad y eficiencia en la utilizacion de los recursos publicos
destinados al suministro de tiquetes aéreos nacionales durante 2026 y 2027.

4.11. CONCLUSIONES INTEGRADAS DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El anélisis del sector desarrollado para el Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI No.
192-COREC-2026 permite establecer las condiciones econdmicas, comerciales, financieras, organizacionales,
técnicas, juridicas y de riesgos relacionadas con el suministro y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales,
requerido por el Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional — Comando de Reclutamiento y Control Reservas
(COREC), con financiacion prevista para las vigencias fiscales 2026 y 2027.

El estudio se fundamenta en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en los lineamientos metodoldgicos
de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, actualizada el 25 de septiembre de 2025.

La investigacion permitio caracterizar la estructura del mercado, identificar los agentes que intervienen en la
prestacion del servicio, examinar el comportamiento de la oferta y la demanda, analizar variables econémicas de
incidencia en los precios y establecer las implicaciones de dichas condiciones para la planeacion, seleccion y
ejecucion contractual.

Las conclusiones se formulan diferenciando los resultados respaldados en fuentes estadisticas, normativas y
contractuales de aquellos aspectos cuya acreditacion definitiva depende de documentos adicionales del expediente.
Esta distincion permite establecer una relacion objetiva entre los hallazgos sectoriales y las decisiones
institucionales, sin atribuir a las fuentes consultadas alcances que excedan la informacion efectivamente verificada.
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4.11.1. Condiciones generales del mercado identificadas

El mercado colombiano de suministro de tiquetes aéreos nacionales comprende una cadena de prestacion
especializada en la que intervienen aerolineas, agencias de viajes, operadores corporativos, sistemas tecnologicos
de distribucion y plataformas de consulta, reserva y emision.

Las aerolineas determinan sus condiciones comerciales y operacionales conforme a rutas, frecuencias,
disponibilidad, clases tarifarias y politicas de comercializacion. Por su parte, las agencias de viajes y operadores
especializados participan en la intermediacion, administracion de solicitudes, expedicion de tiquetes, atencién de
novedades y gestion documental.

Esta diferenciacion permite establecer que el objeto requerido por el COREC no corresponde a la operacion directa
de transporte aéreo por parte del contratista, sino al suministro y gestion de tiquetes comerciales nacionales mediante
un proveedor con capacidad operativa, tecnolégica y administrativa para atender las necesidades institucionales
autorizadas.

La cobertura nacional del servicio se encuentra condicionada a la oferta real de rutas y conexiones disponibles. En
consecuencia, la identificacion de trayectos historicos no constituye garantia de vuelos directos, disponibilidad
permanente de sillas o frecuencias determinadas, circunstancias que deberan verificarse al momento de cada
solicitud.

El estudio permite, por tanto, delimitar un mercado de prestacion especializada en el que la idoneidad del proveedor
depende de su capacidad efectiva de comercializacion, gestion, soporte, continuidad operativa y trazabilidad de las
operaciones.

4.11.2. Resultados econémicos y comerciales relevantes

La informacion oficial examinada permite identificar un entorno econdmico caracterizado por variaciones en los
precios del transporte aéreo, cambios en la actividad de las agencias de viajes y diferencias entre los factores de
costo que afectan a los distintos participantes del sector.

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Producto Interno Bruto nacional
registrd una variacion anual preliminar del 3,5 % durante el segundo trimestre de 2026, mientras que la inflacién
anual alcanzo6 el 6,29 % en septiembre del mismo afio.

Por su parte, la Encuesta Mensual de Agencias de Viaje (EMAV), correspondiente a agosto de 2026, registré una
disminucion anual del 7,8 % en los ingresos nominales y del 2,4 % en el personal ocupado, acompafada de un
incremento del 6,1 % en el salario nominal promedio.

Estos resultados permiten reconocer comportamientos diferenciados de la actividad empresarial y posibles presiones
sobre determinadas estructuras operativas, pero no constituyen evidencia de rentabilidad, liquidez, endeudamiento
o suficiencia financiera de proveedores individuales.

Asimismo, las variaciones de precios del transporte aéreo y de factores como combustible, tasa de cambio, costos
laborales y tasas aeroportuarias permiten identificar condiciones de volatilidad, sin que sus resultados puedan
convertirse automaticamente en porcentajes de incremento contractual.

En consecuencia, la informacion estadistica constituye un referente para comprender el comportamiento del mercado
y valorar riesgos previsibles, pero no sustituye la investigacion de precios especificos, las cotizaciones comerciales
comparables ni la determinacion de la remuneracion administrativa legalmente procedente.

411.3. Capacidad y condiciones de la oferta

El analisis de la oferta identifica diferentes agentes economicos que participan en la comercializacion y gestion de
tiquetes aéreos nacionales, con modelos empresariales que pueden combinar atencién especializada, canales
electrénicos, sistemas globales de distribucion y mecanismos de gestion corporativa.

Los antecedentes contractuales del COREC constituyen una fuente relevante para examinar las condiciones
histéricas de participacion y contratacion. Particularmente, el proceso SASI-141-COREC-2026 registrd seis
oferentes, lo que permite evidenciar concurrencia efectiva en ese procedimiento.
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Sin embargo, dicha participacion historica no acredita, por si sola, el numero de proveedores actualmente habilitados,
su capacidad financiera individual ni la existencia de condiciones idénticas de competencia para la nueva
contratacion.

De igual manera, la informacion agregada del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra
Eficiente permite contextualizar el comportamiento general de la contratacion publica, pero las cifras obtenidas sin
filtros suficientemente delimitados no pueden atribuirse de manera exclusiva al mercado de suministro de tiquetes
aéreos nacionales.

Por consiguiente, las condiciones de participacion deberan sustentarse en informacion especifica, comparable y
verificable sobre las caracteristicas de los proveedores, su experiencia, capacidad financiera y organizacional,
habilitacion comercial cuando corresponda y aptitud técnica para ejecutar el objeto contractual.

Este andlisis permite orientar requisitos habilitantes proporcionales a la cuantia, complejidad, plazo, forma de pago
y riesgos del proceso, sin establecer barreras injustificadas para la participacion de oferentes.

4.11.4. Comportamiento de la demanda y necesidad institucional

El estudio de la demanda permite establecer que las entidades publicas requieren servicios de transporte aéreo para
el desarrollo de actividades misionales, administrativas, operativas y de coordinacion institucional, conforme a
necesidades de desplazamiento que pueden variar durante la ejecucion contractual.

Para el COREC, la necesidad se encuentra asociada principalmente al desarrollo de los procesos de reclutamiento,
incorporacion, evaluacion de aptitud psicofisica, movilizacion de personal autorizado, actividades de comités,
seguimiento, coordinacion territorial y demas funciones institucionales comprendidas en el objeto contractual.

Los Planes de Necesidades No. 023757 y 023862 de octubre de 2026, junto con los antecedentes contractuales,
permiten identificar la programacion institucional del suministro y su relacion con la continuidad de las actividades
misionales durante 2027.

No obstante, la informacion histdrica y presupuestal no permite determinar de manera exacta el niumero de tiquetes
que seran expedidos, las rutas especificas que finalmente se utilizaran ni las tarifas comerciales disponibles en
fechas futuras.

En consecuencia, la modalidad de ejecucidn por monto agotable resulta congruente con la naturaleza variable de la
demanda, en la medida en que permite atender solicitudes sucesivas sin establecer cantidades minimas
garantizadas ni compromisos de consumo total del presupuesto.

La demanda efectiva estara determinada por las necesidades institucionales debidamente justificadas, la
autorizacion de los desplazamientos, las condiciones comerciales disponibles y los limites presupuestales aplicables.

4.11.5. Fundamento de la estrategia de adquisicion y comparaciéon econdmica

La estrategia contractual debera reconocer que el precio final del tiquete aéreo comprende conceptos de distinta
naturaleza, entre ellos la tarifa comercial del transportador, los impuestos y tasas legalmente aplicables, los servicios
adicionales autorizados y la remuneracion administrativa que corresponda al proveedor de intermediacion.

La diferenciacion de estos componentes resulta indispensable para estructurar una comparacion econdmica objetiva,
evitando que la competencia recaiga sobre valores cuya determinacion depende de aerolineas, autoridades o
terceros y no de decisiones auténomas de los proponentes.

Los antecedentes del Contrato No. 149-COREC-2026 registran tarifas administrativas adjudicadas de $11.000 para
One Way y $20.000 para Round Trip. Estos valores constituyen referencias histéricas especificas, pero no pueden
trasladarse automaticamente como precios maximos, minimos o tarifas de mercado vigentes para el nuevo
procedimiento.

La definicion del factor economico debera fundamentarse en referencias actuales, verificables y homogéneas,

considerando las modalidades de emision, las prestaciones comprendidas, el tratamiento tributario aplicable y el
régimen aeronautico vigente sobre comercializacion y remuneracion administrativa.
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En relacidn con la modalidad de seleccidn abreviada por subasta inversa electrénica, su procedencia depende de la
acreditacion de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, asi como de la posibilidad juridica y
economica de establecer una variable de comparacion objetiva y susceptible de mejora competitiva.

De manera complementaria, la revision de Acuerdos Marco de Precios permitié identificar que el instrumento histérico
Tiquetes Aéreos Il, identificado mediante el proceso CCENEG-008-1-2018, finalizd su vigencia en marzo de 2021y
no permite la emision de nuevas ordenes de compra en la fecha de estructuracion del presente proceso.

La decision de utilizar una modalidad independiente debera contar, ademas, con la constancia de verificacion
especifica y actualizada de los instrumentos vigentes y aplicables disponibles en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano, en cumplimiento del articulo 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015.

4.11.6. Implicaciones para los requisitos habilitantes, riesgos y condiciones contractuales

Los resultados del estudio permiten establecer que la capacidad del contratista debe examinarse atendiendo las
caracteristicas reales de la gestion de tiquetes aéreos y las obligaciones que asumira durante la ejecucion.

Los requisitos habilitantes financieros y organizacionales deberan fundamentarse en informacién empresarial
verificable, evitando utilizar indicadores macroecondmicos agregados como sustitutos de estados financieros,
informacién del Registro Unico de Proponentes o referencias de empresas comparables.

En el componente técnico, las condiciones exigibles deberan permitir verificar la capacidad de consulta, cotizacion,
emision, soporte, atencion de novedades, presentacion de informes y conciliacion de operaciones, sin imponer
herramientas propietarias 0 modelos tecnolégicos determinados cuando existan alternativas funcionalmente
equivalentes.

La identificacion de riesgos debe distinguir aquellos asociados a condiciones externas del mercado, como
variaciones comerciales de las aerolineas, disponibilidad de rutas o contingencias operacionales, de los riesgos
derivados de errores, omisiones o incumplimientos atribuibles al proveedor.

Estas condiciones deben reflejarse de manera consistente en la ficha técnica, la matriz de riesgos, las obligaciones
contractuales, las condiciones de facturacion y los mecanismos de supervision.

El control de ejecucion debera garantizar que cada operacion pueda relacionarse con una necesidad institucional
autorizada, el tiquete efectivamente expedido, los conceptos econémicos aplicables y los soportes correspondientes,
incluyendo el seguimiento de modificaciones, cancelaciones, notas crédito, reembolsos y saldos a favor.

En consecuencia, los requisitos y controles derivados del estudio deberan ser objetivos, proporcionales y verificables,
garantizando la proteccion del recurso publico sin establecer exigencias que restrinjan injustificadamente la
concurrencia.

4.11.7. Continuidad del servicio y financiacién prevista para las vigencias 2026-2027

La contratacion proyectada responde a la necesidad de garantizar la continuidad del suministro y gestion de tiquetes
aéreos nacionales, particularmente durante la vigencia fiscal 2027, conforme a la programacion institucional del
Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

De acuerdo con los Planes de Necesidades y los documentos de programacion presupuestal identificados, el valor
total proyectado para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026 asciende a TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA'Y
TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS MI/CTE
($3.783.953.044), incluidos los impuestos legalmente aplicables.

Su distribucion comprende TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS ($353.044)
correspondientes al apalancamiento de la vigencia 2026 y TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES
MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS ($3.783.600.000) correspondientes a la vigencia futura 2027.

El respaldo presupuestal identificado comprende el CDP No. 19926 del 1 de julio de 2026, relacionado con el rubro

A-02-02-02-006-004 - Servicios de Transporte de Pasajeros, recurso 10, asi como la Autorizacion de Vigencias
Futuras No. 13626 del 16 de octubre de 2026 y la Asignacion No. 15626 del 23 de octubre de 2026.
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La documentacion presupuestal aportada identifica la distribucion especifica destinada al suministro de tiquetes
aéreos; sin embargo, la acreditacion definitiva deberd considerar el saldo disponible y no comprometido
correspondiente al proceso, las condiciones y modalidad de autorizacion de vigencias futuras y su correspondencia
con los requisitos presupuestales legalmente aplicables.

En particular, debera verificarse la consistencia entre el apalancamiento previsto para 2026, el régimen juridico de
vigencias futuras autorizado y los soportes presupuestales que integran el expediente, sin presumir que el valor
identificado en el Plan de Necesidades acredita por si mismo la totalidad de los requisitos exigibles.

La ejecucion por monto agotable estara sujeta a los limites de financiacion correspondientes a cada anualidad, sin
que el presupuesto total proyectado constituya autorizacion para efectuar pagos anticipados, reconocer prestaciones
no ejecutadas o comprometer recursos por fuera de las condiciones aprobadas.

En consecuencia, la continuidad del servicio durante 2027 exige articular la programacion institucional, la
autorizacion presupuestal, el seguimiento del consumo contractual y la verificacion de las operaciones efectivamente
realizadas, garantizando correspondencia entre las necesidades oficiales y los recursos utilizados.

4.11.8. Conclusion final del analisis econdmico, técnico y sectorial

El estudio del sector permite concluir que el suministro y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales constituye
una necesidad institucional identificada, vinculada al cumplimiento de las funciones misionales del Comando de
Reclutamiento y Control Reservas y respaldada en instrumentos de planeacion y antecedentes de contratacion
publica.

La informacion estadistica, economica y comercial examinada caracteriza un mercado especializado, con agentes
diferenciados, precios comerciales variables y mecanismos tecnologicos que permiten estructurar prestaciones de
consulta, reserva, emision, gestion de novedades y seguimiento documental.

Los antecedentes contractuales aportan referencias sobre la participacion de proveedores y las condiciones
histéricas de suministro, mientras que los documentos institucionales permiten establecer la demanda proyectada y
el esquema presupuestal previsto para atenderla.

Estos elementos proporcionan fundamento para la estructuracion técnica y economica del Proceso SASI No. 192-
COREC-2026, sin sustituir la necesidad de acreditar la disponibilidad presupuestal especifica, la consistencia juridica
de las vigencias futuras, la suficiencia y comparabilidad del sondeo econdmico, la proporcionalidad de los requisitos
habilitantes y la procedencia de la modalidad de seleccion.

Asimismo, la decision contractual debera conservar coherencia entre la uniformidad técnica del servicio, el régimen
tarifario aeronautico, el factor economico de evaluacion, la verificacion de instrumentos de agregacion de demanda
y los mecanismos de supervision que permitiran controlar la ejecucion por monto agotable.

En consecuencia, el analisis del sector sustenta la necesidad y proporciona elementos objetivos para
continuar la estructuracion contractual, condicionada a la acreditacion de los requisitos juridicos,
presupuestales, técnicos y econdmicos que correspondan antes de adoptar las decisiones definitivas del
procedimiento de seleccion.

5. OBJETO, ALCANCE Y ESPECIFICACIONES TECNICAS
5.1.  Objeto contractual

El objeto del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI No. 192-COREC-2026 consiste
en el: “SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS EN RUTAS NACIONALES PARA OFICIALES, SUBOFICIALES,
PERSONAL CIVIL, PRESTADORES DE SERVICIOS, INTEGRANTES DE LOS COMITES DE APTITUD
PSICOFISICA Y DE INCORPORACION, PERSONAL ADSCRITO AL COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y
CONTROL RESERVAS Y DEMAS PERSONAL AUTORIZADO QUE INTERVENGA EN EL PROCESO DE
INCORPORACION DE LOS CONSCRIPTOS APTOS PARA PRESTAR EL SERVICIO MILITAR, CON
APALANCAMIENTO EN LA VIGENCIA FISCAL 2026 Y VIGENCIA FUTURA 2027”.
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La contratacion comprende el suministro sucesivo y la gestion integral de tiquetes aéreos comerciales nacionales,
mediante la prestacion de actividades de consulta tarifaria, cotizacion, reserva, emision, entrega electrdnica,
modificaciones, cancelaciones, reexpediciones, gestion de reembolsos, atencion de requerimientos, soporte
operativo, facturacion discriminada, conciliacion de saldos, presentacion de informes y trazabilidad documental.

El servicio estara destinado exclusivamente al cumplimiento de desplazamientos oficiales previamente justificados y
autorizados por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas, conforme a las funciones misionales,
administrativas y operativas comprendidas en la necesidad institucional.

La ejecucion se realizara durante el plazo contractual aprobado, con financiacion prevista mediante recursos de la
vigencia fiscal 2026 y vigencia futura 2027, de conformidad con la programacion presupuestal y las condiciones
establecidas en los documentos del proceso.

5.2. Identificacion del contrato a celebrar

El negocio juridico resultante del presente procedimiento de seleccion corresponde a un CONTRATO DE
SUMINISTRO, de naturaleza estatal, mediante el cual el contratista se obliga a proporcionar sucesivamente los
tiquetes aéreos nacionales requeridos por la Entidad y a realizar las actividades de gestion integral asociadas a su
expedicién y administracion.

Su identificacion se fundamenta en el articulo 968 del Codigo de Comercio, que regula el suministro como contrato
de prestaciones periodicas o continuadas de cosas 0 servicios, a cambio de una contraprestacion, sin perjuicio de
la aplicacion preferente del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y de las demas
disposiciones correspondientes.

La ejecucidn contractual se desarrollaré bajo la modalidad de monto agotable y suministro por demanda, sin
cantidades minimas garantizadas y dentro del presupuesto y plazo aprobados. La Entidad determinara sus
requerimientos segun las necesidades institucionales y la disponibilidad de recursos, sin exceder el limite econdmico
contractual.

La ejecucion del suministro no implica que el contratista opere aeronaves o asuma directamente la calidad de
transportador aéreo, salvo que ostente adicionalmente esa condicidn y cuente con las autorizaciones
correspondientes. Sus obligaciones especificas se relacionan con la gestion, comercializacion, suministro, soporte y
administracion de tiquetes comerciales, sin perjuicio de las responsabilidades que le correspondan por la prestacion
efectiva de los servicios contratados.

El reconocimiento econémico de las operaciones estara sujeto a su autorizacion, emision efectiva, correspondencia
con las condiciones aprobadas, soportes documentales, facturacion vélida y verificacion contractual. Los cambios,
cancelaciones, tiquetes no utilizados y reembolsos tendran el tratamiento establecido en las condiciones tarifarias y
contractuales aplicables.

El plazo contractual, las condiciones de inicio, la ejecucion con cargo a cada vigencia y las reglas de pago deberén
corresponder a los documentos definitivos del proceso y a las autorizaciones presupuestales que los respaldan.
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5.3. Alcance del servicio

El alcance comprende la atencion integral de las solicitudes de tiquetes aéreos nacionales realizadas por las
dependencias autorizadas del Comando de Reclutamiento y Control Reservas, durante el plazo de ejecucion
contractual.

El contratista deberéa disponer de capacidad operativa, administrativa y tecnolégica para consultar la oferta comercial
disponible, presentar alternativas comparables, gestionar reservas, emitir los tiquetes previamente autorizados,
entregar sus soportes y atender las novedades asociadas a cada desplazamiento.

La presentacion de alternativas deberd permitir conocer el itinerario, aerolinea, horarios, ruta, conexiones,
disponibilidad, clase tarifaria, equipaje incluido, restricciones, condiciones de cambios y reembolsos, tarifa comercial,
impuestos, tasas, cargos aplicables y remuneracion administrativa, cuando corresponda.

La seleccion de la alternativa y la autorizacion de emision seran competencia de la Entidad, de acuerdo con sus
procedimientos internos y las condiciones establecidas para la supervision contractual.

La gestion de novedades comprendera modificaciones, cancelaciones, reprogramaciones, reexpediciones,
solicitudes de reembolso y administracion de notas crédito o saldos a favor, cuando resulten procedentes. Estas
actuaciones deberan encontrarse respaldadas por los documentos y condiciones emitidos por la aerolinea o canal
de comercializacion correspondiente.

El suministro se limitara a rutas nacionales servidas mediante transporte aéreo comercial disponible, sin comprender
automaticamente vuelos chérter, alquiler de aeronaves, transporte terrestre u otras prestaciones diferentes del objeto
contractual.

La contratacion se ejecutara de forma sucesiva, de acuerdo con las necesidades institucionales efectivas. En
consecuencia, el valor contratado constituye un limite maximo de ejecucion y no una obligacion de consumir la
totalidad de los recursos previstos.

5.4. Especificaciones técnicas minimas de obligatorio cumplimiento

Las especificaciones técnicas deberan corresponder a prestaciones objetivamente identificables y verificables,
conforme a la naturaleza del servicio y a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015.

Para el presente proceso se identifican los siguientes componentes:

- . - . . . Necesidad UNSPSC
M Descripcion del bien y/o servicio Unidad de medida

Suministro integral de tiquetes aéreos nacionales en rutas donde exista operacion aérea
comercial disponible, para oficiales, suboficiales, personal civil, prestadores de servicios,
integrantes del Comité de Aptitud Psicofisica, comités de incorporacion, personal adscrito
al COREC y personal de conscriptos aptos para prestar el servicio militar.

Ficha técnica y componentes del servicio

Tiquete aéreo Monto

nacional autorizado, 1 78111500
o agotable

emitido y soportado

Caodigo CUMPLE/ NO
n Descripcion y alcance Unidad de medida / necesidad UNSPSC CUMPLE

Suministro de tiquetes aéreos nacionales en rutas con operacion aérea comercial =~ Tiquete aéreo nacional emitido 78111502
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Lo . . . Caodigo PLE/NO
n| Descripcion y alcance | Unidad de medida / necesidad | UNSPSC | UMPLE |

disponible, exclusivamente para personal autorizado por el COREC, conforme a monto

cada solicitud aprobada.

soportado.
agotable.

Cantidad variable;

- o o _— Tarifa administrativa por una expedicion de
Servicio de gestion de consulta, cotizacion, reserva, expedicion, soporte,

facturacion y trazabilidad de tiquete nacional de un solo trayecto. :)I?gceetza de un solo trayecto, cuando | 90121502
Servicio de gestion de consulta, cotizacion, reserva, expedicion, soporte, Tarifa administrativa por una expedicion de 90121502

facturacion y trazabilidad de tiquete nacional de ida y regreso. tiquete de ida y regreso, cuando proceda.

Matriz de cumplimiento de condiciones técnicas

Para cada condicion, marque una X en la opcion correspondiente. En la ultima columna indique el soporte especifico
y su ubicacion; si basta una declaracién de compromiso, sefiale « CUMPLE/ NO CUMPLE ».

. , CUMPLE/ NO
n| REQUISITO TECNICO MINIMO | “cuwee |

01

02

03

04

05

06

07

08

09

14

Cobertura. Tramitar tiquetes en rutas nacionales donde exista operacion comercial y disponibilidad real en la fecha solicitada. Informar de
manera verificable cuando no exista oferta disponible.

Beneficiarios. Atender Unicamente las solicitudes destinadas a oficiales, suboficiales, personal civil, prestadores de servicios, miembros de
comités de incorporacion o aptitud psicofisica, personal adscrito al COREC y conscriptos, siempre que estén autorizadas por la Entidad.

Autorizacion previa. Efectuar la emisidn unicamente después de recibir la autorizacion de la dependencia o persona designada en el contrato.
Conservar solicitud, cotizacion y aprobacién asociadas a cada tiquete.

Cotizacion transparente. Informar, segun la oferta aérea disponible, ruta, fechas, horarios, aerolinea, tarifa base, impuestos y demas cargos,
condiciones de equipaje, cambios, cancelacion y reembolso, y vigencia de la cotizacién.

Opciones comparables. Presentar alternativas de itinerario y tarifa compatibles con la necesidad autorizada cuando existan opciones
comerciales disponibles; identificar las condiciones que hagan comparables o diferentes las ofertas.

Reserva verificable. Cuando se realice una reserva previa a la emision, identificar el localizador o cédigo de reserva y las condiciones o plazo
de vigencia informados por el transportador.

Emision y entrega. Remitir el tiquete electrénico emitido con identificacidn del pasajero, ruta, fechas, vuelos, localizador o nimero de tiquete y
detalle econémico de la operacion.

Modalidades de viaje. Gestionar solicitudes de un solo trayecto y de ida y regreso. Identificar el tipo de expedicion para aplicar la tarifa
administrativa correspondiente sin acumular dos conceptos sobre una misma emision.

Cambios y reembolsos. Tramitar las modificaciones, cancelaciones, reprogramaciones y solicitudes de devolucion autorizadas, segun
condiciones de la aerolinea, conservando soporte de los valores y estados de cada tramite.

Canales de atencion. Informar al supervisor, al inicio de la ejecucion, un correo electronico y un nimero telefénico habilitados para recepcion,
atencion y seguimiento de solicitudes, y mantenerlos actualizados.

Trazabilidad y reporte. Entregar con cada cuenta de cobro/factura la relacion de tiquetes emitidos y actuaciones asociadas, con nimero,
pasajero, ruta, fecha, valor, cargos administrativos, estado y referencia de autorizacion.

Facturacion detallada. Discriminar en el soporte de cobro el valor del transporte aéreo, tributos y demas cargos aplicables, tarifa administrativa
cuando se cause Y total facturado, aportando los tiquetes y soportes de autorizacion.

Control de cobros. Abstenerse de facturar tiquetes no emitidos, operaciones no autorizadas o servicios adicionales no aprobados. Evitar el
doble cobro de la misma gestion de expedicion.

Proteccion de datos. Utilizar los datos personales de los viajeros unicamente para las finalidades autorizadas de reserva, emision, atencion y
soporte del servicio, de conformidad con las normas aplicables.

5.5. Cobertura de rutas nacionales, salidas y destinos
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[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE

[ ] CUMPLE
[ ]NO CUMPLE
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El suministro debera permitir atender las necesidades de desplazamiento oficial del personal autorizado por el
Comando de Reclutamiento y Control Reservas, sus unidades organicas y los Comités de Incorporacion, dentro del
territorio nacional y conforme a la disponibilidad efectiva de vuelos comerciales.

Las rutas incluidas en el cuadro denominado “Salidas y destinos para tiquetes aéreos” constituiran una referencia
de planeacion de las necesidades territoriales previstas para las vigencias 2026 y 2027.

Dicha relacion no representa garantia de operacion aérea directa, frecuencia permanente, disponibilidad de sillas ni
obligacion de emision sobre todos los trayectos identificados.

Cuando la necesidad institucional requiera desplazamientos por rutas adicionales no individualizadas en el cuadro,
estos podrén gestionarse siempre que correspondan al objeto contractual, se encuentren dentro de la cobertura
nacional prevista, exista operacién comercial disponible y cuenten con justificacion y autorizacion de la Entidad.

Cuando no exista vuelo directo, el contratista debera informar las alternativas de conexion comercial disponibles,
con indicacién de itinerarios, restricciones, condiciones tarifarias y costos, para que la Entidad determine su
procedencia.

La ausencia de servicio comercial disponible para determinado trayecto deberéd ser informada y documentada
oportunamente, sin generar obligacion automatica de contratar modalidades de transporte diferentes de las previstas
en el objeto.

El cuadro de rutas hara parte del anexo técnico del proceso y deberd mantenerse concordante con la necesidad
institucional, sin constituir una matriz de cantidades garantizadas ni sustituir la comprobacion comercial de cada
desplazamiento.

CUMPLE/ NO
CUMPLE

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)

2 IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

3 BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

4 CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

BARRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO

5  BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO) CORTISSOZ)

BARRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO

CORTISSOZ) BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA

7 BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

9  BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

10  MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

11 BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

12 CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA)

13 BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

15  BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
16 ARMENIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL EL EDEN)

17 BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

HEROES

——
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ARAGON)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

ARMENIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL EL EDEN)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)
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PLE/NO
MPLE

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

19

20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

33

34

35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

45
46
47
48
49
50
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BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA
PAREDES)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

MANIZALES (AEROPUERTO LA NUBIA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

RIOHACHA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALMIRANTE
PADILLA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SAN ANDRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO
ROJAS PINILLA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

IPIALES (AEROPUERTO SAN LUIS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECARNA)
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BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA
PAREDES)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

MANIZALES (AEROPUERTO LA NUBIA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

RIOHACHA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALMIRANTE
PADILLA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SAN ANDRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO
ROJAS PINILLA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

IPIALES (AEROPUERTO SAN LUIS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
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52

53

54

55
56

57

58

59
60

61

62

63
64

65

66

67

68

69
70
4l
72
73
74

75

76

7
78
79
80
81

AL SERVICIODE LA

PAT

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
BUENAVENTURA (AEROPUERTO GERARDO TOVAR LOPEZ)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

LETICIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ
COBO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

CARIMAGUA META

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIROZ)
POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)
PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)
QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)
IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)
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BUENAVENTURA (AEROPUERTO GERARDO TOVAR LOPEZ)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

LETICIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ
COBO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

CARIMAGUA META

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)
PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)
PUERTO CARRENO (AEROPUERTO GERMAN OLANO)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

Carrera 11B N° 104%-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438

icontec

1SO 9001

SCB310-1


mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 161

PLE/NO
MPLE !

82

83

84

85
86
87
88
89
90

N

92

93

94

95
96
97
98
99
100

101

102

103

104

105
106
107
108
109
110

1M

112

AL SERVICIODE LA

PAT

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA
PAREDES)

PUERTO LEGUIZAMON (AEROPUERTO CAUCAYA)
COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)
COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)

CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

TAME ARAUCA (AEROPUERTO GUSTAVO VARGAS)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)
SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

SAN ANDRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO
ROJAS PINILLA)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

LATAGUA PUTUMAYO

LATAGUA PUTUMAYO

NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

No. del Conmutador 7448438
corec@ejercito.mil.co

RIA

IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA
PAREDES)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

PUERTO LEGUIZAMON (AEROPUERTO CAUCAYA)
COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)
PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)
PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

TAME ARAUCA (AEROPUERTO GUSTAVO VARGAS)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
CARTAGENA (AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NUNEZ)

SAN ANDRES (AEROPUERTO INTERNACIONAL GUSTAVO
ROJAS PINILLA)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

LATAGUA PUTUMAYO

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)
LATAGUA PUTUMAYO

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
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MPLE

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

114

115

116

17
118
119
120

121

122

123

124

125

126

127

128

129
130

131

132

133

134

135

136

137

138

AL SERVICIODE LA

PAT

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)
SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)
TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)
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MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
COROZAL (AEROPUERTO LAS BRUJAS)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

SAN VICENTE DEL CAGUAN (AEROPUERTO EDUARDO FALLA
SOLANO)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

PEREIRA (AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

TUMACO (AEROPUERTO LA FLORIDA)
POPAYAN (AEROPUERTO GUILLERMO LEON VALENCIA)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

VALLEDUPAR (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO
LOPEZ PUMAREJO)

QUIBDO (AEROPUERTO EL CARANO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
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RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157
158

159

160

161
162
163
164
165

AL SERVICIODE LA

PAT

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

BARRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO
CORTISSOZ)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

LETICIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ
COBO)

IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA
PAREDES)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON)
LATAGUA PUTUMAYO

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)

APARTADO (AEROPUERTO ANTONIO ROLDAN BETANCUR)
MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)
BARRANCABERMEJA (AEROPUERTO YARIGUIES)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

corec@ejercito.mil.co
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SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

BARRANQUILLA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ERNESTO
CORTISSOZ)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

LETICIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFREDO VASQUEZ
COBO)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

IBAGUE (AEROPUERTO NACIONAL PERALES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

NEIVA (AEROPUERTO BENITO SALAS)

FLORENCIA (AEROPUERTO GUSTAVO ARTUNDUAGA
PAREDES)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

RIONEGRO ANTIOQUIA (AEROPUERTO INTERNACIONAL JOSE
MARIA CORDOBA)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

LATAGUA PUTUMAYO
VILLAGARZON (AEROPUERTO VILLAGARZON)

ARAUCA (AEROPUERTO SANTIAGO PEREZ QUIR0Z)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

APARTADO (AEROPUERTO ANTONIO ROLDAN BETANCUR)
BARRANCABERMEJA (AEROPUERTO YARIGUIES)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)
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167
168
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17
172
173
174
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176

177

178

179

180
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VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)
VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)
MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

TAURAMENA CASANARE (AEROPUERTO LA CONCORDIA)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)
PUERTO ASIS (AEROPUERTO NACIONAL TRES DE MAYO)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

MITU VAUPES (AEROPUERTO FABIO ALBERTO LEON
BENTLEY)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)
CUMARIBO VICHADA (AEROPUERTO CUMARIBO)
SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)
YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

corec@ejercito.mil.co
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BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)
VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

MEDELLIN (AEROPUERTO OLAYA HERRERA)

PUERTO INIRIDA (AEROPUERTO CESAR GAVIRIA TRUJILLO)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

TAURAMENA CASANARE (AEROPUERTO LA CONCORDIA)
BOGOTA (AEROPUERTO EL DORADO)

PASTO (AEROPUERTO ANTONIO NARINO)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

CALI (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALFONSO BONILLA
ARAGON)

MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)

SANTA MARTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL SIMON
BOLIVAR)

PUERTO LEGUIZAMON (AEROPUERTO CAUCAYA)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

MITU VAUPES (AEROPUERTO FABIO ALBERTO LEON
BENTLEY)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

CUMARIBO VICHADA (AEROPUERTO CUMARIBO)
VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)
YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
SARAVENA (AEROPUERTO LOS COLONIZADORES)
YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
MONTERIA (AEROPUERTO LOS GARZONES)

YOPAL (AEROPUERTO INTERNACIONAL ALCARAVAN)
VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

SAN JOSE DEL GUAVIARE (AEROPUERTO JORGE ENRIQUE
GONZALEZ TORRES)

VILLAVICENCIO (AEROPUERTO VANGUARDIA)

BUCARAMANGA (AEROPUERTO INTERNACIONAL
PALONEGRO)

CUCUTA (AEROPUERTO INTERNACIONAL CAMILO DAZA)
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56. CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES A LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO

Ademas de las especificaciones técnicas minimas sefialadas en el presente estudio previo y en los documentos del
proceso, el proponente debera certificar en documento independiente el cumplimiento de la totalidad de las
condiciones técnicas exigidas por la Entidad.

Las condiciones exigidas al oferente seran verificadas durante la etapa de evaluacion bajo el criterio cumple / no
cumple. Las condiciones exigidas al contratista seran obligatorias durante la ejecucion contractual y deberan ser
verificadas por el supervisor mediante los soportes documentales correspondientes.

El contratista debera garantizar que el servicio de suministro de tiquetes aéreos nacionales se preste bajo
condiciones de oportunidad, disponibilidad, trazabilidad, soporte documental, facturacion discriminada, control
presupuestal, atencidn de novedades, gestion de cambios, cancelaciones, reexpediciones y reembolsos, conforme
a las solicitudes autorizadas por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

\[0]
m DESCRIPCION CUMPLE CUMPLE

La expedicion de los tiquetes aéreos se realizara de acuerdo con la solicitud escrita enviada por el supervisor del contrato asignado por el
1 Comando de Reclutamiento y Control Reservas; desde y a cualquier destino nacional donde exista operacion aérea comercial. La unica
persona o seccién autorizada para la expedicion de tiquetes aéreos es el supervisor del contrato asignado por el COREC

El contratista atendera en forma inmediata esto sin superar 04 horas contadas desde que el supervisor realice la solciitud de cualquier
cambio que se presente en los tiquetes previamente expedidos, por lo cual el contratista realizara las gestiones necesarias para efectuar
dichos cambios, los cuales son especificamente de fecha, rutas, tiquetes, por reembolsos, por devolucién total o parcial de tiquetes
facturados o cancelacion de ultimo momento, dentro de los plazos requeridos por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Nota: El contratista no debera cobrar penalidad en caso de presentarse errores al momento de generar tiquete por parte de la empresa.

El contratista gestionara las reservas y conexiones a que haya lugar, a los destinos nacionales, donde exista operacién comercial en los
vuelos solicitados por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas del Ejército Nacional. Para el efecto debe contar con sistemas de
informacion de reservas con las aerolineas y debe enviar via correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacién el valor en pesos

4 colombianos, condiciones de expedicion y venta (restricciones de la tarifa), clase de pasaje reservado y/o posteriores cambios,
manteniendo las condiciones econdmicas establecidas en el mismo, sujeto a disponibilidad que presente los sistemas al momento de la
solicitud. El contratista debe realizar el procedimiento de situado de pasajes nacionales en maximo 2 horas después de realizada la
solicitud.

El contratista tendra disponibilidad para atender en forma inmediata las veinticuatro (24) horas del dia y los siete (7) dias a la semana
durante el tiempo de ejecucion del contrato, la elaboracién de reservas, expedicidn y entrega de tiquetes o pasajes aéreos nacionales;

6 igualmente para atender cualquier cambio que se presente en los tiquetes o pasajes aéreos previamente expedidos, emitiendo los nuevos
tiquetes o pasajes aéreos dentro de los plazos requeridos por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas.
8 Envio de archivos con informes detallados de todos los conceptos facturados de la siguiente manera: Nombre del pasajero, tarifa,
impuestos y rutas.
9 El proponente informara por escrito los niumeros de las lineas telefonicas, fax, correo electronico, celular de la Oficina de pasajes que
atendera al Comando de Reclutamiento y Control Reservas — Direccion de Reclutamiento de lunes a viernes, sdbados, domingos y Festivos
El contratista debera garantizar la reserva de tiquetes. La agencia debe comprometerse a informar mensualmente la existencia de tiquetes
por revision (TIQUETES NO UTILIZADOS).
10
Nota: El contratista debe posponer en las mismas rutas o ceder los tiquetes no utilizados por este Comando, asi mismo debera garantizar
la no penalizacién de tiquetes antes de efectuar el check-in de los tiquetes.
12 El contratista garantizara que el personal de conscriptos del comando de reclutamiento arribe al destino propuesto desde el lugar de salida
propuesto por este Comando, dando prioridad a vuelos directos 0 con méximo una escala, con periodo de viaje no mayor a 6 horas.
13 El contratista garantizara que el personal militar, personal civil del comando de reclutamiento arribe al destino propuesto por el Comando

de Reclutamiento desde el lugar de salida por este Comando dando prioridad a vuelos directos.

En caso de que el personal usuario no logre llegar a su destino por causas o inconvenientes generados por la empresa y/o aerolinea,
14 correran con los gastos de hospedaje, alimentacion y transporte terrestre, necesarios hasta que logre dar cumplimento con el itinerario
aéreo contratado.

15 En caso de que la demora sea causada por factores meteorolégicos no aplica el termino de 6 horas.
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\[0]
M DESCRIPCION CUMPLE CUMPLE

El contratista suministrara los tiquetes y/o pasajes aéreos y las tarifas mas econémicas disponibles en el momento de la solicitud. El
16  proponente dejara constancia u observacion al momento de la expedicién de los tiquetes que dicha tarifa es la mas econdmica de los
diferentes operadores. sin que lo anterior genere costos extras para el Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Durante la  solicitud de la reserva, el transportador o la agencia de viajes deben informar:

a. Los vuelos disponibles, precisando claramente si se trata de vuelos directos y sin escala (non stop), de vuelos con escala o con conexion,
debiendo quedar sefialado el lugar y hora previstas para las mismas, segun el itinerario programado y si se trata de un vuelo en cddigo
compartido entre aerolineas.
b. Los tipos de tarifas disponibles en la aerolinea en que solicita el servicio. En caso de tratarse de una agencia de viajes, los tipos de
tarifas de las distintas compafias aéreas para el vuelo solicitado y su vigencia, todo con indicacion clara de las restricciones aplicables en

caso de existir y de las condiciones de reembolso.
c. El valor del tiquete conforme a la tarifa aplicada discriminando cualquier suma adicional (IVA, tasa aeroportuaria, impuesto de salida o
18  cualquier otro sobrecosto autorizado) que deba ser pagado por el pasajero.
d. Los aeropuertos y terminales aéreos de origen y destino del vuelo ofrecido.
e. El tipo 0 capacidad de la aeronave prevista para el vuelo, si lo solicita.

f. Las condiciones del transporte respecto a: reservas y cancelaciones, adquisicion de tiquetes, tarifas y sus condiciones, limitaciones de
equipaje, elementos que no se pueden transportar y en general los deberes, restricciones y requisitos que debe cumplir el pasajero para
que le presten un adecuado servicio de transporte aéreo.
Cuando no se le informe directamente al pasajero sobre las condiciones generales del contrato de transporte aéreo, el transportador o la
agencia de viajes deberan tener disponibles los medios necesarios para que el pasajero consulte dicha informacién o indicarle el lugar o
medio en donde pueda encontrarlas. La anterior informacion debera estar contenida entre otras, en el contrato de transporte que se
incorpore en el tiquete o en el manual de pasajes.

El contratista debe anexar el certificado de inscripcion Vigente en el Registro Nacional de Turismo
19 expedido por la Direccion General de Turismo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, como
agencia de viajes, en caso de los oferentes plurales cada uno de los integrantes debera anexar el certificado

21 Garantizar la disponibilidad de los tiquetes aéreos en el mercado, incluyendo tarifas econémicas ofrecidas por las Aerolineas en sus
paginas web.

Garantizar diferentes medios de coordinacion para la emision de los tiquetes aéreos via telefénica, correo electrénico y/o plataformas, con

” autorizacion del supervisor.

La Tarifa Administrativa facturada para la emisién de tiquetes aéreos debe corresponder a la ofertada.

Garantizar la gestion ante las Aerolineas, por cancelacion y cambio de Tiquetes Aéreos de acuerdo con las politicas y condiciones en las
cuales fueron adquirido los tiquetes.

NOTA: En caso de cambios del itinerario, el contratista debera garantizar que la Entidad solo asumira el excedente del valor del tiquete
aéreo o en el evento en que el valor sea menor, el excedente debera ser reembolsado por el contratista a la Entidad.

Garantizar que se informaran los documentos requeridos para viajes al supervisor del contrato que se llegue a suscribir.

24 Garantizar que algunos de los tiquetes solicitados por el COREC incluyan como minimo, una maleta de bodega de hasta 23 kg, una maleta
de mano hasta de 10 kg maximo o segun las disposiciones de las aerolineas, de acuerdo con la solictud del supervisor.

Garantizar que se generara de manera semanal, reportes del suministro de Tiquetes Aéreos, y de los Tiquetes Adquiridos. Los reportes
deben contener como minimo la siguiente informacién de los Tiquetes Aéreos: (i) Nimero, (i) Precio, (iii) Ruta, (iv) Nombre del Pasajero,
(v) Penalidades en caso de tenerlas, (vi) Fecha, (vii) Estado (Reservado, volado o no volado); entre otra informacion que requiera la
Entidad para la toma de decisiones.

El contratista debera entregar con cada factura el printer BSP Link, ARC del tiquete emitido. (TIQUETE DIGITAL O IMPRESO NO
EDITABLE)

El contratista debe garantizar que el valor de los tiquetes sera de acuerdo al arrojado a traves de la plataforma GDS, mas tarifa

% administrativa e impuestos de Ley que aplica.

Aplicar el descuento para el Personal militar, el cual tiene derecho a la exencién de la tasa aeroportuaria, previo cumplimiento de lo
26  reglamentado segun Resolucion No. 6251 del 19 de diciembre de 2008, el cual debe aplicarse, previo cumplimiento de dichas condiciones
y verse reflejado en la facturacion correspondiente

El oferente debe adjuntar certificacion emitida por un GLOBAL DISTRIBUTION SYSTEM (GDS) de al menos UN GDS operativo, el cual
serd utilizado para el suministro de tiquetes aéreos durante la vigencia del Contrato.

27 La Plataforma debera estar disponible para el suministro de tiquetes aéreos, durante la ejecucion del contrato las 24 horas de los siete 7
dias de a semana. El Proveedor debe asegurar que la Plataforma cuente con el plan de contingencia necesario para cumplir con dicha
obligacién. Los costos de la Plataforma deben ser incluidos dentro del precio de la Tarifa Administrativa. La Plataforma debe cumplir con
las siguientes caracteristicas y requisitos:

CONDICIONES ADICIONALES EXIGIBLES AL CONTRATISTA DURANTE LA EJECUCION
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M Condicion técnica adicional exigible al contratista m e ee acre(}:::t:zilg: SRR

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

Antes de emitir cada tiquete, el contratista debera validar que nombres, apellidos, nimero de
identificacion, ruta, fecha, horario, tipo de trayecto, equipaje y demas condiciones autorizadas
coincidan con la solicitud aprobada por el supervisor.

El contratista debera informar en cada cotizacién la vigencia de la tarifa, hora de consulta y hora
limite de emision, cuando dicha informacion esté disponible en el sistema, aerolinea o canal de
reserva utilizado.

Cuando no existan varias alternativas comparables para una ruta, fecha u horario solicitado, el
contratista debera dejar constancia expresa de la causa objetiva que impide la comparacion.

El contratista debera alertar al supervisor sobre el vencimiento préximo de reservas, tarifas
bloqueadas o condiciones temporales que puedan afectar el valor cotizado o la disponibilidad
del cupo.

El contratista debera advertir expresamente cuando una tarifa no incluya equipaje, permita
cambios con penalidad, no admita reembolso, tenga restricciones especiales o pueda afectar
la necesidad institucional informada.

El contratista no podra emitir tiquetes con restricciones incompatibles con la necesidad del
servicio, salvo autorizacion previa, expresa y verificable del supervisor.

El contratista debera informar oportunamente cualquier cambio posterior a la emision del tiquete
que sea comunicado por la aerolinea, incluyendo modificacién de horario, cambio de terminal,
cancelacion del vuelo, reprogramacion, cambio de aeronave, cambio de aerolinea operadora o
afectacion operacional.

Cuando la aerolinea reprograme, cancele o afecte un vuelo, el contratista debera presentar al
supervisor las alternativas disponibles de proteccién, reubicacidn, cambio, reembolso, nota
crédito o aplicacién de saldo.

El contratista debera registrar los eventos criticos que ocurran durante la ejecucion, tales como
errores de emisién, cambios no programados, cancelaciones, pérdida de conexion, no
presentacion del pasajero, reembolsos pendientes, saldos no aplicados o reclamaciones ante
aerolineas.

Cuando se presenten fallas reiteradas en atencion, emision, soporte, facturacién, aplicacion de
saldos, reembolsos o ftrazabilidad, el contratista deberd presentar accion correctiva
documentada dentro del término requerido por el supervisor.

El contratista debera asociar cada solicitud, cotizacién, autorizacién, emision, cambio,
cancelacion, reembolso, factura y cierre documental a un mismo consecutivo, codigo o
identificador de tramite.

El contratista debera conservar evidencia primaria no editable o verificable de cada operacién,
incluyendo tiquete electronico, soporte de emision, soporte de tarifa, autorizacién, factura,
cambios, reembolsos y comunicaciones relevantes.

El contratista debera informar de forma separada los valores recuperables por tiquetes no
utilizados, saldos a favor, notas crédito, reembolsos parciales, compensaciones o beneficios
aplicables, sin compensarlos unilateralmente contra nuevas emisiones sin autorizacion del
supervisor.

Antes de radicar factura, el contratista debera verificar que cada tiquete facturado cuente con
solicitud, autorizacién, soporte de emision, valor discriminado, tarifa administrativa aplicable y
soporte de servicios adicionales o penalidades, cuando existan.

El contratista debera abstenerse de incluir en la factura conceptos globales, genéricos, no
discriminados, no autorizados o que no permitan identificar el tiquete, pasajero, ruta, valor,
impuesto, tasa, cargo o tarifa administrativa correspondiente.

El contratista debera informar al supervisor cualquier indisponibilidad de sistema, plataforma,
canal, aerolinea o herramienta de emisién que pueda afectar la prestacidn del servicio,
indicando el mecanismo alterno de atencion.

El contratista debera entregar al inicio de la ejecucion un instructivo operativo breve para la
coordinacion del servicio con la Entidad, incluyendo canales, responsables, tiempos internos
de atencion, procedimiento de escalamiento y documentos minimos requeridos para cada
solicitud.
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Confirmacion previa, correo de aprobacion,
formato de validacién, registro de sistema o
soporte equivalente.

Cotizacién con hora de consulta, vigencia de
tarifa, hora limite de emision u observacion
sobre disponibilidad dinamica.

Soporte de busqueda, captura, reporte de
sistema, comunicacién de aerolinea o nota
explicativa incluida en la cotizacion.

Correo electrénico, mensaje, ticket, registro de
plataforma o comunicacion trazable enviada al
supervisor.

Cotizacién con restricciones, condiciones
tarifarias y aceptacion expresa del supervisor
cuando aplique.

Autorizacion del supervisor, cotizacion con
restricciones y soporte de aceptacion de la
tarifa seleccionada.

Comunicacion de aerolinea, correo de alerta al
supervisor, reporte de cambio o registro de
notificacion.

Alternativas remitidas al supervisor, soporte de
aerolinea, nuevo itinerario, nota crédito,
reembolso o justificacién de improcedencia.

Registro de eventos criticos, informe al
supervisor y soporte de la gestion realizada.

Plan de accién, comunicacién al supervisor y
evidencia de implementacion de la correccion.

Matriz de trazabilidad, expediente digital,
registro de plataforma o archivo de
seguimiento por solicitud.

Archivos PDF no editables, reportes de
sistema, soportes de aerolinea, correos
electrénicos y expediente digital por tiquete.

Informe de saldos, soporte de aerolinea, nota
crédito,  autorizacion ~ de  aplicacion,
comprobante de reembolso o ajuste de factura.

Lista de chequeo de facturacion, informe de
conciliacion, factura discriminada y soportes
por tiquete.

Factura discriminada, cuadro de conciliacion y
soportes individualizados por tiquete.

Reporte de contingencia, comunicacion al
supervisor y evidencia del canal alterno
utilizado.

Instructivo operativo radicado o remitido al
supervisor.

icontec

1SO 9001

SCB310-1


mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 168

M Condicién técnica adicional exigible al contratista m e ee "‘czg'ctjz:g: SRR

Al finalizar el contrato, el contratista debera entregar un informe de cierre que consolide tiquetes Informe final de cierre, matriz consolidada,
18  emitidos, tiquetes no utilizados, saldos a favor, reembolsos pendientes, notas crédito, beneficios O O soportes de saldos, reembolsos, notas crédito
aplicados, facturas radicadas, facturas pendientes y estado final de cada operacion. y facturacion.

REGLA DE EXIGIBILIDAD CONTRACTUAL

Las condiciones previstas en este documento seran de obligatorio cumplimiento para el oferente y el contratista,
segun la etapa correspondiente. Las condiciones marcadas como cumple por el oferente se entenderan aceptadas
y, en caso de adjudicacion, se incorporaran como obligaciones contractuales exigibles durante la ejecucion.

El incumplimiento de estas condiciones podra dar lugar a requerimientos del supervisor, solicitud de correccion,
devolucion o glosa de facturas, no reconocimiento de valores no autorizados o no soportados, exigencia de acciones
correctivas, aplicacion de multas, declaratoria de incumplimiento, afectacion de garantias o demas consecuencias
previstas en el contrato y en la normativa aplicable.

Requisitos no funcionales de la plataforma tecnolégica

Los requisitos no funcionales de la plataforma tecnologica deberan verificarse conforme a la tabla incluida en el
documento técnico, especialmente en lo relacionado con seguridad, confidencialidad, integridad, disponibilidad,
autenticacion, autorizacion, auditoria, comunicacion segura, trazabilidad de transacciones, sincronizacion horaria,
usabilidad y visibilidad de la informacién.

La verificacion de estos requisitos se realizara bajo el criterio de CUMPLE / NO CUMPLE, con fundamento en la
certificacion, soporte técnico, documento del proveedor, manifestacion técnica del oferente 0 mecanismo equivalente
que permita acreditar su cumplimiento.

El proponente declarard cumplimiento por mecanismo tecnologico utilizado y citard certificacion, ficha,
documentacion técnica o control equivalente. La seguridad y el acceso se aplicaran al ambito que administre
efectivamente el proveedor o su plataforma; la validacion de los ajustes de redaccion se encuentra documentada en
la matriz de trazabilidad.

(Nl Tipo | Requsito | CUNPLEINOCUMPLE

La Plataforma debe incluir mecanismos y herramientas de proteccion frente a
ataques informaticos a nivel de Hardware, de Software y de Comunicaciones

La Plataforma debe incluir mecanismos para garantizar la integridad y
disponibilidad de la informacion y realizar la recuperacion en caso de presentarse
algun incidente.

La Plataforma debe permitir el almacenamiento de las contrasefias utilizando
algoritmos de inscripcion estandar de la industria como DES, 3DES, entre otros.
La Plataforma debe llevar un registro histérico de la hora de todas las acciones
4 Seguridad-Autenticacion ejecutadas por el usuario (Acceso, consulta, creacion, modificacion, actualizacion,
eliminacién y salida, entre otras).

La Plataforma debe garantizar que solamente el personal autorizado puede

1 Seguridad-General

Seguridad-Confidencialidad, integridad y
disponibilidad

N

3 Seguridad-Autenticacion

5 Seguridad-Autorizacion ) . g
obtener acceso a las herramientas, datos o informacion.
6 Seguridad-Auditorfa La Elayaforma debe permitir gl acceso a los datos dentro del repositorio de
auditoria solamente a los usuarios autorizados.
. - La Plataforma debe notificar al usuario la ejecucion exitosa o fallida de todas las
7 Seguridad-Auditoria . .
transacciones que realice.
8 Seguridad-Comunicacion Utilizar el protocolo de comunicacion https
La Plataforma debe permitir la identificacion de la direccién IP y la ubicacion
9 Seguridad-Auditoria geografica (Geolocalizacion) del dispositivo desde el cual se realicen las
transacciones
10 Requerimientos generales de la Plataforma-  Sincronizar la hora de la Plataforma con la hora oficial de Colombia (GMT-5) con
Administracion horas, minutos y segundos y mostrarla en formato hh:mm:ss.
11 Usabilidad - Navegacion Los enlaces de la Plataforma deben ser consistentes.
12 Usabilidad - Visibilidad La Plataforma debe informar al usuario claramente en donde se encuentra dentro

de la Plataforma.
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5.7. ORIGEN DEL BIEN Y/O SERVICIO

El objeto del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica No. 192-COREC-2026 corresponde
al suministro y gestion integral de tiquetes aéreos comerciales en rutas nacionales para atender los desplazamientos
oficiales del personal autorizado por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC), con
apalancamiento presupuestal de la vigencia 2026 y vigencia futura 2027.

El servicio comprende las actividades de consulta, cotizacion, reserva, expedicion, modificacion, cancelacion,
reexpedicion, gestion de reembolsos, soporte operativo, facturacion discriminada, presentacion de informes y
trazabilidad documental, conforme a las especificaciones técnicas y condiciones de obligatorio cumplimiento
establecidas en los documentos del proceso.

De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual y el analisis del sector realizado, se identifica que el servicio se
encuentra disponible en el mercado colombiano mediante agencias de viajes, operadores comerciales habilitados,
aerolineas, plataformas tecnoldgicas y sistemas de distribucion que permiten gestionar el suministro de tiquetes
aéreos nacionales.

Para el presente proceso se permitira la participacion de personas naturales y juridicas nacionales o
extranjeras, individualmente o mediante estructuras plurales, siempre que acrediten los requisitos habilitantes
juridicos, financieros, organizacionales y técnicos establecidos en los documentos del proceso, asi como las
condiciones legales y comerciales exigibles para la prestacion del servicio.

La identificacion del origen nacional o extranjero del servicio se efectuara de conformidad con el articulo 21 de la Ley
80 de 1993, la Ley 816 de 2003 y la definicion de servicios nacionales contenida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 680 de 2021, con observancia de las disposiciones sobre trato
nacional, reciprocidad y acuerdos comerciales aplicables.

En atencion a que el objeto contractual corresponde a la comercializacion y gestién de tiquetes aéreos y no
comprende la adquisicién de bienes materiales destinados a incorporarse a un producto final, no se identifican
bienes colombianos relevantes cuya utilizacion constituya un componente auténomo del suministro
contratado. Por consiguiente, para la acreditacion del origen nacional del servicio a efectos de desempate se
establece como criterio de vinculacion de personal colombiano un porcentaje minimo del cuarenta por ciento (40 %)
del total de empleados y contratistas por prestacion de servicios asociados directamente al cumplimiento del contrato,
conforme a las reglas de origen previstas en el Decreto 680 de 2021.

Los proponentes que pretendan acreditar la condicion de servicio nacional para efectos de desempate deberén
aportar la documentacion que permita verificar su calidad de persona natural colombiana o residente en Colombia,
persona juridica constituida conforme a la legislacion colombiana o proponente plural cuya composicion satisfaga
las condiciones normativas de origen nacional. Adicionalmente, deberan presentar compromiso suscrito de
vinculacion del porcentaje minimo de personal colombiano establecido en el presente numeral, durante la ejecucion
contractual.

Los proponentes extranjeros con derecho a trato nacional podran acreditar dicha condicion conforme a los acuerdos
comerciales, la normativa comunitaria o las reglas de reciprocidad aplicables. En los casos previstos por el Decreto
680 de 2021, podran acogerse a la regla de origen correspondiente al instrumento internacional aplicable o a la
prevista en |a regulacion nacional, conforme a la declaracion efectuada en su oferta.
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El origen nacional del servicio y la vinculacion de personal colombiano no constituyen requisitos habilitantes
generales ni factores adicionales de calificacion econdmica. Su acreditacion producira exclusivamente los
efectos juridicos establecidos para la aplicacion de los criterios de desempate, cuando estos resulten procedentes.

La modalidad de seleccién prevista para el presente proceso corresponde a la seleccidon abreviada por subasta
inversa electronica para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacién, de conformidad con el literal a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y las disposiciones
reglamentarias del Decreto 1082 de 2015.

En aplicacion del numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el menor precio sera el unico factor de
evaluacion para determinar la oferta mas favorable, una vez acreditados los requisitos habilitantes y el
cumplimiento de las especificaciones técnicas minimas. La evaluacion economica se realizara sobre los conceptos
definidos en el formulario econdmico oficial, observando las disposiciones vigentes que regulan las tarifas
administrativas y la comercializacion de tiquetes aéreos nacionales.

En consecuencia, para el presente proceso no se asignaran puntajes adicionales por apoyo a la industria
nacional previstos en el articulo 2 de la Ley 816 de 2003, por cuanto la seleccion se adelantara mediante subasta
inversa electronica, procedimiento en el cual no procede la ponderacion de factores distintos del precio.

Si al cierre del evento existe empate en la mejor oferta econdmica vélida, la Entidad aplicara los factores legales de
desempate del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, en el orden legal y con la acreditacion prevista en el articulo
2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, sin introducir reglas adicionales de preferencia no previstas legalmente.

Respecto de la Ley 1089 de 2006, que regula la adquisicion de bienes y servicios destinados a la defensa y seguridad
nacional, el presente procedimiento se estructura para el suministro y gestion de tiquetes aéreos comerciales
nacionales, mediante condiciones de mercado y especificaciones técnicas uniformes. No se establece una
restriccion de participacion exclusiva para productores nacionales con fundamento en dicha ley, dado que
el presente objeto no incorpora una adquisicion especifica de bienes o servicios de produccion nacional cuya
exclusividad se encuentre sustentada en certificacion expedida en los términos de la normativa especial
correspondiente.

La identificacion institucional del Ejército Nacional como entidad perteneciente al sector defensa no constituye, por
si misma, un requisito de origen nacional exigible a los oferentes ni determina automaticamente la aplicacion de
restricciones de participacion. La contratacion se desarrolla conforme a la modalidad de seleccion definida, el objeto
comercial requerido y las reglas de concurrencia, trato nacional y seleccion objetiva que rigen el procedimiento.

En consecuencia, los interesados podran participar en igualdad de condiciones, acreditando los requisitos
habilitantes y las especificaciones técnicas exigidas en los documentos del proceso, sin que el origen nacional o
extranjero de su organizacion constituya una condicidn de exclusion por si misma.

La seleccion del contratista se efectuara sobre la base del cumplimiento de las condiciones juridicas, técnicas,
financieras y organizacionales exigidas y de la evaluacion economica prevista en el pliego de condiciones,
garantizando los principios de transparencia, economia, igualdad, libre concurrencia, responsabilidad y seleccion
objetiva, con el propésito de satisfacer la necesidad institucional de suministro de tiquetes aéreos nacionales del
Comando de Reclutamiento y Control Reservas durante las vigencias fiscales 2026 y 2027.
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6. MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS
6.1. Determinacion de la modalidad de seleccion

Para la escogencia del contratista que ejecutara el objeto del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa
Electronica No. 192-COREC-2026, consistente en el suministro y gestion integral de tiquetes aéreos en rutas
nacionales para el personal autorizado del Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC), con
apalancamiento presupuestal de la vigencia fiscal 2026 y vigencia futura 2027, se establece como modalidad de
seleccion la SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE
CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES Y DE COMUN UTILIZACION, MEDIANTE SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA A TRAVES DEL SISTEMA ELECTRONICO PARA LA CONTRATACION PUBLICA - SECOP |l

La escogencia de esta modalidad encuentra fundamento en el articulo 2, numeral 2, literal a), de la Ley 1150 de
2007, que establece la seleccion abreviada para la adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacion, entendidos como aquellos que poseen especificaciones técnicas
equivalentes y comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente definidos, con independencia de su
disefio o caracteristicas descriptivas.

Esta disposicion constituye una causal especial frente a la regla general de licitacion publica y permite adelantar un
procedimiento de seleccion simplificado, competitivo y objetivo, atendiendo la naturaleza de las prestaciones
requeridas y la posibilidad de establecer condiciones homogéneas de comparacion.

La modalidad se desarrolla conforme al Decreto 1082 de 2015, particularmente los articulos 2.2.1.2.1.2.1 a
2.2.1.2.1.2.6, y las modificaciones introducidas mediante el articulo 6 del Decreto 1860 de 2021, en concordancia
con los principios de transparencia, economia, responsabilidad, igualdad, publicidad, planeacidn y seleccidn objetiva
que rigen la contratacion estatal.

6.2. Justificacion técnica y juridica de la modalidad de seleccion

El objeto contractual comprende el suministro sucesivo de tiquetes aéreos comerciales nacionales y la prestacion de
servicios asociados de consulta tarifaria, cotizacion, reserva, emision, modificaciones, cancelaciones,
reexpediciones, gestion de reembolsos, atencion de requerimientos, soporte operativo y tecnolégico, facturacion
discriminada, informes de ejecucion y trazabilidad documental.

Estas prestaciones corresponden a actividades de intermediacion y gestion que pueden definirse mediante
condiciones técnicas minimas, procedimientos de atencion, resultados verificables y patrones de desempefio
comunes, independientemente del modelo organizacional o tecnoldgico utilizado por el proveedor.

La uniformidad técnica del servicio se fundamenta en la estandarizacion de las prestaciones contractuales exigidas
al intermediario, particularmente la capacidad para consultar alternativas comerciales, gestionar solicitudes
autorizadas, emitir tiquetes electronicos validos, entregar soportes, administrar novedades y suministrar informacion
confiable para la supervision.

La variabilidad de rutas, horarios, disponibilidad de sillas y tarifas comerciales de las aerolineas no modifica la
naturaleza de las prestaciones administrativas y operativas objeto de contratacidn, siempre que estas se encuentren
delimitadas mediante requisitos funcionales uniformes y verificables.
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En consecuencia, la comparacion entre proponentes se estructura sobre el cumplimiento de las condiciones minimas
de prestacion del servicio y la variable economica de gestion definida en los documentos del proceso, diferenciando
las obligaciones controlables por el contratista de las condiciones comerciales determinadas por las aerolineas y
demas terceros vinculados a la operacion.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015, la ficha técnica establece la clasificacion del
servicio conforme al Clasificador de Bienes y Servicios, su identificacion adicional, unidad de medida, calidad minima
y patrones minimos de desempefio. Asimismo, identifica la variable econdmica objeto de evaluacion cuando existan
componentes sujetos a regulacion de precios.

Las especificaciones técnicas contenidas en el estudio previo, la ficha técnica y los anexos contractuales constituyen
las condiciones minimas de prestacion exigidas a los proponentes, cuya verificacion se realiza conforme a las reglas
establecidas en el pliego de condiciones.

6.3. Verificacion de Acuerdos Marco de Precios e Instrumentos de Agregacion de Demanda

La determinacion de la modalidad de seleccion incorpora el analisis de los mecanismos de agregacion de demanda
administrados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, de conformidad con
las disposiciones del Decreto 1082 de 2015.

El articulo 2.2.1.2.1.2.9 del referido decreto establece el deber de las entidades estatales de verificar, durante la
planeacidn contractual, la existencia de Acuerdos Marco de Precios vigentes que permitan satisfacer la necesidad
identificada, considerando las condiciones de obligatoriedad, cobertura y aplicacion correspondientes.

El analisis de instrumentos de agregacion de demanda desarrollado en el numeral 4.10 del presente estudio identifica
los antecedentes de contratacion mediante acuerdos marco para el suministro de tiquetes aéreos y su relacion con
la necesidad institucional del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Entre dichos antecedentes se encuentra el Acuerdo Marco de Precios denominado Tiquetes Aéreos I, identificado
con el proceso CCENEG-008-1-2018 y el contrato CCE-853-1-AMP-2019, cuya vigencia se extendio desde el 20 de
marzo de 2019 hasta el 20 de marzo de 2021.

Este instrumento finaliz6 su vigencia contractual y no habilita la colocacion de nuevas 6rdenes de compra para el
suministro requerido durante las vigencias fiscales 2026 y 2027.

La seleccidén abreviada mediante subasta inversa electronica se establece en concordancia con el analisis de
aplicabilidad de los mecanismos de agregacion de demanda desarrollado en el estudio del sector y con las reglas
especiales de adquisicidn de servicios de caracteristicas técnicas uniformes previstas en el Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica.

6.4. Factores de seleccion y evaluacion de las ofertas

De conformidad con el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la seleccion del contratista debera fundamentarse en
criterios objetivos previamente definidos en los documentos del proceso, sin consideracion de factores subjetivos o
ajenos a las condiciones de participacion establecidas.
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En particular, el numeral 3 del mencionado articulo dispone que, para la adquisicion o suministro de bienes y servicios
de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, el unico factor de evaluacion seré el menor precio
ofrecido.

En consecuencia, el procedimiento de seleccion diferencia dos componentes:

Verificacion de requisitos habilitantes y condiciones técnicas. Comprende el cumplimiento de las condiciones
de capacidad juridica, experiencia, capacidad financiera y organizacional, asi como la conformidad de los servicios
ofrecidos con las especificaciones y patrones minimos de desempefio establecidos en la ficha técnica. Estos
requisitos se verifican conforme a las reglas de habilitacién y no constituyen factores de asignacion de puntaje
econdmico.

Evaluacién econémica. Corresponde a la comparacion objetiva de los precios iniciales y de los lances presentados
por los oferentes habilitados, conforme a la variable econémica y la metodologia establecidas en el formulario
economico y el pliego de condiciones.

Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, la estructura econdmica identifica los conceptos de tarifa administrativa
nacional One Way, correspondiente a un trayecto, y Round Trip, correspondiente a ida y regreso, previstos en los
Planes de Necesidades institucionales.

La evaluacién econdmica se desarrolla mediante los conceptos y reglas de comparacion determinados en el
formulario econdmico del proceso, garantizando homogeneidad de las prestaciones, identificacion de los impuestos
aplicables y correspondencia entre los precios ofertados y las obligaciones contractuales.

El precio comercial de los tiquetes aéreos se diferencia de la remuneracién administrativa del proveedor. En
consecuencia, la comparacion econdémica no atribuye al intermediario la determinacion auténoma de tarifas
comerciales, tasas aeroportuarias, impuestos, disponibilidad de sillas, rutas, frecuencias o politicas tarifarias
establecidas por las aerolineas.

La metodologia de evaluacidn observa las disposiciones aeronauticas aplicables a la comercializacion de tiquetes y
a la tarifa administrativa, particularmente las Resoluciones 3596 y 4561 de 2006 de la Unidad Administrativa Especial
de Aeronautica Civil y las demas normas vigentes que regulen la materia.

El presupuesto contractual bajo la modalidad de monto agotable constituye el limite maximo de ejecucion, mientras
que el resultado de la evaluacion econémica determina las condiciones de remuneracion correspondientes a los
conceptos objeto de comparacion, sin confundir la cuantia total del contrato con el precio unitario de las operaciones.

6.5. Procedimiento de seleccion abreviada por subasta inversa

El procedimiento se desarrollara conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el
articulo 6 del Decreto 1860 de 2021, en concordancia con las disposiciones generales que regulan la seleccion
objetiva y la contratacion publica.

Los pliegos de condiciones estableceran la fecha y hora de inicio de la subasta, la periodicidad de los lances, el
margen minimo para mejorar las ofertas y las condiciones de participacion en el procedimiento electronico.

Las propuestas estaran integradas por dos componentes: el primero, destinado a acreditar los requisitos habilitantes
y el cumplimiento de la ficha técnica; y el segundo, correspondiente a la oferta economica inicial.
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La Entidad adelantara la verificacion de los requisitos exigidos y publicara el informe de habilitacion, identificando los
proponentes habilitados y el cumplimiento de las especificaciones técnicas, con observancia de las disposiciones
sobre subsanabilidad y los términos del procedimiento.

La realizacion de la subasta inversa exige la participacion de, como minimo, dos oferentes habilitados cuyas ofertas
cumplan las condiciones de la ficha técnica.

Cuando exista un Unico oferente habilitado que cumpla las especificaciones técnicas, podra efectuarse la
adjudicacion sin realizar la subasta inversa, en los términos previstos en el numeral 5 del articulo 2.2.1.2.1.2.2 del
Decreto 1082 de 2015, siempre que el valor de su oferta sea igual o inferior a la disponibilidad presupuestal del
contrato y se satisfagan las demas condiciones legales del procedimiento.

La subasta iniciara con el menor precio contenido en las ofertas econémicas iniciales. Durante su desarrollo
unicamente seran validos los lances que mejoren el precio conforme al margen minimo establecido en el pliego de
condiciones.

El margen minimo constituye la diferencia exigida entre ofertas sucesivas durante la puja y no equivale a un
descuento obligatorio de participacion ni a una disminucion anticipada de los precios de referencia.

Cuando los oferentes no formulen lances durante la subasta, se aplicara la regla de adjudicacion al proponente que
haya presentado el menor precio inicial, conforme a las condiciones de habilitacion y a las disposiciones legales
aplicables.

Durante el procedimiento, la Entidad informara el valor del lance més bajo, garantizando la reserva de identidad de
los participantes en los términos del articulo 2.2.1.2.1.2.3 del Decreto 1082 de 2015.

La subasta concluird cuando no se presenten lances adicionales dentro del periodo establecido, aplicandose las
reglas de terminacion y adjudicacion previstas en el articulo 2.2.1.2.1.2.4 del mismo decreto.

En caso de empate, se aplicaran los criterios establecidos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y los medios de
acreditacion previstos en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, conforme al régimen especifico de
subasta inversa.

De conformidad con el paragrafo 2, numeral 3, del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, a la seleccion regulada por el
literal @) del numeral 2 del mismo articulo no le resultan aplicables los articulos 2 y 3 de la Ley 816 de 2003.

6.6. Desarrollo de la subasta inversa electronica mediante SECOP Il

Con fundamento en el articulo 2.2.1.2.1.2.5 del Decreto 1082 de 2015, el Comando de Reclutamiento y Control
Reservas adelantara el procedimiento mediante subasta inversa electrénica a través de SECOP I, utilizando las
funcionalidades transaccionales dispuestas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente.

La plataforma permitira la publicacién de los documentos del proceso, presentacion de ofertas, verificacion de los
componentes habilitantes y técnicos, publicacion del informe correspondiente, apertura de las ofertas econémicas y
desarrollo del evento electronico de subasta inversa.
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El procedimiento electronico se sujetara a las condiciones establecidas en el pliego, al cronograma publicado y a las
funcionalidades de seguridad, registro, publicidad y trazabilidad de SECOP .

Durante el desarrollo de la subasta, los lances se realizaran conforme a las reglas previamente establecidas,
garantizando el tratamiento reservado de la identidad de los participantes hasta la etapa correspondiente.

Las fallas técnicas que se presenten durante el evento seran atendidas conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto
1082 de 2015, que distingue entre las situaciones atribuibles al sistema que impiden la presentacion de lances y
aquellas imputables a las condiciones de conectividad o medios tecnoldgicos utilizados por los proponentes.

La utilizacion de SECOP |l asegura la trazabilidad electronica de las actuaciones, la publicidad de las decisiones
contractuales y la aplicacion uniforme de las reglas de competencia establecidas para el procedimiento.

6.7. Régimen normativo aplicable a la publicacion del proceso en octubre de 2026

El Proceso SASI No. 192-COREC-2026 se rige por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a la fecha
de publicacion del procedimiento, de conformidad con el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica y los regimenes de entrada en vigencia expresamente establecidos.

Ademas de las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y 2069 de 2020, y del Decreto 1082 de 2015 con
sus modificaciones, resulta aplicable el Decreto 997 del 4 de agosto de 2026, en los términos previstos en su
articulo 14.

De conformidad con dicha disposicion, los articulos 2, 3, 8 y 11 del Decreto 997 de 2026 entraron en vigencia a partir
del dia siguiente a su publicacidn en el Diario Oficial, mientras que los articulos sujetos a implementacion progresiva
se rigen por los periodos y condiciones establecidos para su aplicacion.

En particular, el articulo 8 del Decreto 997 de 2026 modificé el articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015,
relacionado con el contenido minimo de los pliegos de condiciones, incorporando disposiciones sobre clausulas
anticorrupcion y declaraciones, pactos 0 compromisos anticorrupcion de los proponentes.

Por su parte, el articulo 11 adiciond el articulo 2.2.1.1.2.2.10 al Decreto 1082 de 2015, relativo a la consulta de listas
internacionales vinculantes, restrictivas, de inhabilitacion o sancion de organismos multilaterales de los cuales
Colombia sea miembro, cuando resulten aplicables para verificar la inhabilidad prevista en el literal j) del numeral 1
del articulo 8 de la Ley 80 de 1993.

La aplicacion de estas disposiciones forma parte de las reglas de integridad, transparencia y verificacion juridica del
procedimiento de seleccion.

Las disposiciones del Decreto 997 de 2026 sometidas a implementacion progresiva se aplican conforme a los plazos,
destinatarios y condiciones previstos expresamente en su articulo 14, atendiendo la fecha de publicacion del proceso
y las reglas de transicion correspondientes.

6.8. Modalidad de seleccion establecida para el proceso

Con fundamento en el articulo 2, numeral 2, literal a), y el articulo 5, numeral 3, de la Ley 1150 de 2007, asi como
en los articulos 2.2.1.2.1.2.1 2 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de seleccion establecida para
el Proceso SASI No. 192-COREC-2026 es la SELECCION ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y
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SERVICIOS DE CARACTERi§TICAS TI'ECNI'CAS UNIFORMES Y DE COMUN UTILIZACION, MEDIANTE
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA A TRAVES DE SECORP II.

Esta modalidad responde a la identificacion de prestaciones de gestion y suministro susceptibles de especificacion
técnica uniforme, a la utilizacion de condiciones minimas de calidad y desempefio verificables y a la aplicacion del
menor precio como unico factor de evaluacion de las ofertas habilitadas, conforme al régimen economico y tarifario
aplicable al objeto contractual.

MODALIDAD DE CONTRATACION | APLICA |
LICITACION PUBLICA

SELECCI()N’ABREVIAI,)A PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE
CARACTERISTICAS TECNICAS UNIFORMES POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA X
SECOP II

CONCURSO DE MERITOS

CONTRATACION DIRECTA

MINIMA CUANTIA

En consecuencia, el procedimiento de seleccion se desarrolla bajo los principios de planeacion, transparencia,
economia, responsabilidad, igualdad, publicidad, libre concurrencia y seleccion objetiva, garantizando la
correspondencia entre la necesidad institucional, las condiciones técnicas requeridas, la evaluacion econdmica y las
reglas aplicables a la adjudicacion.

La escogencia del contratista se fundamenta en el cumplimiento de las especificaciones técnicas y requisitos
habilitantes y en la determinacion de la oferta econémica mas favorable conforme al procedimiento de subasta
inversa electronica, con observancia de los principios y finalidades de la contratacion estatal.

Fundamento normativo: Constitucion Politica de Colombia, articulos 209 y 267; Ley 80 de 1993, articulos 23, 24,
25y 26; Ley 1150 de 2007, articulos 2 y 5; Ley 1474 de 2011; Ley 2069 de 2020, articulo 35; Decreto 1082 de 2015,

Decreto 997 de 2026, articulos 8, 11y 14; y disposiciones aeronauticas vigentes aplicables a la comercializacion de
tiquetes aéreos.

6.9. PARTICIPACION EN EL PROCESO Y PROHIBICION DE CESION A TERCEROS DEL DERECHO A
PARTICIPAR

La participacion en el Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI No. 192-COREC-2026
se desarrollara conforme a las disposiciones de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015y
sus modificaciones, los documentos del proceso, el cronograma publicado y las funcionalidades de la plataforma
SECORP II.

De conformidad con el procedimiento previsto para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y de comun utilizacion, no se exigira manifestacion de interés como requisito para participar en el
presente proceso, por cuanto dicha actuacion corresponde al procedimiento de seleccion abreviada de menor
cuantia, regulado por el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, y no constituye una etapa de la subasta
inversa.

En consecuencia, los interesados podran presentar sus ofertas dentro del plazo establecido en el cronograma,
mediante los mecanismos habilitados en SECOP I, acreditando el cumplimiento de los requisitos juridicos, técnicos,
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financieros y organizacionales exigibles, de acuerdo con su naturaleza juridica y las condiciones establecidas en los
documentos del proceso.

Podran participar personas naturales, personas juridicas y proponentes plurales constituidos mediante consorcios o
uniones temporales, nacionales o extranjeros, cuando acrediten los requisitos legales y las condiciones de
participacion que correspondan.

En el caso de consorcios y uniones temporales, se observaran las disposiciones del articulo 7 de la Ley 80 de 1993,
particularmente las relacionadas con su conformacion, representacion, participacion de sus integrantes y régimen
de responsabilidad.

La presentacion de la oferta constituye una manifestacion formal de participacion en el procedimiento y supone el
conocimiento y aceptacién de las condiciones establecidas en los documentos del proceso, sin perjuicio de los
derechos que asisten a los proponentes conforme al ordenamiento juridico.

La condicion de proponente corresponde al sujeto individual o plural que presenta la oferta y no podra ser
transferida unilateralmente a terceros durante el procedimiento de seleccion. En consecuencia, no se admitira
la cesion de la oferta ni la sustitucion del oferente después del cierre del plazo para su presentacion, salvo los
supuestos expresamente permitidos por el ordenamiento juridico y las decisiones que legalmente procedan.

La anterior disposicion se diferencia de la cesion del contrato estatal una vez celebrado, cuya procedencia se
encuentra sometida a las condiciones del articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y a la autorizacion previa y escrita de la
Entidad contratante.

La participacion de los oferentes se sujetard a los principios de igualdad, transparencia, libre concurrencia,
responsabilidad y seleccidn objetiva, garantizando condiciones de acceso y evaluacidn conforme a las reglas
previamente establecidas.

6.10. CONVOCATORIA A MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES)

La participacion de las micro, pequefias y medianas empresas en los procesos de contratacion estatal se encuentra
regulada por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 y por los articulos 2.2.1.2.4.2.2 a 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082
de 2015, modificados por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021.

Estas disposiciones establecen las condiciones para limitar determinadas convocatorias a MiPymes colombianas,
de acuerdo con el valor del proceso, las solicitudes presentadas por los interesados y los requisitos legales de
acreditacion.

Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, la procedencia de la limitacién se determina considerando el
presupuesto total estimado de la contratacion y el umbral econdmico oficialmente establecido para la vigencia 2026.

6.10.1. Requisitos legales para la limitacion de convocatorias a MiPymes

El articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, establece
que las entidades estatales deben limitar las convocatorias de los procesos de contratacion con pluralidad de
oferentes a MiPymes colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran las siguientes
condiciones:
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1. Que el valor del proceso de contratacion sea inferior a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos
de América (USD 125.000), liquidados con la tasa de cambio determinada para tal efecto por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo.

2. Que la Entidad reciba solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar la convocatoria.

3. Que dichas solicitudes se presenten por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura del procedimiento o del acto que haga sus veces, conforme a la modalidad de
seleccion.

Tratdndose de personas juridicas, las solicitudes deberan provenir de MiPymes cuyo objeto social permita ejecutar
el contrato correspondiente.

De igual manera, las cooperativas y demas entidades de economia solidaria que acrediten la condicion de MiPyme
podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas, conforme a los requisitos previstos en la regulacion
aplicable.

La limitacion territorial prevista en el articulo 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto 1082 de 2015 constituye una posibilidad
adicional que depende del cumplimiento previo de las condiciones generales para limitar la convocatoria a MiPymes
y de las disposiciones correspondientes a su aplicacion territorial.

6.10.2. Aplicacion del umbral de MiPymes al Proceso SASI No. 192-COREC-2026

Para la vigencia 2026, la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente publico el umbral
correspondiente a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (USD 125.000), determinado por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, por valor de QUINIENTOS ONCE MILLONES SETECIENTOS OCHO
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($511.708.497).

Por su parte, el presupuesto total proyectado para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026 asciende a TRES MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE ($3.783.953.044), incluidos los impuestos legalmente aplicables, con apalancamiento
presupuestal de la vigencia fiscal 2026 y vigencia futura 2027.

La comparacion entre el presupuesto oficial proyectado y el umbral aplicable permite establecer que el valor del
proceso supera el limite econdmico previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

En consecuencia, el Proceso SASI No. 192-COREC-2026 no es susceptible de limitacion a MiPymes
colombianas, por no configurarse el requisito objetivo de cuantia exigido para la procedencia de esta medida.

La superacion del umbral impide la limitacién de la convocatoria con independencia de que se presenten solicitudes
de MiPymes interesadas, toda vez que los requisitos establecidos por la disposicion reglamentaria deben concurrir
para que proceda la restriccion de participacion.

Por consiguiente, el presente procedimiento se desarrollara mediante convocatoria abierta a los interesados que
acrediten las condiciones habilitantes y técnicas exigidas, sin perjuicio de la participacion de micro, pequefas y
medianas empresas que se encuentren en capacidad de ejecutar el objeto contractual.

La decision de no limitar el procedimiento a MiPymes no excluye la aplicacion de las disposiciones legales sobre
tratamiento diferencial, requisitos habilitantes, criterios de desempate y demas medidas de promocion de la
participacidn empresarial que resulten procedentes segun la modalidad de seleccién.
H é Ro Es Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438 (@) ﬁ
AL SERVICIO DE LA = corec@ejercito.mil.co icontec Q—’

PATRIA



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 179

6.10.3. Acreditacion de la condicion de MiPyme y participacion empresarial

La acreditacion de la condicion de MiPyme se encuentra regulada por el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de
2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, en concordancia con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015,
particularmente las disposiciones de clasificacion empresarial incorporadas mediante el Decreto 957 de 2019.

Para los procedimientos en los cuales resulte legalmente procedente limitar la convocatoria a MiPymes, la
acreditacion de esta condicion se realizara mediante los documentos previstos en la regulacion aplicable:

1. Personas naturales: certificacion expedida por la persona natural y un contador publico, acompafada de
copia del registro mercantil.

2. Personas juridicas: certificacion expedida por el representante legal y el contador publico o revisor fiscal,
cuando exista obligacion legal de tenerlo, acompariada del certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o autoridad competente.

3. Registro Unico de Proponentes: alternativamente, podra acreditarse la condicion de MiPyme mediante
copia del certificado del RUP, vigente y en firme al momento de su presentacion.

Para efectos de una convocatoria limitada, los certificados registrales utilizados deberan observar la antigliedad
maxima de sesenta (60) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el inicio del plazo de solicitud de limitacion,
conforme al paréagrafo 2 del articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

En el presente procedimiento, al no resultar procedente la limitacion por razén de cuantia, la condicion de MiPyme
no constituye un requisito general de acceso ni restringe la participacion de empresas de mayor tamafio.

Las MiPymes podran concurrir individualmente o mediante las formas asociativas permitidas por la ley, cumpliendo
las condiciones habilitantes establecidas en los documentos del proceso.

La acreditacion de su condicion empresarial se exigird unicamente cuando resulte pertinente para la aplicacion de
alguna medida diferencial, regla de desempate u otra disposicion legal que expresamente lo requiera, sin establecer
requisitos documentales adicionales carentes de fundamento normativo.

6.11. NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

La elaboracion de los estudios y documentos previos constituye una actuacion esencial de la etapa de planeacion
contractual, orientada a sustentar la necesidad institucional, delimitar el objeto de contratacion, establecer las
condiciones econdmicas y técnicas del mercado y justificar las decisiones del procedimiento de seleccion.

De conformidad con el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87 de la Ley 1474
de 2011, antes de la apertura de un proceso de seleccion deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos
requeridos y los pliegos de condiciones, segun corresponda a la naturaleza del objeto contractual.

Asimismo, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que los estudios y documentos previos
constituyen el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones y el contrato, y deben
permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del procedimiento.

En cumplimiento de esta disposicion, los estudios previos del Proceso SASI No. 192-COREC-2026 desarrollan los
elementos relacionados con la necesidad institucional, la identificacion del objeto y sus especificaciones técnicas, la
modalidad de seleccion y sus fundamentos juridicos, el presupuesto estimado y su justificacion, los criterios para
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determinar la oferta mas favorable, la identificacion de riesgos, las garantias contractuales y el anélisis de cobertura
de acuerdos comerciales.

Adicionalmente, el estudio comprende el examen de las condiciones del sector econdmico correspondiente al
suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales, considerando las caracteristicas de la oferta, el comportamiento
de la demanda, los antecedentes de contratacion publica, las condiciones tecnoldgicas y operativas de los
proveedores, los componentes econdmicos del servicio y las disposiciones regulatorias que inciden en la prestacion.

La estructuracion se desarrolla conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece el deber
de efectuar el analisis del sector desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
riesgos, y al articulo 2.2.1.1.1.6.2 del mismo decreto, relacionado con la determinacion de requisitos habilitantes
adecuados y proporcionales.

Para el presente proceso, el analisis comprende igualmente la programacion presupuestal correspondiente a la
vigencia fiscal 2026 y la vigencia futura autorizada para 2027, asi como la modalidad de ejecucion por demanda y
monto agotable, de conformidad con los documentos presupuestales y contractuales que sustentan la adquisicion.

Los estudios y documentos previos, junto con los anexos, formularios, ficha técnica, analisis econémico, matriz de
riesgos y demas documentos del procedimiento, integran el soporte de la planeacion contractual y se publican
conforme a las reglas de publicidad aplicables a SECOP |I.

En consecuencia, su contenido fundamenta la determinacion de las condiciones de participacion, las obligaciones
del contratista, los mecanismos de control y las reglas de seleccion, garantizando correspondencia entre la necesidad
identificada, la naturaleza del servicio y las finalidades de la contratacion estatal.

6.12. NORMAS APLICABLES AL PROCESO DE SELECCION Y A LA EJECUCION CONTRACTUAL

El Proceso SASI No. 192-COREC-2026 se regira por las disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
vigentes que resulten aplicables a la contratacion estatal, al suministro y comercializacion de tiquetes aéreos
nacionales y a las obligaciones derivadas de la ejecucion contractual.

La interpretacion y aplicacion de estas disposiciones se realizaréd de acuerdo con su jerarquia normativa, ambito
material y temporal de vigencia, en concordancia con los principios de legalidad, planeacion, transparencia,
economia, responsabilidad, igualdad, publicidad, seleccidn objetiva y eficiencia en la utilizacién de los recursos
publicos.

6.12.1. Régimen constitucional y general de contratacion estatal
Constituyen el fundamento principal del procedimiento:

« Constitucion Politica de Colombia, particularmente los articulos 209 y 267, relacionados con los principios
de la funcion administrativa y el control fiscal.

o Ley 80 de 1993, Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

o Ley 1150 de 2007, que introduce medidas para la eficiencia y transparencia en la contratacion con recursos
publicos.

o Ley 1474 de 2011, relacionada con la prevencidn, investigacion y sancion de actos de corrupcion vy el
fortalecimiento del control de la gestion publica.
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Ley 1882 de 2018, que incorpora disposiciones orientadas a fortalecer la contratacion publica, en cuanto
resulten aplicables.

Ley 2069 de 2020, particularmente sus disposiciones sobre participacion de MiPymes, medidas diferenciales
y criterios de desempate.

Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.
Decreto 1860 de 2021, que modifica y adiciona disposiciones del Decreto 1082 de 2015 relacionadas con
los procedimientos de seleccion y las medidas de participacion empresarial.

Decreto 142 de 2023, que modifica y adiciona disposiciones relacionadas con el acceso de las MiPymes,
cooperativas y otras entidades al Sistema de Compra Publica, asi como medidas sociales y ambientales.
Decreto 997 del 4 de agosto de 2026, conforme a las disposiciones y al régimen de entrada en vigencia
establecido en su articulo 14.

6.12.2. Normativa presupuestal y de ejecucion de recursos publicos

En materia presupuestal, la contratacion se sujetaré a:

Decreto 111 de 1996, Estatuto Organico del Presupuesto.

Ley 819 de 2003, particularmente sus disposiciones sobre responsabilidad y transparencia fiscal y
autorizacion de vigencias futuras.

Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, en cuanto
resulte aplicable a la programacion, ejecucion y administracion presupuestal.

Disposiciones presupuestales vigentes relacionadas con certificados de disponibilidad presupuestal,
registros presupuestales, programacion anual de caja y ejecucion de compromisos con cargo a vigencias
futuras.

Actos de autorizacion y asignacion presupuestal expedidos por las autoridades competentes, dentro de sus
respectivos limites y condiciones.

La ejecucion de los recursos se realizara con sujecion a la distribucion presupuestal correspondiente a las vigencias
fiscales 2026 y 2027, al principio de anualidad y a las condiciones establecidas para la ejecucion del contrato bajo

la modalidad de monto agotable.

6.12.3. Régimen comercial, aeronautico y tributario

En atencion a la naturaleza del suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales, resultan aplicables las
disposiciones relacionadas con la comercializacion de servicios de transporte, la intermediacidn especializada y la

proteccion de los usuarios, particularmente:
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Codigo de Comercio colombiano, especialmente las disposiciones relativas al contrato de suministro y las
normas comerciales pertinentes.
Ley 300 de 1996, Ley General de Turismo, y sus modificaciones, incluida la Ley 2068 de 2020, en cuanto
correspondan a las actividades del contratista.
Normativa aplicable al Registro Nacional de Turismo para los prestadores obligados a su inscripcion y
renovacion.
Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC) expedidos por la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil, en las disposiciones relacionadas con la comercializacion y prestacion del transporte
aéreo de pasajeros.
Resoluciones 3596 y 4561 de 2006 de la Aeronautica Civil y demas disposiciones vigentes sobre tarifas
administrativas y comercializacion de tiquetes aéreos, conforme a su ambito de aplicacion.
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o Estatuto Tributario Nacional y disposiciones reglamentarias vigentes en materia de impuesto sobre las
ventas, facturacion electronica, documentos equivalentes y demas obligaciones tributarias aplicables a las
operaciones.

« Normas comerciales y de proteccion al usuario que resulten pertinentes segun la naturaleza del servicio y la
distribucion legal de responsabilidades entre el intermediario y el transportador aéreo.

6.12.4. Régimen administrativo, transparencia y proteccion de la informacion
El procedimiento de seleccion y la ejecucion contractual observaran, en lo pertinente:

o Ley 1437 de 2011, Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

o Ley 1712 de 2014, de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional.

o Ley 1581 de 2012, sobre proteccidn de datos personales, y sus disposiciones reglamentarias.

o Decreto Ley 019 de 2012, en cuanto a la simplificacion de tramites y disposiciones administrativas aplicables.

o Ley 1564 de 2012, Codigo General del Proceso, cuando resulte procedente su aplicacion supletoria.

» Disposiciones vigentes sobre gestion documental, utilizacion de medios electronicos, conservacion de
soportes y seguridad de la informacién institucional.

El tratamiento de los datos personales suministrados para la gestion de los desplazamientos autorizados se realizara
bajo criterios de finalidad, confidencialidad, seguridad, acceso restringido y cumplimiento de las obligaciones legales
aplicables.

6.12.5. Instrumentos orientadores y lineamientos institucionales

En la estructuracion y ejecucion del procedimiento se tendran en cuenta, de acuerdo con su naturaleza juridica y
ambito de aplicacion, los siguientes documentos orientadores e instrumentos administrativos:

o Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de la Agencia Nacional de Contratacidn Publica — Colombia
Compra Eficiente, actualizada el 25 de septiembre de 2025.

e Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion, version M-
DVRHPC-05, de Colombia Compra Eficiente.

e Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacidn, de Colombia Compra
Eficiente.

« Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente y demas circulares aplicables al procedimiento.

o Guias, manuales y documentos de orientacion sobre utilizacién de SECOP I, subasta inversa electrénica,
estudios del sector y gestion contractual.

e Manuales de contratacion, directivas, instructivos, formatos y lineamientos vigentes del Ministerio de
Defensa Nacional y del Ejército Nacional, en cuanto resulten aplicables al objeto y a las actuaciones
contractuales del COREC.

Los manuales, guias y documentos orientadores se aplicaran conforme a su naturaleza y fuerza juridica, sin sustituir
las disposiciones legales y reglamentarias obligatorias.

Igualmente, se observaran las demas normas que modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten las disposiciones
sefialadas, conforme a sus reglas de vigencia y aplicacion temporal.

En consecuencia, el Proceso SASI No. 192-COREC-2026 se desarrollara bajo el régimen juridico de la
seleccion abreviada por subasta inversa electroénica, con observancia de los requisitos de participacion, las
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disposiciones de contratacion publica aplicables a la fecha de su publicacion, las condiciones técnicas y
comerciales del suministro de tiquetes aéreos nacionales y las normas que regulan la ejecucion de recursos
publicos correspondientes a las vigencias fiscales 2026 y 2027.

El presupuesto y la estructuracion econdémica del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica
SASI No. 192-COREC-2026 se fundamentan en la necesidad institucional de garantizar el suministro y gestion
integral de tiquetes aéreos en rutas nacionales para el personal autorizado por el Comando de Reclutamiento y
Control Reservas (COREC), con financiacion correspondiente a la vigencia fiscal 2026 y vigencia futura 2027.

7. PRESUPUESTO OFICIAL, ESTUDIO ECONOMICO Y VIGENCIAS FUTURAS

La contratacion se encuentra asociada al rubro presupuestal A-02-02-02-006-004 — Servicios de Transporte de
Pasajeros, recurso 10, situacion de fondos CSF, conforme a la programacion institucional del Ministerio de Defensa
Nacional — Ejército Nacional y a los Planes de Necesidades correspondientes al Comando de Reclutamiento y
Control Reservas.

La determinacidn del valor estimado se realiza de conformidad con el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, atendiendo la naturaleza variable del transporte aéreo, la estructura de remuneracion administrativa,
los antecedentes contractuales, los referentes sectoriales, el régimen tarifario aeronautico y las condiciones
presupuestales previstas para la ejecucion durante 2026 y 2027.

El anélisis econdmico distingue tres magnitudes: el presupuesto oficial destinado al suministro por monto agotable,
|la tarifa administrativa de referencia correspondiente a las operaciones nacionales One Way y Round Trip y el valor
comercial de los tiquetes aéreos, determinado por las condiciones efectivas del mercado al momento de cada
emision.

Estas magnitudes cumplen funciones diferentes y no son equivalentes para efectos presupuestales, de comparacion
de ofertas o de reconocimiento contractual.

7.1. PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROCESO

El presupuesto oficial estimado para el Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI No.
192-COREC-2026, cuyo objeto corresponde al suministro de tiquetes aéreos en rutas nacionales para el personal
autorizado del Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC), con apalancamiento presupuestal de la
vigencia fiscal 2026 y vigencia futura 2027, asciende a la suma de TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($3.783.953.044,00), incluidos el IVA, los impuestos, tasas y deméas conceptos legalmente aplicables.

Tabla 7.1. Distribucion presupuestal del Proceso SASI No. 192-COREC-2026

ulE e S e Sl Recurso Fuente de financiacion Valor
fiscal Nacion
2026 || A-02-02:02-006-004 || 10CsF || Apalancamiento presupuestal de la vigencia en curso 2026 $353.044,00 |
Vigencia futura autorizada y asignada, conforme a la distribucion
2027 || A-02-02-02-006-004 10 CSF institucional 2027 $3.783.600.000,00
| ToTAL | Presupuesto oficial estimado | $3.783.953.044,00 |
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La distribucion evidencia que la financiacion del suministro se encuentra concentrada principalmente en la vigencia
fiscal 2027, de acuerdo con la programacion de desplazamientos institucionales y la continuidad de las actividades
misionales del COREC.

La determinacion de este presupuesto se fundamenta en los Planes de Necesidades No. 023757 y 023862 de
octubre de 2026, la programacion institucional de recursos, el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 19926
del 1 de julio de 2026 y los documentos de autorizacidn y asignacion de vigencias futuras expedidos para el Ministerio
de Defensa Nacional — Ejército Nacional y el Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

El presupuesto se encuentra asociado a la posicion presupuestal A-02-02-02-006-004 — Servicios de Transporte
de Pasajeros, fuente Nacion, recurso 10, situacion de fondos CSF, correspondiente a la unidad o subunidad
ejecutora 15-01-03-079 - Direccion de Reclutamiento y Control Reservas del Ejército Nacional.

La contratacion se estructura con fundamento en la Ley 2559 del 22 de diciembre de 2025, por la cual se decreto el
Presupuesto General de la Nacidn para la vigencia fiscal 2026; el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025,
mediante el cual se liquido dicho presupuesto; el Estatuto Organico del Presupuesto, compilado en el Decreto 111
de 1996; la Ley 819 de 2003 y las disposiciones reglamentarias del Decreto 1068 de 2015.

En concordancia con la naturaleza del objeto contractual, el presupuesto oficial corresponde al limite econdmico
estimado para atender las necesidades institucionales de suministro de tiquetes aéreos nacionales bajo la modalidad
de monto agotable, con sujecion a las apropiaciones presupuestales, las autorizaciones de vigencias futuras, los
registros correspondientes y los requisitos de ejecucion establecidos en el ordenamiento juridico.

Unidad beneficiaria: Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC), Direccion de Reclutamiento,
Direccidn de Incorporacidn, unidades organicas, zonas de reclutamiento, distritos militares y demas dependencias
comprendidas en el objeto contractual.

7.1.1. Certificado de Disponibilidad Presupuestal y apalancamiento de la vigencia fiscal 2026
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ﬂ 3 Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Usuario Solicitante: MHcerodrig Claudia Esperanza Rodriguez Linares
g Fily. Comprobante Unidad 6 Subunidad 15-01-03-079 DIRECCION DE RECLUTAMIENTO Y CONTRC
¢ ik i I Ejecutora Solicitante RESERVAS DEL EJERCITO
= ;3 ¥ Fecha y Hora Sistema 2026-07-01-3:53 p. m.
SRS N300
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion p! di ible y libre de af ion en los siguif “items de afé ion de gastos™
Numero: 19926 Fecha Registro: 2026:07-01 |:’I’;:‘i: r/a ?Mbumdad 15-01-03-079 DIRECCION DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS DEL EJERCITO
Vigencia Actual Estado: Generado Tino: Gasto Uso Caja Ninguno
Presupuestal Menor
Valor nical 706.088,60 | Valor Total Operaciones: r 0,00 valor Actual 706.088,60 |90 % 706.088,60 |V r 000
Comprometer: Blogueado

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AAUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Nimero: 19926 Fecha Registro: |zozsro7ro1 Nimero: | Modalidad de Tipo de
contrato:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURS
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE ORECUR SITUAC.
s0
079 DIRECCION DE FECHA VALOR INICIAL VALOR VALOR SALDO X VALOR BLOQUEADO
RECLUTAMIENTO ¥ A-02:02-02-006-004 SERVICIOS DE TRANSPORTE Nadion 0 - OPERACION OPERACION ACTUAL COMPROMET
CONTROL RESERVAS DE PASAJEROS facio R
DEL EJERCITO
Total: 706.088,60 0,00 706.088,60 706.088,60 0,00

Objeto: REPALDO DE LOS PROCESOS DE APALANCAMIENTO TRANSPORTE TERRESTRE Y TIQUETES AEREOS

ST. ERIKA LORENA GARZON QUINTERO

Jefe de Presupuesto

NOTA: El documento original del Certificado de Disponibilidad Presupuestal reposa en la carpeta maestra del
proceso contractual y constituye soporte presupuestal suficiente para adelantar el proceso de seleccion y asumir los
compromisos que se deriven de la ejecucion contractual, sin que ello implique obligacion de ejecucién total del
presupuesto, por tratarse de un contrato estructurado bajo la modalidad de monto agotable.

El objeto registrado en el CDP corresponde al respaldo de los procesos de apalancamiento de transporte terrestre
y tiquetes aéreos, circunstancia que permite establecer que la disponibilidad certificada comprende dos
necesidades institucionales diferenciadas dentro del mismo rubro presupuestal.

Por consiguiente, el valor global de $706.088,60 no corresponde exclusivamente al Proceso SASI No. 192-
COREC-2026, puesto que su objeto presupuestal comprende conjuntamente el transporte terrestre y el suministro
de tiquetes aéreos.

De acuerdo con la distribucion contenida en los Planes de Necesidades No. 023757 y 023862 de octubre de 2026,
el componente identificado para el suministro de tiquetes aéreos nacionales corresponde a TRESCIENTOS
CINCUENTA 'Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($353.044,00).

En consecuencia, para la estructuracion presupuestal del presente proceso se incorpora exclusivamente dicho valor
como apalancamiento de la vigencia fiscal 2026, sin atribuir al suministro de tiquetes aéreos la totalidad de la
disponibilidad certificada.

La diferenciacion se presenta asi:
Tabla. Alcance del CDP No. 19926 respecto del presente proceso
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‘ Valor global del CDP No. 19926 H $706.088,60 H Respaldo conjunto de transporte terrestre y tiquetes aéreos ‘

Componente destinado al suministro de tiquetes aéreos

nacionales $353.044,00 || Apalancamiento identificado en los Planes de Necesidades para el SASI-192-COREC-2026

Valor no atribuido al presupuesto de tiquetes aéreos del presente proceso corresponde a

Diferencia entre el CDP global y el componente aéreo $353.044,60 .
pasajes terrestres

7.1.2. Autorizacion de vigencias futuras para el afio 2027

La financiacion proyectada para la vigencia fiscal 2027 se encuentra relacionada con la autorizacion de cupos de
vigencias futuras otorgada al Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Mediante Oficio No. 2-2026-072277 del 16 de octubre de 2026, la Direccion General del Presupuesto Publico
Nacional comunicd la autorizacién de cupos de vigencias futuras para gastos de funcionamiento, con fundamento
en el Estatuto Organico del Presupuesto, el articulo 2.8.1.7.1.1 del Decreto 1068 de 2015 y las disposiciones
aplicables.

La autorizacion comprende la adquisicion de bienes y servicios asociados al sostenimiento de las capacidades
operacionales, logisticas, administrativas y tecnologicas del Ejército Nacional, incluyendo expresamente
necesidades institucionales relacionadas con servicios de transporte.

La autorizacion se encuentra registrada en SIIF Nacion mediante la Autorizacion de Vigencias Futuras No. 13626,
con fecha de registro del 16 de octubre de 2026, bajo la modalidad de vigencias futuras ordinarias.

Para 2027, el registro general del Ejército Nacional identifica, entre otros, recursos de la fuente Nacién, recurso 10,
situacion de fondos CSF, por valor de $407.223.774.000, correspondientes a la posicion A-02 — Adquisicion de
Bienes y Servicios.

Este valor representa un cupo general de autorizacion presupuestal del Ejército Nacional y no corresponde
exclusivamente al Comando de Reclutamiento y Control Reservas ni al suministro de tiquetes aéreos objeto del
presente proceso.
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La autorizacion determina los limites y finalidades dentro de los cuales podran asumirse compromisos con cargo a
las vigencias autorizadas, de conformidad con los documentos que sustentaron la solicitud presupuestal.

Nacion

SIIF

‘ Autorizacion de Vigencias Futuras
a\d Unidad 6 Subunidad
n Ejecutora Solicitante:
Usuario Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHinballen
15-01-03

LAURA NATHALIA BALLEN ARIZA
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -

........

2026-10-19-843a. m.

AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS
Numero: 13626|" °cha 2026-10-18 m’m 15-01-03 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO
Estaco: 1po Pesos Nro Solicitud: m]h:m Solicitud: [mzm
Tipo de Vigencia Futura: Ordnana AvalFiscal]  NO
Valor Inicial: l 418628752 ooo,nulv-lu Operaciones: Valor Total: | 41eea8752 ooo_oo[s-m No Utiiizado: l 418 628 752 000.00)
DETALLE AUTORIZACION POR ARO
Posicion Catlogo de Gasto Fuente | Recurso | Smusc. | Lec - Valor iniclal Valor Operacién Valor Actual Saido No Utiltzado
A-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Nacidn 10 csF 407 223.774.000,00) 407.223.774.000,00| 407 223 774 000,00}
A-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Nacidn 16 ssF 2 639,558,000,00) 262955000000 2639 558 000,00)
Ano Fiscal | 2027 | Totales porano:| 409 853.332.000,00 409.863.332.000,00] 409 883 332 000,
A-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | Nacwa | 10 | ese | 3491,679.000,00) 349167900000] 3491579 000 0}
Ano Fiscal | 2028 | Totales porano:|  3491,679.000.00) 3491679.00000] 3491679000,
A-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | Nactn | 10 | ese | 3.510.339.000.00 351033900000 3510339 000,00}
Afo Fiscal | 2029 | Totales porane:|  3510.339.000,00 3.510.329.00000] 3510339 000
A-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS [ Nen | 0 | esr | 1.763.402 000,00 1.763.402.000,00 1,783 402 000,00}
Afo Fiscal | 2030 | Totales porafo:|  1.763.402.000,00 1.763.402000,00]  1.763.402.000,00)
DATOS ADMINISTRATIVOS
Nomero Doc Soporte: | 2-2026-072277 [rm Doc. Soports: I 2026-10-16 I'raa Doc. Soporte Iomos
| Wm:ymm cény [ . u scatenimieaty 6o e owp L :""m' -

_ﬂ%

TC CAMILO ALEJANDRO HERNANDEZ QUINTERO
DIRECTOR DE PRESUPUESTO EJERCITO NACIONAL

7.1.3. Asignacion de vigencia futura al Comando de Reclutamiento y Control Reservas

Posteriormente, mediante la Asignacion de Autorizacion de Vigencias Futuras No. 15626 del 23 de octubre de
2026, registrada en SIIF Nacion, se asignaron recursos a la unidad o subunidad ejecutora 15-01-03-079 - Direccién
de Reclutamiento y Control Reservas del Ejército, con cargo a la autorizacion general No. 13626.

La asignacion presenta las siguientes caracteristicas:

Tabla 7.4. Identificacion de la asignacion de vigencia futura No. 15626

‘ Numero de asignacion H 15626 ‘
‘ Fecha de registro H 23 de octubre de 2026 ‘
‘ Autorizacion de origen H 13626 ‘
‘ Fecha de autorizacion de origen H 16 de octubre de 2026 ‘
| Unidad / subunidad ejecutora | 150103079 |
| Vigencia iscal | 2027 |
‘ Tipo de vigencia futura H Ordinaria ‘
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Concepto Informacion

‘ Posicion presupuestal H A-02 - Adquisicion de Bienes y Servicios

Nacién ‘

‘ Fuente H
‘ Recurso H 10
| situacion de fondos | CSF |

| Valor giobal asignado al COREC | $11.564.796.312,00 |

‘ Documento administrativo de soporte H 2-2026-072277 ‘

-
Autorizacion de Vigencias Futuras MHinbalien LAURA NATHALIA BALLEN ARIZA
L A “b Unidad 6 Subunidad 15-01-03 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
ad -
2 Usuario Solicitante:
Nacm Fecha y Hora Sistema 2026-10-23-637p m
- ASIGNACION DE AUTORIZACION DE VIGENCIAS FUTURAS
- Fecha Unidsd TSubuniaad
Namero: e e CT l_ s 1501-03-079 DIRECCION DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS DEL EJERCITO
Estado: Generads Tipo Moneda.:|Pesos Nro Autorizacion DGPPN |molrn~ Autorizacion Izuzums
Tipo de Vigencia Futura: * Orcinaria Aval Fiacal: NO
Valor Inicial; | 11.564.795.312,00[Vator Operaciones: Valor Totak: | 11.584.796.312,00[Saido Mo Utaizado: | 11584 796.312.00
DETALLE ASIGNACION POR ANO
Posicion Catslogo de Gasto Fuente Recurso Situac, o “a"“m Valor Inicisl Valor Operacién Valor Actual Saldo No Utilizado
A-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Nacin 10 cSF 11.564.756 312,00 11.564.798312.00] 11 564 796 312,00
Ao Fiscal | 2027 | Totales por afio:| 11,564,796 312,00) 11.564796312.00] 11564 798.312,
DATOS ADMINISTRATIVOS
Nimero Doc Soporte:  |2-2026-072277 lr.cm Deoc. Soporte: 2026-10-23 [rua Doc. Soporte: IACTO ADMINISTRATIVO
Notas Doc. Soporte:  |ASIGNACION CUPO VIGENCIAS FUTURAS BIENES Y SERVICIOS 2027

\

Dt

TC CAMILO ALEJANDRO HERNANDEZ QUINTERO
DIRECTOR DE PRESUPUESTO EJERCITO NACIONAL

El valor de $11.564.796.312,00 constituye la asignacion global de recursos de vigencia futura 2027 para diferentes
necesidades de adquisicion de bienes y servicios del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

En consecuencia, este cupo no corresponde exclusivamente a la contratacion de tiquetes aéreos nacionales.

UNIDADDF | ASIGNACION
ANEAIIE | ASISNACION | susuman EsecuToRa vlvicenc.[R.| RuBRD . CONCEPTO BIEN O SERVICIO v TotaL
CEDED | 150103073 |COREC w27 |1u A-02-02-02-007-002 | SERVICIO NMOBLIARIOS ARRENDOS $ 27583200
]
CEDET 6-0-03-073  |COREC 2027 ERVICIOS DE ORTE DERASAVERDS Transpote teriestieparalos contingentes 1234 delall ¢ 5 783 600 000,00
i f% W vigencia 2027 N
CEDE1 5003079 |COREC W |0 i & i SORTE DEPASAERDS Transpoe aérea paralos oartingenies 12,3 4dela. | ¢ 3769600 000 00
1 i vigencia 2027
W@ | SERVICIOS PROFESIONALES, CENTIFICOSY TECNICOS (EXCEFTOLOS
CEDE! | 15-0003-073 |COREC 2021 | 10 |A-02-02-02-008-003 |SERVICIOS DEINVESTIGACION, URBANISHO, JURIDICOSY DE Datacentet (lataforma AECOR) $ 3.300,000,000,00
CONTABLIDAD)
CEDE! | f6-0003-078 |COREC 2021 | 10 |A-02-02-02-007-001 |SERVICIOS FINANCERCSY SERVICIOS CONEXDS PonPRE enostasadenainitlasusbn e 700000000
¢ 1156473631200 |

Conforme a los Planes de Necesidades No. 023757 y 023862 y la distribucion presupuestal institucional
correspondiente, el componente proyectado para el suministro de tiquetes aéreos nacionales durante 2027 asciende
a TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS MICTE
($3.783.600.000,00).
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Dicho valor constituye la asignacion especifica identificada en la planeacion del presente proceso y se incorpora
como fuente de financiacion de la vigencia futura 2027 dentro del presupuesto oficial estimado.

La autorizacion general y su asignacion al COREC se diferencian, por tanto, del valor destinado particularmente a la
contratacion de tiquetes aéreos nacionales, sin que el presente proceso comprenda la totalidad de los recursos
asignados a la subunidad ejecutora.

7.1.4. Consolidacion y trazabilidad de las fuentes de financiacion

El presupuesto del proceso se consolida a partir de la identificacion del apalancamiento 2026 y de los recursos
destinados al suministro de tiquetes aéreos para 2027, conforme a los instrumentos institucionales de planeacion y
a los documentos presupuestales expedidos.

Tabla 7.5. Conciliacion de documentos presupuestales y recursos destinados al proceso

Vaor regsrado Acance fete sl SASH132.COREC 212

| CDP No. 19926 del 0110712026 | s706.088,60 | Disponibildad global registrada para transporte terrestre y agreo |

‘ Planes de Necesidades No. 023757 y 023862 H $353.044,00 H Componente de apalancamiento identificado para tiquetes aéreos en 2026 ‘

Cupo general del Ejército para 2027, recurso 10 CSF, dentro de la autorizacién de

Autorizacion VF No. 13626 del 16/10/2026 $407.223.774.000,00 S . .
adquisicion de bienes y servicios

| Asignacion VF No. 15626 del 23/1012026 | $11.564.796.312,00 || Cupo global de 2027 asignado al COREC |

Planes de Necesidades y distribucion institucional
para tiquetes aéreos

Presupuesto oficial estimado SASI-192-COREC- Suma del componente identificado para 2026 y la vigencia futura destinada a
$3.783.953.044,00 | .
2026 tiquetes aéreos en 2027

La conciliacion permite diferenciar los valores generales autorizados y certificados de las asignaciones especificas
destinadas al presente procedimiento contractual.

$3.783.600.000,00 Componente de 2027 destinado al presente proceso

El presupuesto oficial estimado no corresponde a la suma de los valores de los documentos generales de
disponibilidad, autorizacion y asignacion, puesto que estos representan niveles distintos de respaldo presupuestal.

Para efectos de la contratacion, se consideran exclusivamente los componentes de financiacion establecidos en la
programacion institucional para el suministro de tiquetes aéreos nacionales.

7.1.5. Alcance econémico del presupuesto oficial y ejecucion por anualidades

El presupuesto oficial estimado de $3.783.953.044,00 constituye el limite maximo previsto para atender el suministro
y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales, incluidos los impuestos y demés conceptos legalmente aplicables.

El contrato se ejecutara por demanda y monto agotable, de conformidad con las solicitudes institucionales
autorizadas durante el plazo contractual.

El presupuesto cubrira los valores comerciales de los tiquetes, las tarifas administrativas reconocibles conforme al
contrato y al régimen aeronautico, los impuestos, tasas y demas componentes econdémicos que resulten
efectivamente procedentes.
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El valor comercial de cada tiquete estara determinado por la oferta disponible al momento de la operacion, mientras
que la remuneracion administrativa correspondera a los conceptos econdmicos establecidos en el proceso, conforme
a las condiciones adjudicadas y a las disposiciones regulatorias aplicables.

La existencia del presupuesto oficial no implica la adquisicion de cantidades minimas garantizadas de tiquetes, la
obligacion de ejecutar la totalidad de los recursos ni la autorizacion para reconocer operaciones que no correspondan
a necesidades institucionales debidamente aprobadas.

La ejecucion presupuestal deberd respetar la distribucion por vigencias fiscales y las condiciones de las
autorizaciones otorgadas.

Los compromisos con cargo a 2026 estaran sujetos a la apropiacion y disponibilidad de dicha anualidad. Los
compromisos correspondientes a la vigencia futura 2027 se sujetaran a los limites, finalidades y condiciones de la
autorizacion presupuestal, a los registros procedentes y a la legislacion aplicable.

El soporte de vigencias futuras 2027 corresponde a una autorizacion ordinaria de caracter general emitida y asignada
en SIIF Nacidn. El requisito de apropiacion minima del quince por ciento (15 %) establecido en el articulo 10 de la
Ley 819 de 2003 se verifica respecto de la autorizacion y su expediente presupuestal; el apalancamiento especifico
del proceso ($353.044) y la asignacién general del COREC no se presumen, aisladamente, prueba de ese
cumplimiento. La financiacion se sujeta al alcance y finalidad de los actos presupuestales expedidos.

La facturacion y el reconocimiento de las prestaciones se realizardn exclusivamente sobre las operaciones
efectivamente autorizadas, ejecutadas y soportadas, con sujecidn a los procedimientos de supervision contractual,
registro presupuestal, reconocimiento de obligaciones y pago establecidos en la normativa vigente.

El contratista debera suministrar la informacion necesaria para mantener el seguimiento de las solicitudes, tiquetes
emitidos, valores facturados, modificaciones, cancelaciones, reembolsos, notas crédito y saldos a favor, de manera
que pueda establecerse la correspondencia entre la prestacion del servicio y los recursos ejecutados.

La programacion y utilizacion de los recursos se desarrollara dentro del objeto contractual y del presupuesto
aprobado, sin que la modalidad de monto agotable permita comprometer recursos superiores al valor contractual ni
trasladar obligaciones entre anualidades por fuera de las autorizaciones legalmente procedentes.

En consecuencia, el presupuesto del Proceso SASI No. 192-COREC-2026 se encuentra estructurado sobre una
financiacion estimada de $353.044,00 para la vigencia 2026 y $3.783.600.000,00 para la vigencia futura 2027,
para un total de $3.783.953.044,00, con destino al suministro y gestién integral de tiquetes aéreos nacionales
requeridos para el cumplimiento de las funciones misionales del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Esta estructura presupuestal permite diferenciar la disponibilidad global del CDP No. 19926, los cupos generales de
vigencias futuras autorizados al Ejército Nacional y asignados al COREC, y los recursos especificamente
identificados para el presente proceso, garantizando una adecuada trazabilidad de las fuentes de financiacion y el
control de su ejecucion por anualidades.

7.2.  ANALISIS ECONOMICO DE PROYECCION DE PRECIOS Y CANTIDADES

El analisis econdmico del Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica SASI No. 192-COREC-
2026 se desarrolla considerando la naturaleza del objeto contractual, correspondiente al suministro y gestion
integral de tiquetes aéreos comerciales en rutas nacionales, destinados a atender los desplazamientos oficiales
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del personal autorizado por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas (COREC), con financiacion prevista
para la vigencia fiscal 2026 y vigencia futura 2027.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos de la Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector, version 3, de Colombia Compra Eficiente, la determinacion del valor estimado
de la contratacion se fundamenta en el anélisis de las caracteristicas del mercado, los antecedentes contractuales,
las condiciones de oferta y demanda, los componentes del precio y los factores econdmicos que inciden en el
suministro requerido.

El transporte aéreo comercial presenta una estructura de precios dinamica, debido a que el valor de cada tiquete
depende de la ruta, fecha, horario, aerolinea, disponibilidad de sillas, clase tarifaria, estacionalidad, anticipacién de
compra, condiciones de equipaje, restricciones comerciales e impuestos y tasas aplicables.

En consecuencia, el analisis diferencia el precio comercial del transporte aéreo de la remuneracién administrativa
correspondiente a las actividades de intermediacion y expedicidn de tiquetes.

Para la estructuracion economica del presente proceso se consideran los antecedentes contractuales del COREC,
los resultados del anélisis del sector, la regulacion de tarifas administrativas expedida por la Aeronautica Civil, el
comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC) y las referencias sectoriales de 2026, entre ellas la
comunicacion CP 002-26 de la Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo (ANATO), identificada en
los documentos de planeacion.

El presupuesto oficial estimado corresponde a TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.783.953.044,00),
distribuidos entre el apalancamiento de 2026 por $353.044,00 y la vigencia futura 2027 por $3.783.600.000,00,
conforme a los recursos identificados en los documentos presupuestales del proceso.

Dicho presupuesto constituye el limite maximo estimado de ejecucion bajo la modalidad de monto agotable y no
representa un precio unitario, una cantidad garantizada de tiquetes ni una obligacion de consumo total de los
recursos asignados.

7.2.1. ANALISIS DE PRECIOS HISTORICOS

El estudio historico permite examinar las condiciones economicas de contrataciones anteriores relacionadas con el
suministro de tiquetes aéreos nacionales, identificando referentes de ejecucion, participacién de proveedores,
modalidades de contratacidn y remuneracion administrativa.

Para el Comando de Reclutamiento y Control Reservas, el antecedente institucional mas préximo corresponde al
Proceso SASI No. 141-COREC-2026, del cual se derivé el Contrato No. 149-COREC-2026, con un presupuesto de
hasta $1.600.000.000,00, bajo la modalidad de monto agotable.

En dicho proceso se registraron seis oferentes y los siguientes valores administrativos adjudicados:
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Tabla 7.6. Antecedente de tarifas administrativas adjudicadas — Contrato No. 149-COREC-2026

Concepto | Vvalor histérico adjudicado

‘ Tarifa administrativa nacional One Way H $11.000 ‘
| Taria administrativa nacional Round Trp | $20.000 |
‘ Total instrumental de los dos conceptos H $31.000 ‘

Fuente: Antecedentes contractuales del Proceso SASI-141-COREC-2026 y Contrato No. 149-COREC-2026.

Estos valores permiten identificar el resultado econdmico de un procedimiento de seleccion especifico, pero no
corresponden al precio comercial de los tiquetes aéreos ni constituyen, por si mismos, una referencia de tarifa
administrativa regulada vigente para todas las modalidades de expedicion.

La comparacion entre las tarifas administrativas historicamente adjudicadas y las referencias sectoriales exige
distinguir las caracteristicas de la operacion, particularmente la existencia de intervencion humana, la utilizacion de
herramientas tecnoldgicas, la forma de pago y las condiciones de comercializacién que determinaron la
remuneracion.

Asimismo, los antecedentes contractuales permiten identificar la recurrencia de la demanda institucional y las
caracteristicas del suministro, sin establecer una relacidn proporcional directa entre el presupuesto de los contratos
anteriores y las cantidades que podran adquirirse durante 2027.

La variacién de las tarifas comerciales de las aerolineas impide utilizar los precios historicos de vuelos especificos
como valores permanentes de ejecucion.

Por consiguiente, los antecedentes del COREC se incorporan como referentes de contratacion y comportamiento
comercial, mientras que la determinacion de los precios administrativos del presente proceso se fundamenta en la
referencia sectorial expresamente adoptada para la estructuracion econdmica de 2026.

7.2.2. ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO
El analisis de precios de mercado se efectia considerando que el suministro de tiquetes aéreos nacionales
comprende prestaciones de naturaleza econdmica diferenciada.

El primer componente corresponde al servicio de transporte aéreo comercial, cuyo valor es definido por la aerolinea
segun las condiciones efectivas de disponibilidad y comercializacion.

El segundo corresponde a las actividades administrativas y comerciales asociadas a la intermediacion, reserva,
expedicion, atencion y seguimiento de tiquetes, cuya remuneracion se encuentra sujeta al régimen de tarifas
administrativas aplicable.

Para efectos de la investigacion de mercado se examinaron las siguientes fuentes:

a. Antecedentes contractuales del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

b. Procedimientos de contratacidn publica de objeto similar publicados en SECOP.

c. Informacion sectorial de agencias de viajes y operadores de transporte aéreo.

d. Disposiciones de la Aeronautica Civil sobre comercializacion y expedicion de tiquetes.

e. Referencias administrativas comunicadas por ANATO para 2026.

f. Comportamiento del IPC y factores econdmicos relacionados con los costos operativos de intermediacion.
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g. Condiciones comerciales de rutas, frecuencias, disponibilidad, tarifas, impuestos y cargos aeroportuarios.

h. Caracteristicas técnicas y administrativas del servicio requerido por el COREC.

El analisis permite establecer que las cotizaciones comerciales de tiquetes responden a condiciones temporales de
disponibilidad y precio, por lo que no constituyen tarifas fijas durante toda la ejecucion contractual.

La variacién en la oferta de sillas, los horarios, las rutas y las condiciones tarifarias impide determinar un precio
unitario uniforme para los desplazamientos institucionales que seran requeridos durante 2027.

Por esta razdn, el componente comercial de cada operacion se determinara con fundamento en las alternativas
efectivamente disponibles al momento de la solicitud, previa autorizacion de la Entidad.

En contraste, la tarifa administrativa constituye un concepto individualizable, cuya regulacion y estructura permiten
establecer referencias diferenciadas para operaciones nacionales One Way y Round Trip.

La investigacion economica no confunde los valores adjudicados en contratos anteriores con las tarifas reguladas,
ni los presupuestos de procesos publicados con precios unitarios efectivamente comprobados.

En consecuencia, la estimacion presupuestal se sustenta en la naturaleza sucesiva y variable de la demanda,
mientras que los conceptos de remuneracion administrativa se identifican separadamente para la estructuracion del
formulario econdmico y la ejecucion contractual.

7.2.3. TARIFA ADMINISTRATIVA NACIONAL

La tarifa administrativa corresponde al cobro asociado a la comercializacion y expedicion de tiquetes aéreos de
pasajeros, conforme al régimen establecido por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.

La Resolucion 03596 del 1 de septiembre de 2006, modificada, entre otras disposiciones, por las Resoluciones
04561 de 2006 y 01507 de 2012, regula aspectos relacionados con las tarifas y comisiones aplicables a la venta de
tiquetes aéreos.

El articulo 3 de la Resolucidn 03596 de 2006 establece el cobro obligatorio de una tarifa administrativa por expedicion
de tiquetes, aplicable a las operaciones sujetas al régimen ordinario de comercializacion, y distingue entre ventas
nacionales e internacionales.

Para los trayectos nacionales se identifican dos modalidades de expedicion:

One Way: corresponde a la operacion de un solo trayecto.

Round Trip: corresponde a la operacion de ida y regreso.

El paragrafo segundo del articulo 3 de la citada resolucion dispone que los valores de la tarifa administrativa por
ventas nacionales se reajusten anualmente conforme a la variacion del IPC del afio inmediatamente anterior.

Esta disposicion constituye el fundamento regulatorio para examinar el comportamiento de actualizacion de la tarifa
administrativa nacional, sin que los valores divulgados por asociaciones gremiales adquieran por si mismos
naturaleza de acto administrativo regulatorio.

Analisis de actualizacion tarifaria por IPC

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), la variacion anual del indice de
Precios al Consumidor correspondiente a diciembre de 2025 fue del 5,10 %, publicada mediante boletin técnico del
8 de enero de 2026.

El anélisis econdmico considero dicho indicador para identificar el comportamiento de actualizacion monetaria de las
tarifas administrativas y su relacion con los costos de operacion de las agencias de viajes.

Asimismo, se examind la informacion sectorial divulgada durante 2026 y la comunicacion CP 002-26 de ANATO
identificada en los documentos de planeacidn del proceso.
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Para efectos de la estructuracion econémica del SASI No. 192-COREC-2026, se conservan los valores de referencia
adoptados en el expediente, correspondientes a $45.700,00 antes de IVA para One Way y $83.000,00 antes de
IVA para Round Trip.

La adopcion de dichos valores no implica la aplicacién de un incremento adicional por IPC ni su calificacién como
tarifas de libre negociacion en operaciones sometidas a regulacion obligatoria.

Tabla 7.7. Valores de referencia administrativos nacionales adoptados para la estructuraciéon econémica

m Concepto Unidad de medida || Cantidad referencial | Valor antes de IVA | IVA19 % | Total incluido IVA

| 1| Tarita administrativa nacional One Way || Unidad | 1] 345700 || s8.683 | $54.383 |
| 2| Tarta administrativa nacional Round Trip || Unidad | 1 $83.000 || $15.770 | $98.770 |
‘ Total H Canasta referencial de los dos conceptos H H 2 H $128.700 H $24.453 H $153.153 ‘

Fuente: Valores atribuidos a la comunicacién ANATO CP 002-26 en el estudio previo del proceso; célculos de IVA
conforme a la tarifa general del articulo 468 del Estatuto Tributario.

La canasta de $153.153 corresponde Unicamente a la suma instrumental de una unidad de cada concepto
administrativo y no representa el costo de un desplazamiento, el presupuesto contractual ni una cantidad
comprometida de operaciones.

Durante 2026 también se publicaron referencias contractuales de otras entidades estatales con valores
administrativos de $46.100 para One Way y $83.700 para Round Trip, antes de IVA. Tales registros corresponden a
referencias sectoriales documentadas y se distinguen de los valores adoptados en el presente expediente, sin
presumir identidad de condiciones de expedicion ni equivalencia normativa entre las fuentes.

Para el SASI No. 192-COREC-2026, los valores seleccionados constituyen el pardmetro econdmico documental de
planeacién del componente administrativo. Su utilizacion en la evaluacion y ejecucion contractual observara las
disposiciones imperativas del régimen aeronautico aplicable a la modalidad real de comercializacion.

Alcance de la remuneracion administrativa

La tarifa administrativa se relaciona con la expedicion del tiquete y las actividades ordinarias de comercializacion y
gestién comprendidas en el contrato, incluidas las actuaciones de consulta, cotizacion, reserva, soporte, entrega
documental y seguimiento.

El contratista debera cumplir la totalidad de las obligaciones administrativas y operativas establecidas en la ficha
técnica y en el contrato, sin generar cobros adicionales por prestaciones que ya se encuentren comprendidas en la
remuneracion contractual reconocible.

En las rutas nacionales que incluyan trayectos en transito o conexion con una misma aerolinea, la tarifa
administrativa se cobrara una sola vez, conforme al paragrafo primero del articulo 3 de la Resolucion 03596 de 2006.

Las modificaciones o reexpediciones de un tiquete previamente emitido no daran lugar automaticamente a una
segunda tarifa administrativa por la misma operacion, sin perjuicio de las diferencias tarifarias o penalidades
efectivamente impuestas por el transportador que resulten legal y contractualmente reconocibles.
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El caracter no reembolsable de la tarifa administrativa ordinaria se aplicara conforme al régimen aeronautico vigente,
sin que ello excluya la correccion de cobros duplicados, erroneos o improcedentes.

7.2.4. VENTAS EFECTUADAS EN SU TOTALIDAD POR INTERNET Y MODALIDAD DE COMERCIALIZACION
DEL PROCESO

La Resolucion 04561 de 2006 modificd el articulo 4 de la Resolucién 03596 de 2006, estableciendo condiciones
particulares para las ventas efectuadas en su totalidad por internet.

Conforme a esta regulacion, se consideran ventas realizadas integramente por internet aquellas en las cuales todo
el proceso de comercializacion se desarrolla virtualmente, incluido el pago.

En dichas operaciones, las aerolineas y agencias de viajes pueden aplicar una tarifa administrativa diferente de la
establecida para la comercializacion ordinaria, observando las condiciones de informacion a la autoridad aeronautica
y demas disposiciones aplicables.

El suministro requerido por el Comando de Reclutamiento y Control Reservas comprende un procedimiento
institucional de gestion de tiquetes mediante solicitudes autorizadas, consulta y presentacion de alternativas,
intervencidn del proveedor, expedicion, facturacion posterior, supervision y pago conforme a los procedimientos
contractuales y presupuestales de la Entidad.

La existencia de plataformas de reserva, sistemas electronicos de distribucion, comunicaciones virtuales o emision
de tiquetes electronicos no transforma automaticamente la operaciéon en una venta efectuada en su totalidad por
internet.

La calificacion de la modalidad comercial depende del procedimiento real de adquisicion y pago, y no exclusivamente
de la herramienta tecnologica utilizada.

Para el presente modelo de suministro intermediado, la estructuraciéon econdmica se desarrolla con referencia al
régimen ordinario de comercializacion, diferenciandolo de las operaciones que cumplan materialmente las
condiciones previstas para ventas enteramente virtuales.

En consecuencia, las tarifas administrativas y los demas conceptos econdmicos reconocibles deberan corresponder
a la modalidad de comercializacion efectivamente aplicada y al marco normativo vigente.

Las ofertas y las condiciones de ejecucion no podran sustentarse en una modalidad de autogestion electronica que
no corresponda al procedimiento real utilizado para atender las solicitudes institucionales del COREC.

7.2.5. COMPONENTES ECONOMICOS DEL VALOR DEL TIQUETE AEREO NACIONAL

El valor econémico de cada operacion comprendera Unicamente los conceptos efectivamente aplicables, de acuerdo
con las condiciones comerciales vigentes al momento de la expedicion del tiquete.

Para el presente proceso se distinguen los siguientes componentes:
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Tabla 7.8. Estructura econémica y condiciones de reconocimiento por operacion

Componente Criterio de determinacion | Condicion de reconocimiento

Precio informado por la aerolinea para el itinerario y clase tarifaria

Tarifa aérea comercial Opcion autorizada y tiquete efectivamente emitido.

seleccionados.
‘ IVA sobre transporte H Causacion conforme al Estatuto Tributario y las caracteristicas de la ruta. H Unicamente cuando resulte legalmente aplicable. ‘
‘ Tasas aeroportuarias H Valores aplicables a la operacion, segun su liquidacion comercial. H Sin duplicar conceptos incluidos en el precio del tiquete. ‘

Concepto correspondiente a la modalidad de expedicion y régimen tarifario

Tarifa administrativa .
aplicable.

Cobro procedente, identificado y soportado.

IVA sobre tarifa

L Tratamiento tributario de la remuneracion administrativa. Liquidacion conforme a la normativa vigente.
administrativa

Servicios adicionales H Equipaje, seleccion de silla u otros servicios necesarios. H Solicitud y autorizacién expresa.
Cambios diferencias - . . . .
tarifarias y Condiciones comerciales de la aerolinea. Novedad autorizada y debidamente soportada.
. . . - Causacion efectiva y responsabilidad no imputable al
Penalidades Valores exigibles segn la regla tarifaria. : y resp P
contratista.
‘ Descuentos y reembolsos H Valores reconocidos por aerolinea o proveedor. H Aplicacion y conciliacién documentadas. ‘

El valor total reconocible se determinara tomando como base el precio comercial completo del tiquete, los conceptos
administrativos e impuestos que correspondan y las novedades autorizadas, descontando los valores acreditados a
favor de la Entidad.

Cuando el precio comercial informado incluya impuestos o tasas, tales conceptos no se incorporaran nuevamente
como cargos independientes.

La estructura econdmica debera permitir identificar claramente la tarifa aérea base, los conceptos tributarios, los
cargos aplicables, la remuneracion administrativa y el valor total de la operacion.

El contratista no podra facturar por separado conceptos de intermediacion, gestion de reservas, soporte tecnoldgico,
comunicaciones, reportes o administracion que se encuentren incluidos dentro de las obligaciones y la remuneracion
contractual reconocida.

Las penalidades y diferencias tarifarias deberan corresponder a valores realmente exigidos por la aerolinea y no
podran derivarse de errores, duplicidades, demoras injustificadas u omisiones imputables al contratista.

La facturacion debera permitir relacionar la solicitud institucional, la autorizacion, el localizador, el tiquete emitido, la
liquidacion comercial, los impuestos, la tarifa administrativa y las novedades que afecten el valor reconocido.
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—C€OMPONENTES ECONOMICOS DEL TIQUETE AEREO NACIONAL=

SASI No. 192-COREC-2026 | VIGENCIAS 2026-2027

Suministro por demanda y monto agotable ¢ Solo rutas nacionales

ITINERARIO ILUSTRATIVO NO REPRESENTA UNA RESERVA REAL
ORIGEN DESTINO TIPO DE SERVICIO
)—)- Tiquetes nacionales
BOG - - -~ . . MDE
SIN TARIFAS NI FECHAS
BOGOTA MEDELLIN PREDERMINADAS

VALOR RECONOCIBLE = SUMA DE COMPONENTES CAUSADOS Y AUTORIZADOS

Menos descuentos, devoluciones y notas crédito que correspondan

o Tarifa aérea comercial e IVA sobre transporte e Tasas aeroportuarias
Precio segun aerolinea, ruta, fecha, clase o, Se liquida Unicamente cuando Se verifican en la liquidacién comercial;
»¥  tarifaria y disponibilidad. /0 corresponda; existen rutas nacionales I sin duplicar cargos ya incluidos
excluidas.
o Tarifa administrativa e IVA sobre la gestién o Servicios adicionales
Remuneracién One Way o Round Trip Se aplica sobre la tarifa administrativa Equipaje u otros conceptos necesarios,
$ segun el régimen y el contrato. IVA cuando legalmente se cause. -+ previamente autorizados.
o Cambios y penalidades o Notas crédito y reembolsos e Trazabilidad y facturacién
Solo cargos exigibles, justificados y Devoluciones y saldos reconocidos y Solicitud, autorizacién, emisién, factura,
(5] autorizados, sin errores imputables. —$%$  conciliados segtn las condiciones v novedades y control del saldo.
aplicables
REGLA DE FACTURACION Y VERIFICACION
Solo se reconocen conceptos efectivamente aplicables, autorizados y soportados. Sin cobros duplicados

Esquema técnico ilustrativo * No fija tarifas aéreas ni valores de impuestos por ruta » No comprende tiquetes internacionales

7.2.6. TRATAMIENTO TRIBUTARIO DEL TRANSPORTE AEREO NACIONAL Y DE LA TARIFA
ADMINISTRATIVA

La determinacion del IVA y de los demas conceptos tributarios se realizara conforme al Estatuto Tributario y a las
disposiciones vigentes para cada operacion.

El articulo 468 del Estatuto Tributario establece la tarifa general del impuesto sobre las ventas del diecinueve por
ciento (19 %), sin perjuicio de los tratamientos especiales y exclusiones legalmente aplicables.

El numeral 10 del articulo 476 del Estatuto Tributario contempla la exclusion del IVA para determinadas operaciones
de transporte aéreo nacional de pasajeros, especialmente aquellas comprendidas en las condiciones legales
relacionadas con rutas donde no exista transporte terrestre organizado y los demas destinos previstos
expresamente.

En consecuencia, el suministro de tiquetes aéreos nacionales no se encuentra sometido a un tratamiento uniforme
de IVA para todas las rutas.

La aplicacion de exclusiones debera corresponder a las condiciones efectivas del desplazamiento, conforme al
articulo 476 del Estatuto Tributario, al articulo 1.3.1.13.16 del Decreto 1625 de 2016 y a la normativa aplicable.

La tarifa administrativa constituye un concepto econémico diferenciado del servicio de transporte aéreo y su
tratamiento tributario se determinara conforme a la naturaleza de la prestacion.

Para la estructuracion de los valores administrativos de referencia del presente proceso se utiliza el IVA del 19 %,
cuando resulte legalmente aplicable.

La tarifa reducida del 5 % establecida temporalmente por la Ley 2068 de 2020 para determinados servicios de
transporte aéreo y su comercializacidn no se aplica como referencia tributaria para las operaciones de 2026 y 2027,
dado que dicha medida tuvo vigencia hasta el 31 de diciembre de 2022.
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Las contribuciones sectoriales a cargo de determinados prestadores no se trasladaran automaticamente como
cargos adicionales por pasajero en operaciones nacionales, salvo que exista un fundamento legal y una causacion
especifica que permita su reconocimiento.

El contratista debera discriminar los conceptos tributarios efectivamente causados, reflejar los tratamientos
especiales aplicables y abstenerse de adicionar valores no exigibles o incorporados previamente en la tarifa
comercial.

7.2.7. PROYECCION DE CANTIDADES Y DETERMINACION DEL CONSUMO PRESUPUESTAL

La demanda institucional de tiquetes aéreos nacionales corresponde a necesidades sucesivas y variables
relacionadas con las actividades de reclutamiento, incorporacién, evaluacion, desplazamientos oficiales,
coordinacion territorial, seguimiento y demas funciones del Comando de Reclutamiento y Control Reservas.

Por la naturaleza del servicio, no es posible establecer desde la etapa de planeaciéon una cantidad exacta e
inmodificable de tiquetes que seran adquiridos durante el plazo contractual.

Las rutas, fechas, itinerarios, pasajeros y caracteristicas del desplazamiento se determinaran mediante solicitudes
institucionales debidamente justificadas y autorizadas.

Los Planes de Necesidades identifican los conceptos de tarifa administrativa One Way y Round Trip mediante una
unidad referencial para cada uno, sin que tales cantidades constituyan compromisos minimos de expedicion.

La proyeccién economica se sustenta en la disponibilidad presupuestal, la programacion de las actividades
misionales, los antecedentes institucionales y el comportamiento variable de las tarifas comerciales.

El contrato se ejecutara mediante la modalidad de monto agotable, hasta concurrencia de los recursos contractuales
disponibles y dentro del plazo autorizado.

En consecuencia, el numero de operaciones financiables dependera del costo real de los tiquetes emitidos, los
conceptos administrativos procedentes, los impuestos, las tasas y los servicios adicionales autorizados.

El presupuesto estimado de $3.783.953.044,00 no constituye una cantidad predeterminada de tiquetes ni garantiza
su utilizacion total.

La ejecucion se desarrollara con cargo a los recursos presupuestales correspondientes a cada vigencia, de
conformidad con las condiciones de la autorizacion, asignacion y registros presupuestales aplicables.

El contratista debera presentar informacién individualizada de cada operacion, de manera que la supervision pueda
establecer los valores autorizados, causados, facturados, pagados, pendientes de reconocimiento y disponibles.

La conciliacién de notas crédito, reembolsos y saldos a favor formara parte del control econémico del suministro,
evitando que los valores recuperables se confundan con recursos efectivamente reintegrados o disponibles sin el
registro correspondiente.

CONCLUSION DEL ANALISIS ECONOMICO DE PRECIOS Y CANTIDADES
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El analisis realizado permite establecer que la contratacion del suministro y gestion integral de tiquetes aéreos
nacionales requiere diferenciar el valor comercial variable del transporte aéreo de los conceptos administrativos
asociados a su comercializacion y expedicion.

Los antecedentes del COREC constituyen referencias histéricas de contratacién, mientras que el régimen
aerondutico y las fuentes sectoriales permiten identificar los componentes de remuneracidn administrativa aplicables
a las modalidades One Way y Round Trip.

Para el presente proceso se conservan los valores administrativos de referencia identificados en el expediente y
atribuidos a la comunicacién ANATO CP 002-26, correspondientes a $45.700 antes de IVA para One Way y $83.000
antes de IVA para Round Trip, sin incorporar una segunda actualizacién por IPC ni anticipar un indice definitivo
para 2027.

La utilizacion de estos valores se encuentra subordinada a las disposiciones imperativas del régimen tarifario
aeronautico aplicable a las operaciones efectivamente realizadas, particularmente respecto de la actualizacion anual
y la diferenciacion entre comercializacion ordinaria y ventas efectuadas totalmente por internet.

El presupuesto del contrato se ejecutara por demanda y monto agotable, conforme a las necesidades institucionales
autorizadas y a los recursos previstos para 2026 y 2027.

En consecuencia, la estructuracion econdémica del Proceso SASI No. 192-COREC-2026 se fundamenta en la
identificacion de precios referenciales documentados, la diferenciacion de los componentes economicos del
suministro, la aplicacion del régimen tributario correspondiente y el reconocimiento exclusivo de operaciones
efectivamente autorizadas, ejecutadas y soportadas.

7.3.  DETERMINACION DEL PRECIO DE REFERENCIA

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad establece los precios de referencia
del componente administrativo asociado al suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales, diferenciandolos del
valor comercial del transporte aéreo.

Para su determinacion se analizaron los antecedentes contractuales del COREC, el comportamiento del indice de
Precios al Consumidor (IPC), la Resolucion 03596 de 2006 de la Aeronautica Civil y sus modificaciones, asi como
la Carta de Presidencia CP 002-26 de ANATO, publicada el 14 de enero de 2026, mediante la cual se
comunicaron los valores ajustados de la tarifa administrativa nacional para 2026.

Como resultado del analisis econdmico, se adoptan los valores informados en dicha comunicacion, sin aplicar
incrementos adicionales por IPC ni proyecciones tarifarias para 2027.

Tabla 7.9. Precios de referencia de la tarifa administrativa nacional

mm Cantidad referencial | Valor antes de IVA | IVA (19 %) | Valor incluido IVA

| 1| Terifa administrativa nacional One Way || Unidad || 1] s45700 || 58683 | $54.383 |

| 2| Tarita aoministrativa nacional Round Trp || Unidad || 1] $83000 | $15.770 | $98.770 |

| Total | Canasta referencial _— $128700 | $24.453 m

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA J corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 200

Fuente: ANATO, Carta de Presidencia CP 002-26 del 14 de enero de 2026, Resolucion Aerocivil 03596 de 2006 y
sus modificaciones.

Los valores establecidos corresponden exclusivamente a la tarifa administrativa de expedicion y no incluyen el precio
comercial del tiquete, los impuestos del transporte, tasas aeroportuarias, equipaje ni demas cargos aplicables.

La cantidad unitaria de cada concepto se utiliza Unicamente para estructurar la comparacién econémica; no
constituye una cantidad minima de tiquetes por adquirir.

ESPAGCIO EN BLANCO
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Carta de Presidencia

Lanato

Asociocidn Colomblona de Agencios de Viojes y Turismo

REF: Alcance TARIFA ADMINISTRATIVA 2026
CP 002-26

Fecha de publicacién: Miércoles, 14 de Enero de 2026

Estimados Sefiores Asociados,

Damos alcance a la CP:001/26, enviada el dia de ayer, para informarles los valores de
la Tarifa Administrativa 2026, con los ajustes recibidos el dia de hoy, por la
Aeronautica Civil.

Los nuevos valores de la Tarifa Administrativa para VENTAS NACIONALES, que
regira a partir del 10 de enero de 2026, quedan de la siguiente manera:

2026 NETO IVA TOTAL
One Way S 45.700 | $ 8.683 | S 54.383
Round Trip S 83.000|S$ 15.770|S$ 98.770

La Tarifa Administrativa en los trayectos internacionales establecidos en el literal e) del
articulo 3° de la Resolucion 3596 y la resolucién 1507 que modifica sus rangos, continda
con los valores actuales:

RANGO TARIFARIO TARIFA ADMINISTRATIVA
Menores o iguales a USD 354 USD 15
Mayores de USD 354 hasta USD 590 USD 28
Mayores de USD 590 hasta 944 USD 46
Mayores de USD 944 UsSD 95

Los valores para el cuadro de la tarifa administrativa en trayectos internacionales son
antes de IVA.

Con mi cordial saludo,

PAULA CORTES CALLE

7.3.1. Oferta econémica y alcance de la subasta inversa

Los interesados deberan presentar oferta para los conceptos nacionales One Way y Round Trip, mediante el
formulario econdmico oficial, discriminando los valores antes de VA, el impuesto aplicable y el valor total.
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La canasta econdémica de comparacion es la suma, incluido IVA aplicable, de una unidad de tarifa administrativa
nacional One Way y una unidad Round Trip. El valor del tiquete, fijado por las aerolineas segun disponibilidad y
condiciones comerciales, no integra la puja. La reduccion de la remuneracion administrativa ofertada solo se admite
en cuanto resulte compatible con las disposiciones imperativas de la Aeronautica Civil y la modalidad efectiva de
comercializacion, sin configurar reembolsos prohibidos de la tarifa regulada.

Cuando exista intervencion humana en la expedicion, se observara la tarifa administrativa obligatoria establecida por
la regulacion aeronautica. Las tarifas correspondientes a ventas realizadas integramente por internet se sujetaran a
las condiciones especiales previstas en la Resolucion 04561 de 2006.

En consecuencia, no se admitiran reducciones sobre tarifas de cobro obligatorio cuando la regulacién
aplicable no permita modificarlas. El precio comercial de las aerolineas, los impuestos y las tasas aeroportuarias
no seran objeto de lances.

Los valores econémicos legalmente ofertables comprenderan las prestaciones de gestion exigidas en el contrato y
se mantendran conforme a las condiciones adjudicadas, sin reajustes automaticos por IPC, sin perjuicio de las
disposiciones tarifarias imperativas aplicables.

7.3.2. Condiciones de facturacion y reconocimiento econémico

El contratista debera discriminar en la factura o documento equivalente el valor del tiquete aéreo, la tarifa
administrativa, el IVA'y los demas impuestos, tasas o cargos efectivamente causados.

El IVA se aplicara unicamente sobre los conceptos legalmente gravados, observando las exclusiones establecidas
en el articulo 476 del Estatuto Tributario para las operaciones de transporte aéreo nacional que cumplan sus
condiciones.

La Entidad reconocera exclusivamente operaciones previamente autorizadas, efectivamente emitidas y debidamente
soportadas. No procederan cobros duplicados ni valores adicionales por actividades de gestion comprendidas en las
obligaciones contractuales.

Las diferencias tarifarias, penalidades y servicios complementarios seran reconocibles Unicamente cuando
correspondan a conceptos legal y contractualmente procedentes, debidamente justificados y autorizados.

7.4. PROYECCION DE CANTIDADES, CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD Y PRESUPUESTO OFICIAL

El suministro se ejecutara conforme a las necesidades reales y sucesivas del Comando de Reclutamiento y Control
Reservas, bajo la modalidad de monto agotable, sin cantidades minimas garantizadas de tiquetes, pasajeros, rutas
o trayectos.

Las cantidades efectivas dependeran de las solicitudes institucionales autorizadas, la disponibilidad comercial de
vuelos y los recursos contractuales disponibles.

7.4.1. Presupuesto oficial

El presupuesto oficial estimado del Proceso SASI No. 192-COREC-2026 asciende a TRES MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE ($3.783.953.044,00), incluidos los impuestos legalmente aplicables.
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Tabla 7.10. Distribucion presupuestal

| 2026 || A0202.02006004 |[ 10CsF || 533044 |

| 2027 - Vigencia futura || A-02-02-02.006-004 || 10csF || $3.783.600.000 |

| Total | $3.783.953.044 |

El apalancamiento de 2026 se encuentra identificado en los Planes de Necesidades No. 023757 y 023862, con
respaldo en el CDP No. 19926 del 1 de julio de 2026, cuyo valor global de $706.088,60 comprende conjuntamente
transporte terrestre y tiquetes aéreos.

La financiacion de 2027 se relaciona con el Oficio del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico No. 2-2026-072277
del 16 de octubre de 2026, la Autorizacion de Vigencias Futuras No. 13626 y la Asignacion No. 15626 del 23 de
octubre de 2026, conforme a la distribucién institucional destinada al presente proceso.

7.4.2. Alcance del presupuesto oficial

El presupuesto cubrira los valores comerciales de los tiquetes aéreos nacionales, impuestos, tasas aeroportuarias,
tarifa administrativa procedente y servicios adicionales expresamente autorizados.

También comprendera las diferencias tarifarias y penalidades debidamente causadas vy justificadas, cuando su
reconocimiento corresponda a las condiciones contractuales y no derive de errores imputables al contratista.

El presupuesto constituye el limite maximo de ejecucion y no implica obligacion de consumir la totalidad de los
recursos ni garantiza una cantidad determinada de tiquetes.

7.4.3. Relacion entre presupuesto y precios de referencia
El presupuesto oficial corresponde al monto maximo de ejecucion contractual; los precios de referencia identifican
los valores administrativos adoptados para la estructuracion econémica, y el valor de cada tiquete corresponde al

precio comercial disponible al momento de su emision.

La canasta referencial de $153.153, incluido IVA, no constituye el presupuesto del contrato ni representa el costo de
un desplazamiento aéreo.

La comparacion de ofertas se sujetara a los conceptos juridicamente susceptibles de mejora econémica, conforme
al numeral 7.3.1'y al régimen tarifario aplicable.

7.4.4. Control del monto agotable

La supervision contractual verificara las solicitudes autorizadas, los tiquetes emitidos, los valores facturados, los
pagos efectuados, las novedades, los reembolsos y el saldo disponible por vigencia.

El contratista debera aportar los documentos que permitan conciliar cada operacion y su afectacion economica.

No se reconoceran servicios no autorizados, valores sin soporte, cobros duplicados ni obligaciones superiores a los
recursos presupuestales disponibles.
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7.5. EJECUCION A MONTO AGOTABLE Y CONTROL OPERATIVO DEL SERVICIO

El contrato se ejecutard mediante solicitudes sucesivas de tiquetes aéreos nacionales, de acuerdo con las
necesidades institucionales, el plazo contractual y la disponibilidad presupuestal correspondiente a cada vigencia.

7.5.1. Solicitud, cotizacion y emision

Cada solicitud debera identificar el pasajero autorizado, ruta, fecha, horario y demas condiciones necesarias para el
desplazamiento.

El contratista presentara las alternativas comerciales disponibles, indicando aerolinea, itinerario, precio total,
equipaje, restricciones y condiciones de cambio o reembolso.

La emision se realizara Unicamente respecto de la alternativa previamente autorizada por la Entidad.
7.5.2. Cobertura y atencion de novedades

El servicio comprendera rutas nacionales donde exista operacion aérea comercial disponible, sin limitarse a una
aerolinea o plataforma especifica.

El contratista gestionara las modificaciones, cancelaciones, reexpediciones y reembolsos conforme a las
autorizaciones impartidas y las condiciones comerciales aplicables.

Cuando no exista disponibilidad aérea para una ruta solicitada, debera informar las alternativas existentes o acreditar
la ausencia de oferta comercial.

7.5.3. Facturacion, trazabilidad y supervision

Cada operacion debera permitir verificar la correspondencia entre la solicitud, autorizacién, cotizacién, localizador,
tiquete emitido, valor facturado y documentos soporte.

El contratista presentara informacion actualizada sobre los tiquetes emitidos, utilizados, modificados, cancelados y
no utilizados, asi como los pagos, notas crédito, reembolsos y saldos pendientes.

Los costos derivados de errores, duplicidades o actuaciones imputables al contratista seran asumidos por este y no
podran trasladarse a la Entidad.

7.5.4. Cierre economico del contrato

Al finalizar la ejecucion, el contratista entregara un informe consolidado de las operaciones realizadas, valores
facturados, pagos, tiquetes no utilizados, reembolsos, notas crédito y saldos a favor.

La supervision verificara la correspondencia entre los servicios efectivamente prestados, los recursos ejecutados y
las obligaciones pendientes, para efectos del cierre y liquidacion contractual.

8. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION Y OFERTA MAS FAVORABLE
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La seleccion del contratista para el Proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electrdnica SASI No. 192-
COREC-2026 se realizara conforme a los principios de transparencia, igualdad, economia, libre concurrencia,
responsabilidad y seleccion objetiva establecidos en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y sus disposiciones
reglamentarias.

Podran participar personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, individualmente o mediante consorcios o
uniones temporales, siempre que acrediten capacidad juridica para contratar, cumplan los requisitos habilitantes y
las especificaciones técnicas exigidas y no se encuentren incursas en causales legales que impidan su participacion.

De conformidad con el numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, tratandose de la adquisicion de bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, el menor precio constituye el unico factor
de evaluacion para identificar la oferta mas favorable, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos
habilitantes y técnicos.

Para el presente proceso, el factor econémico objeto de comparacion y de lances corresponde exclusivamente a los
valores ofertados por concepto de tarifa administrativa nacional, diferenciados entre tiquetes de un solo trayecto
(One Way) y tiquetes de ida y regreso (Round Trip).

El precio comercial del tiquete aéreo no seréd objeto de subasta, considerando que constituye un valor variable
determinado por las aerolineas segun las condiciones de disponibilidad, ruta, fecha, horario, clase tarifaria,
impuestos, tasas y demas componentes aplicables al momento de la emisién.

8.1. REQUISITOS HABILITANTES

La habilitacion de los proponentes comprendera la verificacion de las condiciones juridicas, financieras,
organizacionales, de experiencia y técnicas establecidas en el pliego de condiciones y sus anexos.

Estos requisitos se verificaran bajo el criterio CUMPLE / NO CUMPLE, sin asignacion de puntajes, de conformidad
con el régimen de seleccion abreviada por subasta inversa.

La evaluacion de los requisitos habilitantes se efectuara atendiendo las condiciones y documentos exigidos por la
Entidad, con observancia de las disposiciones legales sobre acreditacion y subsanabilidad.

Unicamente participaran en la etapa econdmica los proponentes habilitados cuyas ofertas cumplan las
especificaciones técnicas minimas exigidas.

8.2. DETERMINACION DE LA VARIABLE ECONOMICA OBJETO DE EVALUACION

La variable econdmica del presente proceso corresponde al valor de la tarifa administrativa nacional ofrecida
por el proponente para cada uno de los dos items establecidos en el formulario econdmico oficial.

Para establecer los precios maximos de referencia se consideraron la Resolucion 03596 de 2006 de la Aeronautica
Civil y sus modificaciones, el comportamiento del IPC y los valores informados mediante la Carta de Presidencia CP
002-26 de ANATO del 14 de enero de 2026.

Los valores de referencia adoptados son los siguientes:
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Tabla 8.1. Valores maximos de referencia para la oferta econémica

m Concepto | Precio antes de IVA | IVA19% | Precio maximo incluido IVA

| 1 || Tarita aoministrativa nacional One way | s45.700 || 58683 | $54.383 |

| 2| Tarifa administrativa nacional Round Trip || $83.000 || $15.770 | $98.770 |

| Total | Canasta de comparacion | $128.700 | $24.453 m

Fuente: ANATO, Carta de Presidencia CP 002-26, publicada el 14 de enero de 2026; analisis econémico del numeral
7.3 del estudio previo.

Los precios establecidos constituyen valores maximos de referencia para la presentacion de ofertas, de manera
que los proponentes podran ofrecer valores inferiores, conforme a su estructura de costos, capacidad operativa y
condiciones comerciales.

No se establece un porcentaje minimo de descuento respecto de los valores de ANATO como condicion de
participacion. En consecuencia, los interesados podran presentar su oferta inicial hasta por el valor méaximo de
referencia de cada item, sin perjuicio de las reducciones econdmicas que efectuen durante la subasta.

La reduccion de las tarifas administrativas constituye la variable competitiva del proceso. Su aplicacién debera ser
compatible con las disposiciones aeronauticas vigentes y la modalidad de comercializacion efectivamente utilizada.

La tarifa administrativa ofrecida comprendera los costos directos e indirectos asociados a la gestion integral del
suministro, de conformidad con las obligaciones establecidas en la ficha técnica y los documentos contractuales.

Los precios unitarios adjudicados seran obligatorios para el contratista durante el plazo de ejecucidn, sin reajustes
automaticos por IPC, sin perjuicio de las disposiciones imperativas que resulten aplicables.

8.3. PRESENTACION Y EVALUACION DE LA OFERTA ECONOMICA INICIAL

Los proponentes deberan presentar su oferta econdmica a través del Sobre No. 2 Econdémico del SECOP I,
diligenciando los dos items establecidos en el formulario econdmico oficial.

La propuesta debera indicar el valor unitario ofrecido para cada tarifa administrativa, con discriminacion de su base
antes de VA, impuesto aplicable y valor total.

La totalidad de los items sera de obligatorio ofrecimiento. Ninguna oferta podra superar los precios maximos de
referencia establecidos por la Entidad.

Para efectos de comparacidn econdmica, la oferta inicial estara determinada por la siguiente expresion:

Valor total de comparacioén = Tarifa administrativa One Way ofertada, incluido IVA + Tarifa administrativa
Round Trip ofertada, incluido IVA.
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Cada item tendré una cantidad referencial de una (1) unidad, exclusivamente para efectos de comparacion, sin que
ello constituya una cantidad contractual garantizada.

El menor valor total valido de la canasta econdmica determinara la oferta inicial de referencia para el desarrollo de
la subasta.

No se asignaran puntajes a los componentes de la oferta econdmica ni se utilizaran formulas de ponderacion distintas
de la comparacion de precios prevista en los documentos del proceso.

Las propuestas que omitan items obligatorios, superen los valores maximos establecidos o incumplan las
condiciones esenciales de comparacion estaran sujetas a las causales de rechazo previstas en el pliego de
condiciones, con observancia del régimen legal aplicable.

8.4. DESARROLLO DE LA SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

La subasta inversa se adelantara conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, al cronograma y a las
reglas establecidas en el pliego de condiciones definitivo.

El procedimiento se desarrollara de manera electronica mediante el mecanismo previsto para el certamen,
garantizando el registro de los lances, la identificacion del menor precio valido y la trazabilidad del resultado en el
expediente SECOP II.

La subasta se realizaréd cuando existan por lo menos dos proponentes habilitados cuyas ofertas cumplan las
especificaciones técnicas exigidas.

Margen minimo de mejora

Para el presente proceso se establece un margen minimo de mejora del TRES POR CIENTO (3 %) entre lances
€conomicos.

Cada lance debera representar una reduccion igual o superior al 3 % respecto del menor valor total valido vigente
de la canasta econdmica, conforme a las reglas de la subasta.

El porcentaje se aplicara sobre el valor agregado de los dos conceptos administrativos, incluidos los impuestos
contemplados en la oferta de comparacidn, y no individualmente sobre cada item.

Los valores unitarios deberan permanecer dentro de los limites maximos de referencia y reflejar la reduccidn
economica presentada por el proponente.

El margen del 3 % corresponde exclusivamente a la mejora minima exigida para los lances durante la subasta. No
constituye un descuento inicial obligatorio del 3 % sobre las tarifas de referencia de ANATO.

Tabla 8.2. Ejemplo ilustrativo de aplicacion del margen minimo entre lances

e [

‘ Mejor oferta valida vigente — supuesto ilustrativo H $153.153 ‘

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA J corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 208

T e [

‘ Margen minimo de mejora H 3%

‘ Reduccion minima, redondeada al peso superior H $4.595 ‘

| Valor maximo del siguiente lance valido | $148.558 |

El célculo anterior es exclusivamente ilustrativo. La subasta se iniciara con el menor valor econémico inicial
presentado por los proponentes habilitados, y no necesariamente con la suma de los precios méaximos de referencia.

Los lances que no cumplan el margen minimo establecido seran considerados no validos y no modificaran el menor
precio registrado para la continuidad del certamen.

La reduccion de la canasta econdmica no podréa efectuarse mediante incrementos de valores unitarios o alteraciones
de las condiciones técnicas que desvirtlen la oferta presentada.

Al finalizar la subasta, el proponente que haya presentado el menor lance vélido debera mantener la correspondencia
entre el valor total ofrecido y los precios unitarios definitivos correspondientes a One Way y Round Trip.

8.5. CRITERIO DE ADJUDICACION Y CONDICIONES ECONOMICAS

La adjudicacion se efectuara al proponente habilitado que, cumpliendo la totalidad de los requisitos juridicos,
técnicos, financieros y organizacionales exigidos, presente el menor precio valido como resultado de la subasta
inversa.

Si Unicamente resulta habilitado un proponente que cumpla las especificaciones técnicas, la Entidad podra
adjudicarle el contrato sin realizar subasta, siempre que su oferta econémica cumpla las condiciones y precios
maximos establecidos y los demas requisitos legales aplicables.

Cuando existan varios oferentes habilitados y no se presenten lances durante el certamen, la adjudicacion se
efectuara a quien haya presentado la menor oferta econdmica inicial valida.

En caso de empate, se aplicaran las reglas especiales de la subasta inversa y, cuando corresponda, los criterios
legales de desempate previstos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y sus disposiciones reglamentarias.

El contrato se adjudicard bajo la modalidad de monto agotable, por el presupuesto oficial estimado de
$3.783.953.044,00, con distribucion presupuestal entre las vigencias 2026 y 2027, conforme al numeral 7.1 del
estudio previo y a los soportes correspondientes.

El resultado de la subasta determinara exclusivamente los valores unitarios definitivos de las tarifas administrativas
nacionales que seran aplicables a las operaciones efectivamente autorizadas, emitidas y soportadas durante la
ejecucion contractual.

En consecuencia, la reduccion del valor de la canasta econémica no disminuira automaticamente el presupuesto
oficial adjudicado, dado que el contrato se ejecutara mediante solicitudes sucesivas y reconocimiento de los tiquetes
efectivamente suministrados, hasta concurrencia de los recursos disponibles.
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La tarifa comercial de los tiquetes aéreos sera reconocida independientemente, conforme a las condiciones del
mercado, los valores efectivamente facturados por las aerolineas y las autorizaciones correspondientes.

Los valores administrativos adjudicados comprenderan las actividades de intermediacion y gestion integral previstas
contractualmente. No se reconoceran cobros adicionales por actividades comprendidas en la remuneracion ofertada,
ni duplicidades en la expedicion, modificacion o reexpedicion de tiquetes.

8.6. VERIFICACION DE OFERTAS CON VALORES ARTIFICIALMENTE BAJOS

La Entidad verificara la razonabilidad econdémica de las ofertas conforme al articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082
de 2015y a los lineamientos de Colombia Compra Eficiente para el tratamiento de precios artificialmente bajos.

El hecho de que una tarifa administrativa ofertada sea inferior al valor maximo de referencia no constituye, por si
mismo, causal de rechazo ni demuestra que se trate de un precio artificialmente bajo.

Cuando el valor econdmico ofrecido genere dudas objetivas sobre su sostenibilidad o sobre la capacidad del
proponente para cumplir las obligaciones contractuales, la Entidad solicitara las explicaciones correspondientes y
evaluara sus fundamentos econdmicos, financieros y operativos.

El analisis considerara, entre otros aspectos, la estructura de costos, el modelo comercial del oferente, sus
capacidades tecnologicas, condiciones de operacion, economias de escala y demas circunstancias que permitan
sustentar la viabilidad del ofrecimiento.

La verificacion se efectuara sobre la oferta econdmica resultante de la subasta, conforme a la normativa vigente.

La Entidad rechazara la oferta cuando las explicaciones no permitan justificar razonablemente el precio o se
establezca que su ejecucion compromete el cumplimiento contractual, mediante decision motivada. Cuando el valor
se encuentre sustentado en circunstancias objetivas y resulte compatible con las obligaciones exigidas, continuara
su evaluacion.

La identificacion de una oferta artificialmente baja no determinard automaticamente el rechazo de los demas
proponentes ni la declaratoria de desierta del proceso, salvo que se configuren las causales legalmente previstas.

Para el Proceso SASI No. 192-COREC-2026, la oferta mas favorable sera aquella que, cumpliendo los requisitos
habilitantes y las especificaciones técnicas, presente el menor valor econdmico valido por concepto de tarifas
administrativas nacionales One Way y Round Trip, como resultado del procedimiento de subasta inversa.

La evaluacion recaera exclusivamente sobre los valores administrativos susceptibles de competencia, tomando
como referencia méxima los valores comunicados por ANATO para 2026, sin exigir descuentos minimos iniciales y
aplicando un margen del 3 % exclusivamente entre lances.

El valor comercial del transporte aéreo no formard parte de la puja economica, por tratarse de una variable
determinada por las condiciones reales de disponibilidad y comercializacion de las aerolineas.
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La adjudicacion se realizara por el presupuesto oficial a monto agotable, mientras que los valores unitarios de las
tarifas administrativas resultantes de la subasta constituiran las condiciones econdmicas aplicables durante la
ejecucion contractual.

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

SASI-192-COREC-2026 | Tarifas administrativas nacionales | Ejemplo de lances

‘ MARGEN ENTF[JJR; o g

3

TOPES DE REFERENCIA CONCEPTO ANTES DE IVA IVA (19 %)

ANATO CP 002-26

14 de enero de 2026 One Way - un trayecto $45.700 $8.683 $54.383
Round Trip - iday regreso $83.000 $15.770 $98.770
TOTAL CANASTA REFERENCIAL $128.700 $24.453 $153.153
CALCULO DEL 3 % MENOR TOTAL BASE REDUCCION MIiNIMA SIGUIENTE LANCE VALIDO
Ejempl, los tope
bace Hustrative $153. 153 » $4. 595 » < $148 558
Supuesto ilustrative = $4.594,59; redondeo al p Total admisible en el ejemplo
Se verifica la mejora
del TOTAL de la canasta ‘ $53.000 $96.000 $149.000 271% NO VALIDO
B $53.000 $95.558 $148.558 3,00 % VALIDO
REGLAS PARA LA SUBASTA
e La subasta inicia con la MENOR oferta inicial valida, no necesariamente con $153.153. e Cada precio unitario debe respetar su tope individual; el 3 % se evalta sobre la SUMA.
e El descuento inicial no tiene porcentaje minimo obligatorio. e Se adjudica al menor precio total valido; el tiquete aéreo no es objeto de puja.

EJEMPLO ILUSTRATIVO | Margen del 3 % entre lances | Solo tarifas administrativas nacionales

Fuente de topes: ANATO CP 002-26 (2026) - Valores expresados en pesos colombianos, IVA incluido

La adjudicacion se realizara al proponente habilitado que, cumpliendo la totalidad de los requisitos exigidos en los
documentos del proceso y las especificaciones técnicas aplicables, presente el menor precio valido como resultado
de la subasta inversa electronica.

La tarifa administrativa adjudicada sera fija y obligatoria durante la ejecucion contractual y constituiré el valor méximo
que podra reconocer la Entidad por la gestion administrativa del contratista respecto de cada tiquete efectivamente
solicitado, autorizado, emitido y soportado, segun corresponda al tipo de trayecto.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de la verificacion posterior que realice la Entidad sobre la legalidad, consistencia,
validez, firmeza, ausencia de precios artificialmente bajos y cumplimiento integral de las condiciones previstas en los
documentos del proceso.
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8.7. SINTESIS OPERATIVA DEL PROCEDIMIENTO DE
SUBASTA

La subasta inversa es un procedimiento de seleccion
objetiva en el cual los oferentes que cumplen los requisitos
habilitantes y las especificaciones técnicas compiten
mediante la presentacion sucesiva de precios inferiores,
hasta determinar la oferta econémica mas favorable.

Su fundamento juridico principal es el articulo 2, numeral
2, literal a), y el articulo 5, numeral 3, de la Ley 1150 de
2007, junto con los articulos 2.2.1.2.1.2.1 a 2.2.1.21.25
del Decreto 1082 de 2015. El articulo 2.2.1.2.1.2.2 fue
modificado por el Decreto 1860 de 2021.

Un lance es valido si mejora en por lo menos el margen minimo
establecido y configurado por la Entidad Estatal:

SECOP Il controlara el margen minimo configurado por la Entidad Estatal desde el primer
lance que realice cada uno de los Proveedores asf:

a. Cuando el Proveedor haga clic en “Presentar lance” la plataforma validara que cumple con el
margen minimo establecido en la configuracion por parte de la Entidad Estatal; ya sea por
valor o porcentaje.

b. Si el Proveedor cumple con el margen minimo, SECOP I le indicara el valor ofertado para
cada articulo (bien o servicio a contratar), el valor total del lance y la posicién en la que queda
(primer lugar). Una vez confirme este lance, sera visible para la Entidad Estatal.

¢. Si el Proveedor no cumple con el margen minimo, SECOP Il no lo dejard presentar el lance
hasta que este sea valido.

cComo funciona la subasta inversa electréonica?
Aplicacion al Proceso SASI-192-COREC-2026
7 ETAPAS DEL PROCESO
=9 - b - @_ - i 2

PUblicadisn Presentacién Verificacién
de ofertas

Apertura A -4
ecgnémica Subasta Adjudicacién

COMO SE DESARROLLA

G @D D @

Oferta inicial Lances Margen minimo Tiempo Menor precio
mas baja de mejora 3% de subasta final

El 3% corresponde al margen minimo entre lances sobre la oferta valicda vigente.

CLAVES DEL PROCESO

Unico factor: ..g Participan
o menor precio .- ° oferentes habilitados —

El valor del tiquete aéreo es variable y no hace pa
sobre la tarifa administrativa nacional.

G i I
L o recne sore Lances pubicos e
la tarifa administrativa y trazables precio vélido

rte de la subasta; la competencia econémica se realiza

@ Fundamento: Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015

Para el Proceso SASI-192-COREC-2026, la Entidad compara las tarifas administrativas nacionales One Way y
Round Trip, sin someter a puja el precio comercial del tiquete, que varia segun las condiciones efectivas del mercado.

Etapas de publicacion, presentacion de ofertas, verificacion de requisitos, apertura econdmica, subasta y

adjudicacion.
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Etapas de la subasta inversa electronica

Proceso SASI-192-COREC-2026 - seleccidn por menor precio de la tarifa administrativa nacional

® e o0 00 o0
ST R PR C

N

‘ de ofertas econémica

Estudios previos, Dos componentes Evaluacion de |dentificacion del Lances sucesivos Seleccién del menor

ficha técnica, pliego separados: habilitacién requi5|t95 y menor precio que respeten el precio valido y

y reglas econémicas y oferta econémica P‘{b“CBC'On del inicial valido margen minimo publicacién del

inicial. '"@fme_@e 2 establecido. resultado.
habilitacién.

Claves del proceso

. Oferentes n Publicidad y
pISpOHpIScio @ habilitados @ Lances vélidos trazabilidad

@ |  Fundamento: Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

L

9. DOCUMENTOS JURIDICOS OBJETO DE VERIFICACION

Para la seleccion de los proponentes se efectuara una verificacion juridica, financiera y de condiciones de experiencia
de los proponentes, asi como la evaluacion técnica y economica, de conformidad con los documentos y criterios
establecidos asi

9.1.  CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La carta de presentacion de la propuesta se diligenciara y suscribira conforme al Formulario No. 1, por el proponente,
representante legal o apoderado debidamente facultado, bajo las condiciones establecidas en los documentos del
proceso.

9.2.  CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

9.2.1. Personas juridicas nacionales privadas y personas naturales con establecimiento de comercio

Se consideran personas juridicas nacionales de naturaleza privada y/o personas naturales con establecimientos de
comercio, aquellas entidades y/o establecimientos de comercio, constituidas con anterioridad a la fecha en la que
venza el plazo para la presentacion de propuestas dentro del presente proceso de seleccion conforme a la legislacion
colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de origen privado, las que deberan cumplir al momento de
presentacion de la propuesta con los siguientes requisitos:

v Acreditar su existencia y representacion legal, mediante la presentacion del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio de su domicilio social y/o matricula mercantil,
debidamente RENOVADA (Articulo 33 del Cadigo de Comercio), con fecha de expedicion igual o inferior a treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta.
v Acreditar un término minimo de duracion remanente de la sociedad y/o establecimiento de comercio, de dos
(2) afos, contado a partir del vencimiento del plazo maximo para entrega de los bienes o de la vigencia del contrato.
En el caso de las personas naturales con establecimientos de comercio, el término minimo de duracion deberén
rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIO DE LA corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 213

acreditarlo mediante certificacion suscrita por el propietario del establecimiento de comercio, bajo la gravedad de
juramento, la cual debera allegarse junto con la propuesta.

v Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la presentacion de la
propuesta y para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias,
se debera presentar adicionalmente copia del acta en la que conste la decision del 6rgano social correspondiente
que autorice al representante legal para la presentacion de la propuesta, la suscripcion del contrato, y para actuar
en los demas actos requeridos para la contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

v Acreditar que el objeto social de la sociedad y/o la actividad comercial, para el caso de las personas
naturales, se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato, segun el tipo de sociedad comercial que
se acredite, de manera que le permita a la persona juridica y/o natural la celebracion y ejecucién del contrato,
teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

v Cuando la representacion legal del proponente sea asumida por un renglén suplente, por ausencia temporal
o definitiva del representante legal, este debera aportar con la propuesta un documento que acredite o autorice su
actuacion dentro del proceso, si asi lo exige sus estatutos.

9.2.1.1. Personas naturales con establecimiento de comercio

Certificado Registro De Matricula De Persona Natural. Tratdndose de persona natural nacional, debera acreditar
su inscripcion vigente en el Registro Mercantil, para lo cual, debera allegar el Certificado De Registro Mercantil
Expedido Por La Camara De Comercio con fecha de expedicidn no superior a treinta (30) dias calendario anteriores
a la fecha de entrega de la documentacion, en el que conste que la actividad econdmica que ejerce le permita
celebrar y ejecutar la negociacion.

9.2.2. Personas juridicas nacionales de naturaleza publica

Se consideraran personas juridicas Nacionales de Naturaleza Publica, aquellas entidades conformadas bajo las
leyes de la Republica de Colombia, que por virtud de la Ley o del acto que autorice su constitucion y segun la
participacion estatal que se registre en ellas, deban someterse al régimen de derecho publico, tratese de entidades
territoriales o descentralizadas funcionalmente de cualquier orden, las que deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

v Acreditar su existencia y representacion legal, salvo que dicha existencia y representacion se derive de la
Constitucion o la ley. Para el efecto, deberan mencionarse los documentos y actos administrativos que conforme a
la Ley, sean expedidos en cada caso por la autoridad competente, con las formalidades y requisitos exigidos por la
ley para su eficacia y oportunidad ante terceros. En todo caso, debera mencionarse el documento mediante el cual
se dio la autorizacién para la suscripcion del contrato, impartida por el competente, sin perjuicio de lo cual, sera
responsabilidad de la persona juridica correspondiente, asegurarse de haber cumplido con todos los requisitos
presupuestales y administrativos necesarios para obligarse y para poder ejecutar adecuada y oportunamente las
obligaciones que contrae mediante la presentacion de la propuesta.

v Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracion y ejecucion del contrato.
v Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentacion de la propuesta y
para la suscripcion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligaciones que adquiere.

v Cuando el oferente actué a través de un representante o apoderado debera acreditar, mediante documento
legalmente expedido (poder) que su representante o apoderado estén expresamente facultados para presentar
oferta y firmar el contrato respectivo.
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v Acreditar que el objeto social y/o la actividad comercial, se encuentra directamente relacionado con el objeto
del contrato, segun el tipo de sociedad comercial que se acredite, de manera que le permita a la persona juridica la
celebracion y ejecucion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las
diferentes obligaciones que adquiere.

9.2.3. Personas juridicas publicas o privadas de origen extranjero

Para los efectos previstos en este numeral se consideran personas juridicas publicas o privadas de origen extranjero
las sociedades que no hayan sido constituidas de acuerdo con la legislacidn nacional, sea que tengan o no domicilio
en Colombia a través de sucursales.

Las propuestas de personas juridicas de origen extranjero se someteran en todo caso a la legislacién colombiana,
sin perjuicio de lo cual, para su participacion deberan cumplir con las siguientes condiciones:

v Acreditar su existencia y representacion legal, a efectos de lo cual deberan presentar un documento
expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio, con fecha de expedicion igual o inferior a treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha de la presentacion de la propuesta, en el que conste su existencia, objeto
y vigencia, y el nombre del representante legal de la sociedad o de la persona o personas que tengan la capacidad
para comprometerla juridicamente y sus facultades, y en el cual se sefiale expresamente que el representante no
tiene limitaciones para presentar la oferta, suscribir el contrato y comprometer a la entidad a través de su oferta..

v Acreditar un término minimo de duracion remanente de la sociedad, de dos (2) afios, contados a partir del
vencimiento del plazo méximo para entrega de los bienes o de la vigencia del contrato.

v Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la suscripcion del contrato ofrecido.

v Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente copia del
acta en la que conste la decision del érgano social correspondiente que autorice al representante legal para la
presentacion de la propuesta, la suscripcion del contrato y para actuar en los deméas actos requeridos para la
contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

v Acreditar que su objeto social principal se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato y/o
le permita a la persona juridica la celebracion y ejecucidn del contrato ofrecido, teniendo en cuenta a estos efectos
el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

9.2.31 Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia

deberan acreditar en el pais un apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la
propuesta, participar y comprometer a su representado en las diferentes instancias del presente proceso de
seleccion, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran asi como el contrato ofrecido, suministrar la
informacidn que le sea solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo con el presente pliego de condiciones, asi
como para representarla judicial o extrajudicialmente.

En todo caso, los poderes deberan cumplir con lo prescrito en los articulos 2156 del Codigo Civil Colombiano y
Articulo 1262 del Codigo de Comercio.

En todo caso la persona extranjera debe hacerse representar por un apoderado constituido en Colombia, para todos
los efectos de la contratacion.
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Dicho apoderado podré ser el mismo apoderado unico para el caso de personas extranjeras que participen en
consorcio o unién temporal, y en tal caso bastara para todos los efectos, la presentacion del poder comun otorgado
por todos los participantes del consorcio o union temporal.

En el evento que el Apoderado en Colombia de que trata este numeral, sea persona natural, debera acreditar su
condicion de Abogado 6 Comerciante, con el documento respectivo vigente, expedido en Colombia.

9.2.3.1.1 Apoderado de persona juridica extranjera

Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar en el pais un apoderado domiciliado
en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y comprometer a su representado en las
diferentes instancias del presente proceso de seleccion, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran
asi como el contrato ofrecido, suministrar la informacion que le sea solicitada, y demas actos necesarios de acuerdo
con la presente invitacion publica, asi como para representarla judicial o extrajudicialmente.

En el caso, los poderes deberan cumplir con lo prescrito en los articulos 2156 del Codigo Civil Colombiano y Articulo
1262 del Codigo de Comercio.

En todo caso la persona extranjera debe hacerse representar por un apoderado constituido en Colombia, para todos
los efectos de la contratacion.

Dicho apoderado podré ser el mismo apoderado unico para el caso de personas extranjeras que participen en
consorcio o unién temporal, y en tal caso bastara para todos los efectos, la presentacion del poder comun otorgado
por todos los participantes del consorcio o union temporal.

En el evento que el Apoderado en Colombia de que trata este numeral, sea persona natural, debera acreditar su
condicion de Abogado o Comerciante, con el respectivo documento vigente, expedido en Colombia.

9.2.3.2. Documento expedido en el exterior

En todos los casos, deberan cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y
oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el exterior con el propdsito de que puedan obrar como prueba
conforme a lo dispuesto en el articulo 251 del codigo general del proceso y deméas normas vigentes sobre abolicion
de la legalizaciéon para documentos publicos extranjeros (apostille). se precisa que todos los documentos deben
llenar este requisito. En tratandose de los documentos, la oportunidad para allegarlos auténticos se hara exigible
para el oferente adjudicatario.

En caso de que al documento expedido en el exterior 6 en idioma extranjero, le sea aplicable un convenio o tratado
internacional que verse sobre la supresion del requisito de legalizacion (convencion 12 de la haya del 05 de octubre
de 1961 o similares), el oferente adjudicatario debera presentar los documentos idoneos y plenos de formalidades
en original. si se trata de documentos expedidos en el exterior o en idioma extranjero que requieren de actos
notariales o que se consideren documentos publicos siéndoles aplicables la ley 455 de 1998, debera el oferente
adjudicatario presentar el original del documento donde se distingan los sellos y firmas necesarios, requeridos y
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certificados, asi como el apostille original del aludido documento, de tal manera que lo certificado en el formato del
apostille corresponda y sea atribuible al documento en el expedido en el exterior 6 en idioma extranjero.

En caso de ausencia o falta de alguna de las formalidades exigidas por el ordenamiento juridico, los actos que
sustancian los documentos aportados en la propuesta, seran tenidos como inexistentes conforme al articulo 898 del
codigo de comercio.

Para documentos publicos extranjeros (apostille). se precisa que todos los documentos deben llenar este requisito.
en tratdndose de los documentos de indole legal, la oportunidad para allegarlos en original se haré exigible hasta el
dia habil anterior a la adjudicacién, de manera que para efectos de presentar la propuesta el MDN - EJERCITO
NACIONAL - COREC, aceptara documentos en fotocopias simples; para el caso de los documentos de caracter
técnico deberan allegarse en original y con las formalidades establecidas en este numeral, al momento de la firma
del contrato.

9.2.4. Propuestas conjuntas — oferentes plurales

Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura.

Teniendo en cuenta lo dictado por La Agencia Nacional de Compras Publicas, Colombia Compra Eficiente en su
“Guia répida para la creacién de proponentes plurales en el SECOP II” “Para participar en Procesos de Contratacion
como proponente plural (ya sea para manifestar interés, enviar observaciones, ofertas o firmar contratos), debe
actuar exclusivamente desde su cuenta de proponente plural. Cualquier accion realizada desde la cuenta de
cualquiera de los integrantes no es valida para el proponente plural y quedara a nombre del proponente singular.”

En tal caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas,
y no las personas que lo conforman individualmente consideradas, Podran participar consorcios, uniones temporales
0 promesa de sociedad futura para lo cual se deberan cumplir los siguientes requisitos:

Acreditar la existencia, representacion legal y capacidad juridica de las personas consorciadas, asociadas en unién
temporal, y la capacidad de sus representantes para la constitucion del consorcio, la union temporal y la sociedad
futura, asi como de la propuesta para la presentacion, celebracion y ejecucion del contrato, Esto para significar que
todos los miembros que conforman el Consorcio, la Unién Temporal y la Promesa de sociedad futura deben
desarrollar una actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso.

Acreditar que cada una de las personas juridicas integrantes del consorcio, de la unién temporal, tienen un término
minimo de duracion del consorcio, de la unidn temporal y de la promesa de sociedad futura de un afio, contados a
partir del vencimiento del plazo méximo para ejecutar el objeto contractual o de la vigencia del contrato.

La designacién de un representante que debera estar facultado para actuar en nombre y representacion del
Consorcio, de la Unién, Igualmente debera designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia temporal
o definitiva.
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Los requisitos relacionados con la existencia, representacion y duracidn de los consorcios o uniones temporales,
deberéan acreditarse mediante la presentacion del documento consorcial o de constitucion de la unién temporal en el
que se consignen los acuerdos y la informacion requerida.

Los requisitos relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada uno de los integrantes del
consorcio, union temporal, respecto de las personas juridicas o naturales que se asocien en consorcio 0 en union
temporal para la presentacion de la propuesta, deberan acreditarse conforme se indica en los numerales respectivos
del presente pliego de condiciones,

En todos los casos de propuestas presentadas por dos 0 mas personas naturales y/o juridicas, en las que no se
exprese de manera clara y explicita la clase de asociacidn que se constituye (consorcio, unidén temporal), se
presumira la intencidn de concurrir al proceso de seleccion en consorcio, con los efectos y consecuencias que dicha
forma de asociacion conlleve para los proponentes, de acuerdo con lo previsto en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993,
En cualquier caso, se verificaréd que todos los miembros del Consorcio o Uniéon Temporal desarrollen la actividad
industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso.

9.2.4.1. Responsabilidad de las uniones temporales y consorcios

Segun lo preceptuado en la Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica” en el articulo 7 se entiende por Consorcio y Unién Temporal lo siguiente:

“Consorcio: Cuando dos 0 mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion,
celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten
en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.”

“Union Temporal: cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la
propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucién de cada uno de los miembros
de la unién temporal.”

Igualmente, en el mismo articulo de la citada ley, se sefiala que los proponentes deberan indicar su participacion
dentro del consorcio o Unidén Temporal, asi:

“Paragrafo 1°.- Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de consorcio o union temporal y, en este
ultimo caso, sefialaran los términos y extension de la participacion en la propuesta y en su ejecucion, los cuales no
podran ser modificados sin el consentimiento previo de la entidad estatal contratante. Los miembros del consorcio y
de la union temporal deberan designar la persona que, para todos los efectos, representara al consorcio o union
temporal y sefialaran las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad.”

En cualquier caso, se verificara que todos los miembros del Consorcio o la Unién Temporal desarrollen la actividad
industrial o comercial relacionada con el objeto del proceso, y se debera diligenciar el Formulario N° 10, para
acreditar su calidad de proponente plural.
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En todos los casos de propuestas presentadas por dos 0 mas personas naturales y/o juridicas, en las que no se
exprese de manera clara y explicita la clase de asociacion que se constituye (consorcio o union temporal), se
presumira la intencidn de concurrir al proceso de seleccion en consorcio, con los efectos y consecuencias que dicha
forma de asociacion conlleve para los proponentes, de acuerdo con lo previsto en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.
En cualquier caso, se verificara que todos los miembros del Consorcio o la Unién Temporal desarrollen la actividad
industrial o comercial relacionada con el objeto del proceso.

9.3.  VERIFICACION DEL REGISTRO UNICO SOCIAL Y EMPRESARIAL — RUES

Se verificara en el Registro Unico Social y Empresarial (RUES) de la Camara de Comercio lo concerniente estado
actual del registro mercantil teniendo en cuenta que este es una fuente para la consulta de multas y sanciones de
proponentes e inhabilidades, impedimentos y prohibiciones del registro mercantil

9.4.  CERTIFICADO DE INSCRIPCION Y CLASIFICACION EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES —
RUP

El proponente (Personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras naturales con domicilio en Colombia o
extranjeras juridicas con sucursal en Colombia) deberd presentar con su oferta el Certificado de Inscripcion y
Clasificacion en el Registro Unico de Proponentes expedido por la respectiva Camara de Comercio este certificado
debe ser expedido con su respectiva renovacion en firme del presente afio, a la fecha de la presentacion de las
propuestas; cumpliendo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el Decreto Ley
0019 de 2012 y demas normas concordantes.

El Registro Unico de Proponentes tiene vigencia de un afio, contado a partir de la fecha del acto de su inscripcion
como proponente, y se renovara anualmente a mas tardar el Quinto dia habil del mes de abril de cada afio, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.2, De lo contrario cesan los efectos
del RUP. La persona inscrita en el RUP puede actualizar la informacion registrada relativa a su experiencia y
capacidad juridica en cualquier momento.

El proponente o todos los miembros del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, que vayan a
proveer los bienes y/o servicios objeto del presente proceso de seleccion, tratese de personas naturales o juridicas
nacionales o extranjeras (con domicilio o sucursal en Colombia), deberan encontrarse inscritos en el Registro Unico
de Proponentes de la Camara de Comercio, de acuerdo al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

Tratdndose de personas juridicas extranjeras de naturaleza publica o estatal, no se requeriré su inscripcion en el
RUP. De no existir claridad en la documentacion e informacidén o que ésta no repose en el documento RUP, la
Administracién podra requerirla en cualquier momento para efectos de analizar la capacidad e idoneidad del
proponente como requisitos habilitantes en el proceso de seleccion.

El certificado constituye plena prueba respecto de la informacion verificada documentaimente y cuyo registro se
encuentre EN FIRME, firmeza que se produce diez (10) dias HABILES después de su publicacion en el Registro
Unico Empresarial (RUE).

9.5.  GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@) ﬁ
AL SERVICIO DE LA corec@ejercito.mil.co icontec g y

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 219

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el presente documento, el proponente debe
constituir y entregar junto con la propuesta, una garantia de seriedad de la misma, a favor del COREC, previamente
a la presentacion de la oferta, con el fin de afianzar la presentacion de la oferta hasta la aprobacion de la garantia
que ampara los riesgos propios de la etapa contractual, en caso que le sea adjudicado el contrato. Como lo consagra
el Articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015.

Cuando la propuesta sea presentada por un consorcio o union temporal, en la poliza de garantia de seriedad de la
oferta debera estipularse que el tomador es el consorcio 0 unidn temporal, segun sea el caso, con la indicacion de
cada uno de sus integrantes (no a nombre de sus representantes legales), y debera expresar claramente que su
valor total sera exigible ante el incumplimiento de las obligaciones amparadas en que incurran cualquiera de los
integrantes del proponente, en todo o en parte, de manera directa o indirecta.

Tipo de Garantia Garantias Exigibles

Seriedad de la oferta DEBE ESTAR VIGENTE DESDE LA PRESENTACION DE LA OFERTA Y HASTA LA APROBACION DE LA GARANTIA DE
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Y SU VALOR DEBE SER DE POR LO MENOS DEL DIEZ POR CIENTO (10%) DEL VALOR DE

figencia 90 dias calendario LA OFERTA

Articulo 2.2.1.2.3.1.9. Suficiencia de la Garantia de Seriedad de la Oferta. - Decreto 1082 de 2015 Cuando la
propuesta se presente en Consorcio 0 Union Temporal o sociedad futura, la pdliza debera tomarse a nombre del
consorcio 0 de la union temporal o sociedad futura, segun sea el caso, con la indicacion de cada uno de sus
integrantes (no a nombre de sus representantes legales), y debera expresar claramente que sera exigible por su
valor total ante el incumplimiento en que incurran cualquiera de los integrantes del grupo proponente, en todo o en
parte. De igual manera debera establecer el porcentaje de participacion de cada uno de sus integrantes conforme al
acta de constitucion.

El proponente acepta que EL MDN — EJERCITO NACIONAL- COMANDO DE RECLUTAMIENTO CONTROL
RESERVAS solicite ampliar el término de vigencia de la garantia de seriedad de la oferta.

El pago de la garantia de seriedad de la oferta, cuando ésta se haga exigible, tiene el caracter de indemnizacion,
excepto cuando haya renuencia para la firma del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado,
evento en el cual la pdliza se hara exigible como sancion de conformidad con el numeral 12 del articulo 30 la Ley 80
de 1993, y se entiende sin perjuicio del derecho que le asiste al MDN —-EJERCITO NACIONAL - COREC de exigir
por los medios reconocidos en Colombia la indemnizacion de los perjuicios que con dicho incumplimiento se le hayan
causado o se le llegaren a causar.

En caso de presentarse garantia bancaria, esta deberé tener la siguiente leyenda: “La presente garantia sera pagada
por el garante dentro de los ocho (8) dias siguientes a la fecha del acto administrativo que declare el incumplimiento
del oferente”.

Al Revisar la péliza de seriedad de su propuesta verifique que:

v Se trate de una Poliza de cumplimiento y no una fianza.
v Sea otorgada a favor del MDN-JERCITO NACIONAL- COREC
v Como tomador figure su razén social completa. En el evento de presentarse en Consorcio, Unién Temporal
o Promesa de Sociedad Futura, la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes del proponente plural
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El valor asegurado y la vigencia corresponda al fijado en este documento

El objeto y el niumero de la misma, coincida con el de la propuesta que presenta

Esté suscrita por el TOMADOR- AFIANZADO.

Se encuentre anexo a la péliza el recibo de pago de la prima o certificado de no expiracion por falta de pago
de la misma.

v Se encuentre anexo a la misma el clausulado correspondiente.

NOTA 1: La Entidad verificara la existencia, contenido y validez de la pdliza de seriedad con la Compariia
Aseguradora directamente. De no establecerse la veracidad en el documento no solo serd CAUSAL DE RECHAZO,
sino que la Entidad adelantaré las denuncias correspondientes.

v
v
v
v

De conformidad al articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, el proponente podra otorgar para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones, contrato de seguro contenido en una péliza, patrimonio autdnomo y garantia
bancaria.

9.6. CONFORMACION DE CONSORCIOS O UNIONES TEMPORALES SI APLICA

Cuando la propuesta se presente en cualquiera de estas modalidades de asociacion, el proponente debera
presentar el documento idoneo, ajustado a las exigencias del articulo 7° de la Ley 80 de 93 y creacion en la
plataforma SECOP Il como oferente plural.

9.7.  VERIFICACION DE ANTECEDENTES JURIDICOS DEL OFERENTE.

De conformidad con lo previsto en el articulo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012, y con el fin de verificar los
antecedentes judiciales del oferente (persona natural o representante legal de persona juridica o consorcio o union
temporal), el M.D.N. —-EJERCITO NACIONAL- COREC, realizara e imprimira la consulta de los antecedentes
judiciales a través del mecanismo en linea que cree el Gobierno Nacional para el efecto. La consulta debera ser
realizada por el Comité Juridico Evaluador y en caso de que el proponente persona natural o representante legal de
la persona juridica o del consorcio 0 unién temporal, segun el caso, registre antecedentes judiciales consistentes en
sentencia judicial condenatoria con pena accesoria de interdiccion de derechos y funciones publicas, el proponente
sera rechazado.

98. CERTIFICACION DE RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

Al tenor del 60 de la Ley 610 de 2000, la resolucion No. 5149 de 2000 y la circular 0117 de 2002, y con el fin de
verificar que el oferente no se encuentra reportado en el Boletin de responsables Fiscales expedido por la Contraloria
General de la Republica del respectivo trimestre, el M.D.N. -EJERCITO NACIONAL - COREC, se realizara la
consulta a través del mecanismo en linea de la pagina de la Contraloria General de la Republica. La consulta debera
ser realizada por el Comité Juridico Evaluador.

9.9.  CERTIFICACION DE ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS

Los antecedentes disciplinarios del representante legal, expedido por la Procuraduria General de la Nacién, el M.D.N.
—-EJERCITO NACIONAL - COREC, se realizara la consulta a través del mecanismo en linea de la pagina de la
Procuraduria General de la Nacion. La consulta deberé ser realizada por el Comité Juridico Evaluador.
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9.10. VERIFICACION DE MULTAS Y SANCIONES DEL CODIGO NACIONAL DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA — LEY 1801 DE 2016

EI M.D.N. -EJERCITO NACIONAL - COREC, realizara la consulta a través del mecanismo en linea de la pagina de
la linea de la pagina de la Policia Nacional. La consulta debera ser realizada por el Comité Juridico Evaluador.

Articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 “Consecuencias por el no pago de multas. Si transcurridos seis meses desde
la fecha de imposicion de la multa, esta no ha sido pagada con sus debidos intereses, hasta tanto no se ponga al
dia, la persona no podra:

1. Obtener o renovar permiso de tenencia o porte de armas.

2. Ser nombrado o ascendido en cargo publico.

3. Ingresar a las escuelas de formacion de la Fuerza Publica.

4. Contratar o renovar contrato con cualquier entidad del Estado.

5. Obtener o renovar el registro mercantil en las camaras de comercio”.

9.11. DOCUMENTO DE IDENTIDAD DEL PROPONENTE O REPRESENTANTE Y VERIFICACIONES
APLICABLES

9.12. CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y
APORTES PARAFISCALES PARA OFERENTES NACIONALES

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el proponente debera allegar una
certificacion expedida por el revisor fiscal, si es del caso, o del representante legal del proponente, y/o de contador
publico certificado, segun resulte aplicable, en la cual se verifique el pago de los aportes parafiscales,_y deberéd
adjuntar copia de la planilla debidamente pagada de los ultimos seis (06) meses anteriores a la fecha del cierre.

a) Las personas juridicas lo haran mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal, segun
corresponda, en el que se acredite el cumplimiento de las obligaciones en materia de seguridad social integral y
aportes parafiscales, y debera adjuntar copia de la planilla debidamente pagada de los ultimos seis (06) meses
anteriores a la fecha del cierre.

b) Las personas naturales empleadoras lo haran mediante certificacion expedida por el revisor fiscal o en su defecto
por el oferente y debera adjuntar copia de la planilla debidamente pagada de los ultimos seis (06) meses anteriores
a la fecha del cierre.

¢) Cuando se trate de persona juridica no empleadora deberé acreditar el pago de salud y pension por la empresa
con la cual tiene convenio de trabajadores y debera adjuntar copia de la planilla debidamente pagada de los ultimos
seis (06) meses anteriores a la fecha del cierre.

d) Cuando se trate de persona natural no empleadora debera acreditar el pago de su aporte a salud y pension,
anexando copia del pago de planilla integral, correspondiente a los Ultimos seis (06) meses anteriores a la fecha del
cierre.
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e) Cuando se trate de persona natural pensionada, debe presentar constancia de pension expedida por la entidad
respectiva y copia del pago correspondiente a los ultimos seis (06) meses anteriores a la fecha del cierre.

f) Para el caso de que la oferta sea presentada por un Consorcio, Unién Temporal o en promesa de sociedad futura
cada uno de sus miembros debera presentar la certificacion correspondiente y debera adjuntar copia de la planilla
debidamente pagada de los ultimos seis (06) meses anteriores a la fecha del cierre.

9.13. COMPROMISO ANTICORRUPCION

El oferente debera diligenciar debidamente el documento contenido en el formulario “COMPROMISO
ANTICORRUPCION” (Formulario que debera ser publicado junto con la oferta en la Plataforma Transaccional del
SECOP I).

9.14. PACTO DE INTEGRIDAD

En cumplimiento de las disposiciones de la Directiva Permanente No 012 del 21 de septiembre de 2020,
LINEAMIENTOS DE CONTRATACION PARA EL SECTOR DEFENSA’ cuya la finalidad es emitir lineamientos que
promuevan las buenas practicas de transparencia e integridad en materia de contratacion en el Sector Defensa,
deroga la Directiva Permanente No. 15 de 2015 “Politicas de Contratacion Sector Defensa” y a su vez las Directivas
emitidas con anterioridad, asi como la Resolucidn No. 6346 de 2012 “Manual de Buenas Practicas de la Contratacion
Publica” y demas disposiciones contrarias, para lo cual deberé presentarse el FORMULARIO Pacto de Integridad

9.15. COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD

En cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en la Constitucion Politica de Colombia, Arts. 6, 74 y 217;
Ley 599 de 2000, Codigo Penal, Arts. 194, 196, 197, 269A, 269B, 269C. 269D, 269F, 269H, 418, 419, 420, 431y
463; Ley 734 de 2002, Codigo Disciplinario Unico, Art. 53; Ley 1712 de 2014, de Transparencia y del Derecho de
acceso a la informacion publica nacional, Arts. 2, 4, 6 (c, d), 18 y 19; Ley 1621 de 2013, de Inteligencia y
Contrainteligencia, Arts. 33, 34, 35, 36, 37, 38 y 40; Ley 1266 de 2008 Habeas Data. Arts. 2y 4(f, g); Ley 1581 de
2012, de Proteccion de Datos Personales Arts. 2 (b, ¢) y 4 (g, h); Ley 1437 de 2011, Cddigo de Procedimiento
Administrativo, Arts. 3(8) y 5(2,3); Ley 594 de 2000, Ley General de Archivos, Arts. 4, 14, 16, 27, 28 y 30; Ley 1219
de 2008, Régimen de Contratacion con cargo a Gastos Reservados, Art. 4. (3); Decreto 857 de 2014 Reglamentario
Ley de Inteligencia, Arts. 5, 6, 10, 11, 12, 13 y 14, el oferente deberé presentar junto con su oferta un documento
bajo la gravedad de juramento que incorpore el compromiso de confidencialidad, teniendo en cuenta que por el
objeto del contrato se tiene acceso a la informacion de la fuerza. Dicho documento estara anexo en la Invitacion
publica para ser diligenciado.

9.16. DECLARACION DE AUSENCIA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

El oferente debera certificar que no esta incurso en inhabilidades e incompatibilidades. No podran participar en el
presente proceso, ni suscribir el respectivo contrato las personas que se encuentren incursas en cualquiera de las
causales de inhabilidad o incompatibilidad sefialadas en el articulo 127 de la Constitucion Politica de Colombia, en
los articulos 8°y 9° de la Ley 80 de 1993, articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, articulo 2.2.1.1.2.2.5 del Decreto 1082
de 2015y en las deméas normas que las aclaren, modifiquen o deroguen, asi como las demas normas concordantes
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y vigentes sobre la materia. Con la presentacion de la propuesta, el proponente manifiesta, tomandolo como prestado
bajo la gravedad de juramento, esta circunstancia debera ser entregado por cada uno de los integrantes del
Consorcio o de la Union Temporal.

9.17. CERTIFICADO DE ORIGEN LiCITO DE LOS RECURSOS

Se debe dejar constancia expresa, por parte del Representante legal de la sociedad, unién temporal, consorcio, 0
persona natural, en la cual declare bajo gravedad de juramento, que los activos y recursos que conforman el
patrimonio del proponente y de cada uno de sus integrantes, cuando sea el caso, que empleara para el desarrollo
del contrato, provienen de actividades licitas y que no estan incluidos en listas nacionales o internacionales de lavado
de activos. Cuando se trate de consorcios y/o uniones temporales cada uno de sus integrantes debera presentar el
documento respectivo.

9.18. COMPROMISO ANTISOBORNO

El Ministerio de Defensa Nacional, ha declarado el compromiso institucional de cero tolerancias con el soborno y la
corrupcion, adoptando practicas e impulsando campafias y mecanismos que permitan prevenir y detectar potenciales
situaciones de soborno o conductas irregulares en el accionar de los contratistas de la entidad, mediante el desarrollo
de actividades, planes y programas en el marco de los valores y la integridad aplicadas en el Cddigo de Integridad
de la entidad, por lo tanto se debera diligenciar el formulario establecido en el pliego de condiciones.

9.19. ACREDITACION DE NO ESTAR INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS — REDAM

El Registro de Deudores Alimentarios Morosos - REDAM, es un mecanismo de control creado por el Gobierno
Nacional a través de la Ley 2097 de 2021, que busca garantizar el cumplimiento de las obligaciones para todas las
personas que hayan suscrito titulos alimentarios.

El articulo 6 de la Ley 2097 de 2021 dispone: “La inscripcion en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos
generara las siguientes consecuencias: 1. El deudor alimentario moroso solo podia contratar con el Estado una vez
se ponga a paz y salvo con sus obligaciones alimentarias. Esta inhabilidad también se predica del deudor alimentario
moroso que actie como representante legal de la persona juridica que aspira a contratar con el Estado.”

En este sentido, el proponente debera allegar con su propuesta un certificado que indique que no se encuentra
inscrito en el REDAM, lo que equivale a que no posee deudas alimentarias en Colombia. El certificado debera ser
expedido para la proponente persona natural, o para el representante legal del proponente persona Juridica. Dicho
certificado se puede expedir a través de la carpeta ciudadana Digital en el link: https://redam.gov.co/

NOTA 1: En todos los casos de propuestas presentadas por dos 0 mas personas naturales y/o juridicas, en las que
se exprese de manera clara y explicita la clase de asociacion que se constituye (consorcio o unién temporal), debera
anexar de forma independiente la certificacion.
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10. REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES

Los requisitos técnicos habilitantes corresponden a las caracteristicas, condiciones, especificaciones y obligaciones
técnicas minimas exigidas por el MDN — EJERCITO NACIONAL — COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL
RESERVAS (COREC) para garantizar la adecuada prestacion del servicio objeto del proceso de seleccion.

Estos requisitos son de obligatorio cumplimiento y seran verificados por el Comité Técnico Evaluador bajo el criterio
CUMPLE / NO CUMPLE, conforme al estudio previo, el pliego de condiciones y sus anexos.

10.1. NORMAS Y/O ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones, caracteristicas, condiciones y requisitos técnicos de obligatorio cumplimiento para la prestacion
del servicio se encuentran establecidos y desarrollados en el Estudio Previo, en el apartado denominado
«Especificaciones y condiciones técnicas de obligatorio cumplimiento», y en el Anexo No. 2 —
Especificaciones Técnicas de Obligatorio Cumplimiento, documentos que forman parte integral del presente
proceso de seleccion.

En consecuencia, con el fin de evitar la duplicidad de informacion, dichos requisitos no se transcriben nuevamente
en este numeral, sin que ello implique su modificacion, exclusion o disminucidn de exigibilidad.

El proponente debera diligenciar en su totalidad el Anexo No. 2 — Especificaciones Técnicas de Obligatorio
Cumplimiento, manifestando expresamente el cumplimiento de cada una de las condiciones y especificaciones
exigidas por la Entidad, y adjuntando los soportes correspondientes cuando asi se requiera.

La verificacion estara a cargo del Comité Técnico Evaluador y se realizara bajo el criterio de CUMPLE / NO CUMPLE,
de conformidad con las condiciones previstas en los documentos del proceso.

El diligenciamiento del anexo no exime al proponente de acreditar los demas requisitos técnicos habilitantes ni de
presentar los documentos o certificaciones adicionales expresamente exigidos en el pliego de condiciones.

10.1.1. Salidas y destinos para tiquetes aéreos

Las rutas nacionales, lugares de origen y destino y demas condiciones relacionadas con el suministro de tiquetes
aéreos se encuentran establecidos en las especificaciones técnicas del estudio previo y en el Anexo No. 2.

Estas condiciones constituyen parte integral de las exigencias técnicas del proceso y deberan ser atendidas por el
contratista de acuerdo con las necesidades autorizadas por la Entidad y la disponibilidad de operacion aérea
comercial.

El cumplimiento de este requisito se acreditara mediante el diligenciamiento del Anexo No. 2, sin necesidad de
reproducir nuevamente la relacion de rutas en este numeral.

10.2. Especificaciones técnicas adicionales de obligatorio cumplimiento

Las especificaciones técnicas adicionales de obligatorio cumplimiento, incluidas las relacionadas con la plataforma
tecnoldgica, los mecanismos de consulta, reserva y expedicion de tiquetes, la seguridad de la informacion, la
disponibilidad, la trazabilidad, los canales de atencion y los demas requerimientos funcionales y no funcionales, se
encuentran desarrolladas en el estudio previo y en el Anexo No. 2.
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El proponente debera acreditar su aceptacion y compromiso de cumplimiento mediante el diligenciamiento
integral del Anexo No. 2, identificando expresamente el cumplimiento de cada requisito y aportando los documentos
de soporte cuando sean exigidos.

No sera necesario presentar una certificacion independiente que reproduzca literalmente los requisitos ya declarados
en el Anexo No. 2, siempre que este incorpore la manifestacion expresa de cumplimiento y esté debidamente suscrito
por el proponente o su representante facultado.

La verificacion estara a cargo del Comité Técnico Evaluador, bajo el criterio CUMPLE / NO CUMPLE.

10.2.1. Plataforma tecnoldgica

Las condiciones y especificaciones de la plataforma tecnolégica 0 mecanismo equivalente para la gestion de tiquetes
aéreos se encuentran establecidas en el estudio previo y en el Anexo No. 2.

El oferente debera acreditar el cumplimiento de las funcionalidades y condiciones alli previstas mediante el
diligenciamiento del anexo y los soportes técnicos exigibles.

10.2.1.1. Requisitos no funcionales de la plataforma tecnolégica

Los requisitos no funcionales relacionados con seguridad, confidencialidad, integridad, disponibilidad, autenticacion,
autorizacion, auditoria, comunicaciones seguras, trazabilidad, sincronizacidn horaria, usabilidad y visibilidad de la
informacion se encuentran establecidos en la correspondiente matriz de especificaciones técnicas.

Su acreditacion se realizara mediante el Anexo No. 2 y los soportes que resulten exigibles, sin necesidad de
reproducir nuevamente la matriz en este numeral.

10.3. Garantia técnica

El proponente debera presentar una garantia técnica mediante la cual manifieste expresamente su compromiso de
cumplir las condiciones, especificaciones y obligaciones técnicas establecidas en el estudio previo, el pliego de
condiciones y el Anexo No. 2.

El oferente deberéa presentar garantia técnica minima mediante la cual se obligue a cumplir las condiciones técnicas
y adicionales de obligatorio cumplimiento del proceso, asi como a garantizar la adecuada prestacion del servicio de
suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales.

La garantia técnica debera cubrir, como minimo:

a. Cumplimiento integral de las especificaciones técnicas. Garantizar el cumplimiento de la totalidad de las
especificaciones técnicas minimas y condiciones adicionales exigidas por la Entidad, relacionadas con la consulta,
cotizacion, reserva, expedicion, modificacion, cancelacion, reprogramacion, soporte, facturacion y trazabilidad de los
tiquetes aéreos nacionales debidamente autorizados.
b. Atencion y solucion de reclamaciones. Atender y gestionar oportunamente, dentro de los términos establecidos
en los documentos contractuales, las reclamaciones, novedades, errores, inconsistencias o fallas que se presenten
durante la prestacion del servicio y que sean imputables al contratista, adoptando las medidas correctivas necesarias
para restablecer las condiciones del suministro autorizado.
c. Correcta asignacion, reserva y emision de tiquetes. Garantizar que la gestion, asignacion, reserva, expedicion
y entrega de los tiquetes aéreos se realice conforme a las solicitudes y autorizaciones emitidas por el supervisor del
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contrato, verificando previamente la identificacion del pasajero, origen, destino, fechas, horarios, condiciones
tarifarias, equipaje y demas caracteristicas autorizadas.

d. Correccion, reexpedicion o reposicion del servicio. Corregir, ajustar, modificar o gestionar la reexpedicion o
reposicion de los tiquetes, reservas, documentos o soportes que presenten errores, inconsistencias o deficiencias
atribuibles al contratista, garantizando una solucion compatible con las necesidades autorizadas por la Entidad y la
disponibilidad comercial del transporte aéreo.

e. Asuncion de costos derivados de errores imputables. Asumir de manera exclusiva, sin trasladar costos
adicionales al Comando de Reclutamiento y Control Reservas, todos los gastos, penalidades, diferencias tarifarias,
cargos administrativos y demés erogaciones que se generen como consecuencia directa de errores de emision,
reservas incorrectas, omisiones, actuaciones indebidas o incumplimientos atribuibles al contratista.

f. Atencion de novedades operativas. Disponer y mantener los canales de atencion y soporte exigidos
contractualmente para recibir, tramitar y efectuar seguimiento a las solicitudes, modificaciones, cancelaciones y
demas novedades relacionadas con los tiquetes suministrados, observando los tiempos de respuesta establecidos
por la Entidad. La gestion exigible al contratista deberé diferenciarse de las decisiones operativas que correspondan
exclusivamente a las aerolineas.

g. Gestion de reembolsos y valores recuperables. Tramitar, documentar y efectuar seguimiento a las solicitudes
de devolucion, reembolso, notas crédito y demas valores recuperables derivados de los tiquetes gestionados, de
acuerdo con las condiciones tarifarias aplicables y las instrucciones de la supervision contractual, garantizando su
adecuada trazabilidad y aplicacién a favor de la Entidad cuando corresponda.

h. Proteccion de la informacion y trazabilidad documental. Garantizar la confidencialidad y proteccion de los
datos personales de los pasajeros, asi como la conservacion y entrega de los soportes de solicitud, autorizacion,
cotizacion, reserva, expedicion, modificacion, cancelacion, facturacion y demas documentos requeridos para la
verificacion y supervision contractual.

Los costos y gastos que se generen con ocasion del cumplimiento de la garantia técnica estaran a cargo exclusivo
del contratista y no podran trasladarse a la Entidad.

Este documento debera ser anexado junto con la oferta y publicado en la plataforma transaccional SECORP II.

(DOCUMENTO QUE DEBERA SER ANEXADO JUNTO CON LA OFERTA'Y PUBLICADO EN LA PLATAFORMA
TRANSACCIONAL DEL SECORP lI).

10.3.1. Término de respuesta a la garantia técnica

El proponente debera comprometerse a corregir, ajustar, reponer, reexpedir o gestionar la solucion correspondiente
en un término méaximo de dos (2) horas, contado desde la recepcion del requerimiento formulado por el supervisor
del contrato, de acuerdo con lo establecido en el numeral 2.3.1.4 del pliego de condiciones.

Cuando la solucién dependa exclusivamente de una aerolinea, el contratista debera acreditar dentro del término
sefialado las gestiones realizadas, informar al supervisor y efectuar el seguimiento correspondiente, sin asumir
obligaciones sobre decisiones que se encuentren fuera de su control.

Los costos derivados de errores u omisiones imputables al contratista seran asumidos exclusivamente por este, sin
trasladarlos a la Entidad.

La garantia técnica sera exigible durante la ejecucion contractual y no sustituiré las garantias contractuales ni los
demas amparos establecidos en el proceso.
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(DOCUMENTO QUE DEBERA SER ANEXADO JUNTO CON LA OFERTA'Y PUBLICADO EN LA PLATAFORMA
TRANSACCIONAL DEL SECORP lI).

10.4. EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE — FORMULARIO No. 2

De conformidad con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012
y reglamentado por el articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, el oferente debe acreditar su experiencia
habilitante de acuerdo con los siguientes parametros:

Informacién vigente y en firme contenida en el Registro Unico de Proponentes “RUP”, en las condiciones sefialadas
en el presente proceso contractual y con los siguientes requisitos:

a. La experiencia del proponente debe estar contenida en el REGISTRO UNICO DE PROPONENTES, vigente
y en firme, conforme a los requisitos establecidos en los pliegos de condiciones del presente proceso. cuya cuantia
sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial, expresada en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
(S.M.M.L.V.) Para el efecto esta documentacion debera cumplir con los protocolos y formalidades para los
documentos expedidos en el exterior (cuando aplique).

b. Los contratos con los cuales pretenda acreditar la experiencia deberén encontrarse relacionados en el
Registro Unico de Proponentes — RUP, en uno de los cédigos UNSPSC, descrito en la siguiente clasificacion hasta
el tercer nivel segun el Clasificador de Bienes y Servicios, de acuerdo con lo establecido en el Art. 2.2.1.1.1.5.3.-1
del Decreto 1082 de 2015, asi:

Codigos Cadigosi Codigo = Nombre - Producto
Segmento Familia Clase

78000000 78110000 | 78111500 Transporte de Pasajeros Aérea
90000000 90120000 | 90121500 Agente de viajes

C. El proponente debera diligenciar el formulario ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA DEL PROPONENTE,
en el que identifique los contratos del Registro Unico de Proponentes a tenerse en cuenta para el presente proceso
de contratacion, firmado por el representante legal del proponente y/o suplente debidamente facultado para ello.

NOTA: En virtud de lo dispuesto en el articulo 6, numeral 6.1 parrafo 3 de la Ley 1150 de 2007 la entidad solicita
que el oferente aporte contratos, asi como las certificaciones de contratos y/o actas de liquidacion de contratos
ejecutados y recibidos a entera satisfaccion a fin de verificar requisitos adicionales a los contenidos en el registro
unico de proponentes como es el objeto de la experiencia acreditada para lo cual se debera tener en cuenta el
contenido de las constancias solicitado y las notas para cada caso relacionado a continuacion.

Este aspecto sera verificado por el comité técnico evaluador quien tendra la responsabilidad de verificar que los
contratos aportados se encuentren registrados en el registro unico de proponentes (RUP) bajo el cddigo solicitado.

10.4.1. Experiencia de consorcios, uniones temporales y otras estructuras plurales
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Cuando se trate de consorcio, unién temporal requiere que la sumatoria de la experiencia entre todos sus integrantes
sea igual o superior al cien por ciento (100%) de la experiencia requerida para el presente proceso.

La experiencia para acreditar debe ser igual al objeto 0 guardar relacion directa con el objeto del presente proceso.
En los casos en que hayan sido ejecutadas por el proponente o por uno de sus miembros bajo la modalidad de
consorcio o union temporal, s6lo se tendra en cuenta como experiencia del proponente o de uno de sus miembros,
aquella referida al porcentaje de participacion que el proponente hubiera tenido en el grupo o asociacidn que ejecutd
la actividad.

El objeto social de todos los integrantes del consorcio o unién temporal debe tener el mismo o similar objeto del
presente proceso de contratacion.

En todo caso el OFERENTE debera declarar bajo la gravedad de juramento que la experiencia que acredita
corresponde a actividades con igual o similar objeto del proceso, desarrolladas por él de manera directa, 0 que se
han desarrollado mediante subcontratos pero asumiendo directamente la responsabilidad por los mismos.

El M.D.N. EJERCITO NACIONAL - COREC, se reserva el derecho de verificar la informacién aportada, y no sera
tenida en cuenta aquella que se pueda establecer que no es cierta.

10.4.2. Verificacion de la experiencia habilitante para oferentes extranjeros sin domicilio en Colombia,
empresas industriales y comerciales del Estado y sociedades de economia mixta

El proponente extranjero y las empresas industriales y comerciales del estado y las sociedades de economia mixta,
acreditaran la experiencia requerida en el presente pliego de condiciones, mediante el diligenciamiento del
FORMULARIO N° 2 “EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE”, en su parte de “ACREDITACION
EXPERIENCIA PARA OFERENTES EXTRANJEROS SIN DOMICILIO EN COLOMBIA”.

Para el caso de personas naturales y juridicas extranjeras y para las empresas industriales y comerciales del estado
y las sociedades de economia mixta, la experiencia debera acreditarse mediante certificaciones de contratos que
den cuenta deesta porel 50% del presupuesto oficial, por la ejecucion de contratos Para el efecto esta
documentacion debera cumplir con los protocolos y formalidades para los documentos expedidos en el exterior
(cuando aplique). La entidad evaluara la informacion suministrada y de acuerdo con ella determinara si resulta
suficiente para acreditar la experiencia.

La informacion se entiende bajo la gravedad de juramento.

NOTA 1: En cumplimiento al numeral 1 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 de Decreto 1082 de 2015, se hara exigible la
clasificacion hasta el TERCER NIVEL, ES DECIR HASTA EL NIVEL DE “CLASE”.

NOTA 2: No existe un limite en el nimero de bienes, obras o servicios que los proponentes pueden Inscribir en el
RUP.

NOTA 3. La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para establecer un
lenguaje comun entre los participes del Sistema de Compras y Contratacion Publica. En consecuencia, las Entidades
Estatales no pueden excluir a un proponente que ha acreditado los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso de
Contratacion por no estar inscrito en el RUP con el cddigo de los bienes, obras o servicios del objeto de tal Proceso
de Contratacion
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NOTA 4: En caso de Consorcios 0 Uniones Temporales, todos los integrantes deberan deben inscribir en el RUP su
experiencia usando los cddigos del Clasificador de Bienes y Servicios.

NOTA 5: Si cumple con las condiciones anteriores obtendra una calificacion CUMPLE, en caso contrario se calificara
NO CUMPLE.

10.4.3. Reglas de verificacion de la experiencia

Para la verificacion de la experiencia habilitante se tendran en cuenta las siguientes reglas:

a. La experiencia debera estar relacionada con el objeto del presente proceso.

b. Los contratos acreditados deberan encontrarse registrados en el RUP, cuando el proponente esté obligado a
contar con dicho registro.

c. La clasificacion UNSPSC se verificara conforme al nivel exigido en los documentos del proceso.

d. La clasificacion del proponente no constituye por si sola un requisito habilitante, sino un mecanismo de
identificacion y lenguaje comudn dentro del Sistema de Compra Publica.

e. En caso de consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura, la experiencia se verificara conforme
a la participacion y reglas establecidas para oferentes plurales.

f. La Entidad podré verificar la autenticidad, consistencia y suficiencia de la informacion aportada.

g. Si el proponente cumple las condiciones exigidas, obtendré calificacion CUMPLE; en caso contrario, sera
calificado como NO CUMPLE.

11. REQUISITOS FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

El MDN - EJERCITO NACIONAL — COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS (COREC)
verificara la capacidad financiera y organizacional de los proponentes de conformidad con los articulos 2.2.1.1.1.5.3
y 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, sus modificaciones y demas disposiciones aplicables.

Los requisitos financieros y organizacionales tienen caracter habilitante y seran evaluados bajo el criterio CUMPLE
I NO CUMPLE, sin asignacion de puntaje.

Su estructuracion debera atender las caracteristicas del objeto contractual, la naturaleza del servicio de suministro y
gestion de tiquetes aéreos nacionales, el presupuesto oficial, el plazo de ejecucion, la modalidad de contratacion, la
forma de pago y los riesgos financieros identificados en el analisis del sector.

La verificacién se efectuara sobre la informacion contenida en el Registro Unico de Proponentes —RUP— vigente y
en firme, cuando legalmente resulte exigible, o sobre los documentos equivalentes admitidos por la normativa
aplicable para los proponentes exceptuados de dicho registro.

La evaluacion economica y el desarrollo de la subasta inversa electronica se sujetaran a las reglas previstas en el
articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015 y a las condiciones especificas establecidas en el pliego de
condiciones.

11.1. DOCUMENTOS DE CONTENIDO FINANCIERO, TRIBUTARIO Y ADMINISTRATIVO
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Los proponentes deberan aportar los documentos financieros, tributarios y administrativos requeridos en los
documentos del proceso, de acuerdo con su naturaleza juridica, condicion tributaria, forma de participacion y
obligacion de inscripcion en el RUP.

Los documentos de caracter financiero y organizacional se clasificaran asi:

a. Documentos administrativos, tributarios y bancarios de verificacion.
b. Documentos habilitantes de capacidad financiera y organizacional.
c. Documentos soporte de la oferta econdmica.

d. Documentos requeridos para la subasta inversa electronica.

De conformidad con la Circular unica externa de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente, los documentos de orden econdmico no son considerados requisitos habilitantes dentro del proceso de
seleccion, tales como:

(...) “Entidades Estatales no podran rechazar la oferta cuando soliciten documentos que no son esenciales o
necesarios para la comparacion de las mismas y que no tienen el caracter de habilitantes, sino que son requeridos
para la celebracion del contrato o para su registro presupuestal, tales como la certificacion bancaria, el RUT, el
RIT, el formato SIIF, entre otros.”(...)

11.1.1. CERTIFICACION BANCARIA

El proponente debera presentar certificacion bancaria expedida por la respectiva entidad financiera, con fecha de
expedicién no superior a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccion, en la
cual se identifique, como minimo, la siguiente informacion:

a. Nombre completo o razdn social del titular de la cuenta.

b. NUmero de identificacion del titular (cédula de ciudadania, NIT o documento equivalente, segun corresponda).
c. Nombre de la entidad financiera.

d. Tipo de cuenta bancaria.

e. Numero de la cuenta bancaria.

f. Estado de la cuenta, cuando dicha informacion conste en la certificacion expedida por la entidad financiera.

La informacion contenida en la certificacion bancaria deberé ser consistente con los datos de identificacion del
proponente y, cuando corresponda, con la informacion registrada en el Formulario No. 5 — Datos Basicos
Beneficiario Cuenta SIIF, o en el documento equivalente establecido por la Entidad para efectos de registro del
beneficiario, gestion presupuestal, contable y tramite de pagos.

Proponentes plurales. Cuando la oferta sea presentada mediante consorcio, unién temporal o promesa de sociedad
futura, la certificacién bancaria correspondiente a la estructura plural podré ser aportada por el proponente que
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resulte adjudicatario, en la oportunidad establecida por la Entidad y de conformidad con los requisitos aplicables para
su identificacion tributaria, registro bancario y vinculacién como beneficiario de pagos en el Sistema Integrado de
Informacién Financiera —SIIF Nacion—.

En estos casos, la informacion bancaria debera corresponder al titular que legal y administrativamente resulte
procedente registrar como beneficiario, de acuerdo con la naturaleza de la estructura plural y las disposiciones
aplicables.

Finalidad y verificacion. La certificacion bancaria constituye un documento de caracter administrativo y financiero,
destinado a verificar la identificacion de la cuenta, la titularidad bancaria y la consistencia de la informacion necesaria
para el registro del beneficiario y la gestion de pagos derivados del contrato.

Este documento no otorga puntaje, no constituye un indicador de capacidad financiera u organizacional y no
sera utilizado para determinar la solvencia econémica del proponente, cuya verificacion se realizaréd mediante
los requisitos habilitantes establecidos en los numerales correspondientes del presente pliego de condiciones.

NOTA 1. La Entidad podré verificar la autenticidad, vigencia, consistencia y correspondencia de la certificacion
bancaria con los documentos de identificacion del titular y solicitar las aclaraciones o actualizaciones que resulten
necesarias, conforme a las reglas aplicables.

NOTA 2. Cuando la certificacion bancaria haya sido aportada con la oferta y, con posterioridad, pierda actualidad
para efectos del registro de beneficiario o la gestion de pagos, el adjudicatario debera presentar una certificacion
actualizada cuando la Entidad asi lo requiera.

NOTA 3. La certificacion bancaria de la estructura plural adjudicataria y el Formulario No. 5 deberan aportarse
oportunamente para adelantar los procedimientos administrativos y financieros correspondientes, sin perjuicio de los
demas requisitos exigidos para la ejecucion contractual y el pago.

11.1.2. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT)

El proponente debera aportar copia del Registro Unico Tributario (RUT), expedido por la Unidad Administrativa
Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), cuando se encuentre legalmente obligado a su
inscripcidn, en el cual conste la informacion correspondiente a su identificacion tributaria, actividad economica,
ubicacion, responsabilidades fiscales y demas condiciones aplicables de conformidad con la normativa tributaria
vigente.

El documento debera permitir verificar, como minimo, la siguiente informacion:

a. Nombre completo o razdn social del proponente.

b. NUmero de ldentificacion Tributaria (NIT), cuando corresponda.

c. Actividad economica registrada y su correspondiente clasificacion CIIU.

d. Responsabilidades tributarias y condicion frente al impuesto sobre las ventas (IVA).
e. Informacion de identificacion y ubicacion tributaria registrada ante la DIAN.

f. Demas responsabilidades fiscales, aduaneras o cambiarias que resulten aplicables segun la naturaleza juridica y
las actividades desarrolladas por el proponente.
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Proponentes plurales. Cuando la propuesta sea presentada mediante consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura, cada integrante debera aportar su RUT individual, siempre que se encuentre obligado a contar con
dicho registro.

En caso de adjudicacion, el consorcio o union temporal debera acreditar su inscripcion en el RUT y la asignacion del
NIT correspondiente, conforme a las obligaciones tributarias aplicables, para efectos de identificacion fiscal,
facturacion electronica cuando proceda, registro de terceros, cumplimiento de obligaciones tributarias, ejecucion
contractual y tramite de pagos.

Tratdndose de promesas de sociedad futura, se observara la naturaleza juridica de la estructura que resulte
constituida y las obligaciones de inscripcidn e identificacion tributaria que legalmente correspondan.

Vigencia y actualizacion. De conformidad con el articulo 1.6.1.2.7 del Decreto 1625 de 2016, la inscripcion en el
Registro Unico Tributario tiene vigencia indefinida y no requiere renovacion periddica, sin perjuicio de la obligacion
de actualizar la informacidn cuando se presenten modificaciones en los datos registrados.

En consecuencia, la Entidad no exigira que el RUT tenga una fecha determinada de expedicion o actualizacion,
siempre que la informacion contenida en el documento corresponda a la situacion tributaria vigente del proponente.

Finalidad de la verificacion. El RUT permitira identificar y verificar la situacion tributaria registrada del proponente,
sus actividades econdmicas, responsabilidades fiscales y condicion frente al IVA, para efectos de establecer la
consistencia de la informacion tributaria declarada y su correspondencia con la oferta econdmica presentada.

En particular, tratandose del suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales, la Entidad verificara la informacion
tributaria que resulte pertinente para determinar el tratamiento fiscal aplicable a la tarifa administrativa, los servicios
adicionales y los demas conceptos facturables, de conformidad con la naturaleza de cada operacion y las
disposiciones tributarias vigentes.

NOTA 1. La informacion registrada en el RUT debera corresponder con la identificacion del proponente y ser
consistente con los demas documentos aportados en el proceso de seleccion.

NOTA 2. La Entidad podra verificar la autenticidad y consistencia del RUT a través de los mecanismos oficiales
dispuestos por la DIAN y solicitar las aclaraciones o documentos que resulten procedentes, conforme a las reglas
de subsanabilidad aplicables al proceso contractual.

NOTA 3. EI RUT constituye un documento de identificacion y verificacion tributaria. No otorga puntaje ni constituye,
por si mismo, un indicador habilitante de capacidad financiera u organizacional. La verificacion de estos indicadores
se efectuara de conformidad con los numerales correspondientes del presente pliego de condiciones.

NOTA 4. La informacion tributaria consignada en el RUT no sustituye la obligacién del proponente de presentar

correctamente su oferta economica, discriminar los impuestos aplicables cuando asi se exija y cumplir las
obligaciones tributarias derivadas de la ejecucidn contractual.

11.1.3. DATOS DEL BENEFICIARIO DE CUENTA SIIF — FORMULARIO No. 5 (ADJUDICATARIO)

El proponente que resulte adjudicatario debera diligenciar y presentar el Formulario No. 5 — Datos Basicos
Beneficiario Cuenta SIIF, establecido por la Entidad, o el documento equivalente que resulte aplicable, con el
proposito de adelantar los procedimientos de identificacion, creacion o actualizacidn del tercero beneficiario, registro
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de cuenta bancaria y gestion administrativa, presupuestal, contable y financiera en el Sistema Integrado de
Informacion Financiera —SIIF Nacion—.

La informacion consignada en dicho formulario debera corresponder con los documentos de identificacion del
adjudicatario, el Registro Unico Tributario (RUT), cuando resulte aplicable, y la certificacion bancaria aportada,
garantizando la consistencia de los datos requeridos para su registro y la realizacién de los pagos contractuales.
Para tal efecto, el formulario debera contener la informacidn exigida por la Entidad y el sistema financiero, incluyendo,
segun corresponda, los siguientes datos:

a. Nombre completo o razdn social del beneficiario.

b. NUmero de identificacion tributaria (NIT), cédula de ciudadania o documento equivalente.

c. ldentificacion y datos de la entidad financiera.

d. Tipo y numero de cuenta bancaria.

e. Informacion relativa a la apertura, registro, actualizacion o cancelacion de la cuenta, cuando corresponda.

f. Los demas datos, certificaciones y soportes requeridos para la creacion, validacion o actualizacion del tercero
beneficiario y su cuenta bancaria en SIIF Nacion.

Proponentes plurales. Cuando la oferta sea presentada por un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad
futura, el requisito debera acreditarse por la estructura que resulte adjudicataria, de conformidad con su naturaleza
juridica, identificacion tributaria y las disposiciones aplicables al registro de beneficiarios y cuentas bancarias en SIIF
Nacion.

En estos eventos, la informacion consignada debera guardar correspondencia con la identificacion tributaria de la
estructura plural, su certificacion bancaria y los demas documentos requeridos por la Entidad para la gestion de los
pagos.

Oportunidad de presentacion. El Formulario No. 5 y sus soportes deberan ser aportados por el adjudicatario dentro
del plazo que establezca la Entidad, con la antelacion necesaria para efectuar el registro y la validacion bancaria y
permitir el trémite oportuno de los pagos.

Este documento tiene naturaleza administrativa, presupuestal, contable y financiera. No constituye un indicador
habilitante de capacidad financiera u organizacional, no otorga puntaje y no sera utilizado como factor de evaluacién
economica de las ofertas.

NOTA 1. La Entidad podréa verificar la autenticidad, integridad y consistencia de los datos suministrados y requerir
las aclaraciones o actualizaciones necesarias para el registro del beneficiario y su cuenta bancaria.

NOTA 2. Cuando se presenten modificaciones en la informacion de identificacion o en los datos bancarios del
adjudicatario, este debera informar y aportar los documentos actualizados que resulten necesarios para adelantar
los procedimientos de modificacion y validacion correspondientes.

NOTA 3. La presentacién del Formulario No. 5 no sustituye la obligacion de aportar la certificacion bancaria, el RUT
y los demas documentos administrativos o tributarios exigidos en los numerales correspondientes del presente pliego
de condiciones.

REQUISITOS HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL
11.2. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES — RUP
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El proponente que, de conformidad con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 y las disposiciones reglamentarias
aplicables, se encuentre obligado a inscribirse en el Registro Unico de Proponentes —RUP— debera acreditar su
inscripcidn vigente mediante el certificado expedido por la Camara de Comercio correspondiente.

La verificacion de la capacidad financiera y organizacional se efectuara con fundamento en la informacion financiera
contenida en el RUP, debidamente certificada y en firme, conforme a los articulos 2.2.1.1.1.5.2,2.2.1.1.1.5.3 y demas
disposiciones aplicables del Decreto 1082 de 2015.

Para el presente proceso de seleccion, la informacion financiera y organizacional objeto de evaluacion
correspondera, como regla general, a los estados financieros con corte al treinta y uno (31) de diciembre de
dos mil veinticinco (2025), reportados en la renovacion del RUP correspondiente a la vigencia 2026 y cuya
informacion se encuentre en firme.

Cuando el proponente tenga un periodo fiscal diferente al afio calendario, se verificara la informacidn correspondiente
al ultimo cierre fiscal legalmente aplicable, de conformidad con la normativa vigente.

No sera procedente aplicar la metodologia de seleccion del mejor afio fiscal entre los Ultimos tres (3) afios, por cuanto
dicha medida tuvo caracter transitorio y su aplicacién no fue prorrogada para la vigencia 2026, conforme a lo previsto
en los Decretos 399 y 579 de 2021 y 1041 de 2022.

Vigencia, renovacién y firmeza del RUP. El Registro Unico de Proponentes deberd encontrarse vigente de
conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Cuando la renovacion haya sido solicitada oportunamente, pero la informacion renovada no haya adquirido firmeza,
la Entidad verificara la informacion anteriormente registrada que conserve efectos juridicos, conforme a las reglas
establecidas para el RUP.

La Entidad evaluara los indicadores de capacidad financiera y organizacional aplicando las formulas y los umbrales
previstos en el pliego de condiciones, con fundamento en la informacion financiera juridicamente valida para su
verificacion.

Proponentes plurales. En el caso de consorcios y uniones temporales, cada integrante obligado a estar inscrito en
el RUP deberé acreditar su registro vigente. Los indicadores financieros y organizacionales se verificaran de acuerdo
con las reglas y férmulas de agregacion establecidas en el presente pliego de condiciones.

Proponentes no obligados a inscribirse en el RUP. Los oferentes legalmente exceptuados de este registro
acreditaran su capacidad financiera y organizacional mediante los documentos equivalentes establecidos en el pliego
de condiciones, conforme a las disposiciones aplicables.

Resultado de la evaluacion. La capacidad financiera y organizacional tendra caracter habilitante y sera evaluada
bajo el criterio CUMPLE / NO CUMPLE, observando las disposiciones legales sobre acreditacion, firmeza y
subsanabilidad de los requisitos habilitantes.

11.3. REQUISITOS HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA
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La capacidad financiera busca establecer las condiciones minimas de solidez y respaldo econémico de los
proponentes, con el proposito de verificar su aptitud para atender oportuna y adecuadamente las obligaciones
derivadas del contrato, de conformidad con la naturaleza, alcance y condiciones de ejecucion del objeto contractual.

Para el presente proceso de seleccion, el MDN — EJERCITO NACIONAL — COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y
CONTROL RESERVAS (COREC) verificara la capacidad financiera de los proponentes mediante los indicadores
establecidos en el Decreto 1082 de 2015 y aquellos requisitos adicionales que se encuentren expresamente
definidos y debidamente justificados en los documentos del proceso.

La determinacion de dichos indicadores atendera la naturaleza del servicio de suministro y gestion de tiquetes aéreos
nacionales, el presupuesto oficial, las vigencias presupuestales comprometidas, el plazo contractual, la modalidad
de ejecucion a monto agotable, la forma de pago, las condiciones del mercado, los riesgos econémicos y financieros
identificados y la necesidad de garantizar respaldo financiero suficiente para la ejecucion contractual.

Los indicadores exigidos deberan guardar relacion objetiva y proporcional con los riesgos y obligaciones que asumira
el contratista, de conformidad con el analisis del sector y los principios de seleccion objetiva, igualdad,
proporcionalidad y libre concurrencia.

La verificacion de la capacidad financiera y organizacional tendra caracter habilitante y se realizara bajo el criterio
CUMPLE / NO CUMPLE. En consecuencia, estos indicadores no otorgaran puntaje ni constituiran factores de
ponderacidn economica; sin embargo, su cumplimiento sera condicion necesaria para que el proponente continlie
en el procedimiento de seleccion, conforme a las reglas establecidas en el presente pliego de condiciones.

A). PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES Y PERSONAS NATURALES O JURIDICAS
EXTRANJERAS CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA, CUANDO ESTEN OBLIGADAS A
INSCRIBIRSE EN EL RUP

La verificacion de los indicadores de capacidad financiera y organizacional se realizara con fundamento en la
informacion registrada y juridicamente eficaz en el Registro Unico de Proponentes (RUP), expedido por la Camara
de Comercio correspondiente, de conformidad con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.5.1,
2.21.1.1.5.2y2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, y demas disposiciones aplicables.

Para el presente proceso de seleccion, cuya estructuracion corresponde a la vigencia 2026, la informacion financiera
y organizacional objeto de verificacion correspondera, como regla general, al ultimo cierre fiscal reportado en el
RUP, esto es, al treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), para aquellos proponentes cuyo
ejercicio contable coincida con el afio calendario y cuya renovacion correspondiente a 2026 se encuentre en firme.
Dicha informacion debera permitir la verificacion de las partidas contables y los indicadores exigidos en el pliego de
condiciones, entre ellas las correspondientes al estado de situacion financiera y al estado de resultados, de acuerdo
con la informacién certificada por la respectiva Camara de Comercio.

Cuando el proponente tenga un periodo fiscal que finalice en una fecha diferente al 31 de diciembre, se verificara la
informacidn correspondiente al dltimo cierre fiscal legalmente aplicable y debidamente registrada, conforme a las
disposiciones vigentes.

Vigencia, renovacion y firmeza del RUP
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El proponente obligado a inscribirse en el RUP debera acreditar su inscripcion vigente y cumplir las condiciones de
renovacion y firmeza exigidas por el ordenamiento juridico.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, la solicitud de renovacion del RUP debera
presentarse, a mas tardar, el quinto (5.°) dia habil del mes de abril de cada afio.

Cuando el proponente no presente oportunamente la renovacion, cesaran los efectos del registro, debiendo efectuar
una nueva inscripcion para recuperar dicha condicion.

En los casos en que la renovacion haya sido solicitada oportunamente y la nueva informacion todavia no haya
adquirido firmeza, la Entidad verificara la informacion anteriormente registrada y en firme que conserve eficacia
juridica, conforme a las reglas aplicables.

La informacion financiera y organizacional sera objeto de verificacion segun la situacion juridica del registro y la
oportunidad legalmente exigida para su acreditacion.

En ninguin caso se aplicara para este proceso la metodologia extraordinaria de seleccion del mejor afio fiscal de los
ultimos tres (3) afios, cuya aplicacion transitoria finalizd en 2023, de conformidad con los Decretos 399 y 579 de
2021y 1041 de 2022, y la interpretacion de Colombia Compra Eficiente.

NOTA 1. Cumplimiento integral de los indicadores. El proponente debera acreditar el cumplimiento de la totalidad
de los indicadores de capacidad financiera y organizacional exigidos en el presente pliego de condiciones, utilizando
la informacion de una misma vigencia fiscal juridicamente procedente, sin combinar partidas o indicadores
correspondientes a diferentes ejercicios contables.

NOTA 2. Firmeza de la informacién. De conformidad con el numeral 6.3 del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007,
modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, la informacién inscrita en el RUP adquiere firmeza una
vez transcurrido el término legal para interponer el recurso de reposicion, siempre que no se interponga recurso.
Cuando este se presente, se aplicaran las reglas de firmeza que correspondan a su resolucion.

NOTA 3. Subsanabilidad. La Entidad podra solicitar las aclaraciones y subsanaciones legalmente procedentes, de
conformidad con el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018, sin que
mediante estas se puedan acreditar circunstancias ocurridas con posterioridad al cierre del proceso.

NOTA 4. Resultado de la evaluaciéon. Cuando el proponente no cumpla los indicadores financieros u
organizacionales exigidos, o no acredite validamente los requisitos habilitantes dentro de las oportunidades
legalmente establecidas, sera calificado NO CUMPLE, con las consecuencias previstas en la normativa aplicable y
en el pliego de condiciones.

B). PERSONAS NATURALES EXTRANJERAS SIN DOMICILIO EN COLOMBIA O PERSONAS JURIDICAS
EXTRANJERAS QUE NO TENGAN ESTABLECIDA SUCURSAL EN COLOMBIA

Las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia y las personas juridicas extranjeras sin sucursal en el
territorio nacional, que no se encuentren obligadas a inscribirse en el Registro Unico de Proponentes (RUP), deberan
acreditar su capacidad financiera y organizacional mediante la presentacion de estados financieros y demas
documentos equivalentes que permitan verificar objetivamente los indicadores exigidos en el presente proceso de
seleccion.

Los estados financieros deberan estar preparados conforme al marco de informacion financiera legalmente aplicable
en el pais de origen, incluidas las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF/IFRS) cuando estas
resulten aplicables, o los principios y normas contables reconocidos legalmente en la jurisdiccion del proponente.
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Cuando la informacién se encuentre preparada bajo un marco contable diferente al utilizado en Colombia, se debera
suministrar la identificacion, explicacion y homologacion de las partidas necesarias para verificar los indicadores
financieros y organizacionales establecidos en el presente pliego, sin que ello implique modificar los estados
financieros originales.

Los oferentes extranjeros deberan presentar los siguientes documentos:

1. ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS.

Los estados financieros correspondientes al ultimo periodo fiscal cerrado, preparados de conformidad con el marco
contable legalmente aplicable en el pais de origen, debidamente aprobados y suscritos por las personas u 6rganos
competentes, y auditados cuando asi lo exija la legislacion correspondiente.

La informacidn debera comprender, como minimo, el estado de situacion financiera, el estado de resultados o estado
de resultado integral, las notas explicativas y las politicas contables materiales o significativas necesarias para
comprender y verificar las partidas utilizadas en el calculo de los indicadores.

El proponente debera aportar los demés estados financieros que resulten necesarios para establecer la consistencia
de la informacién, cuando formen parte del conjunto de estados financieros aplicable conforme a su marco contable.

2. PERIODO FISCAL DE REFERENCIA.

Los proponentes deberan aportar los estados financieros del ultimo periodo fiscal cerrado que resulte legalmente
aplicable en el pais de su domicilio o constitucion.

Cuando el periodo contable finalice en fecha diferente al 31 de diciembre, el proponente debera identificar
expresamente la fecha de cierre fiscal y aportar el soporte normativo, certificacion o documentacion equivalente que
permita verificar que dicho periodo corresponde al ejercicio fiscal aplicable en su jurisdiccion.

Cuando se trate de filiales o subsidiarias, debera aportarse informacion financiera que permita determinar y evaluar
la capacidad financiera propia de la persona juridica que presenta la oferta.

No se admitira la sustitucion de la capacidad financiera del proponente por la capacidad de su sociedad matriz
mediante la sola presentacion de estados financieros consolidados, sin perjuicio de los mecanismos de acreditacion
expresamente admitidos por la normativa y los documentos del proceso.

3. ESTRUCTURA Y DESAGREGACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.

Los estados financieros y sus notas deberan permitir identificar, directamente o mediante certificacion o documento
de conciliacion complementario, las siguientes partidas:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVOS:
e Activo corriente.
« Activo no corriente, incluidos propiedad, planta y equipo y otros activos, segun corresponda.
e Activo total.
PASIVOS:
« Pasivo corriente.
« Pasivo no corriente.
« Pasivo total.
PATRIMONIO:
 Patrimonio total y partidas que lo conforman, de acuerdo con el marco contable aplicable.
ESTADO DE RESULTADOS O ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
« Ingresos de actividades ordinarias o ingresos operacionales.
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e Resultado o utilidad operacional, cuando la partida se encuentre definida o pueda determinarse de manera
verificable.

o Gastos financieros.
o (Gastos por intereses, debidamente identificados o discriminados respecto de los demés gastos financieros.

Cuando alguno de los conceptos requeridos no se encuentre presentado expresamente en los estados financieros
originales, el proponente debera aportar una conciliacion técnica que permita identificarlo y calcularlo con
fundamento en las partidas contables y notas correspondientes.

La informacion debera ser suficiente para verificar, cuando resulten exigidos, los indicadores de liquidez,
endeudamiento, cobertura de intereses, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, asi como los indicadores
adicionales expresamente establecidos en el pliego de condiciones.

4. DOCUMENTOS EXPEDIDOS EN EL EXTERIOR, TRADUCCION, APOSTILLA Y LEGALIZACION.

Los estados financieros, certificaciones y demas documentos expedidos en el exterior deberan cumplir las
formalidades necesarias para su utilizacion y valoracion en Colombia, de conformidad con su naturaleza juridica,
pais de origen, legislacion aplicable y los tratados internacionales vigentes.

Cuando se trate de documentos publicos provenientes de paises parte del Convenio de La Haya del 5 de octubre
de 1961, se observara el procedimiento de apostilla cuando resulte legalmente exigible.

Cuando proceda la legalizacion consular por no ser aplicable dicho convenio, se atenderén los tramites
correspondientes conforme a la legislacion colombiana y los instrumentos internacionales pertinentes.

Los documentos privados, incluidos los estados financieros, estaran sujetos a las formalidades de autenticacion o
certificacion que legalmente correspondan segun su naturaleza. No se exigira indiscriminadamente apostilla sobre
documentos que no se encuentren comprendidos en dicho régimen.

Los documentos redactados en idioma diferente al espafiol deberan acompaniarse de la traduccidn correspondiente,
en los términos legalmente exigibles y observando las reglas de oportunidad y subsanabilidad aplicables.

5. PRESENTACION Y CONVERSION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A PESOS COLOMBIANOS.

Los oferentes deberan presentar sus estados financieros en la moneda en la cual fueron originalmente emitidos y
acompaiiar un documento de conversion a pesos colombianos (COP), cuando resulte necesario para verificar los
indicadores y valores financieros exigidos.

Para efectos de comparacion y evaluacion, se debera aplicar una metodologia uniforme de conversion cambiaria,
utilizando fuentes oficiales y verificables.

Cuando la moneda original sea el ddlar de los Estados Unidos de América, se utilizara la tasa representativa del
mercado certificada por la autoridad competente en Colombia, correspondiente a la fecha de referencia definida en
el pliego de condiciones.

Cuando los estados financieros se encuentren expresados en una moneda diferente al délar estadounidense, debera
documentarse el procedimiento de conversion a pesos colombianos, identificando las tasas, las fuentes y las fechas
utilizadas.

La conversion sera exclusivamente para efectos de acreditacion y verificacion de los requisitos habilitantes y no
modificara las cifras contenidas en los estados financieros originales ni su moneda de presentacion.

6. CERTIFICACION DE HOMOLOGACION Y CONVERSION FINANCIERA.
Cuando se requiera homologar partidas contables o efectuar conversiones monetarias para verificar los indicadores,
el proponente debera aportar un documento técnico suscrito por su representante legal o apoderado debidamente
facultado y por el profesional contable responsable de la homologacion o conversion.
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El documento debera identificar el marco contable utilizado, las partidas homologadas, los procedimientos aplicados,
las tasas de conversion y las fuentes empleadas, asi como los resultados obtenidos.

Cuando dicha certificacion sea suscrita por contador publico habilitado en Colombia, este debera acreditar su calidad
profesional mediante los documentos correspondientes.

La certificacion de homologacion y conversion tendra como finalidad respaldar la trazabilidad de los célculos, sin
sustituir la autenticidad, aprobacion o auditoria de los estados financieros originales cuando estas sean legalmente
exigibles.

7. ACREDITACION DEL CONTADOR PUBLICO COLOMBIANO.

Cuando el documento de homologacion o conversion sea suscrito por un contador publico colombiano, debera
anexarse copia de su tarjeta profesional y certificado de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios
expedido por la Junta Central de Contadores, vigente para la oportunidad de presentacion o acreditacion
correspondiente.

El profesional deberé identificar y respaldar técnicamente las operaciones de conversion, clasificacion y conciliacion
contable efectuadas, dentro del alcance de su intervencion profesional.

8. ACLARACIONES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS.

El MDN - EJERCITO NACIONAL - COREC podra solicitar las aclaraciones y documentos complementarios que
resulten necesarios y proporcionados para establecer la autenticidad, consistencia, suficiencia y verificabilidad de la
informacién financiera aportada.

Entre estos podran encontrarse notas explicativas, desagregaciones de cuentas, conciliaciones contables,

certificaciones de cierre fiscal, informacion de periodos anteriores para fines de corroboracion y demas documentos
directamente relacionados con la verificacion de los indicadores exigidos.

Los requerimientos deberan respetar los principios de igualdad, transparencia, seleccion objetiva y las reglas de
subsanabilidad aplicables.

Las aclaraciones no podran utilizarse para acreditar circunstancias constituidas con posterioridad al cierre del
proceso, ni para modificar los elementos de la oferta que no sean susceptibles de subsanacion conforme a la ley.

9. REQUISITOS NO APLICABLES EN EL PAiS DE ORIGEN.

Cuando alguno de los documentos, formalidades o requisitos contables exigidos no exista o no resulte legalmente
aplicable en el pais de domicilio o constitucién del proponente extranjero, este debera informarlo mediante
manifestacion suscrita por su representante legal o apoderado debidamente facultado.

La manifestacion debera estar acompafiada del soporte normativo, certificacion de autoridad competente, dictamen
profesional o informe de auditoria externa que resulte idéneo para verificar la situacion declarada, de acuerdo con la
legislacion del pais correspondiente.

La Entidad evaluara la suficiencia de dicha documentacion y la equivalencia funcional de los soportes presentados,
sin eximir al proponente del cumplimiento de los indicadores financieros y organizacionales exigidos.

10. APLICACION DE TRATADOS Y CONVENIOS INTERNACIONALES.
Las disposiciones del presente pliego relacionadas con oferentes extranjeros se aplicaran sin perjuicio de los tratados
internacionales ratificados por Colombia que se encuentren vigentes y resulten aplicables al proceso de contratacion.

La Entidad garantizaré la igualdad de trato, la seleccion objetiva y la aplicacion uniforme de los requisitos habilitantes,
conforme al marco normativo pertinente.
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11. APOSTILLA DE DOCUMENTOS PUBLICOS EXTRANJEROS.

Cuando los documentos publicos expedidos en el exterior provengan de un pais que sea parte del Convenio de La
Haya del 5 de octubre de 1961, y se encuentren comprendidos en su ambito de aplicacion, la apostilla expedida por
la autoridad competente del Estado de origen sustituira el requisito de legalizacidn diplomatica o consular.

Para documentos provenientes de paises respecto de los cuales no resulte aplicable dicho convenio, se observara
el procedimiento de legalizacion que corresponda.

Las formalidades exigibles dependeran de la naturaleza del documento, su origen y las disposiciones legales
aplicables.

NOTA 1. FORMULARIO No. 3. El Formulario No. 3 — Acreditacion de la Capacidad Financiera y de Organizacién
del Oferente debera ser diligenciado por las personas naturales extranjeras sin domicilio en Colombia y las personas
juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia que se encuentren exceptuadas de la obligacion de inscripcion en el
RUP.

El formulario se diligenciara con fundamento en la informacién financiera del tltimo periodo fiscal cerrado legalmente

aplicable en el pais correspondiente y debera contener las partidas contables y los indicadores financieros y
organizacionales exigidos en el presente proceso de seleccion.

NOTA 2. CRITERIO DE EVALUACION. Los proponentes extranjeros deberan acreditar el cumplimiento de los
mismos indicadores y umbrales financieros y organizacionales exigidos a los demas proponentes, utilizando los
documentos equivalentes legalmente admisibles y las reglas de homologacidn definidas en este pliego.

La evaluacion se efectuara bajo el criterio CUMPLE / NO CUMPLE.

NOTA 3. VERIFICACION DOCUMENTAL. La Entidad podra comprobar la informacion aportada mediante los
mecanismos oficiales, institucionales o técnicos que resulten procedentes, sin perjuicio de las facultades de requerir
aclaraciones y de las consecuencias derivadas de la presentacion de informacion falsa o inconsistente.

11.4  JUSTIFICACION Y CALCULO DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La Entidad, en cumplimiento de los principios de transparencia, economia, responsabilidad, seleccion objetiva,
igualdad, libre concurrencia y planeacion contractual, establece los indicadores financieros y organizacionales
exigibles para el presente proceso, con el fin de verificar que los proponentes cuenten con condiciones minimas de
solvencia, liquidez, respaldo operativo, capacidad organizacional y sostenibilidad financiera para ejecutar el objeto
contractual en condiciones de oportunidad, continuidad, calidad y cumplimiento.

Los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional no constituyen factores de ponderacion ni
otorgan puntaje. Su finalidad es verificar la aptitud minima del proponente para participar en el proceso de
contratacion y ejecutar adecuadamente el contrato, de conformidad con la naturaleza del objeto, el valor estimado,
el plazo, la modalidad de ejecucion, los riesgos previsibles y las condiciones propias del mercado.

Para el presente proceso, el objeto contractual corresponde al suministro y gestion integral de tiquetes aéreos
nacionales, bajo la modalidad de monto agotable, con atencion sucesiva de solicitudes, gestion de reservas,
expedicion de tiquetes, modificaciones, cancelaciones, reembolsos, facturacion, trazabilidad documental y soporte
permanente a la Entidad. Por tanto, el futuro contratista debe contar con capacidad financiera suficiente para soportar
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la operacion, atender requerimientos durante la vigencia contractual, asumir obligaciones corrientes, responder por
contingencias imputables a su gestion y garantizar la continuidad del servicio sin afectar la necesidad institucional.

La exigencia de indicadores financieros y organizacionales resulta proporcional y necesaria, toda vez que permite
mitigar riesgos asociados a iliquidez, sobreendeudamiento, debilidad patrimonial, insuficiencia de capital de trabajo,
baja rentabilidad operativa o incapacidad de sostener la estructura administrativa, tecnologica, documental y
operativa requerida para la ejecucion contractual.

La Entidad Estatal debe determinar cada requisito habilitante teniendo en cuenta lo que mide el indicador. Si el
indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad Estatal debe fijar
como requisito un valor maximo y si el indicador representa una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor
sea mayor, la Entidad Estatal debe fijar un minimo. Por ejemplo, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad de que el contratista incumpla sus obligaciones, por lo que la Entidad Estatal debe fijar un valor méximo
para este indice, el cual debe ser adecuado y proporcional para el Proceso de Contratacion.

La interpretacion y el sentido de exigencia de cada indicador se desarrollan en los apartados siguientes.

La siguiente tabla muestra la interpretacion de cada uno de los indicadores de capacidad financiera que debe
contener el RUP y su relacion con la probabilidad de Riesgo:

Si el indicador es mayor,
la probabilidad de Riesgo es

Indicador

Indice de liquidez Menor Minimo

Indice de endeudamiento Mayor Maximo

Menor Minimo

Si el indicador es mayor, la

Indicador Limite'

probabilidad de Riesgo es

Rentabilidad del patrimonio Menor Minimo

Rentabilidad del activo Menor Minimo

ANTECEDENTE CONTRACTUAL, VIGENCIA DE LOS DATOS Y PROPORCIONALIDAD DE LOS UMBRALES

El estudio estadistico toma una muestra de sesenta y cinco (65) sociedades obtenida de informacién financiera con
corte a 31 de diciembre de 2024. Esta es la fecha del insumo sectorial utilizado para calcular las métricas; no
corresponde al periodo fiscal que deberan acreditar los oferentes en el RUP del proceso de 2026. Para los inscritos
obligados en el RUP, la verificacidn se rige por la informacién juridicamente eficaz del ultimo cierre fiscal aplicable,
ordinariamente el 31 de diciembre de 2025, y las reglas de vigencia, renovacion y firmeza del registro.

En el proceso anterior de objeto comparable, segun el antecedente de evaluacion informado por el Comité
Econdmico, todos los oferentes evaluados cumplieron los indicadores exigidos. Este resultado constituye evidencia
histérica de aplicabilidad, sin sustituir la comprobacién de pertinencia para el nuevo proceso. Se conservan los
umbrales relativos estadisticamente referenciados —liquidez 1,34; endeudamiento 0,65; cobertura 2,17; rentabilidad
del patrimonio 0,13; rentabilidad del activo 0,06— porque la naturaleza del servicio permanece comparable y el
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incremento del valor presupuestal, por si solo, no demuestra una intensificacion proporcional de los riesgos
financieros.

La prestacion se desarrolla a monto agotable y por requerimientos sucesivos. Los pagos se tramitan respecto de
tiquetes y servicios efectivamente prestados, previa supervision, facturacion y cumplimiento de los tramites
administrativos pertinentes. Este esquema distribuye la demanda y no supone financiar a la vez el valor total del
contrato; no obstante, subsiste el riesgo de desfases entre expedicion, obligaciones de pago a operadores aéreos,
facturacion y recaudo, que exige respaldo de liquidez y capital de trabajo.

En este estudio se mantiene el capital de trabajo del 50 % del VTPA, equivalente a $1.891.976.522 sobre el
presupuesto de $3.783.953.044 reportado para el presente proceso, como requisito absoluto de respaldo financiero.
Su motivacion se vincula a la continuidad en la expedicion de tiquetes, la gestion de obligaciones de corto plazo y
los tiempos administrativos de pago; no debe interpretarse como anticipo, disponibilidad permanente de efectivo ni
financiacion anticipada de la totalidad del presupuesto. La cifra debe guardar correspondencia literal con el
presupuesto oficial definitivo reflejado en los deméas documentos contractuales.

El uso de la informacion sectorial de 2024 se identifica expresamente como antecedente histérico sin atribuirle
actualizacion a 2025 o 2026. Los criterios de habilitacion se someten a verificacion CUMPLE / NO CUMPLE y no
otorgan puntaje. Los indicadores de rentabilidad se calculan sobre la utilidad operacional, no sobre la utilidad neta.
La cobertura indeterminada requiere verificacion de ausencia de gastos por intereses en los documentos pertinentes.

11.4.1 Tamaiio de la Muestra

Dentro de los lineamientos generales contenidos para la seleccion de contratistas, esta la de velar por la salud
financiera del proceso, favoreciendo el recurso publico ejecutado por la administracion, pero al mismo tiempo
exigiendo indicadores que se encuentren enmarcados dentro de las tendencias financieras del sector tanto a nivel
nacional, como regional. Por lo anterior, se realiza el analisis de los INDICADORES FINANCIEROS por el comité
economico estructurador.

En el antecedente sectorial utilizado para la estructuracion se identificaron los oferentes cuyas caracteristicas y/o
perfil se ajusta para el cumplimiento de los servicios requeridos en la ficha técnica acorde al plan de necesidades.
Para dar aplicacion a las variables estadisticas se toma un muestreo del sector o segmento del mercado de empresas
a nivel nacional que cumplen con la actividad economica relacionada asociada al transito comercial requerido, es
decir, con empresas cuya actividad econémica segun la clasificacion ClIU.

Para la definicion de los indicadores se utilizo como antecedente historico el analisis del sector econdmico
relacionado con el objeto del proceso, a partir de una muestra de sesenta y cinco (65) empresas a nivel nacional con
actividad econdmica asociada al servicio requerido, con informacion economica y financiera de la base completa de
estados financieros con corte a treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinticuatro (2024), consultada en el
Sistema Integrado de Informacion  Societaria  de la  Superintendencia de  Sociedades.link:
https:/siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports

La muestra permiti6 identificar el comportamiento financiero de potenciales proveedores del sector y establecer
parametros razonables, verificables y proporcionales, sin imponer barreras injustificadas de participacion ni debilitar
la proteccion de la correcta ejecucion contractual. Para el andlisis se aplicaron medidas estadisticas de tendencia
central, dispersion y posicion, tales como mediana, primer cuartil, promedio, desviacidn estandar, media armonica,
media geométrica y depuracion de datos atipicos mediante rango intercuartilico.
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La utilizacion de medidas como la mediana y el primer cuartil permite reducir la distorsion que pueden generar valores
extremos y establecer indicadores acordes con el comportamiento real del sector. Esta metodologia aporta criterios
objetivos y verificables para fundamentar los requisitos habilitantes, cuya proporcionalidad también se valora frente
a la modalidad de ejecucion y al flujo de pagos.

11.4.2

Indicadores financieros y organizacionales de referencia del proceso

Tipodeindicador | indicador | Indicador de referencia Métrica empleada

Financiero
Financiero
Financiero
Organizacional
Organizacional

Financiero adicional

indice de liquidez > 1,34 veces

indice de endeudamiento <0,65065%
indice de cobertura de intereses
Rendimiento sobre patrimonio 20,130 13%
Rendimiento sobre activo = 0,06 0 6%

Capital de trabajo

22,17 veces o indeterminado

2 50% del VTPA, equivalente a $1.891.976.522

Mediana
Primer cuartil — Q1
Mediana
Primer cuartil — Q1
Mediana

Indicador absoluto proporcional al presupuesto asignado

Para efectos del presente proceso se entiende por VTPA el presupuesto oficial estimado de $3.783.953.044. El
capital de trabajo minimo, equivalente al cincuenta por ciento (50 %) del VTPA, corresponde a $1.891.976.522. La
formula exigible es activo corriente menos pasivo corriente; el resultado se evalua bajo el criterio CUMPLE/NO
CUMPLE, conforme a los demas requisitos del presente numeral.

ACTIVO
NIT
800059765
800063454
800075003
800082671
800177456
800206979

800212545
800226324
800236839
800240794

800248920

802006617
805030615
811027059
811027825
822002558
824000089
827000307
830000800

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

5 ACTIVOS CORRIENTES
RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD TOTALES

DISCOVER AMERICA MARKETING SAS 2.037.410,00
Impulsadora Hotelera y Turistica Ltda. Hoturiis 4.293571,00
Ltda

SUBATOURS SAS 24.660.688,00
LALIANXA TRAVEL NETWORK COLOMBIA 2.116.100,00
SAS

COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS 7.066.681,00

EXPRESO VIAJES Y TURISMO EXPRESO S A
S

Agencia de Viajes y Turismo GoldTour SAS
BESTRAVEL SERVICE LTDA

VIAJES CIRCULAR SAS

SIATO LTDA

AGENCIA DE VIAJES DE TURISMO
RECEPTIVO DESTINO COLOMBIA SAS

DORYS LOPEZCIASENC

ALIADOS TRAVEL SAS

GRUPO TURISTICO COLOMBIANO OVER S.A.
MAYORPLUS S.A.S

KARIBE CHARTERS LTDA

ALESTUR LTDA

MUNDO MARINO VELILLA SAS

ALL REPS SAS

No. del Conmutador 7448438
corec@ejercito.mil.co

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.

28.181.347,00

11.614.370,00
10.279.076,00
15.608.966,00

5.877.921,00

3.849.534,00

6.101.202,00
5.089.218,00
11.827.995,00
4.599.114,00
159.028,00
814.869,00
282.623,00
14.485.599,00

TOTAL DE ACTIVOS NO
CORRIENTES TOTAL DE ACTIVOS

1.865.706,00 3.903.116,00
853.141,00 5.146.712,00
8.354.445,00 33.015.133,00
4.886.790,00 7.002.890,00
3.336.775,00 10.403.456,00
10.503.737,00 38.685.084,00
2.087.353,00 13.701.723,00
756.221,00 11.035.297,00
190.213,00 15.799.179,00
2.784.700,00 8.662.621,00
1.716.161,00 5.565.695,00
3.954.206,00 10.055.408,00
6.253.825,00 11.343.043,00
5.527.415,00 17.355.410,00
240.268,00 4.839.382,00
2.889.105,00 3.048.133,00
2.975.200,00 3.790.069,00
515.083,00 797.706,00
1.898.342,00 16.383.941,00
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NIT
830033571

830099911

830125581

860000230
860027862
860031954
860054227
860059038
860501921
860510431
860512147

860514764

890100705
890104068

890203129

890311940
890316281
890324706
890402264
890904222
890917215
900041392
900123958
900161681
900199014

900261968

900269036
900335827
900341813
900400453
900413142
900413476
900445113
900540792

900543138

900550356
900571484
900605513

HERO

AL SERVICIODE LA

PATRIA

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

TRAVEL DEPOT SAS

OSSA'Y ASOCIADOS SA VIAJES Y TURISMO
GRUPO NOBEL

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO GLOBAL
BLUE REPRESENTACIONES S.A.

Colombian Tourist SAS

VCH TRAVEL VIAJES CHAPINERO SAS
ANDES TOURS SAS

VIAJES ZEPPELIN S.A.

AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA SAS
TURISMO EL GLOBO SAS

Alvaro Velez y cia SAS

JAVETURISMO VIAJES S.A

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO J N
FLAMINGO LTDA

VIAJAR LIMITADA L ALIANXA
RECIO TURISMO SA

SANTANDEREANA DE TURISMO LALIANXA
SAS.

TURISMO MARVAM SA

Promotora de Turismo Belisario Marin SAS
OPTIMA SA

CONTACTOS SA

VIAJES PALOMARES SAS

VIAJES MOLITUR SAS

INVERSIONES VIAJES & VIAJES SAS
COLOMBIAN JOURNEYS SAS

CIC COLOMBIA TRAVEL SAS
PROMOTORA GEO DE SERVICIOS SAS
COLOMBIA57 TOURS, TRAVEL & LOGISTICS

ACTIVOS CORRIENTES
TOTALES

2.761.732,00

8.888.619,00

8.945.158,00

4.042.146,00
3.547.119,00
3.405.669,00
6.710.814,00
10.243.511,00
1.598.978,00
3.097.506,00
1.512.467,00

4.827.343,00

3.672.947,00
6.245.516,00

12.149.160,00

7.469.999,00
2.042.765,00
1.826.439,00
3.207.093,00
1.441.129,00
184.730,00
6.286.338,00
3.567.241,00
16.755.247,00
16.650.901,00

SAS 5.220.819,00
COLOMBIA TRAVEL SYSTEMS SAS 49.250.294,00
TRAVELPORT ANDINA SAS 5.388.974,00
VIAJES EL CORTE INGLES COLOMBIA SAS 10.385.855,00
900400453 338.490,00
LATINOAMERICAN TRAVEL INCENTIVES SAS 309.865,00
ATRAPALO COLOMBIA SAS 7.281.656,00
aventure colombia sas 9.659.946,00
tucaya colombia sas 5.409.177,00
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL 1568.00
CONEXION AJ GLOBAL SAS '
URBANISMO SOSTENIBLE SAS 6.030.895,00
STRATEGIC PONITS SAS 20.172.521,00
COLOMBIA EN COLORES S.A.S. 3.198.087,00
Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
ES No. del Conmutador 7448438

corec@ejercito.mil.co

TOTAL DE ACTIVOS NO
CORRIENTES

595.193,00

32.707,00

582.540,00

3.471.988,00
1.484.456,00
794.615,00
2.512.740,00
498.240,00
6.995.023,00
6.085.735,00
7.252,00

4.923.064,00

1.289.530,00
1.126.408,00

405.590,00

1.566.436,00
4.970.650,00
466.592,00
3.083.000,00
982.492,00
4.758.798,00
493.356,00
179.178,00
869.733,00
956.881,00

99.843,00

28.114,00
1.816.096,00
2.210.348,00

46.887,00
2.594.444,00

734.059,00
497.262,00
1.523.109,00

709.495,00

9.249.992,00
5.144.217,00
32.295,00

TOTAL DE ACTIVOS
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3.356.925,00

8.921.326,00

9.527.698,00

7.514.134,00
5.031.575,00
4.200.284,00
9.223.554,00
10.741.751,00
8.594.001,00
9.183.241,00
1.519.719,00

9.750.407,00

4.962.477,00
7.371.924,00

12.554.750,00

9.036.435,00
7.013.415,00
2.293.031,00
6.290.093,00
2.423.621,00
4.943.528,00
6.779.694,00
3.746.419,00
17.624.980,00
17.607.782,00

5.320.662,00

49.278.408,00
7.205.070,00
12.596.203,00
385.377,00
2.904.309,00
8.015.715,00
10.157.208,00
6.932.286,00

711.063,00

15.280.887,00
25.316.738,00
3.230.382,00

.
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NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD
900610518 DESPEGAR COLOMBIA SAS
900622506 900622506
900630951 VIAJES TOUR COLOMBIA SAS
900754812 GALAVANTA SAS
900963038 GALAVANTA TRAVEL SAS
901047982 HOPPER COLOMBIA SAS
901088947 GRUPO ALIANZA COLOMBIA SAS
901134176 CWT ECENTER COLOMBIA

PASIVO Y PATRIMONIO
NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD
800059765 DISCOVER AMERICA MARKETING
SAS
800063454 Impulﬁadora Hotelera y ]Turistica Ltda.
Hoturiis Ltda
800075003 SUBATOURS SAS
LALIANXA TRAVEL NETWORK
800082671 COLOMBIA SAS
800177456 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS
EXPRESO VIAJES Y TURISMO
800206979 EXPRESOSA S
800212545 Agencia de Viajes y Turismo GoldTour
SAS
800226324 BESTRAVEL SERVICE LTDA
800236839 VIAJES CIRCULAR SAS
800240794 SIATO LTDA
AGENCIA DE VIAJES DE TURISMO
800248920 RECEPTIVO DESTINO COLOMBIA SAS
802006617 DORYS LOPEZCIASENC
805030615 ALIADOS TRAVEL SAS
GRUPO TURISTICO COLOMBIANO
811027059 OVERSA
811027825 MAYORPLUS S.A.S
822002558 KARIBE CHARTERS LTDA
824000089 ALESTUR LTDA
827000307 MUNDO MARINO VELILLA SAS
830000800 ALL REPS SAS
830033571 TRAVEL DEPOT SAS
OSSAY ASOCIADOS SA VIAJES Y
830099911 TURISMO GRUPO NOBEL
AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
830125581 GLOBAL BLUE REPRESENTACIONES
SA
860000230 Colombian Tourist SAS
860027862 VCH TRAVEL VIAJES CHAPINERO

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

SAS

ACTIVOS CORRIENTES TOTAL DE ACTIVOS NO

TOTALES CORRIENTES B el
100.799.618,00 14.611.374,00 115.410.992,00
2.600.024,00 389.485,00 2.989.509,00
31.403.148,00 2.787.043,00 34.190.191,00
§77.029,00 5394.938,00 6.271.967,00
12.128.956,00 7.708.562,00 19.837.518,00
2,627 476,00 1.500.617,00 4.128.093,00
29.158.484,00 2395.386,00 31553.870,00
21.396.788,00 1.367.786,00 2276457400
PASIVOS
CORRIENTES TOTALDEPASIVOS  74rp) pASIVOS  PATRIMONIO TOTAL
NO CORRIENTES
TOTALES
721.896,00 265.897,00 987.793,00 291532300
234879400  SIN INFORMACION 234879400 2.797.918,00
7.253.399.00 7.041261,00 14.294.660,00 18.720.473,00
3.011569,00 3.131.748,00 6.143317,00 859.573,00
615578100  SIN INFORMACION 6.155.781,00 4247 675,00
25.137.071,00 252550700 27.662.578,00 11.022.506,00
2.982.835,00 4.930.891,00 791372600 5.787.997,00
5.823.306,00 1.433.683,00 6.956.989,00 4.078.308,00
1416257700  SIN INFORMACION 14.462.577,00 1,636.602,00
228212100 48.094,00 2330215,00 6.332.406,00
917.263,00 1.263.529,00 2180.792,00 3.384.903,00
1.746.518,00 1.501.754,00 3.248.272,00 6.807.136,00
1.427.641,00 6.235.482,00 7.363.123.00 3.979.920,00
3.766.733,00 1.475.924,00 5242.657,00 12.412.753,00
357939000 516.919,00 4.096.309,00 743.073,00
503.452,00 380.143,00 883.595,00 2164.538,00
71.782,00 218787700 2.259.659,00 1.530.410,00
57290100  SIN INFORMACION 572.901,00 224.805,00
7.608.205,00 328217900 10.890.384,00 5493 557,00
306923400  SIN INFORMACION 3.069.234.00 287.691,00
454034500  SIN INFORMACION 454034500 4380.981,00
6.023.122,00 1.051.946,00 7.075.068,00 2.452.630,00
257358400 90.296,00 2.663.880,00 4.850.254,00
3.027.090,00 640.102,00 3.667.192,00 1.364.383,00
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NIT

860031954

860054227

860059038

860501921
860510431
860512147

860514764

890100705
890104068

890203129

890311940

890316281

890324706
890402264
890904222
890917215
900041392
900123958
900161681

900199014

900261968

900269036
900335827

900341813

900400453

900413142

900413476
900445113
900540792

900543138

900550356
900571484
900605513
900610518
900622506

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

ANDES TOURS SAS
VIAJES ZEPPELIN S.A.

AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA
SAS

TURISMO EL GLOBO SAS
Alvaro Velez y cia SAS
JAVETURISMO VIAJES S.A

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO J N
FLAMINGO LTDA

VIAJAR LIMITADA L ALIANXA
RECIO TURISMO SA

SANTANDEREANA DE TURISMO
LALIANXASAS.

TURISMO MARVAM SA

Promotora de Turismo Belisario Marin
SAS

OPTIMA SA

CONTACTOS SA

VIAJES PALOMARES SAS

VIAJES MOLITUR SAS
INVERSIONES VIAJES & VIAJES SAS
COLOMBIAN JOURNEYS SAS

CIC COLOMBIA TRAVEL SAS

PROMOTORA GEO DE SERVICIOS
SAS

COLOMBIA57 TOURS, TRAVEL &
LOGISTICS S.AS.

COLOMBIA TRAVEL SYSTEMS SAS
TRAVELPORT ANDINA SAS

VIAJES EL CORTE INGLES COLOMBIA
SAS

900400453

LATINOAMERICAN TRAVEL
INCENTIVES SAS

ATRAPALO COLOMBIA SAS
aventure colombia sas
tucaya colombia sas

COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL CONEXION AJ
GLOBAL SAS

URBANISMO SOSTENIBLE SAS
STRATEGIC PONITS SAS
COLOMBIA EN COLORES S.A.S.
DESPEGAR COLOMBIA SAS
900622506

PASIVOS
CORRIENTES
TOTALES

2.200.810,00
1.832.350,00

7.304.332,00

75.975,00
496.419,00
673.306,00

1.049.200,00

2.831.968,00
1.789.645,00

10.642.736,00
7.318.762,00
1.363.731,00

362.909,00
1.326.975,00
779.618,00
135.536,00
3.127.936,00
2.550.450,00
15.722.364,00

14.269.727,00

3.972.970,00

48.342.619,00
6.467.595,00

11.831.450,00
236.856,00
577.903,00

6.648.967,00
8.968.752,00
6.187.904,00

113,00

4.708.411,00
20.074.720,00
2.784.320,00
186.275.936,00
738.665,00

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438
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TOTAL DE PASIVOS
NO CORRIENTES

720.786,00
3.153.562,00

SIN INFORMACION

SIN INFORMACION
651.658,00
416.844,00

3.004.480,00

1.681.996,00
170.451,00

488.267,00
1.394.326,00
4.481.737,00

1.600.562,00
3.041.646,00

SIN INFORMACION
53.644,00
2.521.448,00

SIN INFORMACION
2.581.047,00

SIN INFORMACION

336.279,00

SIN INFORMACION
SIN INFORMACION

SIN INFORMACION
1.183.221,00
1.499.844,00

200.513,00
SIN INFORMACION
SIN INFORMACION

636.952,00

8.618.679,00
2.785.230,00
SIN INFORMACION
SIN INFORMACION
SIN INFORMACION

TOTAL PASIVOS
2.921.596,00
4.985.912,00
7.304.332,00

75.975,00
1.148.077,00
1.090.150,00

4.053.680,00

4.513.964,00
1.960.096,00

11.131.003,00
8.713.088,00
5.845.468,00

1.963.471,00
4.368.621,00
779.618,00
189.180,00
5.649.384,00
2.550.450,00
18.303.411,00

14.269.727,00

4.309.249,00

48.342.619,00
6.467.595,00

11.831.450,00
1.420.077,00
2.077.747,00

6.849.480,00
8.968.752,00
6.187.904,00

637.065,00

13.327.090,00
22.859.950,00
2.784.320,00
186.275.936,00
738.665,00

PATRIMONIO TOTAL

icontec
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1.278.688,00
4.237.642,00

3.437.419,00

8.518.026,00
8.035.164,00
429.569,00

5.696.727,00

448.513,00
5.411.828,00

1.423.747,00
323.347,00
1.167.947,00

329.560,00
1.921.472,00
1.644.003,00
4.754.348,00
1.130.310,00
1.195.969,00

678.431,00

3.338.055,00

1.011.413,00

935.789,00
737.475,00

764.753,00

- 1.034.700,00

826.562,00

1.166.235,00
1.188.456,00
744.382,00

73.998,00

1.953.797,00
2.456.788,00
446.062,00
-70.864.944,00
2.250.844,00
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NIT

900630951
900754812
900963038
901047982
901088947
901134176

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

VIAJES TOUR COLOMBIA SAS
GALAVANTA SAS

GALAVANTA TRAVEL SAS
HOPPER COLOMBIA SAS
GRUPO ALIANZA COLOMBIA SAS
CWT ECENTER COLOMBIA

OPERACION E INDICADORES

NIT

800059765

800063454

800075003

800082671

800177456

800206979

800212545

800226324

800236839

800240794

800248920

802006617

805030615

811027059

811027825

822002558

824000089
827000307
830000800
830033571

830099911

830125581

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

DISCOVER AMERICA MARKETING
SAS

Impulsadora Hotelera y Turistica Ltda.
Hoturiis Ltda

SUBATOURS SAS

LALIANXA TRAVEL NETWORK
COLOMBIA SAS

COMERCIALIZADORA JE TOURS
SAS

EXPRESO VIAJES Y TURISMO
EXPRESOSAS

Agencia de Viajes y Turismo GoldTour
SAS

BESTRAVEL SERVICE LTDA
VIAJES CIRCULAR SAS

SIATO LTDA

AGENCIA DE VIAJES DE TURISMO
RECEPTIVO DESTINO COLOMBIA
SAS

DORYS LOPEZCIASENC
ALIADOS TRAVEL SAS

GRUPO TURISTICO COLOMBIANO
OVER S A.

MAYORPLUS S.A.S
KARIBE CHARTERS LTDA

ALESTUR LTDA

MUNDO MARINO VELILLA SAS
ALL REPS SAS

TRAVEL DEPOT SAS

OSSA'Y ASOCIADOS SA VIAJES Y
TURISMO GRUPO NOBEL

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO
GLOBAL BLUE REPRESENTACIONES
SA

PASIVOS

o, e
TOTALES
16.462.457,00 5.597.072,00
480196700 SININFORMACION
1146299000  SIN INFORMACION
366162400 SININFORMACION
22293171,00 7.769.052,00
10.996.526,00 10.532.235,00
GANANCIA POR
ACTVIDADESDE . CONTOS  LiquIDEZ
OPERACION
SN
10260400 oo SN 282
SN
14896200 |\ comioon 183
SN
168252800 oo SN 3,40
SN
2622600 INFORMACION 0.70
1435.923,00 940.363,00 1,15
447276000 3435.103,00 112
2.15.123,00 1.766.706,00 3,89
677.762,00 315.152,00 1,77
SN
146161800 | comicion 110
3.411.489,00 27.299,00 258
1127.268,00 717.846,00 420
1.344.313,00 278.840,00 3,49
645.611,00 343.076,00 451
955.904,00 63.016,00 3,14
298.663,00 154.910,00 1,28
SN
2010 roRvACIN 032
89.363,00 16.903,00 11,35
20.707,00 12.148,00 0,49
2562.227,00 25.560,00 190
1,872.558,00 73.352,00 0,90
SN
154068000 oo SN 196
2019.282,00 1521.897,00 149

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438

corec@ejercito.mil.co

TOTAL PASIVOS

22.059.529,00
4.801.967,00
11.482.990,00
3.661.624,00
30.062.223,00
21.528.761,00

ENDEUDA
MIENTO

0,25

0,46

0,43

0,88

0,59

0,72

0,58
0,63

0,90

0,39
0,32
0,65
0,30
0,85
0,29

0,60
0,72
0,66
0,91

0,74

PATRIMONIO TOTAL

12.130.662,00
1.470.000,00
8.354.528,00
466.469,00
1.491.647,00
1.235.813,00

COBERTURA DE
INTERESES

INDETERMINADO

INDETERMINADO

INDETERMINADO

INDETERMINADO

1,53

1,30

1,20

2,15
INDETERMINADO
124,97

1,57

4,82

1,88

15,17

1,93
INDETERMINADO

5,29
2,45
100,24
25,53

INDETERMINADO

1,33
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NIT

860000230

860027862

860031954
860054227

860059038

860501921

860510431

860512147

860514764

890100705
890104068

890203129

890311940

890316281

890324706

890402264

890904222

890917215

900041392
900123958
900161681

900199014

900261968

900269036
900335827

900341813

900400453

900413142

900413476
900445113
900540792

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

Colombian Tourist SAS

VCH TRAVEL VIAJES CHAPINERO
SAS

ANDES TOURS SAS
VIAJES ZEPPELIN S.A.

AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA
SAS

TURISMO EL GLOBO SAS
Alvaro Velez y cia SAS

JAVETURISMO VIAJES S.A

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO J N
FLAMINGO LTDA

VIAJAR LIMITADA L ALIANXA
RECIO TURISMO SA

SANTANDEREANA DE TURISMO
LALIANXASAS.

TURISMO MARVAM SA

Promotora de Turismo Belisario Marin
SAS

OPTIMA SA

CONTACTOS SA
VIAJES PALOMARES SAS
VIAJES MOLITUR SAS

INVERSIONES VIAJES & VIAJES SAS
COLOMBIAN JOURNEYS SAS
CIC COLOMBIA TRAVEL SAS

PROMOTORA GEO DE SERVICIOS
SAS

COLOMBIA57 TOURS, TRAVEL &
LOGISTICS S.AS.

COLOMBIA TRAVEL SYSTEMS SAS
TRAVELPORT ANDINA SAS

VIAJES EL CORTE INGLES
COLOMBIA SAS

900400453

LATINOAMERICAN TRAVEL
INCENTIVES SAS

ATRAPALO COLOMBIA SAS
aventure colombia sas

tucaya colombia sas

GANANCIA POR
ACTIVIDADES DE
OPERACION

234.852,00

663.371,00

403.422,00
2.206.510,00

2.493.888,00
145.364,00
146.758,00
363.865,00
354.970,00

642.428,00
829.522,00

2.399.393,00
306.608,00

622.172,00

134.553,00

258.621,00
181.669,00
9.391,00

94.358,00
1.185.099,00
878.553,00

963.954,00

901.499,00

159.121,00
276.576,00

628.765,00

11.817,00

18.948,00

- 1.416.496,00
778.819,00
416.762,00

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438
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COSTOS
FINANCIEROS

SIN
INFORMACION

385.954,00

234.713,00
1.625.948,00

478.161,00

17.804,00

SIN
INFORMACION

454,00
30.431,00

601,00
192.103,00

2.663.428,00
260.210,00
835.028,00

SIN
INFORMACION

SIN
INFORMACION

82.779,00

SIN
INFORMACION

1.337.139,00
25.525,00
1.154.798,00

408.700,00

62.975,00

738.334,00
35.807,00

1.005.694,00

SIN
INFORMACION

SIN
INFORMACION

3.936,00
108.425,00
96.617,00

LIQUIDEZ

1,57

1,17

1,55
3,66

1,40
21,05
6,24
2,25
4,60

1,30
3,49

1,14
1,02

1,50

5,03

2,42
1,85
1,36

2,01
1,40
1,07

1,17

1,31

1,02
0,83

0,88

1,43

1,10
1,08
0,87

ENDEUDA
MIENTO

0,35

0,73

0,70
0,54

0,68
0,01
0,13
0,72
0,42

0,91
0,27

0,89
0,96

0,83

0,86

0,69
0,32
0,04

0,83
0,68
1,04

0,81

0,81

0,98
0,90

0,94

3,68

0,85
0,88
0,89

COBERTURA DE
INTERESES

INDETERMINADO

1,72

1,72
1,36

5,22

8,16
INDETERMINADO
801,46

11,66

- 1.068,93
4,32

0,90
1,18

0,75
INDETERMINADO

INDETERMINADO
2,19
INDETERMINADO

0,07
46,43
0,76

2,36

14,32

0,22
7,72

0,63
INDETERMINADO

INDETERMINADO

359,88
7,18
4,31

.
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GANANCIA POR

NIT RAZON SOCIAL DELASOCIEDAD  ACTIVIDADESDE . CONTOS
OPERACION
0543138 | NTERNACIONAL GONEXION AJ 2.548,00 SIN
Lo S48, INFORMACION
900550356  URBANISMO SOSTENIBLE SAS 1.257.270,00 139.078,00
900571484  STRATEGIC PONITS SAS 2.261.357,00 2.898.316,00
900605513  COLOMBIA EN COLORES SAS. 945.712,00 109.564,00
900610518  DESPEGAR COLOMBIA SAS 2019765000  11.655.407,00
900622506 900622506 299.673,00 421.230,00
900630951  VIAJES TOUR COLOMBIA SAS 4605.620,00 1.391.691,00
900754812 GALAVANTA SAS 206.893,00 15.680,00
900963038 GALAVANTA TRAVEL SAS 2.097.309,00 2.256.906,00
901047982 HOPPER COLOMBIA SAS 336.387,00 24.201,00
901088947  GRUPO ALIANZA COLOMBIA SAS 2.780.621,00 1.776.080,00
901134176 CWT ECENTER COLOMBIA 1.860.137,00 654.404,00
RENTABILIDAD Y CAPITAL DE TRABAJO
NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD R o o ERE
800059765 DISCOVER AMERICA MARKETING SAS 004
800063454 :_poaulsadora Hotelera y JTuristica Ltda. Hoturiis 0,05
800075003 SUBATOURS SAS 0,09
800062671 LALIANXA TRAVEL NETWORK COLOMBIA 003
800177456 COMERCIALIZADORA JE TOURS SAS 034
§00206975 EXPRESO VIAJES Y TURISHO EXPRESO S A 041
800212545 Agencia de Viajes y Turismo GoldTour SAS 0,37
800226324 BESTRAVEL SERVICE LTDA 017
800236839 VIAJES CIRCULAR SAS 070
800240794 SIATO LTDA 054
800248920 RECEPTIVO DESTING GOLOMBIA 543 033
802006617 DORYS LOPEZ CIAS EN C 020
805030615 ALIADOS TRAVEL SAS 016
811027059 GRUPO TURISTICO COLOMBIANO OVER SA. 0,08
811027825 MAYORPLUS SAS 040
822002558 KARIBE CHARTERS LTDA 0,01
824000089 ALESTUR LTDA 0,06
827000307 MUNDO MARINO VELILLA SAS 013
830000800 ALL REPS SAS 047
830033571 TRAVEL DEPOT SAS 6,51
53009991 1 OS54 Y ASOCIADOS SA VIAJES Y TURISHO 035
530125581 AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO GLOBAL 082

HERO

AL SERVICIODE LA

PATRIA

BLUE REPRESENTACIONES S.A.

ES

No. del Conmutador 7448438
corec@ejercito.mil.co
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ENDEUDA

LIQUIDEZ

13,88

1,28
1,00
1,15
0,54
3,52
1,91
0,18
1,06
0,72
1,31
1,95

MIENTO

0,90

0,87
0,90
0,86
1,61
0,25
0,65
0,77
0,58
0,89
0,95
0,95

RENTABILIDAD SOBRE

ACTIVOS

0,03
0,03
0,05
0,00
0,14
0,12

0,15
0,06
0,07
0,39

0,20

0,13
0,06
0,06
0,06
0,01
0,02
0,04
0,16
0,56

0,17

0,21

COBERTURA DE
INTERESES

INDETERMINADO

9,04
0,78
8,63
1,73
0,71
3,31
13,19
0,93
13,90
1,57
2,84

CAPITAL DE TRABAJO
1.315.514,00
1.944.777,00

17.407.289,00
895.469,00
910.900,00
3.044.276,00

8.631.535,00
4.455.770,00
1.446.389,00
3.595.800,00

2.932.271,00

4.354.684,00
3.961.577,00
8.061.262,00
1.019.724,00
344.424,00
743.087,00
290.278,00
6.877.394,00
307.502,00

4.348.274,00

2.922.036,00

.
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NIT

860000230
860027862
860031954
860054227
860059038
860501921
860510431
860512147

860514764

890100705
890104068

890203129

890311940
890316281
890324706
890402264
890904222
890917215
900041392
900123958
900161681
900199014

900261968

900269036
900335827
900341813
900400453
900413142
900413476
900445113
900540792

900543138

900550356
900571484
900605513
900610518
900622506
900630951
900754812

HERO

AL SERVICIODE LA

PATRIA

RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD

Colombian Tourist SAS

VCH TRAVEL VIAJES CHAPINERO SAS
ANDES TOURS SAS

VIAJES ZEPPELIN S.A.

AEROVIAJES PACIFICO DE BOGOTA SAS
TURISMO EL GLOBO SAS

Alvaro Velez y cia SAS

JAVETURISMO VIAJES S.A

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO JN
FLAMINGO LTDA

VIAJAR LIMITADA L ALIANXA
RECIO TURISMO SA

SANTANDEREANA DE TURISMO LALIANXA
SAS.

TURISMO MARVAM SA

Promotora de Turismo Belisario Marin SAS
OPTIMA SA

CONTACTOS SA

VIAJES PALOMARES SAS

VIAJES MOLITUR SAS

INVERSIONES VIAJES & VIAJES SAS
COLOMBIAN JOURNEYS SAS

CIC COLOMBIA TRAVEL SAS
PROMOTORA GEO DE SERVICIOS SAS

COLOMBIA57 TOURS, TRAVEL & LOGISTICS
SAS.

COLOMBIA TRAVEL SYSTEMS SAS
TRAVELPORT ANDINA SAS

VIAJES EL CORTE INGLES COLOMBIA SAS
900400453

LATINOAMERICAN TRAVEL INCENTIVES SAS
ATRAPALO COLOMBIA SAS

aventure colombia sas

tucaya colombia sas

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL
CONEXION AJ GLOBAL SAS

URBANISMO SOSTENIBLE SAS
STRATEGIC PONITS SAS
COLOMBIA EN COLORES S.A.S.
DESPEGAR COLOMBIA SAS
900622506

VIAJES TOUR COLOMBIA SAS
GALAVANTA SAS

ES

No. del Conmutador 7448438
corec@ejercito.mil.co

RENTABILIDAD SOBRE

PATRIMONIO

Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.

0,05
0,49
0,32
0,52
0,73
0,02
0,02
0,85

0,06

1,43
0,15

1,69

0,95
0,53
0,41
0,13
0,11
0,00
0,08
0,99
1,29
0,29

0,89

0,17
0,38
0,82
0,01
0,02
1,21
0,66
0,56

0,03

0,64
0,92
2,12
0,29
0,13
0,38
0,14

RENTABILIDAD SOBRE

ACTIVOS

0,03
0,13
0,10
0,24
0,23
0,02
0,02
0,24

0,04

0,13
0,11

0,19

0,03
0,09
0,06
0,04
0,07
0,00
0,01
0,32
0,05
0,05

0,17

0,00
0,04
0,05
0,03
0,01
0,18
0,08
0,06

0,00

0,08
0,09
0,29
0,18
0,10
0,13
0,03

CAPITAL DE TRABAJO

1.468.562,00

520.029,00
1.204.859,00
4.878.464,00
2.939.179,00
1.523.003,00
2.601.087,00

839.161,00

3.778.143,00

840.979,00
4.455.871,00

1.506.424,00

151.237,00
679.034,00
1.463.530,00
1.880.118,00
661.511,00
49.194,00
3.158.402,00
1.016.791,00
1.032.883,00
2.381.174,00

1.247.849,00

907.675,00
1.078.621,00
1.445.595,00

101.634,00

268.038,00

632.689,00

691.194,00

778.727,00

1.455,00

1.322.484,00
97.801,00
413.767,00
85.476.318,00
1.861.359,00
14.940.691,00
3.924.938,00

.
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RENTABILIDAD SOBRE RENTABILIDAD SOBRE

NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD PATRIMONIO ACTIVOS CAPITAL DE TRABAJO
900963038 GALAVANTA TRAVEL SAS 0,25 0,11 645.966,00
901047982 HOPPER COLOMBIA SAS - 0,72 - 0,08 - 1.034.148,00
901088947 GRUPO ALIANZA COLOMBIA SAS 1,86 0,09 6.865.313,00
901134176 CWT ECENTER COLOMBIA 1,51 0,08 10.400.262,00

11.4.3 Analisis de la muestra

Para comprender el comportamiento de la muestra de datos utilizada en el presente estudio, se aplicaron medidas
estadisticas de tendencia central, dispersion y posicion, con el fin de describir de manera objetiva la distribucion de
los indicadores financieros y organizacionales del sector analizado.

Las medidas de tendencia central permiten identificar el comportamiento de los datos alrededor de un valor
representativo, tales como el promedio y la mediana. Las medidas de dispersion permiten establecer qué tanto se
alejan los datos respecto de ese valor central. Por su parte, las medidas de posicion permiten identificar la
concentracion de los datos en determinados rangos y facilitan la deteccion de valores atipicos que puedan
distorsionar el analisis.

En este contexto, la mediana y el rango intercuartilico constituyen herramientas adecuadas para el analisis de
muestras con dispersion o asimetria, dado que no se ven afectadas de manera significativa por observaciones
extremas. Por ello, estas medidas permiten establecer parametros de referencia mas razonables, proporcionales y
acordes con el comportamiento real del sector.

11.4.3.1. Medidas de posicion utilizadas

Para el anélisis de la muestra se utilizaron cuartiles, entendidos como valores que dividen el conjunto de datos
ordenados en cuatro partes iguales. Su aplicacion permite observar la distribucion de los datos, identificar su
concentracion y determinar rangos Utiles para establecer requisitos financieros y organizacionales proporcionales.

‘ Primer cuartil — Q1 H Corresponde al valor respecto del cual el veinticinco por ciento (25%) de los datos es menor o igual. ‘

‘ Segundo cuartil — Q2 H Corresponde a la mediana. El cincuenta por ciento (50%) de los datos es menor o igual a este valor. ‘

‘ Tercer cuartil — Q3 H Corresponde al valor respecto del cual el setenta y cinco por ciento (75%) de los datos es menor o igual. ‘
Rango intercuartilico — || Corresponde a la distancia entre el tercer cuartil y el primer cuartil —Q3 menos Q1—, y abarca el cincuenta por ciento (50%) central de
RIC los datos.

11.4.3.2. Tratamiento de datos atipicos

Para identificar datos atipicos se aplico el criterio de rango intercuartilico —RIC—. Bajo este criterio, se consideran
atipicos los valores ubicados por debajo del limite inferior o por encima del limite superior definidos para cada
indicador.

Los limites para identificar datos atipicos se determinaron asi:

rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438
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Limite inferior=Q1-1,5x RIC
Limite superior=Q3 + 1,5 x RIC

La depuracion de datos atipicos permite evitar que valores extremos, positivos 0 negativos, afecten indebidamente
la definicion de los indicadores financieros y organizacionales exigidos en el proceso. Con ello se garantiza que los
parametros establecidos respondan al comportamiento real del sector, sin imponer requisitos desproporcionados ni
debilitar la proteccion de la ejecucion contractual.

11.4.3.3. Criterio técnico para la seleccion de métricas

La seleccion de la métrica utilizada para cada indicador se realizé atendiendo la naturaleza del indicador, su relacién
con el riesgo financiero, el comportamiento de la muestra y la necesidad de equilibrar la pluralidad de oferentes con
la proteccion de la correcta ejecucion contractual.

Cuando el indicador representa una menor probabilidad de riesgo en la medida en que su valor aumenta, se
establecio un valor minimo de cumplimiento. Este es el caso del indice de liquidez, la razon de cobertura de intereses,
la rentabilidad sobre patrimonio y la rentabilidad sobre activo.

Cuando el indicador representa una mayor probabilidad de riesgo en la medida en que su valor aumenta, se
establecid un valor maximo de cumplimiento. Este es el caso del indice de endeudamiento.

En consecuencia, la mediana y el primer cuartil fueron utilizados como métricas de referencia, segun el
comportamiento de cada indicador y el nivel de exigencia razonable para el proceso.

11.4.3.4. Aplicacion de la metodologia a los indicadores del proceso

Con fundamento en el analisis de la muestra, la depuracion de datos atipicos y la aplicacion de medidas estadisticas
de posicion, se establecieron los siguientes indicadores financieros y organizacionales de referencia:

Tipo de indicador T — Métrica utilizada

Financiero indice de liquidez > 1,34 veces Mediana

Financiero indice de endeudamiento <0,65065% Primer cuartil — Q1

Financiero Razon de cobertura de intereses 22,17 veces o indeterminado ~ Mediana

Organizacional Rentabilidad sobre patrimonio 20,13013% Primer cuartil — Q1

Organizacional Rentabilidad sobre activo = 0,06 0 6% Mediana

Financiero adicional ~ Capital de trabajo = 50% del VTPA Indicador absoluto proporcional al presupuesto asignado

Los anteriores indicadores se consideran adecuados, proporcionales y coherentes con el analisis del sector, toda
vez que permiten verificar condiciones minimas de solvencia, liquidez, sostenibilidad financiera y capacidad
organizacional, sin restringir injustificadamente la concurrencia de oferentes.

11.4.4. Requisitos habilitantes de capacidad financiera

La capacidad financiera busca establecer condiciones minimas respecto de la salud financiera de los proponentes,

con el fin de verificar su aptitud para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. Para tal efecto, la Entidad
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analizara la liquidez, el endeudamiento, la razén de cobertura de intereses y el capital de trabajo, conforme a los
indicadores definidos en el presente documento.

La capacidad financiera exigida en el presente proceso es adecuada y proporcional a la naturaleza del servicio, la
modalidad de ejecucion a monto agotable, el presupuesto oficial, el plazo, la complejidad operativa, los riesgos
identificados y el valor del contrato.

11.4.4.1. Indicadores de capacidad financiera

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad verificara los siguientes indicadores
de capacidad financiera:

INDICADOR FORMULA DESCRIPCION
indice de Activo Este indice representa la capacidad
. A corriente que tiene el proponente para cumplir

Liquidez - . A

Pasivo corriente con sus obligaciones de corto plazo.
" . i . Este indice determina el grado de

P t
Indice qe M endeudamiento en la estructura de
endeudamiento Activo total

financiacion del proponente.

Utilidad
operacional

Gastos de
infereses

Razén de
Cobertura de
Intereses

Refleja la capacidad del proponente
de cumplir con sus obligaciones
financieras.

Tabla 1 — Indicadores de capacidad financiera

SI EL INDICADOR ES MAYOR,

i 28

MblEsRel: LA PROBABILIDAD DE RIESGO ES LIMITE
indice de liquidez Menor Minimo
indice de endeudamiento Mayor Maximo

Razén de cobertura

; Menor Minimo
de intereses

Adicionalmente, la Entidad verificara el capital de trabajo como indicador financiero complementario, atendiendo la
naturaleza, valor y modalidad de ejecucion del contrato.

11.4.4.1.1. indice de liquidez

Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice
de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. Con el indicador
solicitado para el presente proceso busca ofrecer la pluralidad de oferentes como también garantizar a la entidad
que el futuro contratista cumpla con la ejecucion del contrato en un corto plazo no mayor a un afio.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo este criterio, todo valor
ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado por encima del limite superior sera considerado
atipico.
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datos atipicos

Limite inferior (Li)=Q1- RIC = RIC | -1,16865291

Limite superior (Ls)= Q3+ RIC = RIC | 4,821359324

Asi las cosas, se producia a depurar de la muestra 05 valores atipicos y se continué hallando las dispersiones y
medidas de posicion central sobre los demas valores de la muestra para este indicador asi:

Histograma del indice de liquidez

30
25 25
21
20
©
(&}
c
g 15
(&}
g
10
7
5 4 3
0
[0,18, 1,14] (1,14, 2,10] (2,10, 3,06] (3,06, 4,02] (4,02, 4,98]
Rango del indice de liquidez
LIMITE INFERIOR 0,18 RANGO INTERCUARTILICO 0,91
Q1 1,06 | PROMEDIO 1,73
MEDIANA Q2 1,34 | MEDIA ARMONICA 1,14
Q3 1,97 | DESVIACION ESTANDAR 1,08
LIMITE SUPERIOR 4,60 | MEDIA GEOMETRICA 1,43

De acuerdo con el anterior analisis, se evidencia que los datos presentan un sesgo o dispersion hacia la izquierda,
donde el 75% de los datos analizados son inferiores de 1,97. Por lo que generando un analisis de esta muestra con
métodos estadisticos de tendencia central y con el animo de permitir la pluralidad de oferentes, se establece como
valor de RAZON CORRIENTE para este indicador el valor registrado en LA MEDIANA el cual debe ser mayor o
igual a 1,34 veces.

11.4.4.1.2. indice de endeudamiento

Permite a la entidad verificar la solidez del oferente, midiendo desde su pasivo con respecto a su activo, determina
el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de endeudamiento,
mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir son sus pasivos. Con este indicador la entidad ofrece
pluralidad de oferentes garantizando el cumplimiento del futuro contrato.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo este criterio, todo valor
ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado por encima del limite superior sera considerado
atipico.
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datos atipicos
Limite inferior (Li)= Q1 - RIC = RIC | 0,366300543
Limite superior (Ls) = Q3 + RIC * RIC | 1,029228034

Asi las cosas, se procedio a depurar de la muestra 15 valores atipicos y se continuo hallando las dispersiones y
medidas de posicion central sobre los demas valores de la muestra para este indicador asi:

Histograma del indice de endeudamiento
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21
20
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13

Frecuencia
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10

[0,392, 0,542 ] (0,542, 0,692 ] (0,692, 0,842 ] (0,842, 0,992 ]

Rango del indice de endeudamiento

LIMITE INFERIOR 0,39 | RANGO INTERCUARTILICO 0,23
Q1 0,65 | PROMEDIO 0,75
MEDIANA Q2 0,79 | MEDIA ARMONICA 0,72
Q3 0,89 | DESVIACION ESTANDAR 0,16
LIMITE SUPERIOR 0,98 | MEDIA GEOMETRICA 0,74

De acuerdo al anterior analisis, se evidencia que los datos presentan un sesgo o dispersion hacia la izquierda,
donde el valor que divide en dos grupos el conjunto de datos se ubica en el 79%; por lo que generando un analisis
de esta muestra con métodos estadisticos de tendencia central y con el animo de permitir la pluralidad de oferentes
pero sin poner en riesgo la ejecucion del futuro contrato, se considera para el INDICE DE ENDEUDAMIENTO el
valor registrado en el primer cuartil (Q1) como un valor estadistico que separa proporcionalmente el 25% de los
datos de menor valor de la muestra, el cual debe ser menor o igual al 0,65 6 65%

11.4.4.1.3. Razon de cobertura de intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Es decir, este indicador esta
disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos o cubrirlos. Sirve
como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada sea la
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razon de cobertura mayores seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin
ningun problema.

Esta ratio permite conocer como la utilidad operativa cubre los intereses generados por los pasivos, es decir, la
cantidad de veces que la empresa cubre los intereses con la utilidad operacional, este indicador es un dato Util para
conocer el grado de apalancamiento financiero de una empresa.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo este criterio, todo valor
ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado por encima del limite superior sera considerado
atipico.

DATOS ATIPICOS |

Limite inferior (Li)= Q1- RIC = RIC | -32,74360109
Limite superior (Ls)= Q3+ RIC = RIC | 40,36054085

Asi las cosas, se procedio a depurar de la muestra 12 valores atipicos y se hallaron sobre los demas datos las
dispersiones y medidas de posicion central, asi:

Histograma de la razén cobertura intereses
35

30
25

20
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[0,22, 5,82] (5,82, 11,42] (11,42, 17,02] (17,02, 22,62 ] (22,62, 28,22]

Rango de la razdn cobertura intereses

LIMITE INFERIOR 0,22 | RANGO INTERCUARTILICO 3,93
Q1 1,33 | PROMEDIO 4,58
MEDIANA Q2 2,17 | MEDIA ARMONICA 1,62
Q3 5,27 | DESVIACION ESTANDAR 5,34
LIMITE SUPERIOR 25,53 | MEDIA GEOMETRICA 2,69

De acuerdo al anterior analisis, se evidencia que los datos presentan un sesgo o dispersion hacia la izquierda,
evidenciando que el 75% de los datos son menores o iguales al 5,27; por lo que generando un analisis de esta
muestra con métodos estadisticos de tendencia central y con el animo de permitir la pluralidad de oferentes, se
considera que el valor registrado en LA MEDIANA de la RAZON DE COBERTURA DE INTERESES debe ser mayor
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o igual a 2,17 veces o Indeterminado si no se cuenta con obligaciones financieras, por tanto el proponente que no
tiene obligaciones financieras resulta habilitado.

11.4.5. Requisito habilitante de capacidad organizacional

La capacidad organizacional corresponde a la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
contractual, en funcidn de su estructura interna, eficiencia operativa, rentabilidad y capacidad de gestion empresarial.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, la capacidad organizacional se verifica
mediante indicadores de rentabilidad, los cuales permiten establecer si el proponente cuenta con una estructura
economica y administrativa suficiente para soportar la ejecucion del contrato.

Para el presente proceso, la verificacion de la capacidad organizacional tendra caracter habilitante y se realizara
bajo el criterio de CUMPLE / NO CUMPLE. En consecuencia, estos indicadores no otorgan puntaje, pero su
cumplimiento sera requisito necesario para continuar en el proceso de evaluacion correspondiente.

11.4.5.1. Indicadores de capacidad organizacional
La Entidad verificara los siguientes indicadores de capacidad organizacional:

a. Rentabilidad sobre patrimonio.

b. Rentabilidad sobre activo.

Estos indicadores permiten medir la capacidad del proponente para generar utilidad operacional en relacion con su
patrimonio y sus activos, respectivamente. Su exigencia resulta proporcional a la naturaleza del objeto contractual,

la modalidad de ejecucién a monto agotable, el presupuesto oficial, los riesgos operativos y la necesidad de contar
con un contratista que disponga de una estructura empresarial estable y sostenible.

INDICADOR | DESCRIPCION

Determina la rentabilidad del patrimonio
del proponente., es decir, la capacidad
de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio.
A mavyor rentabilidad sobre el

patrimonio, mayor es la rentabilidad de

Rentabilidad Uftilidad
sobre el operacional
patrimonio Patrimonio

los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Determina la rentabilidad de los activos
del proponente. es decir, la capacidad
de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A
mavyor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del
proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

Tabla 4 — Indicadores de capacidad organizacional

Rentabilidad Utilidad
sobre los operacional
activos Activo Total

SI EL INDICADOR ES MAYOR,
LA PROBABILIDAD DE RIESGO ES

LIMITE=0

INDICADOR

Rentabilidad del patrimonio Menor Minimo

Rentabilidad del activo Menor Minimo
11.4.5.1.1. Rentabilidad sobre patrimonio
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Se verifica la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso de patrimonio. A una mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
la capacidad organizacional del proponente. Es decir, este Indicador expresa que porciento representa la utilidad
neta del valor del financiamiento de capital, o, cuantos pesos de utilidad neta genera la empresa por cada peso de
financiamiento, esta razon' mide el rendimiento sobre la inversion. Por lo tanto, muestra que tan eficientemente usa
su Patrimonio para generar ganancias.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo este criterio, todo valor
ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado por encima del limite superior sera considerado
atipico.

DATOS ATIPICOS

Limite inferior (Li) = Q1 - RIC * RIC -0,295175

Limite superior (Ls)= Q3+ RIC = RIC | 0,99191255

Asi las cosas, se procedia a depurar de la muestra 16 valores atipicos y se hallaron sobre los demas datos las
dispersiones y medidas de posicion central, asi:

Histograma del indice de rentabilidad sobre patrimonio
25

21
20

17

15

Frecuencia

10

[0,00, 0,28] (0,28, 0,56 ] (0,56, 0,84 ] (0,84, 1,12]

Rango del indice de rentabilidad sobre patrimonio

LIMITE INFERIOR 0,00 RANGO INTERCUARTILICO 0,41
Q1 0,13 | PROMEDIO 0,37
MEDIANA Q2 0,33 | MEDIA ARMONICA 0,05
Q3 0,54 | DESVIACION ESTANDAR 0,29
LIMITE SUPERIOR 0,99 | MEDIA GEOMETRICA 0,22

De acuerdo al anterior analisis, se evidencia que los datos presentan un sesgo o dispersion hacia la izquierda,
evidenciando que el 75% de los datos son menores o iguales al 0,54; por lo que generando un analisis de esta
muestra con métodos estadisticos de tendencia central y con el animo de permitir la puralidad de oferentes, se
considera que el valor registrado en el primer cuartil (Q1) como un valor estadistico que separa proporcionalmente
el 25% de los datos de menor valor de la muestra, el cual debe ser mayor o igual al 0,13 6 13%.
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En consecuencia, el proponente que acredite una rentabilidad sobre patrimonio mayor o igual al trece por ciento
(13%) sera calificado como CUMPLE respecto de este indicador. El proponente que no alcance dicho valor serd
calificado como NO CUMPLE.

11.4.5.1.2. Rentabilidad sobre activo

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A una mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y
mejor la capacidad organizacional del proponente. Es  decir, este indicador mide la eficiencia en el use de los
Activos de una empresa para establecer la efectividad total de la administracion y producir utilidades sobre los
Activos Totales disponibles.

Para identificar los datos atipicos, se utilizara el criterio de rango intercuartilico RIC, bajo este criterio, todo valor
ubicado por debajo del limite inferior y todo mayor valor ubicado por encima del limite superior sera considerado

atipico.

Limite inferior (Li)= Q1 - RIC = RIC | 0,011453469

Limite superior (Ls) = Q3 + RIC = RIC | 0,145815277

Asi las cosas, se procedia a depurar de la muestra 29 valores atipicos y se hallaron sobre los demas datos las
dispersiones y medidas de posicion central, asi:

Histograma del indice de rentabilidad del activo
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Rango del indice de rentabilidad del activo

LIMITE INFERIOR 0,01 | RANGO INTERCUARTILICO 0,05
Q1 0,04 | PROMEDIO 0,07
MEDIANA Q2 0,06 | MEDIA ARMONICA 0,05
Q3 0,09 | DESVIACION ESTANDAR 0,04
LIMITE SUPERIOR 0,14 | MEDIA GEOMETRICA 0,06

De acuerdo con el anterior analisis, se evidencia que los datos presentan una dispersion uniforme entre la muestra
analizada espaciados entre si de manera mas o menos regular; por lo que generando un analisis de esta muestra
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con métodos estadisticos de tendencia central y con el animo de permitir la pluralidad de oferentes, se establece
como valor para este indicador el valor registrado en LA MEDIANA, el cual debe ser mayor o igual al 0,06 6 6%

11.4.5.2 Indicadores adicionales de capacidad financiera

Las Entidades Estatales también pueden optar por utilizar indicadores distintos de los sefialados en el articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 para evaluar la capacidad financiera, cuando en virtud del analisis
correspondiente se determine necesario.

Dicho analisis a su vez puede estudiar la necesidad de aplicar los indicadores sefialados en la norma en conjunto
con otros indicadores complementarios, relevantes en relacion con las caracteristicas del objeto a contratar, la
naturaleza, valor, complejidad y Riesgo del Proceso de Contratacion. Es importante tener en cuenta que los
indicadores pueden ser indices como el de liquidez (activo corriente dividido por el pasivo corriente) o valores
absolutos como el capital de trabajo y el patrimonio.

INDICADOR FORMULA OBSERVACIONES

Este indicador representa la liquidez
operativa del proponente, es decir el
remanente del oferente luego de

liquidar U activos corrientes

Activo (convertirlos en efectivo) y pagar el

Capital de corriente — pasivo de corto plazo. Un capital de
Trabajo Pasivo frabajo positivo contribuye con el
corriente desarrollo eficiente de la actividad

econdmica. Es recomendable su uso
cuando la Entidad Estatal requiere
andalizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

11.4.5.3 capital de trabajo

Es un indicador que en el corto plazo nos muestra la liquidez en términos absolutos con la que cuenta el contratista
para cumplir y garantizar la ejecucion del contrato. Este indicador representa la liquidez operativa del proponente,
es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Es decir, que el capital de trabajo es el dinero con que cuenta la empresa para hacer funcionar
el negocio en el dia a dia, lo que implica el dinero suficiente para efectuar la compra de mercancias, pago de salarios,
de servicios publicos, arrendamientos, etc.

Este indicador estd dimensionando el tamafio del futuro contrato ya que, para aspirar a un contrato con un
presupuesto significativamente alto, el proponente tendra que mostrar un nivel igualmente importante de capital de
trabajo.

El capital de trabajo requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula:
CT=ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

Capital de trabajo 2 50% del (VTPA)

CT: Capital de trabajo
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VTPA: valor total del presupuesto ASIGNADO al proceso

El capital de trabajo acreditado por el oferente debe ser mayor o igual al 50% del valor total del presupuesto
asignado al proceso.

De acuerdo al MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION expedido por Colombia Compra Eficiente, el comité econdémico estructurador
determiné los indicadores de capacidad financiera y organizacional con el objetivo de mitigar un posible riesgo
financiero e incertidumbre, que conlleve a la afectacion del desarrollo de la ejecucion del futuro contrato, la entidad
establece indicadores dentro del margen positivo, que permitan hacer exigible una condicidn financiera
razonablemente fuerte, prevaleciendo el cumplimiento del contrato y cada una de las condiciones, establecidas en
el presente proceso.

Consolidada la informacion anterior se establecieron los indicadores para el presente proceso, bajo criterios que
garantizan la pluralidad de oferentes y la escogencia de un futuro contratista que tenga la capacidad financiera y
organizacional para soportar la correcta ejecucion del objeto contractual y por lo tanto conducen a una seleccion
objetiva y transparente.

Adicionalmente, debido a que existe una estrecha relacion entre el indicador de liquidez y el capital de trabajo se
solicitara que este ultimo indicador sea igual 0 mayor al 50% del valor total del presupuesto asignado, con el objetivo
de mitigar las dificultades o riesgo de iliquidez que puedan generar incumplimiento de las obligaciones a corto plazo
de los proponentes.

Una vez calculados los Indicadores de capacidad financiera y organizacional; estos quedan establecidos de la
siguiente manera para el presente proceso de Contratacion:

11.4.5.4. Reglas de verificacion de la capacidad organizacional
Para la verificacion de la capacidad organizacional se tendran en cuenta las siguientes reglas:

a. La informacién base de verificacion sera la registrada en el Registro Unico de Proponentes —RUP— vigente y en
firme, cuando el proponente esté obligado a estar inscrito en dicho registro.

b. Para oferentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia, la verificacion se realizara con base en los
estados financieros y documentos equivalentes exigidos en los documentos del proceso.

c. Los indicadores deberan acreditarse con informacion correspondiente a una misma vigencia fiscal.
d. El proponente debera cumplir la totalidad de los indicadores organizacionales exigidos.
e. El incumplimiento de cualquiera de los indicadores organizacionales daré lugar a la calificacion de NO CUMPLE.

f. Cuando el patrimonio sea igual a cero, negativo o no permita calcular razonablemente la rentabilidad sobre
patrimonio, el proponente sera calificado como NO CUMPLE, salvo que exista regla expresa y aplicable que permita
una verificacion equivalente.

g. Cuando el activo total sea igual a cero o la informacion financiera no permita calcular razonablemente la
rentabilidad sobre activo, el proponente sera calificado como NO CUMPLE.

h. La Entidad podra solicitar aclaraciones cuando existan inconsistencias o dudas sobre la informacién aportada,
siempre que la aclaracion no implique modificar, mejorar, sustituir o complementar la informacion financiera base de
verificacion en aspectos no subsanables.
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11.4.5.5 Férmula y condicion habilitante

EIM.D.N.- (COREC) efectuara el analisis a los indicadores de capacidad financiera teniendo en cuenta la informaciédn
financiera vigente y en firme contenida en el RUP a corte 31 de diciembre de 2025, esta informacion corresponde al
Estado de situacion financiera y Estado de Resultados.

El proponente debera allegar RUP vigente y en firme, la informacion sobre la cual se verificaran los indicadores
financieros sera la informacion financiera reportada a corte 31 de diciembre de 2025, contenida en el Registro Unico
de Proponentes “RUP” expedido por la respectiva Camara de Comercio. Lo anterior teniendo en cuenta lo sefialado
en el articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015, la renovacion de este Registro debe realizarse entre el 1.° de
enero y a mas tardar el quinto (5) dia habil del mes de abril de cada afio. De lo contrario, cesaran los efectos, no
podran solicitar certificado y deberan realizar una nueva inscripcion.

De acuerdo con lo previsto en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los indicadores
verificables de capacidad financiera son indice de liquidez, indice de endeudamiento y razon de cobertura de
intereses.

ESPAGCIO EN BLANCO
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CONDICIONES HABILITANTES

SASI-192-COREC-2026 | SUMINISTRO DE TIQUETES AEREOS

1. INDICADORES FINANCIEROS

e e

indice de liquidez Mayor o igual a 1,34 veces Mediana (Q2)
indice de endeudamiento Menor o igual a 0,65 (65 %) Primer cuartil (Q1)
Cobertura de intereses Mayor o igual a 2,17 veces o Mediana (Q2)

indeterminado*

2. INDICADORES ORGANIZACIONALES

e e

Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual @ 0,13 (13 %) Primer cuartil (Q1)
(ROE)
Rentabilidad del activo (ROA) Mayor o igual a 0,06 (6 %) Mediana (Q2)

3. CAPITAL DE TRABAJO

CONDICION: = 50 % DEL VTPA

Presupuesto base (VTPA): $3.783.953.044

$1.891.976.522

FECHAS DE REFERENCIA

31 DE DICIEMBRE DE 2024 | MUESTRA SECTORIAL DE 65 EMPRESAS
31 DE DICIEMBRE DE 2025 | RUP 2026: ultimo cierre fiscal ordinario

Los cortes no son equivalentes: la muestra histérica sustenta los umbrales.

* Indeterminado: verificar ausencia de gastos por intereses.
Capital de trabajo = activo corriente - pasivo corriente.
Los indicadores son habilitantes: CUMPLE / NO CUMPLE.

Una vez revisado el analisis de los indicadores, con el fin de brindar pluralidad de oferentes en el presente proceso,
el comité econdmico estructurador establece los siguientes indicadores financieros asi:

A INDICADOR DE LIQUIDEZ:

El indicador de liquidez requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula:
ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
El Proponente cuyo pasivo corriente sea igual a cero (0) queda habilitado respecto del indicador de indice de liquidez.
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B. NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:

El nivel de endeudamiento requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula:

Endeudamiento Total = PASIVO TOTAL

, ACTIVO TOTAL
C. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

La razon de cobertura de intereses requeridos para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula:
Razon De Cobertura De Intereses = UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS DE INTERESES
Nota: Si al realizar la verificacion de la razon de cobertura de interés, el
oferente no presenta obligaciones financieras, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por Interés en cero ($0);
es decir, INDETERMINADO, se establecera como CUMPLE para el caso del indicador en mencién.

115 METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE INDICADORES DE PROPONENTES PLURALES

En el caso de oferentes en unién Temporal o consorcio, la liquidez, nivel de endeudamiento y cobertura de intereses
acreditada sera igual a la aplicacion de la siguiente formula:

1. Ponderacion de los componentes de los indicadores

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total del componente del indicador
proporcionalmente con su participacion en la figura, esto es, unién temporal o consorcio.

) Numerador, * Participacién, + --- + Numerador, * Participacion
Indicador = - — — - — —
Denominador, * Participacion, + --- + Denominador, * Participacion
iz, Numerador; * Participacion,;
i-, Denominador; = Participacion,

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de empresas integrantes
del oferente plural (unién temporal o consorcio).

INDICADORES FINANCIEROS ADICIONALES:

CAPITAL DE TRABAJO:

El capital de trabajo requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula:
CT=ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

Capital de trabajo 2 50% del (VTPA)
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Donde:

CT: Capital de trabajo
VTPA: valor total del presupuesto ASIGNADO del proceso

El capital de trabajo acreditado por el oferente debe ser mayor o igual al 50% del valor total del presupuesto
asignado al proceso.

11.6. Reglas de calculo y verificacion complementarias de los proponentes plurales

En el caso de oferentes en union Temporal o consorcio, el capital de trabajo acreditado sera igual a la aplicacion de
la siguiente formula:

1. Sumatoria Ponderada

Indicador en valor monetario
= Indicador, * Participacién, + --- + Indicador; * Participacién; + -+
+ Indicador, * Participacién,
n

= Z Indicador; * Participacién;

=1

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el numero total de empresas integrantes
del oferente plural (unién temporal o consorcio).

11.7 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (Articulo 2.2.1.1.1.5.3 DECRETO 1082 DE 2015)

El M.D.N.- (COREC) efectuara el andlisis a los indicadores de capacidad organizacional teniendo en cuenta la
informacidn financiera vigente y en firme contenida en el RUP a a corte 31 de diciembre de 2025, esta informacion
corresponde al Estado de situacion financiera y Estado de Resultados.

El proponente deberé allegar RUP vigente y en firme, la informacion sobre la cual se verificaran los indicadores
financieros sera la informacion financiera reportada a corte 31 de diciembre de 2025, contenida en el Registro
Unico de Proponentes “RUP” expedido por la respectiva Camara de Comercio. Lo anterior teniendo en cuenta lo
sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015, la renovacidn de este Registro debe realizarse
entre el 1.° de enero y a més tardar el quinto (5) dia habil del mes de abril de cada afio. De lo contrario, cesaran
los efectos, no podrén solicitar certificado y deberan realizar una nueva inscripcion.

De acuerdo a lo previsto en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los indicadores
verificables de capacidad organizacional son rentabilidad del patrimonio y rentabilidad el activo.
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Una vez revisado el analisis de los indicadores, con el fin de brindar pluralidad de oferentes en el presente proceso,
el comité econdmico estructurador establece los siguientes indicadores financieros asi:

A. RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

UTILIDAD OPERACIONAL / PATRIMONIO
B. RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO
METODOLOGIA PARA EL CALCULO DE INDICADORES DE PROPONENTES PLURALES

En el caso de oferentes en union Temporal o consorcio, la rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo
acreditada sera igual a la aplicacion de la siguiente formula:

1. Ponderacion de los componentes de los indicadores

En esta opcion cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total del componente del indicador
proporcionalmente con su participacion en la figura, esto es, unién temporal o consorcio.
Numerador, = Participacién, + ---+ Numerador, * Participacion
Denominador, * Participacion, + --- + Denominador, * Participacion
i Numerador; * Participacion;
iz, Denominador; = Participacion,

Indicador =

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de empresas integrantes
del oferente plural (unién temporal o consorcio).

NOTAS A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETO DE VERIFICACION:

Nota 1: En el evento en que el proponente sea un consorcio o union temporal, su acreditacion de la capacidad
Financiera y de Organizacion sera igual a la Ponderacion de los componentes de los indicadores descritos en los
numerales anteriores.

Numerador, = Participacioén, + ---+ Numerador, * Participacion,,
Denominador, * Participacion, + ---+ Denominador, * Participacion
i~y Numerador; * Participacion,
i, Denominador; * Participacion,

Indicador =

Capital de trabajo
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Indicador en valor monetario
= Indicador, * Participacién, + --- + Indicador; * Participacién; + -+
+ Indicador, * Participacién,
n
= Z Indicador; * Participacion;

=1

12. REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS DE ORDEN ECONOMICO

El presente numeral establece las reglas aplicables a la presentacion, verificacion, comparacion y evaluacion de las
ofertas econémicas dentro del proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electrénica No. SASI-192-
COREC-2026.

La evaluacion econdmica se efectuaré respecto de los proponentes habilitados en los componentes juridico, técnico,
de experiencia, financiero y organizacional, conforme a las condiciones establecidas en los documentos del proceso.

Por tratarse de un procedimiento de seleccion abreviada mediante subasta inversa electronica para bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, no se asignaran puntajes a las ofertas
econdmicas. La oferta mas favorable corresponderé al menor valor econémico valido obtenido conforme a las reglas
del proceso y al resultado de la subasta.

Para el presente proceso, la variable econémica objeto de comparacion y subasta corresponde exclusivamente a la
tarifa administrativa nacional, diferenciada en los dos items establecidos por la Entidad.

El valor de los tiquetes aéreos y los demas conceptos variables asociados al transporte aéreo no seran objeto de
lances, debido a que dependen de las condiciones tarifarias aplicables, la ruta, fecha, horario, disponibilidad y demas
circunstancias comerciales existentes al momento de cada solicitud.

12.1. PRESENTACION DE LA OFERTA ECONOMICA — FORMULARIO No. 4

La oferta econdmica debera presentarse a través del Sobre No. 2 Econdmico del SECOP I, mediante el
cuestionario, lista de precios 0 mecanismo habilitado por la Entidad en la plataforma transaccional.

El proponente debera diligenciar la totalidad de los items exigidos, registrando para cada uno el valor unitario
ofertado, expresado en pesos colombianos e incluido el VA cuando resulte legalmente aplicable.

El Formulario No. 4 — Oferta Econémica, cuando se encuentre publicado como documento complementario
obligatorio, deberéa ser diligenciado de manera consistente con la informacidn registrada en SECORP II.

Para efectos de la comparacion econdmica y de la subasta, prevaleceran los valores registrados en |a lista de precios
del Sobre No. 2 Econdémico del SECOP 1, de conformidad con la configuracion oficial del proceso.

Las diferencias entre la informacion registrada en la plataforma y los documentos complementarios seran verificadas
por la Entidad. No se permitira que, mediante aclaraciones o documentos posteriores, el proponente modifique los
precios unitarios inicialmente ofertados o0 mejore su posicion econdmica por fuera del mecanismo de subasta.
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No se aceptaran ofertas econdmicas presentadas exclusivamente mediante correo electronico, documentos fisicos
u otros canales diferentes a los establecidos oficialmente en SECOP I, salvo los eventos de indisponibilidad de la
plataforma gestionados conforme al protocolo aplicable.

12.2. ITEMS OBJETO DE OFERTA ECONOMICA

Los proponentes deberan ofertar la totalidad de los items establecidos por la Entidad, correspondientes a la tarifa
administrativa nacional:

‘ item H Descripcion H Unidad de medida H Precio maximo de referencia incluido IVA cuando aplique ‘
‘ 1 H Tarifa administrativa nacional por tiquete de un solo trayecto H Unidad H $54.383 ‘
‘ 2 H Tarifa administrativa nacional por tiquete de ida y regreso H Unidad H $98.770 ‘

Los valores ofertados deberan incluir todos los costos directos e indirectos, gastos administrativos, operativos,
tecnoldgicos, de gestion, soporte, conectividad, facturacion, trazabilidad documental y demas erogaciones atribuibles
a la prestacion ordinaria del servicio remunerado mediante la tarifa administrativa.

Los precios maximos establecidos constituyen limites individuales de oferta. En consecuencia, ningun proponente
podra presentar un precio unitario superior al maximo definido para el respectivo item.

La oferta que supere cualquiera de estos valores maximos incurrira en la causal de rechazo economico establecida
en el presente pliego de condiciones.

La comparacion econdmica se efectuara sobre los valores totales ofertados, incluido el IVA cuando corresponda, de
acuerdo con la situacion tributaria legalmente aplicable al proponente.

En el evento de llegarse a presentar un oferente perteneciente a la categoria de no responsable de IVA (antes
denominado Régimen simplificado) se dara aplicacion del Concepto CU — 182 de 2020 emitido por Colombia
Compra Eficiente, el cual sefiala que “ (...)La posicion que ahora adopta la Subdireccion de Gestion Contractual es
que el IVA hace parte del precio que ofrece cada proponente, y asi debe ser ponderado al momento de la evaluacion
de las ofertas. Si un proponente esta en capacidad de ofrecer un precio menor porque, segun su régimen tributario,
no es responsable de IVA, entonces eso hace parte de las condiciones de su oferta, y evidentemente podria estar
en ventaja, en lo que respecta al precio, frente a otro proponente que sea responsable del pago del impuesto, pero
ello no representa un trato desigual que imponga la entidad, pues es el precio que puede ofrecer cada proponente

()"

NOTA 1. Los precios maximos de referencia se mantendran como limites individuales durante la subasta y en la
determinacion de los precios unitarios adjudicados.

NOTA 2. Los oferentes deberan mantener una estructura de precios clara, verificable y consistente con las
responsabilidades tributarias que les correspondan.

12.3. ALCANCE ECONOMICO DE LA TARIFA ADMINISTRATIVA
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La tarifa administrativa remunera las actividades ordinarias de intermediacion, consulta, cotizacion, reserva,
expedicion, modificacion, cancelacion, gestion de reembolsos, seguimiento, soporte, facturacion y trazabilidad
documental de los tiquetes aéreos nacionales, de conformidad con el alcance técnico y las obligaciones
contractuales.

La tarifa ofertada debera comprender todos los costos necesarios para cumplir las obligaciones ordinarias atribuidas
al contratista, sin trasladar a la Entidad cobros adicionales por plataforma tecnoldgica, licencias, conectividad,
operacion, administracion, gestién documental o servicios de soporte incluidos en el objeto contractual.

La tarifa administrativa adjudicada seré fija y vinculante durante la ejecucion contractual y se reconocera unicamente
en las condiciones de causacion y pago establecidas en el contrato.

El reconocimiento de dicha tarifa debera corresponder a servicios efectivamente autorizados, ejecutados y
soportados, sin perjuicio de las condiciones contractuales aplicables a modificaciones, anulaciones, reemisiones,
cancelaciones o reembolsos.

Los errores, omisiones o actuaciones imputables al contratista no daran lugar al reconocimiento de tarifas
administrativas adicionales ni al traslado de costos que contractualmente le corresponda asumir.

12.4. CONCEPTOS EXCLUIDOS DE LA OFERTA ECONOMICA COMPARABLE Y DE LA SUBASTA

No haran parte de la variable econdmica sometida a lances los valores variables asociados directamente al
transporte aéreo, entre ellos:

a. Tarifa aérea base definida por la aerolinea.

b. Tasas aeroportuarias.

c. Impuestos y contribuciones legalmente aplicables al transporte aéreo.

d. Cargos regulatorios, aeroportuarios o propios de la aerolinea.

e. Equipaje y servicios complementarios expresamente autorizados.

f. Penalidades comerciales legitimamente aplicables conforme a las condiciones tarifarias.
g. Diferencias tarifarias originadas en modificaciones autorizadas.

h. Valores asociados a cambios, cancelaciones, reemisiones y reembolsos, cuando sean legal y contractualmente
reconocibles.

i. Demas conceptos variables determinados por la ruta, fecha, horario, disponibilidad, clase tarifaria y condiciones
comerciales aplicables.

La exclusion de estos conceptos de la subasta no implica su reconocimiento automatico durante la ejecucién
contractual.

Para su pago, cuando corresponda, deberan existir autorizacion previa, soporte verificable, relacion directa con el
servicio autorizado y cumplimiento de las reglas previstas en el contrato.

Los costos, penalidades, diferencias tarifarias o cargos originados en errores u omisiones imputables al
contratista seran asumidos por este, de conformidad con las obligaciones contractuales y la garantia técnica
exigida.
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12.5. REGLAS SOBRE IVA Y CONDICION TRIBUTARIA DEL PROPONENTE

Los valores ofertados por concepto de tarifa administrativa deberan corresponder al precio total que efectivamente
cobraria el proponente, incluido el IVA cuando resulte legalmente aplicable.

La condicion tributaria deberéd encontrarse sustentada en la normativa vigente y en la naturaleza de la operacién
economica ofertada.

Cuando un proponente se encuentre legalmente excluido de la obligacion de cobrar IVA sobre el concepto
correspondiente, dicha condicion se reflejara en el precio total ofertado.

La Entidad efectuara la comparacion economica sobre los precios totales registrados en SECOP II, sin adicionar
artificialmente impuestos que no resulten exigibles ni descontar aquellos que legalmente deban integrar el precio.

Esta regla se aplicara de manera uniforme a todos los oferentes, conforme al principio de seleccion objetiva.

Durante la ejecucion contractual, el adjudicatario debera facturar los servicios y discriminar los conceptos tributarios
conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

12.6. OFERTAS PARCIALES, ALTERNATIVAS O CONDICIONADAS
La adjudicacién sera total y comprendera la totalidad de los items exigidos por la Entidad.

Los proponentes deberan presentar oferta para ambos items, sin limitar su participacion a determinadas rutas,
aerolineas, trayectos, destinos o segmentos de prestacion del servicio.

No se admitiran ofertas parciales, alternativas o condicionadas que modifiquen las caracteristicas técnicas,
economicas o contractuales definidas en los documentos del proceso.

La oferta debera ser completa, clara, verificable y susceptible de comparacion objetiva bajo las mismas reglas
aplicables a todos los participantes.

12.7. VARIABLE ECONOMICA DE COMPARACION

La variable econémica de comparacion seré la sumatoria de los valores unitarios ofertados por concepto de tarifa
administrativa nacional para los dos items establecidos por la Entidad.

La férmula aplicable sera:
VEC=TA; +TA;
Donde:
e VEC: Valor econdmico de comparacion.

o TA;: Tarifa administrativa nacional ofertada por tiquete de un solo trayecto, incluido VA cuando aplique.
o TA;: Tarifa administrativa nacional ofertada por tiquete de ida y regreso, incluido IVA cuando aplique.
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La sumatoria asigna igual participacion a cada uno de los dos items para efectos de comparacion economica,
independientemente de la cantidad real de servicios que lleguen a solicitarse durante la ejecucion.

Este valor se utilizara exclusivamente para determinar la oferta econdmica inicial de menor valor, establecer el valor
base de la subasta y comparar los lances validos de los proponentes habilitados.

La tarifa administrativa de cada item conservara su independencia como precio unitario contractual.

El presupuesto oficial del proceso corresponde al monto maximo autorizado para la ejecucién a monto agotable y no
constituye la variable econémica sometida a subasta.

12.8. VERIFICACION DE LA OFERTA ECONOMICA INICIAL
La Entidad verificara que la oferta econémica cumpla las siguientes condiciones:

a. Haber sido presentada mediante el Sobre No. 2 Econémico del SECORP |I.

b. Incluir la totalidad de los items exigidos.

c. Registrar los valores unitarios en pesos colombianos.

d. Incluir los impuestos legalmente aplicables.

e. No superar los precios maximos individuales de referencia.

f. Corresponder exclusivamente a la tarifa administrativa objeto de comparacion.

g. No incorporar condiciones, salvedades o descuentos sujetos a circunstancias no autorizadas.
h. Permitir establecer de forma clara y objetiva el valor economico de comparacion.

i. Mantener consistencia con el Formulario No. 4 y los demas documentos econdmicos exigidos, sin perjuicio de la
regla de prevalencia establecida en el numeral 12.1.

Las ofertas que incumplan condiciones sustanciales de caracter econdmico seran objeto de las consecuencias
establecidas en el pliego de condiciones.

Las inconsistencias meramente formales se analizaran conforme a las reglas legales de aclaracion y subsanabilidad,
sin permitir modificacion, sustitucion o mejoramiento de los precios ofertados.

12.9. REVISION Y CORRECCION ARITMETICA

La Entidad verificara la correspondencia entre los precios unitarios registrados en la lista de precios del Sobre No. 2
Econdmico del SECOP Il y el valor total calculado mediante la férmula de comparacion establecida en el numeral
12.7.

Cuando la plataforma calcule autométicamente la sumatoria de los items, dicho resultado sera utilizado para la
comparacion econdmica, conforme a la configuracion oficial del proceso.

Las diferencias que puedan identificarse en documentos econémicos complementarios seran objeto de verificacion,
sin que proceda modificar los precios unitarios registrados en SECOP Il por fuera de las oportunidades y mecanismos
establecidos para la presentacion de ofertas y los lances de la subasta.
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Cuando resulte procedente efectuar una correccion puramente aritmética, esta debera fundamentarse
exclusivamente en los valores unitarios validamente ofertados, sin alterar su contenido econémico sustancial ni
mejorar la propuesta.

La Entidad dejara constancia de cualquier verificacién o correccion efectuada, garantizando transparencia,
trazabilidad e igualdad de trato.

La configuracion de los decimales, los valores unitarios y la validacion de lances deberan corresponder a las reglas
economicas publicadas y a los parametros habilitados en SECOP |I.

NOTA. La revision aritmética no constituye una oportunidad para modificar las tarifas unitarias ofertadas ni para
presentar descuentos adicionales por fuera del procedimiento de subasta inversa electrénica.

IMPORTANTE: ESTA REVISION Y CORRECCION ARITMETICA NO APLICA CUANDO LA OFERTA ECONOMICA
ES DILIGENCIADA EN EL CUESTIONARIO Y/O LISTA DE PRECIOS DEL SOBRE ECONOMICO DEL SECOP I,
DADO QUE ESTOS PRECIOS INCLUYEN IVA Y DEMAS EROGACIONES ATRIBUIBLES.

PROCEDIMIENTO PARA EL CALCULO DE LA CORRECCION ARITMETICA O REDONDEO

Sobre el valor unitario base, presentado en la propuesta econdmica presentada por cada oferente se aplicara
siguiente formula:

(=REDONDEAR ((casilla*0,19);2), el resultado obtenido por esta operacion sera el valor del IVA unitario ofrecido.
Ejemplo:

Argumentos de funcién ? HE
REDONDEAR

Nimero B4*1%% 152192,47

Nim_decimales 2| 2

= 152192,47
Redondea un ndmero al nimero de decimales especificado.
Num_decimales especifica el nimero de decimales al que se desea redondear.

Los nimeros negativos se redondean a la izquierda de la coma
decimal; cero se redondea al entero més cercano.

Resultado de la férmula = 152.192,47

Avuda sobre esta funcidn Aceptar ] l Cancelar

Posteriormente, se realizara la sumatoria del valor unitario base mas el valor resultante del VA aplicandola siguiente
formula:

(=REDONDEAR (casilla valor unitario base +casilla del [VA;2)).

Argumentos de funcién [~ [@
REDONDEAR

Nimero B4+C4 953205,47

) [

Num_decimales 2 2

953205,47
Redondea un nimero al nimero de decimales especificado.
Num_decimales especifica el nimero de decimales al que se desea redondear.

Los nimeros negativos se redondean a la izquierda de la coma
decimal; cero se redondea al entero més cercano.

Resultado de la formula = 953205,47

Avuda sobre esta funcién l Aceptar J[ Cancelar
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En caso de presentarse cualquier discrepancia entre los diferentes valores presentados, el MDN - Ejercito Nacional
podra hacer correcciones y para ello tomara como valores inmodificables el valor unitario base del bien incluido en
la PROPUESTA ECONOMICA -SECORP II.

Lo anterior sin perjuicio de los efectos contemplados para la oferta que sobrepase el presupuesto oficial de cada
item o grupo establecido en el Anexo N° 01 “Datos del proceso”.

12.10. EVALUACION DEL OFRECIMIENTO MAS FAVORABLE

El ofrecimiento mas favorable sera el presentado por el proponente que, habiendo acreditado el cumplimiento de
la totalidad de los requisitos habilitantes establecidos en el pliego de condiciones, obtenga el menor valor econémico
valido, conforme a las reglas previstas para la subasta inversa electronica y al resultado definitivo del procedimiento
de seleccion.

El MDN - EJERCITO NACIONAL — COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS (COREC), a
través de los respectivos comités evaluadores, verificara las ofertas presentadas, con el propésito de determinar
cuales cumplen los requisitos de orden juridico, técnico, de experiencia, financiero y organizacional establecidos
en los documentos del proceso.

La verificacion de los requisitos habilitantes se realizara bajo el criterio CUMPLE / NO CUMPLE, sin asignacion de
puntajes, de la siguiente manera:

CONCEPTO VERIFICACION

VERIFICACION ASPECTOS JURIDICOS CUMPLE / NO CUMPLE
VERIFICACION ASPECTOS TECNICOS CUMPLE / NO CUMPLE
VERIFICACION DE ASPECTOS FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION CUMPLE / NO CUMPLE

Unicamente los proponentes habilitados en la totalidad de los componentes exigidos podran participar en la Subasta
inversa electronica, de conformidad con las reglas legalmente aplicables.

ORDEN DE ELEGIBILIDAD Y FACTOR ECONOMICO

De conformidad con el numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y las disposiciones reglamentarias de la
subasta inversa, el Unico factor de evaluacion de las ofertas sera el menor precio.

En consecuencia, no se asignaran puntajes por factores técnicos, financieros, organizacionales o econémicos, y el
orden econdmico de las ofertas se establecera segun los valores validamente registrados en el Sobre No. 2
Econdmico del SECOP Il'y el resultado del procedimiento de subasta.

Para el presente proceso, la variable econémica corresponde exclusivamente a la tarifa administrativa nacional,
de conformidad con los items y la formula de comparacion establecidos en los numerales 12.2 y 12.7 del pliego de
condiciones.

El valor econdémico de comparacion correspondera a la sumatoria de las tarifas administrativas ofertadas para el
tiquete de un solo trayecto y el tiquete de ida y regreso, incluidos los impuestos legalmente aplicables.
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La evaluacion y adjudicacion observaran las siguientes reglas:

a. La subasta inversa electronica se desarrollaré cuando existan, como minimo, dos (2) proponentes habilitados, en
los términos establecidos por la normativa aplicable.

b. El procedimiento iniciard con el menor valor econdmico valido de las ofertas iniciales presentadas por los
proponentes habilitados.

c. Durante la subasta unicamente seran validos los lances que cumplan el margen minimo de mejora y las demas
condiciones establecidas en el pliego de condiciones y configuradas en SECOP |I.

d. Cuando no se presenten lances durante la subasta, se aplicaran las reglas de adjudicacion correspondientes a
las ofertas econdmicas iniciales.

e. Cuando exista un unico proponente habilitado, la Entidad podra adjudicar el contrato sin realizar subasta, siempre
que se cumplan los presupuestos legales y las condiciones econdmicas establecidas en el proceso.

f. En caso de empate, se aplicaran las reglas especiales previstas para la subasta inversa electrénica y las demas
disposiciones legalmente procedentes.

g. La determinacion de la oferta mas favorable estara sujeta a la verificacion de la validez de la oferta econémica
final y al procedimiento aplicable cuando se identifiquen precios aparentemente artificialmente bajos.

NOTA 1. El presupuesto oficial constituye el limite maximo de ejecucién contractual bajo la modalidad de monto
agotable y no sera objeto de reduccion mediante lances.

NOTA 2. Los lances y la comparacion economica se efectuaran Unicamente sobre la variable econdmica definida
para el proceso, sin incluir el valor de los tiquetes aéreos ni los conceptos variables asociados al transporte aéreo.

NOTA 3. Los precios unitarios definitivos de la tarifa administrativa deberan quedar identificados y ser consistentes
con el resultado econdmico de la subasta, la oferta adjudicada y las condiciones contractuales.

12.11. OFERTAS CON VALOR ARTIFICIALMENTE BAJO

Se entendera que una oferta presenta indicios de valor artificialmente bajo cuando, de acuerdo con el analisis del
sector, las condiciones del mercado, la estructura de costos del servicio, los precios de referencia y las demas
circunstancias objetivas del proceso, su valor aparente no resulte suficiente para garantizar la adecuada ejecucion
de las obligaciones contractuales.

La identificacion de una oferta aparentemente artificialmente baja no constituye, por si misma, causal automatica de
rechazo. La Entidad deberd adelantar el procedimiento de verificacion y analisis establecido en el articulo
2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

Para el presente proceso, la verificacion se efectuara teniendo en cuenta que la variable econdmica sometida a
subasta corresponde exclusivamente a las tarifas administrativas nacionales, las cuales deben remunerar los costos
y obligaciones de gestion, intermediacion, operacion tecnoldgica, soporte, facturacion, trazabilidad y demas
actividades ordinarias que correspondan al contratista.

PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION
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Cuando, una vez finalizado el procedimiento de subasta inversa electronica, se identifiquen ofertas cuyo valor
economico final presente indicios objetivos de ser artificialmente bajo, el Comité Econdmico Evaluador adelantara
las siguientes actuaciones:

1. Identificacion de la oferta.

La Entidad examinara el valor final obtenido en la subasta, los precios unitarios resultantes, los valores maximos de
referencia, las condiciones de mercado y los antecedentes econdémicos disponibles.

Para identificar posibles precios artificialmente bajos podra aplicar las metodologias y herramientas orientadoras
establecidas por Colombia Compra Eficiente, atendiendo las caracteristicas del presente proceso.

La aplicacion de referencias estadisticas o diferencias porcentuales no constituira una causal automatica de rechazo.

2. Solicitud de explicaciones.

Cuando existan indicios objetivos de que el precio final ofertado puede resultar insuficiente para atender las
obligaciones contractuales, la Entidad requerira al proponente para que explique, por escrito y de manera detallada,
las razones economicas, técnicas, comerciales y operativas que sustentan su ofrecimiento.

El requerimiento debera identificar los aspectos que generan dudas sobre la sostenibilidad de la tarifa administrativa
ofertada y establecer la oportunidad para presentar las explicaciones correspondientes.

3. Contenido de la justificacion econdémica.

El proponente debera suministrar informacion suficiente y verificable que permita establecer la viabilidad econdémica
de su ofrecimiento.

Para tal efecto, la Entidad podra requerir, segun corresponda:
a. Desagregacion de los costos directos e indirectos de la gestion del servicio.
b. Costos administrativos, operativos, tecnoldgicos, de conectividad y soporte.

c. Condiciones comerciales y operativas que permitan justificar economias de escala o eficiencias en la prestacion
del servicio.

d. Acuerdos comerciales, descuentos, incentivos o condiciones legitimas de operacidn que incidan en los costos
soportados por el contratista.

e. Capacidad instalada, infraestructura tecnologica, herramientas y recursos propios disponibles para ejecutar las
obligaciones.

f. Estructura de financiacion y sostenibilidad de la operacion durante la vigencia contractual.
g. Tratamiento de impuestos y demas obligaciones fiscales aplicables a la tarifa administrativa.

h. Los demés elementos técnicos, economicos y documentales directamente relacionados con la viabilidad del
ofrecimiento.

Las explicaciones deberan referirse a circunstancias reales, objetivas y verificables del proponente y no podrén
utilizarse para modificar las tarifas ofertadas ni las obligaciones contractuales.

4. Andlisis y concepto del Comité Econdmico Evaluador.

Recibidas las explicaciones, el Comité Econdémico Evaluador analizara su suficiencia, consistencia y relacion con las
obligaciones contractuales.

La evaluacion debera determinar si las condiciones econémicas y operativas expuestas permiten ejecutar
adecuadamente el contrato con las tarifas administrativas resultantes de la subasta.
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En particular, se verificard que el ofrecimiento permita asumir los costos y riesgos que contractualmente
correspondan al contratista, sin trasladar a la Entidad cargos adicionales no autorizados.

El Comité Economico Evaluador emitira el concepto correspondiente y recomendara la aceptacion de la oferta o su
rechazo, conforme a los resultados de la verificacion.

5. Decision sobre la oferta.

Cuando las explicaciones presentadas demuestren que el precio corresponde a circunstancias objetivas del oferente
y no compromete el cumplimiento de las obligaciones contractuales, la Entidad continuaré con el procedimiento de
evaluacion y adjudicacion.

Cuando las explicaciones no justifiquen razonablemente el valor ofertado o evidencien que su ejecucion compromete
el cumplimiento del contrato, el Comité Evaluador recomendaré el rechazo de la oferta, de conformidad con el articulo
2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

La decision debera encontrarse debidamente motivada y documentada en el expediente contractual.

6. Continuacion del procedimiento.

Cuando una oferta sea rechazada por presentar un valor artificialmente bajo que no fue debidamente justificado, la
Entidad continuara el procedimiento con las ofertas validas, conforme a las reglas de subasta inversa, el orden
economico resultante y las disposiciones aplicables.

En ninglin caso el rechazo de una oferta implicaré automaticamente el rechazo de las demas ofertas o la declaratoria
de desierta del proceso.

METODOLOGIA DE REFERENCIA

Para la identificacion y evaluacion de ofertas aparentemente artificialmente bajas, la Entidad tendra como
instrumento técnico orientador la Guia para el Manejo de Ofertas Artificialmente Bajas en Procesos de
Contratacion, cédigo CCE-EICP-GI-27, version 01, del 16 de diciembre de 2024, expedida por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, o el documento oficial que legalmente resulte
aplicable.

La metodologia se aplicara teniendo en cuenta las particularidades econdémicas del suministro y gestion de tiquetes
aéreos nacionales y la naturaleza de la tarifa administrativa como variable sometida a subasta.

NOTA 1. La verificacion de ofertas artificialmente bajas en la subasta inversa se realizara sobre el precio obtenido
al finalizar el procedimiento, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

NOTA 2. El precio considerablemente inferior a los valores de referencia no constituye por si mismo prueba de
inviabilidad econdmica y deberéa evaluarse a partir de las circunstancias objetivas del oferente.

NOTA 3. Las aclaraciones y documentos suministrados deberén limitarse a justificar el valor ofertado y no podrén
modificarlo ni alterar las condiciones sustanciales de la propuesta.

NOTA 4. Las actuaciones de verificacion, requerimiento, andlisis y decision deberan quedar documentadas y
publicadas cuando corresponda, conforme a las reglas de publicidad y transparencia aplicables.

12.12. EFECTO ECONOMICO DE LA ADJUDICACION

Las tarifas administrativas nacionales definitivas, resultantes del procedimiento de subasta inversa electronica y
aceptadas por la Entidad, seran fijas, obligatorias y vinculantes para el contratista durante toda la ejecucion
contractual, conforme a la oferta adjudicada y las condiciones establecidas en el contrato.
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El contratista no podra incrementar las tarifas administrativas adjudicadas ni exigir pagos adicionales por actividades
de gestion ordinaria, intermediacion, consulta, cotizacion, reserva, expedicion, soporte, operacion tecnologica,
facturacion, administracion, seguimiento o trazabilidad documental que se encuentren comprendidas dentro de las
obligaciones contractuales.

Precios unitarios adjudicados. Los valores definitivos de las tarifas administrativas correspondientes a cada item
deberan quedar expresamente identificados en la oferta econoémica final, el resultado de la subasta y los documentos
contractuales, garantizando su consistencia con el valor econémico adjudicado.

Cuando la subasta se efectue sobre el valor agregado de los items, la determinacion y registro de los precios unitarios
definitivos deberan observar el mecanismo establecido en los documentos del proceso y las funcionalidades
habilitadas en SECOP |I, sin alterar el resultado vélido de la subasta.

Reconocimiento del valor de los tiquetes. El valor de los tiquetes aéreos se reconocera durante la ejecucion
contractual de manera independiente de la tarifa administrativa, conforme a las solicitudes autorizadas, las tarifas
comerciales aplicables, la disponibilidad efectiva del mercado y los soportes de expedicion.

Los impuestos, tasas aeroportuarias, cargos de aerolinea, equipaje y demas conceptos variables unicamente seran
reconocidos cuando resulten legal y contractualmente procedentes, se encuentren debidamente autorizados y estén
soportados.

Ejecucion a monto agotable. El presupuesto oficial constituira el limite méximo de recursos disponibles para la
ejecucion contractual, sin que su totalidad represente una obligacion de consumo o pago a favor del contratista.
Los pagos se efectuaran conforme a los servicios efectivamente prestados y debidamente soportados, previa
verificacion del supervisor y cumplimiento de los procedimientos administrativos, presupuestales, contables y
financieros establecidos en el contrato.

Costos imputables al contratista. Las penalidades, cargos, diferencias tarifarias o erogaciones que se originen
directamente en errores, omisiones o incumplimientos atribuibles al contratista seran asumidos por este, de
conformidad con las obligaciones contractuales y la garantia técnica.

NOTA 1. La adjudicacion no modifica la naturaleza variable de las tarifas aéreas ni autoriza el cobro de valores
distintos de los legal y contractualmente reconocibles.

NOTA 2. Las tarifas administrativas adjudicadas se mantendran durante la ejecucion del contrato, sin perjuicio de
las modificaciones contractuales que excepcionalmente resulten legalmente procedentes y se encuentren
debidamente justificadas, autorizadas y formalizadas.

NOTA 3. En ningun caso el contratista podré trasladar a la Entidad costos adicionales derivados de su propia
estructura administrativa, tecnoldgica u operativa que debieron estar comprendidos dentro de las tarifas
administrativas ofertadas.

13. PROCEDIMIENTO DE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

El MDN — EJERCITO NACIONAL — COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS (COREC)
adelantara el presente proceso mediante la modalidad de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa, conforme al
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literal a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, especialmente sus articulos
221.21.2.2al2.2.1.2.1.2.6, y las demas disposiciones aplicables.

La recepcion de ofertas, la verificacion de requisitos habilitantes, las comunicaciones oficiales, la publicacion de
actuaciones y la adjudicacion del proceso se gestionaran a través de SECOP II, conforme al cronograma y los
documentos del proceso.

La subasta tendra como finalidad obtener el menor valor econdmico valido de la canasta de tarifas administrativas
nacionales ofertadas para los dos items establecidos por la Entidad.

Mecanismo de realizacion de la subasta. Teniendo en cuenta que el contrato se adjudicara por el presupuesto
oficial bajo la modalidad de monto agotable y que la competencia econdmica recae sobre tarifas administrativas
unitarias, el desarrollo de los lances se sujetara al procedimiento de subasta electronica externo a SECOP Il que se
identifique oficialmente en los documentos del proceso, de conformidad con las orientaciones operativas de
Colombia Compra Eficiente para este tipo de contratacion.

El mecanismo electronico seleccionado debera garantizar la autenticidad e integridad de los mensajes de datos, la
identificacion de los participantes, la confidencialidad de la identidad de los oferentes durante el evento, la seguridad
de las comunicaciones, el registro cronoldgico de los lances y la conservacion de la trazabilidad documental.

La utilizacion de medios electrénicos observara lo establecido en la Ley 527 de 1999, el articulo 6 de la Ley 962 de
2005 y las demas disposiciones legales aplicables, sin que ello implique exigir indiscriminadamente certificados de
firma digital cuando el mecanismo utilizado permita acreditar validamente la autenticidad e integridad de las
actuaciones.

La Entidad establecera en el pliego definitivo y en el cronograma la fecha, hora de inicio, duracién, periodicidad de
los lances, margen minimo de mejora, sistema electrénico utilizado y procedimientos de contingencia.

Las actuaciones y resultados derivados de la subasta se incorporaran al expediente contractual y seran publicados
en SECOP I, conforme a las reglas de publicidad aplicables.

13.1. PROPONENTES HABILITADOS PARA PARTICIPAR EN LA SUBASTA

Unicamente podran participar en la subasta inversa electrénica los proponentes que resulten habilitados en la
verificacion de los requisitos juridicos, técnicos, de experiencia, financieros y organizacionales establecidos en el
pliego de condiciones, y cuyas ofertas econdmicas iniciales cumplan las condiciones exigidas.

La Entidad publicaré el correspondiente informe de evaluacion y habilitacion, indicando los resultados de la
verificacion efectuada y el cumplimiento de las especificaciones técnicas exigidas.

Para adelantar el procedimiento de subasta inversa sera necesaria la existencia de minimo dos (2) proponentes
habilitados, cuyos ofrecimientos cumplan las condiciones previstas en el proceso.

Cuando unicamente resulte habilitado un proponente, no se realizara subasta inversa. En tal evento, la Entidad podra
adjudicar el contrato al unico oferente habilitado, siempre que se cumplan las condiciones establecidas en el numeral
5 del articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, particularmente que el valor de su oferta sea igual o inferior a
la disponibilidad presupuestal y que se satisfagan los demas requisitos aplicables.
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13.2. APERTURA Y VERIFICACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

Una vez cumplidas las etapas de evaluacion y habilitacion correspondientes, el MDN — EJERCITO NACIONAL -
COREC procedera a la apertura del Sobre No. 2 Econémico en SECOP I, conforme al procedimiento y la
oportunidad establecidos en el proceso.

El Comité Econdmico Evaluador verificara que las ofertas economicas:

a. Hayan sido presentadas mediante el mecanismo habilitado en SECORP II.

b. Incluyan la totalidad de los items exigidos.

c. Registren los precios unitarios en pesos colombianos.

d. Incluyan los impuestos legalmente aplicables.

e. No superen los precios maximos de referencia establecidos para cada item.

f. Correspondan exclusivamente a las tarifas administrativas nacionales objeto de comparacion.
g. No incorporen condicionamientos econdmicos no autorizados.

h. Permitan establecer objetivamente el valor econdmico de comparacion.

La variable de comparacion correspondera a la sumatoria de las tarifas administrativas ofertadas para los dos items
definidos por la Entidad, conforme al numeral 12.7 del pliego.

Precio de arranque. El valor base de la subasta sera el menor valor econdémico valido de comparacion presentado
inicialmente por los proponentes habilitados.

El presupuesto oficial del contrato no constituira el precio de arranque ni seré objeto de reduccion mediante lances.

13.3. REQUERIMIENTOS TECNICOS PARA PARTICIPAR EN EL DESARROLLO DE LA SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

Los proponentes habilitados deberan disponer de los recursos tecnoldgicos necesarios para participar en el
mecanismo electronico oficialmente establecido por la Entidad.

Para tal efecto, deberan contar como minimo con:

a. Conexidn estable a internet.

b. Equipos y navegadores compatibles con el mecanismo electronico utilizado.

c. Credenciales de acceso y mecanismos de autenticacion habilitados para el evento.

d. Correo electronico y canales de comunicacion activos para recibir las comunicaciones oficiales.

e. Personal autorizado y debidamente facultado para presentar lances en representacion del proponente.

f. Los demas medios técnicos exigidos por el sistema electronico de subasta, siempre que hayan sido informados
previamente.

La participacion deberé efectuarse mediante los mecanismos de autenticacion, acceso y registro establecidos para
el evento.

13.3.1. DESARROLLO DEL EVENTO DE SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

a. Alcance de la subasta.
Los proponentes deberan ofertar la totalidad de los items establecidos en los documentos del proceso.
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La subasta se desarrollara sobre el valor econdémico agregado de las dos tarifas administrativas nacionales, sin
admitir ofertas parciales ni adjudicaciones independientes por item.

b. Adjudicacion total.

La adjudicacién comprendera la totalidad de las obligaciones contractuales y se efectuara por el presupuesto oficial
autorizado, bajo la modalidad de monto agotable.

La competencia economica determinard exclusivamente las tarifas administrativas unitarias que resulten
adjudicadas.

c. Participantes.
Podran participar unicamente los proponentes habilitados que cumplan los requisitos establecidos para el evento.
d. Mecanismo electronico.

Los lances deberan presentarse exclusivamente mediante el mecanismo electronico de subasta oficialmente definido
e informado por la Entidad.

El evento se desarrollara bajo condiciones de autenticidad, integridad, transparencia, confidencialidad y trazabilidad.
e. Inicio, duracion y periodicidad.
La subasta se iniciara en la fecha y hora establecidas en el cronograma del proceso.

La Entidad establece una duracion inicial de treinta (30) minutos, conforme a las condiciones y posibilidades
operativas del mecanismo electronico seleccionado.

La periodicidad de los lances, los periodos de recepcidn, el cierre del evento y las condiciones de cualquier extension
deberan estar previamente establecidos y publicados.

Cuando no se presenten lances validos, se aplicara la regla de adjudicacion al proponente que haya presentado la
menor oferta economica inicial valida, conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

f. Acceso al evento.

Los proponentes habilitados accederan mediante las credenciales y el procedimiento de ingreso establecidos por el
operador del mecanismo electronico de subasta.

La Entidad comunicara oportunamente las condiciones de acceso y participacion.
g. Presentacion y publicidad de los lances.
Durante el evento, los proponentes podran presentar lances orientados a mejorar el menor valor econémico valido.

La informacion comunicada a los participantes debera permitir conocer el valor econdmico de referencia para mejorar
la oferta, sin revelar la identidad del oferente que haya presentado el lance, conforme a las reglas del mecanismo
seleccionado.

Unicamente se tendran en cuenta los lances que cumplan las condiciones econémicas y operativas previamente
establecidas.

h. Retiro de la participacion.

El proponente que decida no continuar presentando lances debera observar el procedimiento aplicable al mecanismo
electrénico utilizado.

La ausencia de nuevos lances o el retiro de la participacion durante el evento no constituiran, por si solos, retiro de
la oferta inicial presentada ni desconocimiento de los compromisos juridicos derivados de esta.

La Entidad conservara los registros del evento y aplicara las consecuencias legalmente procedentes.
i. Recursos tecnoldgicos del proponente.
Cada participante sera responsable de disponer de los medios de conexidn y recursos tecnoldgicos necesarios para
intervenir en el evento.
La Entidad no estara obligada a suministrar equipos o conexiones desde sus instalaciones, sin perjuicio de los
deberes de informacion y gestion de contingencias establecidos para el procedimiento.
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j- Margen minimo de mejora.

Para el presente proceso se establece un margen minimo de mejora del tres por ciento (3 %) sobre el menor valor
economico valido vigente de la canasta de tarifas administrativas.

Para determinar el valor maximo admisible del siguiente lance se aplicara la formula:
Lance maximo admisible = Menor valor econémico valido vigente x 0,97.

En consecuencia, el nuevo lance debera ser igual o inferior al noventa y siete por ciento (97 %) del menor valor
econdmico valido que corresponda mejorar.

El margen de mejora se aplicara sobre el valor agregado de la canasta, incluido el IVA cuando resulte legalmente
aplicable.

No se exigira un descuento inicial minimo del tres por ciento (3 %) respecto de los precios maximos de referencia o
de las tarifas publicadas por ANATO, dado que el margen corresponde a la mejora entre ofertas durante el
procedimiento de subasta.

k. Precio inicial de la subasta.

La subasta iniciara con el menor valor total valido de la canasta de tarifas administrativas ofertada inicialmente por
los proponentes habilitados.

Este valor constituira el precio base de comparacion para la presentacién de los lances.
I. Confirmacion y trazabilidad de las posturas.

El mecanismo electronico debera permitir registrar la recepcion, fecha, hora, valor y estado de cada lance
presentado.

La Entidad conservara los soportes y registros necesarios para comprobar la secuencia, validez y resultado de las
posturas efectuadas durante el procedimiento.

m. Fallas técnicas durante la subasta.

Cuando se presenten fallas técnicas del mecanismo electrénico que impidan a los oferentes presentar sus lances,
la Entidad debera suspender la subasta y, una vez superada la falla, reiniciar el procedimiento conforme a las
disposiciones aplicables y al protocolo de contingencia previamente establecido.

La Entidad informara a los proponentes habilitados las condiciones de reanudacion y garantizaré la trazabilidad de
las actuaciones.

n. Fallas atribuibles al proponente.

Cuando la pérdida de conexion corresponda a causas imputables al oferente 0 a su proveedor de soluciones
tecnoldgicas, se aplicaran las consecuencias previstas en el articulo 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015.

La Entidad deberd distinguir las fallas generales del mecanismo de subasta de los problemas individuales de
conexion o de los recursos tecnoldgicos de los participantes.

o. Precios artificialmente bajos.

La identificacion de precios aparentemente artificialmente bajos correspondera a la Entidad y no al mecanismo
tecnoldgico de subasta.

Finalizado el evento, se aplicara el procedimiento establecido en el numeral 12.11 del presente pliego de condiciones
y en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

La existencia de un precio aparentemente artificialmente bajo no constituird causal automatica de rechazo.

p. Finalizacion del evento.

Una vez cumplidas las condiciones de terminacion establecidas, el mecanismo electrénico cerrara la recepcion de
lances y permitira generar el correspondiente informe de resultados.

La Entidad verificara las ofertas finales y adelantara las actuaciones necesarias para determinar el ofrecimiento mas
favorable.
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q. Oferta econémica definitiva y ejecucion contractual.

La ultima oferta economica vélida presentada por cada proponente prevalecera sobre sus posturas anteriores para
determinar el resultado del procedimiento.

El contrato se adjudicaréa por el presupuesto oficial bajo la modalidad de monto agotable y las tarifas administrativas
definitivas corresponderan a los valores resultantes de la subasta, conforme al procedimiento de distribucién previsto
en el pliego.

La adjudicacion no garantizara cantidades minimas de tiquetes niimplicara modificacion de los cupos presupuestales
establecidos para las vigencias 2026 y 2027.

r. Distribucién proporcional de los precios unitarios.

Cuando la oferta adjudicada corresponda al valor agregado de los dos items, las tarifas administrativas unitarias
definitivas se determinaran aplicando a ambos items la misma proporcion de reduccion respecto de la oferta inicial
del proponente adjudicatario.

Para tal efecto:

Factor de ajuste = Valor final adjudicado de la canasta / Valor inicial valido de la canasta del adjudicatario.
Tarifa definitiva del item = Tarifa inicial valida del item x Factor de ajuste.

El resultado sera ajustado mediante las reglas de redondeo a pesos enteros establecidas en los documentos del
proceso, garantizando que:

o Lasuma de los precios unitarios definitivos coincida con el valor econémico ganador.
« Ninguna tarifa individual supere el valor inicialmente ofertado para el respectivo item.
e Se respeten los méximos unitarios establecidos por la Entidad.

o No se modifique la proporcion econdmica de los items, salvo los ajustes estrictamente necesarios por
redondeo.

s. Publicidad del resultado.

La Entidad incorporaré al expediente contractual el informe y los soportes del evento, el resultado economico, la
identificacion de los participantes y las actuaciones necesarias para sustentar la adjudicacion.

La publicacién se efectuara mediante SECOP I, de acuerdo con las disposiciones aplicables.

NOTA 1. Se entiende por lance el ofrecimiento econdmico presentado por un proponente durante el procedimiento
de subasta para mejorar el valor economico valido de comparacion.

NOTA 2. La aplicacion proporcional del resultado econdmico final sobre las tarifas unitarias no podra utilizarse para
modificar el valor agregado ganador ni para introducir conceptos econdmicos no previstos en la oferta inicial.

NOTA 3. Las reglas de redondeo deberan aplicarse de manera uniforme y permitir la reproduccion aritmética del
resultado.

13.3.2. NORMATIVIDAD APLICABLE A LA SUBASTA INVERSA

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 6 del Decreto 1860
de 2021, el presente procedimiento observara las siguientes reglas:

a. El pliego de condiciones establecera la fecha y hora de inicio de la subasta, la periodicidad de los lances y el
margen minimo de mejora.

b. La oferta comprendera una parte destinada a acreditar la capacidad del proponente y el cumplimiento de la ficha
técnica, y otra que contendra el ofrecimiento econdmico inicial.

c. La Entidad publicara el correspondiente informe de habilitacion.
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d. La subasta se realizara cuando existan minimo dos oferentes habilitados cuyos bienes o servicios cumplan las
especificaciones técnicas.

e. Cuando exista un unico oferente habilitado, la Entidad podra adjudicar sin realizar subasta, en los términos
previstos por la normativa aplicable.

f. La subasta iniciara con el precio mas bajo de las ofertas economicas iniciales vélidas.
g. Solamente seran validos los lances que cumplan el margen minimo de mejora establecido.

h. Si durante la subasta no se presentan lances, la Entidad adjudicaré al proponente que haya presentado el menor
precio inicial valido, conforme a las condiciones normativas aplicables.

i. Cuando se presente empate, se aplicaran los criterios de desempate legalmente procedentes, de conformidad con
el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y sus disposiciones reglamentarias.

j- La finalizacién de la subasta, adjudicacion y publicidad de sus resultados observaran los articulos 2.2.1.2.1.2.4,
2.2.1.2.1.2.5 y demas disposiciones aplicables del Decreto 1082 de 2015.

13.3.3. NOTAS GENERALES DE LA SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

La subasta se sujetara a las siguientes condiciones:

a. La primera postura y los lances posteriores deberan cumplir las reglas de arranque y validacion previstas para el
mecanismo electrénico seleccionado.

b. EI margen minimo de mejora sera del tres por ciento (3 %) respecto del menor valor econdmico valido que
corresponda mejorar, conforme a lo establecido en el numeral 13.3.1.

c. La variable sometida a subasta sera la sumatoria de las dos tarifas administrativas nacionales, y no el presupuesto
oficial del contrato.

d. Los lances deberan presentarse exclusivamente mediante el mecanismo de subasta oficialmente establecido.
e. Cuando no existan nuevos lances validos, se aplicaran las reglas legales de terminacion del evento y adjudicacion.

f. Si no se presentan lances durante la subasta, se tendra en cuenta la menor oferta econémica inicial valida,
conforme al Decreto 1082 de 2015.

g. Las ofertas aparentemente artificialmente bajas seran objeto del procedimiento de verificacion previsto en el
numeral 12.11 del presente pliego.

h. El contratista asumira los costos y riesgos econdémicos imputables a su estructura de precios y a sus decisiones
comerciales, sin perjuicio de los derechos, obligaciones y mecanismos de restablecimiento econémico que resulten
legalmente procedentes.

i. Las tarifas administrativas definitivas se determinaran a partir del tltimo lance ganador, aplicando el procedimiento
de distribucion proporcional establecido en el presente capitulo.

j. La adjudicacion se efectuara mediante acto administrativo expedido por el ordenador del gasto o funcionario
competente, previa evaluacion y recomendacion de los comités correspondientes.

k. Para realizar la subasta deberan existir minimo dos proponentes habilitados. En caso de un solo proponente
habilitado, se aplicara el procedimiento de adjudicacidn sin subasta legalmente procedente.

. Cuando se presente empate se aplicaran las disposiciones legales vigentes sobre desempate, sin presumir que el
mecanismo electronico elimina todas las hipdtesis juridicas de empate.

13.4. SOPORTE TECNICO

Los proponentes habilitados deberan garantizar las condiciones técnicas necesarias para participar en el evento de
subasta, utilizando sus propios equipos, conexiones y medios tecnoldgicos.
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La Entidad informara los canales oficiales de soporte técnico del mecanismo electrénico utilizado, las condiciones
de atencion de incidentes y el procedimiento de reporte de fallas durante el evento.

Para las actuaciones realizadas en SECOP II, los interesados podran acudir a la Mesa de Servicio de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, mediante los canales oficiales publicados en su
portal institucional.

Los inconvenientes presentados durante la subasta deberan reportarse por los medios establecidos para el
mecanismo seleccionado, de manera que permitan identificar la naturaleza de la falla, su oportunidad y su eventual
incidencia en la presentacion de lances.

La solicitud de soporte técnico no implicara por si misma la suspension o modificacion del procedimiento.

Cuando se presenten fallas técnicas que afecten el desarrollo del evento, la Entidad aplicara el articulo 2.2.1.2.1.2.6
del Decreto 1082 de 2015 y el protocolo de contingencia correspondiente, garantizando la transparencia, igualdad y
trazabilidad de las actuaciones.

14. PROCEDIMIENTO EN CASO DE INDISPONIBILIDAD DE SECORP II

EI MDN - EJERCITO NACIONAL - COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS (COREC) aplicara
el Protocolo de Indisponibilidad del SECOP IlI, cédigo CCE-SEC-GI-14, version 01, vigente desde el 25 de
enero de 2022, expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, y las
disposiciones que legalmente resulten aplicables al momento de producirse la falla.

El procedimiento tiene como finalidad garantizar la continuidad, transparencia, publicidad, igualdad de trato,
seleccion objetiva y trazabilidad de las actuaciones contractuales cuando se presenten fallas que afecten la
disponibilidad de la plataforma SECORP II.

El protocolo sera aplicable a las fallas generales o particulares que afecten los hitos y actuaciones contemplados en
dicho instrumento, cuando se presenten dentro de las cuatro (4) horas anteriores al momento previsto para su
realizacion o durante el desarrollo de aquellos eventos respecto de los cuales proceda su aplicacion.

Entre las actuaciones comprendidas se encuentran la presentacion de ofertas, la realizacion de subastas
electrénicas, la presentacion de manifestaciones de interés, la publicacién de adendas, las observaciones,
subsanaciones y demas actuaciones expresamente previstas en el protocolo.

Identificacion y acreditacion de la indisponibilidad
Para efectos de la aplicacion del protocolo se distinguiran las siguientes situaciones:

a. Falla general: Interrupcidn o incidente que afecta simultdneamente a varios usuarios o una funcionalidad de
SECORP Il e impide el desarrollo normal de las actuaciones del proceso de contratacion. Su ocurrencia se verificara
a través de los canales oficiales y del certificado de indisponibilidad expedido por Colombia Compra Eficiente.
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b. Falla particular: Interrupcion o incidente que afecta de manera individual a un usuario y le impide realizar
determinada actuacion en SECOP |I. Debera reportarse oportunamente a la Mesa de Servicio y acreditarse mediante
la respuesta o constancia emitida por Colombia Compra Eficiente, conforme al protocolo aplicable.

No constituyen automaticamente eventos de indisponibilidad certificable los errores atribuibles a operaciones
incorrectas de los usuarios, deficiencias propias de sus equipos o conexiones, ni los mantenimientos programados
que se encuentren expresamente excluidos del protocolo.

Los certificados, comunicaciones y reportes oficiales deberan incorporarse al expediente contractual cuando resulten
pertinentes.

Canales de reporte y comunicacion

Los interesados deberan reportar las fallas mediante los mecanismos dispuestos por Colombia Compra Eficiente,
disponibles en su portal institucional:

https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii

Para las comunicaciones relacionadas con contingencias, la Entidad dispone en el presente proceso la siguiente
direccion:

Correo electronico: corec@ejercito.mil.co

Las comunicaciones deberan identificar el numero del proceso, proponente, NIT o documento de identificacion,
usuario registrado en SECOP I, descripcidn de la falla, fecha y hora de ocurrencia y numero de radicado del soporte
técnico cuando corresponda.

La utilizacion del correo de contingencia se limitara a las actuaciones expresamente permitidas por el protocolo y por
los documentos del proceso. Su habilitacion no autoriza la presentacion extemporanea de ofertas ni la modificacion
de propuestas por fuera de las oportunidades legalmente procedentes.

NOTA 1. La Entidad verificara los certificados y comunicaciones oficiales expedidos por Colombia Compra Eficiente
y determinara las actuaciones procedentes de conformidad con el protocolo vigente.

NOTA 2. Cuando el evento de indisponibilidad afecte la presentacion de ofertas, se observaran las condiciones,
plazos, mecanismos de recepcion y tratamiento de sobres economicos previstas en el Protocolo de Indisponibilidad
del SECOP I, preservando la confidencialidad de las ofertas hasta su apertura.

NOTA 3. Ninguna disposicion de este numeral podra interpretarse como autorizacion para desconocer el
cronograma, alterar el principio de igualdad o recibir propuestas por canales no habilitados legalmente.

14.1. CONDICIONES EN CASO DE INDISPONIBILIDAD O FALLA DURANTE EL DESARROLLO DE LA
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.5 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal podra adelantar la subasta
inversa de manera electronica o presencial, segun las condiciones previstas en los documentos del proceso.
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Cuando se utilicen medios electrdnicos, el pliego de condiciones debera identificar el sistema que se empleara para
desarrollar la subasta y los mecanismos de seguridad aplicables al intercambio de mensajes de datos.

En el evento de presentarse una falla técnica que impida a los oferentes presentar lances durante una subasta
inversa electronica, se aplicara lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015.

En consecuencia, la Entidad debera suspender el evento y, una vez superada la falla, adelantar las actuaciones
necesarias para su reinicio o reanudacion conforme a las disposiciones aplicables.

Procedimiento ante fallas técnicas

La Entidad adelantara las siguientes actuaciones:

a. ldentificar y documentar la falla presentada.

b. Verificar si corresponde a una falla general del sistema o a una falla particular del participante.

c. Solicitar o consultar la certificacion o constancia expedida por Colombia Compra Eficiente cuando corresponda.
d. Registrar la fecha, hora, estado y demas condiciones en que se present? la falla.

e. Suspender el evento cuando resulte procedente conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015.
f. Informar a los proponentes habilitados las actuaciones y decisiones adoptadas.

g. Establecer las condiciones de reanudacion o repeticion del evento conforme al protocolo aplicable.

h. Garantizar que los participantes cuenten con las mismas oportunidades de intervencion.

i. Preservar los registros de las actuaciones realizadas y las ofertas validamente presentadas.

j- Incorporar al expediente contractual los documentos de soporte y las decisiones correspondientes.

Cambio del mecanismo de realizacion de la subasta

La existencia de una falla técnica no implicara automaticamente la sustitucion de la subasta electronica por una
audiencia presencial o por videoconferencia.

Cuando la Entidad deba adoptar un mecanismo diferente al inicialmente establecido, verificara previamente su
procedencia juridica, las condiciones de publicidad, igualdad y reserva de los lances, asi como la necesidad de
efectuar los ajustes correspondientes a los documentos del proceso.

La adopcion de cualquier mecanismo debera quedar debidamente motivada, comunicada a los interesados y
documentada en el expediente contractual.

NOTA 1. Cuando la subasta utilice el mddulo electronico de SECOP Il, se observaran las instrucciones particulares
del Protocolo de Indisponibilidad relativas a la suspension, cancelacion, nueva programacion y comunicacion del
evento.

NOTA 2. Cuando se utilice un mecanismo electronico externo a SECOP I, las fallas propias de dicho mecanismo se
atenderan conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015 y al protocolo de contingencia previamente
definido para el sistema utilizado.

14.2. PROCEDIMIENTO ALTERNATIVO DE SUBASTA INVERSA MEDIANTE AUDIENCIA PUBLICA CON
APOYO DE MEDIOS ELECTRONICOS
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Cuando resulte juridica y procedimentalmente viable realizar la subasta mediante audiencia publica con apoyo de
herramientas electronicas, la Entidad aplicara las condiciones de participacion, recepcion, registro y validacion de
lances previamente establecidas y comunicadas a los proponentes habilitados.

El mecanismo debera garantizar, como minimo, la identificacion de los participantes, la reserva de las posturas
durante las rondas, la igualdad de oportunidades, la autenticidad de las comunicaciones, la integridad de los registros
y la trazabilidad de los resultados.

La eventual utilizacién de una herramienta de videoconferencia, como Zoom, tendra por finalidad facilitar la
comunicacion e intervencion de los participantes y no sustituira, por si sola, el mecanismo juridicamente valido de
presentacion reservada de lances.

14.2.1. ORGANIZACION Y ACCESO A LA AUDIENCIA

Paso 1. Convocatoria.

La Entidad comunicara a los proponentes habilitados la fecha, hora, mecanismo de participacion y condiciones
técnicas de acceso a la audiencia.

Paso 2. Acceso a la videoconferencia.

Cuando se utilice Zoom, la Entidad, como administradora de la reunidn, remitira a los proponentes habilitados el
enlace y las instrucciones de ingreso a través de los canales de comunicacion establecidos.

Paso 3. Identificacion de participantes.

Los representantes de los proponentes deberan identificarse al ingresar y acreditar su condicidn de representante
legal 0 apoderado facultado para intervenir y presentar lances.

Paso 4. Verificacion de facultades.

La Entidad verificara los documentos de representacion, las autorizaciones estatutarias y los poderes que resulten
necesarios de acuerdo con la naturaleza juridica del participante.

Paso 5. Verificacion de comunicacion.

Los asistentes deberan contar con los medios de audio y video necesarios para intervenir en la audiencia, sin
perjuicio de los ajustes razonables o mecanismos equivalentes que permitan la participacion.

Paso 6. Pruebas de conexion.

La Entidad podré programar pruebas de acceso y funcionamiento antes del evento, con el proposito de verificar las
condiciones de comunicacion y los canales establecidos.

Paso 7. Registro de participantes.

Se dejara constancia de los proponentes habilitados, sus representantes, la hora de ingreso y las verificaciones
efectuadas.

14.2.2. ACREDITACION DE REPRESENTACION Y CANALES PARA EL ENViO DE LANCES

Los proponentes habilitados deberan suministrar los datos de contacto necesarios para el desarrollo de la audiencia
y la recepcion de comunicaciones oficiales.

Cuando el procedimiento permita la remision electronica de formatos de lance, estos deberan ser enviados por los
representantes legales o apoderados debidamente facultados, utilizando los canales autorizados.
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La Entidad debera verificar la identidad del remitente, las facultades de representacion, la integridad de los archivos
y la fecha y hora de recepcion.

Cuando se utilicen documentos electronicos firmados, su validez y eficacia se determinaran conforme a la Ley 527
de 1999 y demas disposiciones aplicables.

No sera exigible la autenticacion notarial o presentacion personal de todos los poderes de manera indiscriminada,
salvo en los casos en que resulte legalmente procedente.

Canal de contingencia identificado en el presente proceso:
corec@ejercito.mil.co

El uso de esta direccion para recibir lances solamente procederé cuando el mecanismo haya sido formalmente
establecido, permita preservar la reserva de las posturas y garantice el registro verificable de su recepcion.

14.2.3. ASIGNACION DE CODIGOS E IDENTIFICACION RESERVADA

La Entidad podra asignar a los proponentes habilitados cddigos individuales de identificacion para preservar la
reserva de su identidad durante el desarrollo de la subasta.

Los cddigos deberan asignarse mediante un procedimiento objetivo, documentado y verificable.

La correspondencia entre cada codigo y el respectivo proponente sera administrada por los funcionarios autorizados,
bajo condiciones de reserva hasta la oportunidad legalmente procedente para su divulgacion.

Los formatos para la presentacion de lances deberan contener la informacion necesaria para identificar la postura,
su valor, la ronda correspondiente y el proponente mediante el codigo asignado.

14.2.4. REGLAS PARA EL DESARROLLO DE LA SUBASTA

1. Habilitacién de participantes.

Solamente participaran los proponentes que hayan acreditado los requisitos juridicos, técnicos, de experiencia,
financieros y organizacionales, cuyas ofertas economicas iniciales sean validas.

2. Apertura y verificacion de ofertas econémicas.

La apertura del Sobre No. 2 Econdmico se efectuard conforme a las reglas del pliego de condiciones y del
procedimiento de seleccion.

3. Precio de arranque.

La subasta iniciara con el menor valor econémico valido de la canasta de tarifas administrativas presentada por los
proponentes habilitados.

4. Variable econdmica.

La subasta recaera sobre la sumatoria de los valores unitarios correspondientes a la tarifa administrativa nacional
por tiquete de un solo trayecto y por tiquete de ida y regreso, incluido el VA cuando resulte aplicable.

El presupuesto oficial del contrato, bajo modalidad de monto agotable, no sera objeto de reduccion mediante lances.
5. Margen minimo de mejora.
Los lances deberan mejorar el menor valor econémico valido en, por o menos, el tres por ciento (3 %).
Para tal efecto:
rA Carrera 11B N° 1042-64 Bogota D.C.
H E Ro Es No. del Conmutador 7448438 (@)
AL SERVICIODE LA / corec@ejercito.mil.co icontec

PATRIA

1SO 9001



mailto:corec@ejercito.mil.co
mailto:corec@ejercito.mil.co

ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA SASI No. 192-COREC-2026 | PAGINA 289

Lance méximo admisible = Menor valor economico valido vigente x 0,97.
6. Recepcion de lances.
Los lances deberan presentarse mediante los formatos y canales oficialmente establecidos.

La Entidad podra fijar un periodo comun de cinco (5) minutos para su presentacion en cada ronda, siempre que
dicha regla haya sido comunicada previamente a todos los participantes.

7. Extemporaneidad.

No se tendran en cuenta los lances recibidos después del vencimiento del periodo establecido para cada ronda,
conforme a los mecanismos de registro y trazabilidad definidos.

La Entidad debera conservar evidencia verificable de los tiempos de recepcion.
8. Reserva de las posturas.

Durante cada ronda, los valores individuales de los lances deberan mantenerse reservados frente a los demas
participantes, conforme a las reglas aplicables a la subasta inversa.

9. Apertura y validacion de lances.

Concluido el periodo de recepcion, la Entidad verificara los lances recibidos y determinara cuales cumplen las
condiciones econdmicas y formales exigidas.

10. Comunicacion del resultado de cada ronda.

La Entidad informara el menor valor valido obtenido, sin revelar la identidad del proponente que presento la postura,
mientras resulte exigible la reserva.

11. Continuidad de las rondas.

El procedimiento continuara mediante periodos sucesivos para la presentacion de lances, hasta que no se reciban
nuevas posturas validas.

12. Ultima oferta valida.

La Ultima postura valida presentada por cada proponente constituira su oferta econdmica definitiva para efectos del
resultado de la subasta.

La presentacion de un lance invélido no sustituira autométicamente la ultima oferta vélida del participante.
13. Empates.
Cuando se presenten ofertas empatadas, la Entidad aplicara las reglas de desempate legalmente procedentes.

La prioridad cronoldgica de recepcion no constituird por si sola una regla general de adjudicacion, salvo que exista
una disposicion juridicamente aplicable que expresamente la autorice.

14. Terminacion de la subasta.

La subasta terminara cuando los oferentes no presenten lances adicionales durante el periodo establecido, conforme
al articulo 2.2.1.2.1.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

15. Ausencia de lances.

Cuando no se presenten lances durante la subasta, la Entidad aplicara la regla de adjudicacion al proponente que
haya presentado la menor oferta economica inicial vélida, conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de
2015.

16. Precios artificialmente bajos.

Una vez finalizada la subasta, cuando se identifiquen indicios objetivos de una oferta artificialmente baja, la Entidad
aplicaréa el procedimiento establecido en el numeral 12.11 del pliego de condiciones y en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del
Decreto 1082 de 2015.

17. Distribucion de los precios unitarios adjudicados.

El resultado econdmico final se distribuira proporcionalmente entre los dos items de tarifa administrativa, conforme
al procedimiento establecido en el numeral 13.3.1 del pliego de condiciones.
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La distribucion debera garantizar que la sumatoria de las tarifas definitivas coincida con el valor econémico ganador
y que ninguno de los precios unitarios adjudicados supere el inicialmente ofertado.

18. Informe del evento.

La Entidad elaborara un informe que contenga las ofertas iniciales, los lances validos, el desarrollo de las rondas,
las incidencias presentadas y el resultado econdmico final.

19. Acta de audiencia.

Se levantara acta de la audiencia publica, dejando constancia de los participantes, las actuaciones realizadas, las
decisiones adoptadas, las suspensiones, los resultados y las demas circunstancias relevantes.

20. Recomendacion de adjudicacion.

Los comités evaluadores emitiran los conceptos y recomendaciones correspondientes, de acuerdo con sus
competencias y los documentos del proceso.

21. Adjudicacion.

La adjudicacion se realizara mediante acto administrativo motivado expedido por el funcionario competente,
conforme a los resultados del procedimiento y a las reglas legalmente aplicables.

22. Publicidad del resultado.

La Entidad publicara el resultado de la subasta, el acto administrativo de adjudicacion y los demas documentos cuya
publicidad resulte obligatoria.

23. Identificacion de oferentes.

En el acto de adjudicacion se indicara el nombre de los oferentes y el valor del ultimo lance presentado por cada uno
de ellos, conforme al articulo 2.2.1.2.1.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

24, Efectos econdmicos de la adjudicacion.

La adjudicacién comprendera la totalidad del objeto contractual y se efectuara por el presupuesto oficial bajo la
modalidad de monto agotable, con sujecion a las tarifas administrativas definitivas resultantes de la subasta.

No se garantizaran cantidades minimas de tiquetes ni se modificaran los recursos presupuestales autorizados para
las vigencias 2026 y 2027 por el solo resultado de la subasta.

25. Irrevocabilidad y excepciones legales.

El acto de adjudicacién sera obligatorio para la Entidad y el adjudicatario en los términos del articulo 9 de la Ley
1150 de 2007.

Su revocatoria unicamente procedera en los eventos legalmente previstos, entre ellos, cuando sobrevenga una
inhabilidad o incompatibilidad o se demuestre que el acto se obtuvo por medios ilegales, de conformidad con las
disposiciones aplicables.

26. Fallas técnicas durante el procedimiento.

Cuando se presenten fallas que impidan el desarrollo normal de la subasta o la presentacion de lances, la Entidad
adoptara las medidas de suspension, reanudacion o reinicio que resulten legalmente procedentes, garantizando la
igualdad de oportunidades y la conservacion de la trazabilidad del evento.

La actuacion se documentara en el acta correspondiente y se informara oportunamente a los participantes.
14.2.5. DOCUMENTACION Y CUSTODIA DE LOS LANCES

La Entidad conservara los soportes electronicos de los lances, correos, registros de recepcion, documentos de
identificacion, poderes, formatos, actas, grabaciones y demas elementos necesarios para acreditar el desarrollo del
procedimiento.
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Los registros deberan permitir reconstruir la secuencia de las actuaciones, verificar el cumplimiento de los términos
establecidos y comprobar la integridad de la informacion.

La custodia, conservacion y publicacion de los documentos observara las disposiciones de gestion documental,
transparencia, proteccion de datos personales y reserva legal que resulten aplicables.

14.3. COORDINACIONES DE ORDEN GENERAL
Suspension de la audiencia.

El funcionario competente podré disponer la suspension de la audiencia cuando existan razones objetivas que
afecten su desarrollo, la igualdad de los participantes, la seguridad del procedimiento o la validez de las actuaciones.

La decision debera estar motivada y comunicarse a los participantes, indicando las condiciones de continuidad y la
fechay hora de reanudacion cuando corresponda.

Intervencion de los participantes.

La intervencion de los oferentes debera realizarse conforme al procedimiento establecido para la audiencia,
garantizando oportunidades objetivas y uniformes de participacion.

La Entidad podra ordenar las intervenciones y establecer reglas de uso de la palabra, sin desconocer el derecho de
peticion, el debido proceso y los mecanismos de contradiccion legalmente procedentes.

Actuaciones de los comités.

El Comité Economico Evaluador verificara los aspectos econdmicos, los lances y los resultados de la subasta, dentro
del ambito de sus competencias.

Los demas comités y responsables institucionales intervendran conforme a las funciones que les correspondan y a
los documentos del proceso.

Acta y soportes.

De la audiencia se levantara un acta que contenga las actuaciones y decisiones adoptadas, asi como la identificacion
de las circunstancias relevantes para el procedimiento de seleccion.

Resultado econémico y adjudicacion.

La Entidad determinaré la oferta més favorable conforme a las reglas previstas en los numerales 12 y 13 del pliego
de condiciones.

En el acto de adjudicacion se identificaran los oferentes y los valores de sus Ultimas posturas, de conformidad con
la normativa aplicable.

Publicidad y trazabilidad.

El acta, los soportes y el acto administrativo correspondiente se incorporaran al expediente contractual y serén
publicados en SECOP Il cuando resulte exigible.

NOTA FINAL. La utilizacién de procedimientos alternativos de recepcion de lances o de audiencias apoyadas en
herramientas electronicas estara condicionada a su procedencia legal, a su establecimiento previo en los
documentos del proceso y a la preservacion efectiva de la confidencialidad, igualdad, transparencia y trazabilidad
de las ofertas.

15. ORDEN DE ELEGIBILIDAD Y ADJUDICACION

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.4 del Decreto 1082 de 2015, la subasta inversa finalizara cuando los
oferentes no presenten lances adicionales durante el periodo establecido. La Entidad adjudicara el contrato al
proponente habilitado que haya presentado el menor valor econdmico valido, correspondiente a la sumatoria de las
tarifas administrativas nacionales objeto de subasta, incluidos los impuestos aplicables.
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Por tratarse de una subasta inversa, no se asignaran puntajes. Si no se presentan lances, se adjudicara al oferente
con la menor oferta econémica inicial valida. En caso de empate, se aplicaran los criterios legales de desempate
establecidos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y sus disposiciones reglamentarias.

La adjudicacion se efectuaréd mediante acto administrativo motivado, por el presupuesto oficial bajo la modalidad
de monto agotable, manteniendo como precios contractuales las tarifas administrativas definitivas resultantes de la
subasta, sin garantizar cantidades minimas de tiquetes.

En el acto de adjudicacion se identificaran los oferentes y el valor del ultimo lance presentado por cada uno de ellos.
El resultado sera publicado en SECOP I, previa verificacion de las ofertas aparentemente artificialmente bajas,
cuando corresponda, conforme al articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015.

16. CRITERIOS DE DESEMPATE Y ACREDITACION

En el proceso de Seleccidon Abreviada por Subasta Inversa No. SASI-192-COREC-2026, el menor precio constituye
el Unico factor de evaluacion economica, de conformidad con el numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 6 del Decreto 1860 de 2021.

En consecuencia, no se asignaran puntajes por promocion de servicios nacionales, incorporacion de componente
nacional en servicios extranjeros, emprendimientos y empresas de mujeres, Mipymes o demas circunstancias
previstas para modalidades de seleccion con factores ponderables.

Cuando al finalizar la subasta inversa exista empate entre dos 0 mas ofertas econdmicas validas, la Entidad aplicara,
en forma sucesiva y excluyente, los factores previstos en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020 y los medios de
acreditacion establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015.

La aplicacion de estos criterios respetara los compromisos internacionales vigentes, particularmente las obligaciones
sobre trato nacional derivadas de los acuerdos comerciales aplicables.

16.1. PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

En primer lugar, se preferird la oferta de servicios nacionales frente a la oferta de servicios extranjeros, de
conformidad con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020.

Para determinar el caracter nacional del servicio se aplicaran las definiciones establecidas en el articulo 2.2.1.1.1.3.1
del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.9 del mismo decreto.

El reconocimiento del trato nacional a oferentes extranjeros procedera cuando se configure alguno de los supuestos
legalmente establecidos, incluidos los derivados de acuerdos comerciales vigentes, reciprocidad o normativa
comunitaria aplicable.

El origen nacional y el trato nacional se verificaran unicamente para la aplicacion del criterio de desempate, sin
modificar los valores econdmicos ofertados ni otorgar puntajes adicionales.

16.2. ACREDITACION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL
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De conformidad con el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, para acreditar el origen
nacional del servicio se tendrén en cuenta las siguientes condiciones:

A. Persona natural colombiana. Aportara copia de la cédula de ciudadania y la informacién necesaria para
identificar su calidad de prestador del servicio.

B. Persona natural extranjera residente en Colombia. Aportara el documento migratorio vigente que acredite su
residencia y la autorizacion legalmente procedente para desarrollar la actividad correspondiente.

C. Personajuridica constituida en Colombia. Aportara el certificado de existencia y representacion legal expedido
por la Cdmara de Comercio o autoridad competente, segun su naturaleza juridica.

D. Oferente extranjero con derecho a trato nacional. Acreditara su condicion mediante los documentos
pertinentes para establecer el pais de origen, su naturaleza juridica y el supuesto legal que permita reconocer dicho
tratamiento.

Para el presente proceso, el Formulario No. 13A — Acreditacion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional
servird como instrumento de identificacion y declaracidn de la condicion invocada, acompafiado de los soportes
legalmente procedentes.

Cuando la propuesta sea presentada por un consorcio, unién temporal u otra estructura plural admitida, se verificaran
las condiciones de sus integrantes, observando las reglas legales sobre servicio nacional y trato nacional.

La acreditacion de este factor no constituira requisito habilitante general ni podra utilizarse para alterar la oferta
economica.

16.3. SERVICIOS DE ORIGEN EXTRANJERO Y DECLARACION DE PROCEDENCIA

La presentacion de servicios de origen extranjero no generara asignacion de puntaje ni constituira causal de
exclusion, siempre que el proponente cumpla las condiciones legales y los requisitos establecidos en el proceso.

Cuando resulte aplicable, el oferente podré presentar el Formulario No. 13B — Declaracién de Origen de Servicio
Extranjero, identificando el pais de procedencia y las circunstancias relevantes para verificar el origen del servicio.

El Formulario No. 13B tendra finalidad declarativa y no sustituira los documentos exigidos para acreditar el derecho
a trato nacional.

La Entidad no exigira requisitos de nacionalidad, titulaciones profesionales, convalidaciones o certificaciones que no
guarden relacion con el objeto contractual o carezcan de sustento normativo.

La condicion de origen nacional o de trato nacional invocada y determinante para obtener una preferencia de
desempate debera corresponder a las condiciones efectivas del servicio ofrecido y ejecutado.

16.3.1. FACTORES LEGALES DE DESEMPATE

Cuando persista un empate entre ofertas validas de menor precio, el MDN — EJERCITO NACIONAL — COREC
aplicara los siguientes criterios, en el orden sucesivo y excluyente establecido por el articulo 35 de la Ley 2069 de
2020:

1. Servicios nacionales.
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Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a los extranjeros, de acuerdo con las condiciones de origen
nacional y trato nacional previstas en los numerales anteriores.

2. Mujeres cabeza de familia y victimas de violencia intrafamiliar.

Preferir la oferta presentada por una mujer cabeza de familia, una mujer victima de violencia intrafamiliar, una
persona juridica en la cual participen mayoritariamente dichas mujeres, o una estructura plural cuyos integrantes
cumplan las condiciones legalmente exigidas.

3. Personas con discapacidad.

Preferir la oferta del proponente que acredite que al menos el diez por ciento (10 %) de su ndémina corresponde a
personas en condicion de discapacidad, conforme al articulo 24 de la Ley 361 de 1997.

Cuando se trate de proponentes plurales, el integrante que acredita esta condicidn debera tener una participacion
minima del veinticinco por ciento (25 %) y aportar, como minimo, el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia
acreditada.

4. Vinculacion de personas mayores sin pension.

Preferir la oferta del proponente que acredite la vinculacion en mayor proporcidn de personas que hayan cumplido
la edad legal de pension y que no sean beneficiarias de pension de vejez, familiar o de sobrevivencia.

5. Vinculacién de poblacion étnica.

Preferir la propuesta del oferente que acredite que por lo menos el diez por ciento (10 %) de su ndémina pertenece a
poblacidn indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana.

6. Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.

Preferir las ofertas presentadas por personas naturales en proceso de reintegracion o reincorporacion, personas
juridicas con participacion mayoritaria de estas personas, o proponentes plurales que cumplan las condiciones
reglamentarias correspondientes.

7. Proponentes plurales con participacion de sujetos de especial proteccion.

Preferir la oferta de un proponente plural integrado por lo menos por una madre cabeza de familia, una persona en
proceso de reincorporacion o reintegracion, o una persona juridica en la cual dichas personas participen
mayoritariamente, siempre que el integrante beneficiario:

a. Tenga una participacion minima del veinticinco por ciento (25 %) en el proponente plural.
b. Aporte por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada.
c. Cumpla las restricciones legales relativas a relaciones laborales, societarias o de participacion con los demas
integrantes.
8. Mipymes, cooperativas y asociaciones mutuales.
Preferir la propuesta presentada por una Mipyme, cooperativa o asociacion mutual que cumpla los requisitos legales.
Cuando se trate de proponentes plurales, se observaran las condiciones de integracion, clasificacion empresarial y
preferencias especiales establecidas en el numeral 8 del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015.
9. Proponentes plurales conformados por micro y pequefias empresas, cooperativas o asociaciones
mutuales.
Preferir la propuesta presentada por una estructura plural conformada en su totalidad por micro y/o pequefias
empresas, cooperativas 0 asociaciones mutuales, conforme a las condiciones de clasificacion empresarial y
acreditacion previstas en la normativa vigente.
10. Pagos a Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales.
Preferir la oferta presentada por el proponente que acredite, de acuerdo con sus estados financieros o informacion
contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior, que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de
sus pagos por concepto de proveeduria durante dicho afio fueron efectuados a Mipymes, cooperativas o
asociaciones mutuales.
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También se aplicara a los proponentes plurales que cumplan las condiciones legales de participacion minima del
veinticinco por ciento (25 %), aporte de experiencia en igual proporcion y ausencia de las relaciones societarias o
laborales prohibidas.

11. Sociedades de Beneficio e Interés Colectivo — BIC.

Preferir las empresas reconocidas como sociedades de Beneficio e Interés Colectivo (BIC) pertenecientes al
segmento Mipyme.

Cuando se trate de proponentes plurales, cada integrante deberé acreditar las condiciones exigidas por la normativa
para la aplicacion de este factor.

12. Método aleatorio.

Cuando persista el empate después de aplicar sucesivamente los criterios anteriores, la Entidad utilizara el
mecanismo aleatorio previamente establecido en el presente pliego de condiciones.

16.3.2. PROCEDIMIENTO DE SORTEO EN CASO DE PERSISTENCIA DEL EMPATE

Cuando, una vez agotados los criterios legales, subsista el empate entre dos 0 mas proponentes, la Entidad
convocara una audiencia publica para realizar un sorteo, garantizando igualdad de oportunidades, transparencia y
trazabilidad.

El procedimiento sera el siguiente:
a. Se dejara constancia de los proponentes respecto de los cuales persiste el empate.

b. Se introduciran en una bolsa o urna papeletas numeradas, en cantidad igual al nimero de proponentes
empatados.

c. Los participantes extraeran las papeletas para determinar el orden de intervencion en el sorteo definitivo.

d. Posteriormente, se introduciran papeletas en cantidad equivalente al numero de oferentes empatados. Una de
ellas estara marcada con un circulo (O) y las restantes con una equis (X).

e. Cada participante extraera una papeleta siguiendo el orden previamente establecido.

f. El proponente que obtenga la papeleta marcada con el circulo (O) resultara seleccionado, siempre que se cumplan
las demés condiciones legales para la adjudicacion.

g. La Entidad levantara acta del procedimiento, identificando los participantes, el mecanismo aplicado y el resultado.

La audiencia podré desarrollarse mediante medios electronicos, siempre que se garantice un procedimiento
equivalente, objetivo, auditable y previamente comunicado.

16.3.3. REGLAS GENERALES DE APLICACION

NOTA 1. Acuerdos comerciales. Los factores de desempate se aplicaran respetando los compromisos
internacionales y las obligaciones de trato nacional vigentes. Cuando una oferta esté amparada por un acuerdo
comercial, se aplicaran unicamente los criterios compatibles con dicho instrumento.

NOTA 2. Oferentes extranjeros sin trato nacional. Cuando intervengan proponentes, bienes o servicios
extranjeros que no estén amparados por un acuerdo comercial, reciprocidad o normativa comunitaria aplicable, se
observaran las reglas previstas en el paragrafo 2 del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015.
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NOTA 3. Proteccion de datos sensibles. La informacion destinada a acreditar condiciones de victimas de violencia
intrafamiliar, personas en proceso de reincorporacion o reintegracion y poblaciones étnicas tendra tratamiento
reservado cuando corresponda, de conformidad con la Ley 1581 de 2012, la Ley 1712 de 2014 y las reglas
reglamentarias aplicables.

NOTA 4. Cooperativas y asociaciones mutuales. La aplicacion de los criterios correspondientes tendra en cuenta
las condiciones de clasificacion empresarial previstas en el Decreto 1074 de 2015 y las reglas especiales del articulo
2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015.

NOTA 5. Antigiiedad de vinculacién. Para los criterios que exijan vinculacion de personal, se observara la
antigiedad minima de un (1) afio anterior al cierre del proceso, o la vinculacion desde la constitucion de la persona
juridica cuando su antigliedad sea inferior, conforme a las reglas particulares del factor correspondiente.

NOTA 6. Alcance econémico. La aplicacion de los factores de desempate no modificara el resultado de los lances
ni permitird incorporar puntajes o factores de ponderacion adicionales a la variable de menor precio prevista para la
subasta inversa.

16.4. CRITERIOS PARA ACREDITAR LOS FACTORES DE DESEMPATE

Los interesados deberan aportar la documentacion correspondiente al factor que pretendan acreditar, de acuerdo
con el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015 y los documentos del proceso.

Para efectos de verificacion, se observaran las siguientes condiciones:

1. Origen nacional y trato nacional. Se acreditardn mediante los documentos de identificacion, existencia juridica,
domicilio, origen del servicio y demas soportes legalmente exigibles, conforme a los numerales 16.1 y 16.2 del
presente pliego.

2. Mujeres cabeza de familia y victimas de violencia intrafamiliar. La condicion de mujer cabeza de familia se
acreditara mediante la declaracion rendida ante notario, en los términos de la Ley 82 de 1993, modificada por la Ley
1232 de 2008.

La condicién de victima de violencia intrafamiliar se acreditara mediante la medida de proteccion expedida por
autoridad competente, conforme a la Ley 1257 de 2008.

Cuando se trate de personas juridicas con participacion mayoritaria de dichas mujeres, se aportara la certificacion
del representante legal o revisor fiscal, segun corresponda, junto con los soportes individuales exigibles.

3. Personas con discapacidad. Se acreditara mediante la certificacion de la autoridad laboral competente que
permita verificar el porcentaje minimo del diez por ciento (10 %) de la némina, acompafiada de los soportes de
vinculacion laboral y seguridad social exigidos por la regulacion.

El proponente deberd acreditar la antigliedad legalmente exigida y manifestar que mantendra el personal
correspondiente durante la ejecucion contractual.

4. Personas mayores sin pension. Se acreditara mediante certificacion de nomina expedida bajo gravedad de
juramento por quien corresponda, acompariada de las declaraciones individuales de los trabajadores respecto de la
ausencia de pension y el cumplimiento de la edad legal, sus documentos de identificacion y los soportes de
vinculacion y aportes a seguridad social.

La comparacion se efectuara sobre la proporcion de trabajadores que cumplan las condiciones respecto del total de
la nébmina, conforme a las reglas aplicables a proponentes individuales y plurales.
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5. Poblacién étnica. Se acreditara mediante certificacion del oferente sobre la composicion de su ndmina, soportes
de vinculacién laboral y certificacion de pertenencia étnica expedida por el Ministerio del Interior, conforme a la
normativa aplicable.

6. Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion. Se acreditard mediante los documentos expedidos
por las autoridades competentes, entre ellas la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, la Oficina del
Alto Comisionado para la Paz o la autoridad legalmente habilitada, acompafiados de los documentos de
identificacion.

Cuando se trate de personas juridicas o estructuras plurales, se aportaran los soportes correspondientes a su
composicion y participacion, conforme a las reglas reglamentarias.

7. Proponentes plurales con participacion de sujetos de especial proteccion. Se aportara el documento de
conformacion del proponente plural, los soportes de la condicidn invocada, la acreditacion de participacién minima
del veinticinco por ciento (25 %), la experiencia correspondiente y las certificaciones exigibles sobre inexistencia de
relaciones prohibidas entre sus integrantes.

8. Mipymes, cooperativas y asociaciones mutuales. Se acreditara la condicion empresarial mediante los
documentos previstos en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, incluyendo las certificaciones y registros
legalmente admisibles. Las cooperativas y asociaciones mutuales aportaran los certificados expedidos por la
autoridad competente.

9. Proponentes plurales conformados por micro y pequeiias empresas, cooperativas o asociaciones
mutuales. Se aportara el documento de conformacion y los soportes que acrediten la condicién empresarial o juridica
de cada integrante, de acuerdo con las reglas especiales del criterio.

10. Pagos a Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales. Se acreditara mediante certificacion expedida bajo
gravedad de juramento por el proponente y el profesional contable que legalmente corresponda, sustentada en los
estados financieros o registros contables del afio anterior.

La certificacion debera permitir verificar que al menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de pagos por
proveeduria se destino a los sujetos beneficiarios de este factor.

Para los proponentes plurales se aportaran adicionalmente los soportes de participacion, experiencia y ausencia de
relaciones prohibidas establecidos por la regulacion.

11. Sociedades BIC pertenecientes al segmento Mipyme. Se acreditard mediante certificado de existencia y
representacion legal en el que conste la condicién de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo, junto con la
acreditacion del tamafio empresarial correspondiente.

12. Sorteo. No requiere acreditacion de una condicidn especial del oferente. Su aplicacion procedera cuando persista
el empate después de agotados los criterios legales anteriores y se realizard mediante el mecanismo previsto en el
numeral 16.3.2.

REGLAS DE PRESENTACION, VERIFICACION Y RESERVA DOCUMENTAL

Los documentos que permitan acreditar los factores de desempate deberan corresponder a circunstancias existentes
dentro de la oportunidad legal aplicable.

La Entidad verificara los soportes de conformidad con los medios de acreditacion previstos en la regulacion, sin
imponer documentos adicionales que carezcan de fundamento legal.
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La subsanacién y la aclaracion de los documentos se sujetaran a las reglas legales aplicables, sin permitir la creacion
posterior de circunstancias que no existian en la oportunidad exigida.

Cuando los documentos contengan informacion sensible, el oferente deberé obtener las autorizaciones de
tratamiento de datos que resulten legalmente exigibles y suministrarlos mediante un mecanismo que permita a la
Entidad verificar la condicién sin divulgarla indebidamente.

El Comité Evaluador aplicara los factores de desempate Unicamente cuando exista empate entre ofertas econémicas
validas, en el orden sucesivo y excluyente previsto en el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020.

La acreditacion de un factor no generaréd puntaje, no modificaré los precios ofertados ni sustituira los requisitos
habilitantes exigidos para participar en el proceso.

17. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES

Con fundamento en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.6.1y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082
de 2015, la Entidad identifica y administra los riesgos previsibles desde la planeacion hasta el cierre y las
obligaciones posteriores pertinentes. La metodologia sigue el Manual para la identificacion y cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion (M-ICR-01) de Colombia Compra Eficiente.

17.0.1. Contexto y alcance del analisis

El valor contractual es un techo de consumo, no una obligacion de adquisicidn inmediata. Las tarifas aéreas
dependen de disponibilidad, rutas, fechas y condiciones comerciales; solo la tarifa administrativa es objeto de
competencia economica. La solicitud, autorizacion, reserva, emision, cambio, cancelacion, reembolso, conciliacion
y pago son hitos diferentes, con riesgos y responsables diferenciados.

El pago se tramita contra servicios efectivamente prestados y soportados; subsiste riesgo de desfase de caja frente
a aerolineas.

Se examinan riesgos en planeacion, seleccion, contratacion, ejecucion y cierre; se incluyen los eventos juridicos,
regulatorios, tecnolégicos, operativos, ambientales, econdmicos y financieros que guardan relacion material con el
objeto. No se presupone que el contratista controle decisiones de aerolineas o autoridades, ni que la supervision
absorba riesgos contractuales.

ESPAGCIO EN BLANCO
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17.0.2. Metodologia de estimacion y criterio de asignacion

La metodologia comprende: (i) establecer el contexto; (i) identificar y clasificar riesgos; (iii) evaluar probabilidad e impacto; (iv) asignar y tratar; y (v) monitorear
y revisar. Cada riesgo distingue evento, consecuencia, tratamiento y agente responsable. Se aplica la escala de 1 a 5 para probabilidad e impacto, y la
valoracion total se obtiene mediante su suma, no multiplicacion.

PROBABILIDAD DE RIESGO

Categoria Valoracion

% Raro (puede ocurnr excepcionalmente) 1
= | Improbablemente 2
@ (Puede ocurrir ocasionalmente)

o | Posiblemente ( Puede ocurrir en cualquier 3
8 momento futuro)

o | Probable (Probablemente va ocurrir) 4

Casi cierto (Ocurre en al Mayoria de
circunstancias)

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del Riesgo Categoria

89y10 Riesgo extremo
Riesgo alto

5) Riesgo medio
Riesgo bajo

IMPACTO DEL RIESGO
g ante eno oderado ayo atastré
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir
excepcionalmente) 1 2 ®
Improbablemente
| (Puede ocurrir 2 5 6 7
S | ocasionalmente)
= | Posiblemente (
@ | Puede ocurrir en
& cualquier momento 3 2 © 7
& | futuro)
QA [ Probable
(Probablemente va 4 5 6 7
ocurrir)
Casi cierto (Ocurre en
al Mayoria de 5 6 7 8 0
circunstancias)

Valoracion inherente: antes de controles. Riesgo residual: después de controles, sin presumir que el riesgo desaparezca. Las calificaciones son juicios de
planeacion razonados, no estadisticas historicas inferidas.

La asignacion contractual se realiza a quien controla la causa y asume la obligacion; las contingencias exdgenas se analizan por imputabilidad y régimen
legal. El responsable del tratamiento puede ser distinto de quien soporta el riesgo. Las garantias protegen unicamente los eventos cubiertos y no sustituyen
prevencion ni supervision.
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17.1. RIESGOS JURIDICOS, REGULATORIOS E INSTITUCIONALES

- s . P+l . » . e P+l
Cadigo / evento Causa y materializacion Consecuencia contractual Asignacion Tratamiento verificable residual

J-01 - Cambio
regulatorio

J-02 - Inconsistencias
entre documentos

J-03 - Incumplimiento
de obligaciones

J-04 - Autorizaciones
incompletas

J-05 - Restricciones de
autoridad

Modificacion de reglas aeronauticas, fiscales o de
tratamiento de datos. Una disposicién nueva exige ajustar
procedimientos de emision o facturacion.

Diferencias entre estudios, pliego, formularios y reglas del
evento. Oferentes aplican reglas contradictorias para
precio o forma de adjudicacion.

Falta de organizacién, incumplimiento de SLA o atencién
insuficiente. El adjudicatario no presta el servicio
conforme a la ficha técnica.

Solicitudes sin aprobacion, informacién errada o tramite
interno tardio. El tiquete no se emite oportunamente por
faltas imputables a la Entidad.

Orden publico, decisiones aeronauticas o de movilidad.
Se restringe una ruta o se impide desplazar personal.

Retrabajos, retrasos y posible
mayor costo de cumplimiento.

Observaciones, controversia o
suspension del procedimiento.

Desplazamientos frustrados,
reprocesos y acciones por
incumplimiento.

Pérdida de disponibilidad y mayor
tarifa aérea.

Cambio de itinerario o
imposibilidad temporal.

17.2. RIESGOS TECNICOS, OPERATIVOS, TECNOLOGICOS Y AMBIENTALES

- e . P+l . » . e P+l
Cadigo / evento Causa y materializacion Consecuencia contractual Asignacion Tratamiento verificable residual

T-01 - Caida de
GDS/plataforma

T-02 - Emision fuera
del tiempo

T-03 - Error en datos
del pasajero

T-04 - Cambio o
cancelacion aérea

T-05 - Reembolso no
gestionado

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

Dependencia de motores de reserva, canales de aerolinea e
internet. Falla la consulta, reserva o emision en horario de
necesidad.

Falta de personal, escalamiento o seguimiento de solicitudes. El
proveedor excede tiempos contractuales de respuesta y emision.

Transcripcion incorrecta o verificacion deficiente. Se expide
tiquete con nombre, documento, fecha o ruta incorrecta.

Decisién comercial u operacional de aerolinea. Aerolinea
modifica o cancela itinerario autorizado.

Falta de conciliacién y seguimiento con aerolinea. Se omite
solicitar o reclamar valor a favor de la Entidad.

Carrera 11B N° 104%-64 Bogota D.C.
No. del Conmutador 7448438
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Tiquetes no expedidos y
afectacion de viajes.

Pérdida de tarifa/itinerario;
afectacion misional.

Cobros por correccion,
pérdida de vuelo y
reprocesos.

Reprogramacion y retraso de
desplazamientos.

Pérdida de recursos, saldos
sin recuperar.

Por causa y efecto: contratista en

§/|+3:'5 cumplimiento ordinario; Entidad en
edio S .

decisiones propias.
2+4=6 .
Alfo Entidad
3+4=7 Contratista por hechos imputables
Alto
3+3=6 ' . .
Alto Entidad por actuaciones propias
3+4=7  SegUn imputabilidad; no trasladar
Alto fuerza mayor automaticamente

Contratista respecto de

3+4=7 . . .
infraestructura y contingencia
Alto )
propia
3+4=7 N .
Alfo Contratista si le es imputable
3+3=6  Responsable de la informacién
Alto errénea o del procesamiento
_-Aerolinea/tercero en su ambito;
4+3=7 ) R
Alfo contratista por diligencia de

gestion

3+3=6  Contratista por omisiones
Alto propias

icontec

1SO 9001

SCB310-1

Alertas normativas; analisis de
aplicabilidad; plan documentado de
adaptacion.

Lista de chequeo cruzada: precios,
moneda, IVA, lances, monto agotable
y anexos.

SLA medibles; escalamiento; plan de

continuidad; seguimiento de
incidencias.

Flujo trazable con autorizador, datos
minimos y hora de aceptacion.

Alertas oficiales; verificacion de rutas;

cambio/reembolso segun condiciones.

Canal alterno; recuperacion
documentada; pruebas de continuidad;
registro de indisponibilidad.

Reloj de trazabilidad solicitud-
autorizacion-emision; alertas; turnos.

Doble validacion contra autorizacion;
confirmacion antes de pago; control de
calidad.

Aviso oportuno; alternativas
comparables; gestion de derechos y
reembolso.

Registro de casos; cronograma y
conciliacion hasta desembolso o nota
crédito.

2+3=5
Medio

1+3=4
Bajo

2+3=5
Medio

2+3=5
Medio

3+4=7
Alto

2+3=5
Medio

2+3=5
Medio

2+2=4
Bajo

4+2=6
Alto

2+2=4
Bajo
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+ +
Cadigo / evento Causa y materializacion Conse ia contractual P .I . Asignacion Tratamiento verificable ; I.
inicial residual

T-06 - Interrupcion de
rutas

C-01 - Exposicion de
datos de viajeros

C-02 - Suplantacion y
fraude

C-03 - Pérdida de
trazabilidad

A-01 - Meteorologia
adversa

A-02 - Desastre natural

A-03 - Emergencia
sanitaria

A-04 - Sostenibilidad
documental

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

Clima severo, cierres aeroportuarios y restricciones operativas.
No hay disponibilidad para ruta o fecha requerida.

Accesos excesivos o transferencia insegura de identificaciones e
itinerarios. Divulgacion no autorizada de datos personales e
itinerarios institucionales.

Phishing, credenciales comprometidas y érdenes falsas. Se
procesa una reserva o modificacion no autorizada.

Gestion de soportes dispersos o respaldo insuficiente. No se
pueden reconstruir las solicitudes, facturas y expediciones.

Tormentas, niebla y condiciones aeronduticas. Aerolinea
suspende vuelo o aeropuerto cierra.

Afectacion de aeropuerto o infraestructura de movilidad. Se
impide temporalmente operar una ruta o terminal.

Medidas extraordinarias de autoridad sanitaria. Cambian
restricciones para desplazamientos.

Emision de soportes innecesarios o gestién ineficiente de archivo.

Se incumplen obligaciones ambientales/documentales aplicables
al servicio.
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Reprogramacion o
imposibilidad transitoria.

Afectacion de privacidad,
seguridad y cumplimiento
legal.

Pérdida financiera o emision
indebida.

Pagos no verificables,
reprocesos y hallazgos de
control.

Retraso del viaje y necesidad
de reprogramar.

Suspensién de
desplazamiento y costos de
reorganizacion.

Cancelaciones, ajustes de
itinerario o imposibilidad.

Reprocesos y consumos
evitables.

3+4=7
Alto

3+4=7
Alto

3+4=7
Alto

3+3=6
Alto

4+3=7
Alto

2+4=6
Alto

2+4=6
Alto

2+2=4
Bajo

Externo; efectos conforme causa
y obligaciones

Cada parte por bases, sistemas
y personal bajo su
responsabilidad

Parte cuya seguridad o
actuacion resulte imputable

Contratista por registros a su
cargo; Entidad por archivo
propio

Externo; no se presume
incumplimiento de intermediario

Conforme fuerza mayor,
obligaciones y causa

Externo; andlisis legal concreto

Cada parte por operaciones a su
cargo

icontec
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Consulta de alertas; alternativas;
autorizacion de nueva solucion.

Minimo privilegio; cifrado en trénsito;
registro de accesos; incidentes.

Verificacion de solicitantes; doble
aprobacion; MFA; alertas de anomalias.

ID Unico de operacién; conciliacion
documental; respaldo y retencién.

Alertas meteoroldgicas y gestion de
alternativa autorizada.

Plan de contingencia y coordinacion de
rutas disponibles.

Monitoreo oficial; informacién anticipada
al pasajero; alternativas.

Soportes digitales trazables y
eliminacién de impresiones
innecesarias.

3+4=7
Alto

2+4=6
Alto

2+3=5
Medio

2+3=5
Medio

4+2=6
Alto

2+4=6
Alto

2+4=6
Alto

1+2=3
Bajo
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17.3. RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

- o . P+l . » . e P+l
Cadigo / evento Causa y materializacion Consecuencia contractual Asignacion Tratamiento verificable residual

E-01 - Tarifa aérea
dinamica

E-02 - Tarifa
administrativa inviable

E-03 - Costos
plurianuales
subestimados

E-04 - Inflacion de
costos ordinarios

E-05 - Insolvencia
operativa

E-06 - Pérdida de cupos
de emision

E-07 - Desfase entre
emision y pago

E-08 - Mora imputable a
la Entidad

E-09 - Cobro indebido o
duplicado

E-10 - Desviacion de
demanda

HEROES

AL SERVICIODE LA

PATRIA

Revenue management y disponibilidad cambiante. El valor
del tiquete varia entre cotizacién y autorizacion.

Puja por debajo del costo sostenible. El adjudicatario no
cubre atencion, tecnologia y soporte.

Planificacién insuficiente de operacion 2026-2027. Gastos
de estructura exceden lo proyectado por el contratista.

Aumento salarios, licencias o servicios durante contrato.
Suben costos de administrar la operacion con tarifa fija.

Gestion de tesoreria deficiente y concentracion de
obligaciones. Contratista no puede sostener emision y
pagos a proveedores.

Reduccion de crédito con aerolineas o consolidadores.
Cupo insuficiente para nuevas reservas.

Obligaciones con proveedores vencen antes de recaudo
estatal. Se restringe la capacidad de emision por
insuficiencia temporal de caja.

Demoras en aprobacion o tramite de obligaciones
exigibles. Pago no se efecttia dentro de término pactado
pese a requisitos completos.

Falta de conciliacién tarifa aérea, tasa y tarifa
administrativa. Se factura dos veces un servicio o cargo no
autorizado.

Consumo real difiere de proyeccion inicial. Se solicitan
menos o0 mas tiquetes de lo previsto por periodo.
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Mayor consumo del presupuesto o
pérdida de tarifa.

Deterioro de SLA e
incumplimiento.

Desfinanciacién de la operacion y
solicitud de revision improcedente.

Caida del margen de operacion.

Interrupcion del servicio.

Negacién de emision y viajes no
atendidos.

Demora e interrupcién de
solicitudes.

Presion de caja y controversias
contractuales.

Pago improcedente o glosa.

Subejecucion o aceleracion del
agotamiento del presupuesto.

4+3=7
Alto

3+4=7
Alto

3+3=6
Alto

4+3=7
Alto

3+4=7
Alto

3+3=6
Alto

4+3=7
Alto

3+4=7
Alto

3+3=6
Alto

4+2=6
Alto

Entidad por tiquete autorizado;
contratista por errores propios

Contratista por precio ordinario
asumido

Contratista por riesgos ordinarios de
su negocio

Contratista en variaciones ordinarias
previsibles

Contratista

Contratista por gestion comercial
ordinaria

Contratista por financiamiento
ordinario; Entidad por mora propia

Entidad en mora imputable

Contratista por error de factura;
Entidad por aprobacion negligente

Entidad define necesidad; contratista
asume ausencia de minimo
garantizado

icontec
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Vigencia de cotizacion visible;
autorizacion inmediata; soporte del
precio final.

Justificacién de valor aparentemente
bajo tras subasta; seguimiento SLA.

Proyeccion de costos por vigencia;
reserva operativa; seguimiento a
costos.

Presupuesto plurianual y
productividad; sin indexacion
automatica.

Habilitantes proporcionales; alertas
comerciales; plan de continuidad.

Diversificacién canales y cupos;
alertas de disponibilidad;
contingencia.

Proyeccion de caja; conciliacion
periddica; facturacion oportuna.

Ruta de radicacion; registro de
causacion; alertas al vencimiento.

Conciliacion 1:1 solicitud-emisiéon-
factura; verificacion de impuestos.

Proyeccién mévil de consumo;
alertas por saldo; priorizacion
autorizada.

4+2=6
Alto

2+3=5
Medio

2+3=5
Medio

4+3=7
Alto

2+4=6
Alto

2+3=5
Medio

3+3=6
Alto

2+3=5
Medio

2+2=4
Bajo

4+2=6
Alto
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17.4. PLAN DE RESPUESTA, MONITOREO Y TRAZABILIDAD

La asignacion del riesgo no se confunde con la responsabilidad de adelantar el control. La supervisién documenta, verifica y recomienda actuaciones, pero
no es deudora econdmica de eventos ajenos a sus competencias. Los eventos extraordinarios se analizaran por causalidad, imputabilidad y reglas
contractuales, sin aplicar distribuciones porcentuales automaticas.

Frecuencia de control

Responsable de la gestion / seguimiento

Evidencia minima exigible

J-01  Juridica / contratista / supervisor Ante cambio / revisién mensual Concepto juridico y plan de ajuste

J-02  Comités estructuradores / contractual Antes de publicar y ante adendas  Matriz de coherencia y acta de revision

J-03  Contratista / supervisor Por solicitud / mensual Reporte de SLA, requerimientos y cierres
J-04 Area solicitante / supervisor Por solicitud Registro de solicitudes y autorizaciones
J-05  Supervisor / contratista / dependencia solicitante ~ Ante cada evento Alerta y expediente de contingencia

T-01  Contratista / supervisor Permanente / reporte inmediato Bitacora de incidencias y prueba de recuperacion
T-02 Contratista / supervisor Por solicitud Indicador de oportunidad y tiquetes emitidos
T-03  Area solicitante / contratista Previo a emisién Confirmacion y registro de correcciones
T-04  Contratista / supervisor Aviso inmediato Avisos, alternativas y cierre de caso

T-05 Contratista / supervisor / financiera Quincenal / por caso Relacion de reembolsos y soportes

T-06  Supervisor / contratista Ante evento Soporte de cierre y opciones informadas
C-01  Seguridad/Tl / contratista Permanente Log de accesos e informe de incidentes
C-02 TI/ contratista / supervisor Por operacién Autorizaciones y bitacora de transacciones
C-03 Contratista / supervisor Por cuenta Relacion factura-ticket-autorizacion

A-01 Contratista / area solicitante Ante evento Aviso y gestion de cambio

A-02  Supervisor / contratista Ante evento Registro de afectacion y decision

A-03  Area solicitante / contratista Ante evento Disposicion oficial y ajuste

A-04  Contratista / supervisor Mensual Registros electronicos completos

E-01 Area solicitante / contratista / supervisor Por operacién Cotizacion, hora y tiquete emitido

E-02 Comité econémico / supervisor Seleccion / mensual Andlisis del precio y reportes SLA

E-03  Contratista / supervisor Preoferta / trimestral Plan de ejecucién y soporte mensual

E-04 Contratista Trimestral Costeo y seguimiento contractual

E-05 Contratista / supervisor Mensual / alerta Alertas de prestacion e incidentes

AL SERVICIODE LA

PATRIA
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Responsable de la gestion / seguimiento Frecuencia de control Evidencia minima exigible
E-06 Contratista / supervisor Mensual Evidencia de canales habilitados
E-07 Contratista / supervision financiera Por periodo de facturacion Antigiiedad de cartera y saldos
E-08  Supervisor / financiera / tesoreria Por cuenta Radicado, conformidad y trazabilidad SIIF
E-09 Contratista / supervisor Cada factura Cuadro de conciliacién aprobado
E-10  Supervisor / financiera / areas solicitantes Mensual Tablero de consumo y saldo por vigencia

17.5. CRITERIOS DE ALERTA Y ACTUALIZACION

La supervision actualizara el estado del riesgo si se evidencia: incumplimiento de tiempos de emisidn; incidentes tecnoldgicos o fuga de datos; fallas reiteradas
de conciliacion; retrasos de facturacidn/pago; consumos que comprometan el saldo por vigencia; cambios regulatorios; o limitaciones persistentes de rutas.
Cada actualizacion registrara fecha, ID, hecho observado, medida, responsable, plazo y evidencia de cierre.

La garantia de cumplimiento solo cubre los riesgos amparados en sus términos; no reemplaza controles de disponibilidad, validacion de reservas ni gestion
de pagos. Las medidas de respuesta, incluida eventual actuacion sancionatoria 0 modificacion contractual, deberan sujetarse al debido proceso y a las
condiciones legales y contractuales aplicables.

17.6. CONCLUSION DE PLANEACION

Se identifican 28 riesgos previsibles: cinco juridicos, trece técnicos-operativos-tecnolégicos-ambientales y diez econdmicos-financieros. La priorizacion no
descansa en la cifra del presupuesto por si sola, sino en la exposicion real de las operaciones, los tiempos de respuesta y pago, las interdependencias con
aerolineas y la proteccion de la informacion de viajeros. Permanecen riesgos residuales altos que no son controlables por una sola parte; su tratamiento exige
alertas, alternativas documentadas y coordinacion, no asignaciones ficticias o garantias indiscriminadas.

Referencias: Ley 1150 de 2007, art. 4; Decreto 1082 de 2015, art. 2.2.1.1.1.6.3; Colombia Compra Eficiente, Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo, M-ICR-01, https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-para-la-identificacion-y-cobertura-del-riesgo; Matriz  de  riesgos,
https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/matriz-de-riesgos.
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18. GARANTIAS

De conformidad con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y las disposiciones contenidas en el Decreto 1082 de 2015,
el MDN - EJERCITO NACIONAL - COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS (COREC) exigira
las garantias necesarias para amparar los riesgos derivados del incumplimiento de la oferta y de las obligaciones
contractuales, en las cuantias, vigencias y condiciones establecidas en el presente numeral.

La determinacion de las garantias considera la naturaleza del objeto contractual, consistente en el suministro y
gestion de tiquetes aéreos nacionales bajo la modalidad de monto agotable, con ejecucion durante las vigencias
2026 y 2027.

En particular, se consideran los riesgos de incumplimiento en la expedicion de tiquetes, deficiencias en la calidad y
oportunidad del servicio, errores de reserva y emision, cobros no autorizados, incumplimiento de obligaciones
contractuales y afectaciones derivadas de la gestion administrativa, tecnoldgica y operativa del contratista.

Las garantias exigidas deberan guardar correspondencia con los riesgos previsibles identificados en el numeral 17
del estudio previo, sin perjuicio de las obligaciones y responsabilidades que legalmente correspondan al contratista.

181 PRECONTRACTUALES - GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

El proponente debera constituir y presentar, conjuntamente con su oferta, una garantia de seriedad del ofrecimiento
equivalente al diez por ciento (10 %) del presupuesto oficial estimado del proceso de seleccion.

Esta exigencia se fundamenta en el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015, que establece expresamente
dicho porcentaje para los procesos de subasta inversa.

Vigencia. La garantia deberd encontrarse vigente desde la presentacion de la oferta y mantenerse hasta la
aprobacion de la garantia de cumplimiento del contrato.

Las ofertas tendran una validez inicial de noventa (90) dias calendario contados a partir de la fecha definitiva de
cierre del proceso de seleccion, sin perjuicio de las prorrogas que legalmente procedan.

Cuando resulte necesario ampliar la vigencia de la garantia de seriedad, la Entidad efectuara el requerimiento
correspondiente de conformidad con la normativa aplicable.

Riesgos amparados. La garantia de seriedad cubrira los siguientes eventos, establecidos en el articulo 2.2.1.2.3.1.6
del Decreto 1082 de 2015:

1. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para adjudicar o
suscribir el contrato sea prorrogado, siempre que dicha prorroga sea inferior a tres (3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para su presentacion.

3. Lano suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. Lafalta de otorgamiento de la garantia de cumplimiento del contrato por parte del proponente seleccionado.

Proponentes plurales. Cuando la oferta sea presentada por un consorcio, union temporal u otra estructura plural
admitida, la garantia debera identificar al proponente plural y a sus integrantes, conforme a los requisitos legalmente
aplicables.

La identificacion debera corresponder con el documento de conformacion, las denominaciones o nombres de los
integrantes y su participacion, sin expedirse exclusivamente a nombre del representante de la estructura plural.

La garantia debera respaldar integralmente las obligaciones derivadas de la seriedad del ofrecimiento, conforme al
régimen aplicable a los integrantes del proponente plural.
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Efectividad de la garantia. La garantia de seriedad tiene caracter sancionatorio y, en caso de ocurrencia de alguno
de los eventos amparados, se hara efectiva por el valor asegurado, conforme a las disposiciones legales aplicables.
Su efectividad se adelantara mediante los procedimientos correspondientes, con observancia del debido proceso.

Garantia bancaria. Cuando el proponente utilice una garantia bancaria legalmente admisible, esta debera cumplir
las condiciones establecidas en el articulo 2.2.1.2.3.4.1 del Decreto 1082 de 2015, incluida su efectividad a primer
requerimiento o primera demanda y la renuncia del garante al beneficio de excusién.

No se impondra una clausula de pago en un término especifico que resulte incompatible con la naturaleza y
regulacién del mecanismo de garantia utilizado.

Verificacion. La Entidad verificara la existencia, autenticidad, suficiencia, vigencia y condiciones de la garantia
presentada mediante los mecanismos oficiales disponibles.

Cuando se detecten inconsistencias, se aplicaran las reglas de verificacion, subsanabilidad y rechazo previstas en
la legislacion y en los documentos del proceso.

La presentacion de documentos falsos o adulterados daré lugar a las actuaciones administrativas y denuncias que
legalmente correspondan.

18.2 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

El proponente que resulte adjudicatario deberéa constituir la garantia de cumplimiento del contrato dentro del término
sefialado en el Anexo No. 1 — Datos del Proceso y someterla a aprobacion de la Entidad, de conformidad con las
condiciones legales y contractuales aplicables.

La garantia debera amparar los riesgos derivados del incumplimiento total, parcial, tardio o defectuoso de las
obligaciones contractuales imputables al contratista, asi como los demas eventos comprendidos en los amparos
exigidos.

La garantia de cumplimiento deberé incluir las coberturas que se establecen a continuacion:

EN LA GARANTIA DEBE QUEDAR EXPRESAMENTE CONSIGNADO QUE SE AMPARA EL CUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO, EL PAGO DE LAS MULTAS Y DE LA PENAL PECUNIARIA CONVENIDAS. AS| MISMO
DEBERA CONSTAR QUE LA ASEGURADORA RENUNCIA AL BENEFICIO DE EXCUSION.

POLIZAS

GARANTIAS EXIGIBLES

Cumplimiento: Por una cuantia equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor del contrato y cubriré el plazo )
de ejecucion del contrato y cuatro(4) meses mas. Cuando el contrato sea modificado en tiempo y/o valor, esta Garantia Unica
garantia deberd modificarse extendiendo su vigencia y/o su valor segln sea el caso.
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POLIZAS

GARANTIAS EXIGIBLES

Calidad del servicio: Por una cuantia equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor del contrato y cubrira )
el plazo de ejecucion del contrato y cuatro(4) meses mas. Cuando el contrato sea modificado en tiempo y/o valor, Garantia Unica
esta garantia debera modificarse extendiendo su vigencia y/o su valor segln sea el caso.

Pago de Salarios, Prestaciones Sociales Legales e Indemnizaciones Laborales: Equivalente al cinco por
ciento (5%) del valor del contrato, la cual permanecera vigente por un tiempo igual al plazo de ejecucion del
contrato y tres (3) afios mas. Cuando el contrato sea modificado en tiempo y/o valor, esta garantia debera
modificarse extendiendo su vigencia y/o su valor segun sea el caso.

18.2.1. Amparo de cumplimiento

Garantia Unica

El amparo de cumplimiento deberé cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento total o parcial, tardio o
defectuoso de las obligaciones contractuales imputables al contratista, asi como el pago de multas y de la clausula
penal pecuniaria cuando estas se encuentren legalmente pactadas y sean exigibles.

Se establece un valor asegurado equivalente al veinticinco por ciento (25 %) del valor total del contrato.

Esta cuantia responde a la importancia de garantizar la continuidad del suministro de tiquetes aéreos, la oportunidad
de los desplazamientos institucionales, la correcta ejecucion de las solicitudes autorizadas y el cumplimiento de las
obligaciones administrativas y econdmicas a cargo del contratista.

La vigencia deberéa cubrir la ejecucion contractual y mantenerse, como minimo, hasta la liquidacion del contrato, de
conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.12 del Decreto 1082 de 2015.

18.2.2. Amparo de calidad del servicio

El amparo de calidad del servicio deberé cubrir los perjuicios derivados de la prestacion deficiente de las actividades
contratadas, de conformidad con el numeral 6 del articulo 2.2.1.2.3.1.7 y el articulo 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082
de 2015.

Se establece un valor asegurado equivalente al veinticinco por ciento (25 %) del valor total del contrato, con vigencia
durante su ejecucion y cuatro (4) meses adicionales.

Este amparo se relaciona con la calidad de los servicios de consulta, reserva, expedicion, modificaciones
autorizadas, soporte, gestion de cancelaciones, reembolsos, facturacion y trazabilidad documental.

Su cobertura permitira amparar los perjuicios asociados a deficiencias de calidad imputables al contratista, dentro
de las condiciones y limites propios del seguro.

18.2.3. Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales

El contratista debera constituir un amparo equivalente al cinco por ciento (5 %) del valor total del contrato, con
vigencia durante el plazo contractual y tres (3) afios adicionales.

Esta cobertura tiene por finalidad proteger a la Entidad frente a los perjuicios derivados del incumplimiento de
obligaciones laborales del contratista respecto del personal utilizado para ejecutar el contrato en territorio nacional.

La exigencia corresponde al articulo 2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de 2015.

18.2.4. Justificacion, condiciones y restablecimiento de las garantias
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Los porcentajes y vigencias establecidos para los amparos de cumplimiento, calidad del servicio y pago de salarios,
prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales responden a los riesgos identificados en la etapa de
planeacién y a las condiciones particulares del contrato de suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales, con
ejecucion a monto agotable durante las vigencias 2026 y 2027.

Los amparos de cumplimiento y calidad del servicio, equivalentes cada uno al veinticinco por ciento (25 %)
del valor del contrato, buscan proteger a la Entidad frente a los perjuicios derivados del incumplimiento de las
obligaciones contractuales y de la prestacion deficiente del servicio, considerando la continuidad de la operacion, la
oportunidad en la expedicion de tiquetes, la gestion de reservas, modificaciones, reembolsos, facturacion y
trazabilidad. El amparo de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales, equivalente al
cinco por ciento (5 %), corresponde al minimo reglamentario aplicable.

Los valores asegurados se calcularan sobre el valor total del contrato, sin fraccionamiento por vigencias
presupuestales. Los amparos tendran las vigencias definidas en el presente numeral, considerando el plazo de
ejecucion, los periodos adicionales exigidos y la obligacién de mantener el amparo de cumplimiento, como minimo,
hasta la liquidacion contractual.

El contratista debera constituir, presentar, mantener vigentes y, cuando corresponda, ampliar, modificar o restablecer
las garantias exigidas. Seran de su cargo las primas y demas costos asociados a su constitucién, mantenimiento y
actualizacion. La aprobacion de las garantias no lo exonera de las responsabilidades legales y contractuales
derivadas de los riesgos amparados.

La Entidad verificaré directamente con la aseguradora o entidad garante la autenticidad, existencia, suficiencia,
contenido y vigencia de las garantias. Cuando identifique falsedad o irregularidades, adelantara las actuaciones
administrativas y denuncias que legalmente correspondan, observando el debido proceso.

Restablecimiento y ampliacion. De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015, cuando
el valor asegurado disminuya como consecuencia de reclamaciones efectuadas por la Entidad, el contratista debera
restablecerlo. Igualmente, cuando el contrato sea adicionado en valor o prorrogado, deberd ampliar la cuantia
asegurada o la vigencia de los amparos, segun corresponda.

El contratista debera acreditar el cumplimiento de esta obligacion dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al
requerimiento escrito de la Entidad, término establecido como condicion contractual del presente proceso y no como
plazo previsto expresamente en el Decreto 1082 de 2015. Ante su incumplimiento, la Entidad aplicara los
mecanismos contractuales y legales procedentes, con observancia del debido proceso, sin asumir por ello las
obligaciones del contratista frente al garante.

La garantia de cumplimiento debera amparar los riesgos previstos en el Decreto 1082 de 2015, incluido el pago de
las multas y de la clausula penal pecuniaria legalmente pactadas. Cuando se constituya mediante garantia bancaria,
se observaran las disposiciones especificas aplicables a dicho instrumento, incluida la renuncia al beneficio de
excusion.

Las polizas de cumplimiento expedidas a favor de entidades estatales deberan sujetarse a las siguientes
condiciones:

a) Exclusiones. Conforme al articulo 2.2.1.2.3.2.3 del Decreto 1082 de 2015, unicamente se admitiran:
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1. Causa extrafia, comprendida por fuerza mayor o caso fortuito, hecho de un tercero o culpa exclusiva de la
victima.

2. Dafios causados por el contratista a bienes de la Entidad no destinados al contrato.

3. Uso indebido o inadecuado, o falta de mantenimiento preventivo a cargo de la Entidad.

4. Deterioro normal de los bienes entregados con ocasion del contrato por el transcurso del tiempo.
Cualquier estipulacién que introduzca exclusiones distintas de las legalmente autorizadas no producira efectos.

b) Independencia de los amparos. Los amparos seran independientes respecto de los riesgos cubiertos y sus
valores asegurados. No podran acumularse ni utilizarse para cubrir perjuicios correspondientes a un amparo
diferente, conforme al articulo 2.2.1.2.3.2.1 del Decreto 1082 de 2015.

c) Inaplicabilidad de la clausula de proporcionalidad. No podra incorporarse una clausula que limite
automaticamente la indemnizacion por incumplimiento parcial en proporcién al porcentaje de la obligacion
incumplida. Cualquier estipulacion de esta naturaleza carecera de efectos, conforme al articulo 2.2.1.2.3.2.4 del
Decreto 1082 de 2015.

d) Cesion del contrato. Cuando legalmente proceda la cesion del contrato a favor del garante, previa aceptacion
de la Entidad y cumplimiento de los requisitos aplicables, este debera constituir las garantias correspondientes a las
obligaciones asumidas, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

e) Terminacion y revocatoria. La garantia Unica de cumplimiento expedida a favor de entidades estatales no
expirara por falta de pago de la prima ni podra ser revocada unilateralmente, conforme al articulo 2.2.1.2.3.2.5 del
Decreto 1082 de 2015.

f) Inoponibilidad de excepciones. La aseguradora no podré oponer a la Entidad excepciones derivadas de la
conducta del tomador, incluidas inexactitudes, reticencias u otras defensas que tenga frente al contratista, conforme
a las disposiciones legales aplicables.

Las garantias se haran efectivas mediante los procedimientos legalmente establecidos, particularmente los previstos
en el articulo 2.2.1.2.3.1.19 del Decreto 1082 de 2015, garantizando el debido proceso.

La calidad exigida corresponderd a la adecuada prestacion de los servicios contratados. En consecuencia, el
contratista debera corregir, gestionar nuevamente o asumir los costos de las reservas, emisiones, modificaciones o
actuaciones que resulten defectuosas por causas imputables a su gestion, sin perjuicio de las garantias y demas
responsabilidades contractuales.

19. CONDICIONES DE EJECUCION CONTRACTUAL

19.1. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato se desarrollara durante las vigencias fiscales 2026 y 2027, conforme al cronograma
contractual, la fecha de suscripcion del acta de inicio y la distribucion de recursos autorizados para cada vigencia,
sin exceder el treinta y uno (31) de diciembre de 2027 o hasta agotar el presupuesto oficial contratado, lo que ocurra
primero, salvo modificacion contractual legalmente procedente.

El inicio de la ejecucion estara condicionado al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
establecidos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, incluida la
aprobacion de las garantias, el cumplimiento de los requisitos presupuestales y la suscripcion del acta de inicio
cuando esta se encuentre prevista.
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La ejecucion se realizara mediante solicitudes sucesivas de tiquetes aéreos, conforme a las necesidades
institucionales efectivamente requeridas, autorizadas y soportadas, sin que exista obligacion para la Entidad de
consumir o agotar la totalidad de los recursos contratados.

Los compromisos y pagos correspondientes a cada vigencia fiscal deberan observar la disponibilidad presupuestal,
la autorizacion de vigencias futuras y las disposiciones aplicables del régimen presupuestal.

19.2. LUGAR DE ENTREGA O PRESTACION DEL SERVICIO

El servicio comprende el suministro, consulta, cotizacion, reserva, expedicién, modificacion, cancelacion,
reprogramacion y gestion integral de tiquetes aéreos nacionales, de acuerdo con las necesidades institucionales y
las solicitudes efectuadas por el supervisor del contrato o los funcionarios expresamente autorizados por la Entidad.

Los tiquetes deberan expedirse y remitirse por medios electronicos al correo institucional indicado por el supervisor
o mediante los canales oficialmente autorizados, garantizando oportunidad, seguridad, integridad de la informacion
y trazabilidad de cada operacion.

Para efectos administrativos y de coordinacion contractual, se establece como sede principal la Carrera 11B No.
104A-64, Comando de Reclutamiento y Control Reservas — COREC, Bogota D. C.

La prestacion efectiva del servicio correspondera a las rutas, trayectos y destinos nacionales autorizados por la
Entidad, respecto de los tiquetes efectivamente solicitados, expedidos y recibidos a satisfaccion.

19.3. VALOR

El valor del contrato sera el establecido en el acto administrativo de adjudicacidn y correspondera al presupuesto
oficial autorizado, bajo la modalidad de monto agotable, con recursos de la vigencia 2026 y vigencia futura 2027,
conforme a la distribucién presupuestal aprobada.

El presupuesto constituye el limite maximo de ejecucion y no representa una obligacion de consumo minimo ni de
adquisicion de la totalidad de los servicios previstos.

Los pagos se efectuaran exclusivamente respecto de los tiquetes efectivamente solicitados, autorizados, expedidos,
soportados y recibidos a satisfaccion, incluyendo las tarifas administrativas adjudicadas y los demas conceptos legal
y contractualmente reconocibles.

No podrén autorizarse expediciones ni adquirirse obligaciones que excedan el saldo contractual o los recursos
presupuestales disponibles de la vigencia correspondiente.

19.4. FORMA DE PAGO

EI MDN — EJERCITO NACIONAL - COREC efectuara pagos parciales mediante giro directo, contra los tiquetes
aéreos efectivamente emitidos, autorizados, soportados y recibidos a satisfaccion, previa presentacion de la factura
o documento legalmente equivalente, la certificacion del supervisor y el cumplimiento de los requisitos
administrativos, financieros, tributarios y presupuestales aplicables.
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Los pagos se tramitaran dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la aceptacion de la factura,
siempre que se hayan satisfecho los requisitos contractuales y legales correspondientes, sin perjuicio de los términos
imperativos de pago que resulten aplicables conforme a la Ley 2024 de 2020.

Cuando se requiera corregir o0 subsanar informacién o soportes imputables al contratista, el tramite y coémputo del
plazo observaran las reglas legales aplicables, sin que las demoras atribuibles a la Entidad puedan trasladarse
injustificadamente al contratista.

Los desembolsos estaran sujetos al cumplimiento de las obligaciones presupuestales, la programacion financiera y
la disponibilidad de recursos en el Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), sin que dicha programacion exima
a la Entidad de cumplir los plazos de pago legalmente exigibles.

19.4.1. Requisitos para el pago
Para efectuar cada pago parcial deberan cumplirse los siguientes requisitos:

a) Recibo a satisfaccion de los bienes y/o servicios por parte del Ministerio de Defensa Nacional- Ejército Nacional
— COREC. Este requisito debe ser plasmado en un informe debidamente suscrito por el supervisor del Contrato.

b) Situacion de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccion del Tesoro Nacional
(Asignacion cupo PAC).

¢) Que se ejecuten los demas tramites administrativos correspondientes.

d) Verificacion por parte del Ministerio de Defensa Nacional- Ejército Nacional-Comando de Reclutamiento y Control
Reservas - COREC del cumplimiento del contratista del pago de aportes parafiscales y los propios del SENA, ICBF
y cajas de compensacion familiar.

Nota 1. Cuando se presenten retrasos en la ejecucion atribuibles al contratista, la Entidad reconocera unicamente
las prestaciones efectivamente ejecutadas y recibidas a satisfaccion, sin perjuicio de las consecuencias
contractuales aplicables.

Nota 2. La facturacion electrénica debera cumplir el Decreto 1625 de 2016, el Decreto 358 de 2020 en lo pertinente,
la Resolucion DIAN 000227 de 2025 y sus modificaciones, asi como las disposiciones vigentes del sistema de
facturacion electronica.

19.4.2. Facturacion electronica

El contratista obligado a facturar electronicamente debera expedir las facturas electronicas de venta, notas débito y
notas crédito que correspondan, con validacion previa de la DIAN y cumplimiento de los requisitos legales, tributarios
y técnicos vigentes.

Para la recepcion y gestion de los documentos electronicos de cobro a través del Sistema Integrado de Informacién
Financiera — SIIF Nacion, deberan observarse los siguientes requisitos:
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1. Identificacion del adquirente. La factura debera registrar correctamente los datos tributarios de la entidad estatal
adquirente, conforme a la informaciéon suministrada por el MDN — EJERCITO NACIONAL — COREC vy a las
exigencias del sistema de facturacion.

2. Correo centralizador de SIIF Nacion. En el campo correspondiente al correo electronico del adquirente debera
registrarse:

siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co

Este buzdn se utilizara para la recepcion de los documentos electrdnicos conforme a los procedimientos del SIIF
Nacion.

3. Identificacion presupuestal. En el campo de notas u observaciones de la factura debera incluirse la Posicion de
Catalogo Institucional (PCI) correspondiente a la subunidad presupuestal que registra el compromiso y gestiona el
pago.

Para el proceso se identifica la subunidad:

15-01-03-079

4. |dentificacion del contrato. La factura debera indicar el numero definitivo del contrato adjudicado, permitiendo
asociar el documento electrénico con el compromiso presupuestal correspondiente.

5. Correo del supervisor. Debera registrarse la direccion institucional del supervisor del contrato, previamente
informada y habilitada por la Entidad para recibir las notificaciones de los documentos electronicos.

6. Estructura del campo de notas. La informacion debera consignarse entre los caracteres #$ y #$, separada
mediante punto y coma, conforme a los lineamientos del Ministerio de Hacienda.

La estructura aplicable sera:
#$15-01-03-079;Contrato No. [numero definitivo];[correo institucional del supervisor]#$

El numero de contrato y el correo electronico institucional deberan corresponder exactamente a los datos
suministrados por la Entidad para la ejecucion contractual.

7. ldentificacion de la vigencia y recurso presupuestal. La facturacion y los documentos de cobro deberan permitir
establecer la vigencia fiscal y el recurso presupuestal que corresponda afectar, conforme a las instrucciones del area
financiera y a las reglas del SIIF Nacién.

Cuando se requiera facturacion separada por recurso, compromiso o vigencia, el contratista debera efectuarla
conforme a la informacion presupuestal suministrada oficialmente por la Entidad.

8. Discriminacién de conceptos facturados. Los documentos de cobro y sus soportes deberan permitir identificar
los valores correspondientes a tarifas aéreas, tasas aeroportuarias, impuestos, cargos autorizados, tarifa
administrativa, descuentos, notas crédito, reembolsos y demas conceptos que legalmente correspondan.

9. Validacion y aceptacion. El supervisor verificara la correspondencia del documento electrénico con los servicios
recibidos, las tarifas aprobadas, los soportes de emision y las condiciones contractuales, para efectuar su aceptacion
o0 rechazo mediante los procedimientos habilitados en SIIF Nacion.

10. Correcciones. Cuando existan errores en los datos tributarios, presupuestales, contractuales o en los valores
facturados, el contratista debera efectuar las correcciones y expedir las notas débito o crédito que resulten
legalmente procedentes, sin generar cobros adicionales a la Entidad por errores imputables a su gestion.

Nota 3. Los datos de identificacion de la subunidad, numero del contrato y correo del supervisor deberén
corresponder a la informacion vigente registrada por el MDN — EJERCITO NACIONAL — COREC en SIIF Nacién. La
modificacion de tales datos debera comunicarse formalmente al contratista para evitar devoluciones, inconsistencias
o retrasos en el tramite de las facturas.
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19.5. VIGENCIA DEL CONTRATO O DURACION

La vigencia del contrato se extendera desde su perfeccionamiento y comprendera el plazo de ejecucidn establecido,
mas cuatro (4) meses adicionales para las actuaciones administrativas y contractuales que correspondan, sin
perjuicio de los términos legales de liquidacion, las obligaciones posteriores y las vigencias especificas de las
garantias.

La duracidn contractual no implicara autorizacion para expedir nuevos tiquetes una vez vencido el plazo de ejecucién
0 agotado el presupuesto.

19.6. MONEDA DEL CONTRATO

La oferta econdmica, las obligaciones contractuales, la facturacion, el registro de ejecucion y los pagos derivados
del contrato se expresaran y efectuaran en pesos colombianos (COP), conforme al régimen tributario y
presupuestal aplicable.

19.7. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

1. Cumplimiento integral del objeto contractual. Cumplir el objeto del contrato conforme a los estudios previos,
pliego de condiciones, adendas, especificaciones técnicas, anexos y oferta aceptada, documentos que forman parte
integral del contrato.

2. Condiciones técnicas. Cumplir las especificaciones, condiciones de calidad, tiempos de respuesta y demas
obligaciones técnicas exigidas por la Entidad para el suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales.

3. Infraestructura y capacidad operativa. Disponer durante toda la ejecucion contractual de infraestructura
administrativa, financiera, técnica, tecnoldgica, operativa y del personal requerido, con capacidad suficiente para
garantizar la continuidad, oportunidad y calidad del servicio.

4. Tiquetes electrénicos. Gestionar y suministrar tiquetes aéreos electronicos, garantizando su entrega y
disponibilidad de consulta y verificacion por los medios autorizados, sin generar costos adicionales por la expedicion
y remision del documento electronico. El embarque y la identificacion del pasajero estaran sujetos a las disposiciones
de la aerolinea y de las autoridades competentes.

5. Continuidad del servicio. Garantizar mecanismos alternativos de atencion y emision cuando la plataforma
tecnoldgica del contratista presente fallas o inconsistencias, mediante los canales de comunicacion autorizados por
la Entidad.

6. Reservas y expedicion. Efectuar las reservas y la expedicion de tiquetes nacionales a través de sus plataformas
o de los sistemas comerciales legalmente habilitados, segun la disponibilidad y las condiciones tarifarias aplicables.

7. Confirmacion de vuelos. Gestionar las reservas y confirmaciones de los vuelos solicitados, sujetos a la
disponibilidad existente al momento del requerimiento, informando oportunamente la tarifa, clase, restricciones y
condiciones de cada opcion.

8. Tiempo de respuesta. Gestionar las conexiones, reservas y confirmaciones de cupos cuando las tarifas y
condiciones comerciales lo permitan. Dentro de las dos (2) horas siguientes al requerimiento, debera remitir por
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correo electrnico la informacion o confirmacion correspondiente, indicando el costo, la clase y las condiciones del
tiquete, conforme al alcance y oportunidad de la autorizacion recibida.

9. Vigencia de las reservas. Gestionar la conservacion de las reservas hasta la medianoche del dia en que se
efectuen, cuando las condiciones de la aerolinea y de la tarifa lo permitan. Para tarifas promocionales, aerolineas
de bajo costo o reservas sometidas a vencimientos distintos, debera informar expresamente dichas restricciones al
momento de la cotizacion o reserva.

10. Oferta de alternativas de mercado. Presentar a la Entidad las opciones de transporte aéreo nacional
disponibles que correspondan a la necesidad autorizada, incluyendo las tarifas economicas ofrecidas por las
aerolineas en sus canales comerciales y paginas oficiales, cuando su acceso, condiciones y disponibilidad permitan
gestionar su adquisicion.

11. Promociones y reducciones tarifarias. Informar oportunamente las promociones, descuentos y reducciones
de tarifas disponibles para los trayectos solicitados y trasladar a la Entidad los beneficios efectivamente aplicables,
sujetos a disponibilidad y condiciones comerciales.

12. Modificaciones autorizadas. Abstenerse de realizar cambios, cancelaciones o modificaciones de tiquetes sin
autorizacion del supervisor del contrato o del funcionario expresamente facultado, salvo actuaciones urgentes
exigidas por disposiciones de autoridad o condiciones operativas que deban informarse inmediatamente.

13. Reprogramacion de vuelos. Atender oportunamente las solicitudes autorizadas de cambio o reprogramacion y
gestionar nuevas reservas dentro de los plazos requeridos, conforme a la disponibilidad real y a las condiciones
comerciales aplicables.

14. Convenios y beneficios corporativos. Gestionar, en beneficio de la Entidad, convenios y acuerdos comerciales
con las aerolineas, procurando obtener condiciones favorables para los desplazamientos institucionales. Al inicio de
la ejecucion debera entregar copia o informacion verificable de los convenios y acuerdos corporativos vigentes que
resulten aplicables, respetando las restricciones legales de confidencialidad comercial. Se realizaran reuniones
mensuales con el supervisor para revisar los beneficios existentes y las nuevas oportunidades comerciales.

15. Traslado de descuentos y beneficios. Trasladar integralmente a la Entidad los descuentos, condiciones
preferenciales y beneficios econdémicos efectivamente aplicables a las operaciones contractuales, derivados de
convenios y acuerdos comerciales vigentes, sin realizar cobros o retenciones no autorizadas.

16. Gestion ante aerolineas y aeropuertos. Intervenir y efectuar las gestiones razonables ante aerolineas,
operadores y autoridades aeroportuarias para atender inconvenientes que afecten la movilizacion del personal
autorizado, dentro de las competencias propias de la agencia.

17. Aerolineas autorizadas. Suministrar y gestionar tiquetes para transporte aéreo nacional prestado por aerolineas
legalmente habilitadas para operar los servicios correspondientes.

18. Penalidades y no utilizacion de tiquetes. Gestionar ante las aerolineas las alternativas disponibles para evitar
o reducir penalidades derivadas de la no utilizacion de tiquetes, incluidos cambios, conservacién del valor,
reprogramaciones y demas mecanismos comercialmente permitidos. Las penalidades legalmente procedentes y
autorizadas deberan estar soportadas. Los valores recuperados, créditos, descuentos o reembolsos reconocidos
deberéan aplicarse en beneficio de la Entidad y reflejarse en la facturacion o conciliacion contractual correspondiente.
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19. Reembolsos. Gestionar ante las aerolineas los reembolsos derivados de cancelaciones, cambios, anulaciones
y demas eventos legal y comercialmente procedentes, conforme a las condiciones tarifarias, manteniendo
trazabilidad de la solicitud, estado del tramite, respuesta y reconocimiento econdmico.

20. Equipaje extraviado. Colaborar con los pasajeros en la gestion y seguimiento de reclamaciones por equipaje
extraviado, sin cobrar tarifas administrativas adicionales por dicha gestion, sin perjuicio de las obligaciones legales
que correspondan directamente a la aerolinea transportadora.

21. Responsabilidad frente a terceros y personal. Asumir las responsabilidades legales y contractuales derivadas
de las actuaciones imputables al contratista, sus trabajadores, dependientes y subcontratistas. El personal utilizado
para ejecutar el contrato estara bajo su direccion y responsabilidad, sin que se configure vinculo laboral con la
Entidad por la sola ejecucion contractual. El contratista debera cumplir oportunamente las obligaciones laborales, de
seguridad social y parafiscales, y acreditar dicho cumplimiento como requisito para el pago, cuando resulte exigible.

22. Facturacion y aplicacion de tarifas. Facturar los tiquetes y servicios efectivamente prestados de acuerdo con
los valores, descuentos, beneficios y tarifas administrativas adjudicadas, observando la normativa tributaria, las
disposiciones aplicables de la Aeronautica Civil y los requisitos de facturacion y recepcion establecidos por SIIF
Nacion. Los documentos de cobro deberan permitir verificar el valor neto de cada operacion y los conceptos
legalmente exigibles.

23. Control de la ejecucion presupuestal. Llevar un control permanente y actualizado del presupuesto contractual,
discriminado por vigencia, recurso y saldo disponible, con el propdsito de evitar expediciones que excedan los valores
autorizados.

Cuando la ejecucidn alcance el ochenta por ciento (80 %) del presupuesto disponible, debera activar una alerta
de control, informar inmediatamente al supervisor mediante correo electronico y aplicar los mecanismos de bloqueo
o restriccion del centro de costos que resulten necesarios para prevenir operaciones no autorizadas.

Cuando se agote el presupuesto disponible o el saldo contractual autorizado, debera suspender inmediatamente la
expedicion de nuevos tiquetes con cargo al contrato e informar al supervisor, sin perjuicio de las obligaciones
pendientes de soporte, conciliacion y cierre.

24. Expediciones sin cobertura presupuestal. El contratista debera abstenerse de expedir tiquetes que superen
el presupuesto disponible, el saldo contractual o las autorizaciones validamente emitidas.

Los costos derivados de expediciones realizadas sin autorizacion o por errores presupuestales imputables al
contratista seran asumidos por este, sin perjuicio de las responsabilidades y reglas legales aplicables.

La afectacion presupuestal correspondera a los procedimientos y competencias del SIIF Nacién y de las
dependencias financieras de la Entidad. El contratista debera proporcionar la identificacion correcta de la vigencia,
recurso, compromiso y operacion, sin que ello implique atribuirle competencias de registro presupuestal reservadas
a los funcionarios autorizados.

25. Informes de ejecucion. Presentar oportunamente los informes periodicos o especiales requeridos por la
Entidad, relacionados con solicitudes, reservas, emisiones, modificaciones, cancelaciones, reembolsos, facturacion,
ejecucion presupuestal, incidencias y demas aspectos relevantes para la supervision contractual. Los informes
deberan remitirse al correo institucional del supervisor o mediante los canales oficiales autorizados.
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26. Proteccion de datos e informacion. Cumplir la normativa vigente sobre proteccion de datos personales,
confidencialidad, seguridad de la informacidn, conservacion de archivos, acceso autorizado, integridad y
disponibilidad de registros y tratamiento de bases de datos, conforme a la Ley 1581 de 2012 y las demas
disposiciones aplicables. Responder por los dafios, pérdidas o incidentes que legal y contractualmente le sean
imputables.

27. Continuidad frente a la programacion del PAC. El contratista debera garantizar la continuidad del servicio y
no podra suspender unilateralmente la expedicion de tiquetes unicamente por demoras administrativas en la
asignacién o situacion del cupo PAC, mientras existan contrato vigente, saldo presupuestal disponible,
autorizaciones validas y condiciones contractuales que obliguen a la prestacion.

Esta disposicion no autoriza la expedicion de tiquetes sin respaldo presupuestal ni desconoce los derechos y
mecanismos legales que correspondan al contratista frente a eventuales incumplimientos de pago de la Entidad.

19.7.2. OBLIGACIONES GENERALES DE LA ENTIDAD — MDN - EJERCITO NACIONAL - COREC

1. Cumplimiento contractual. Cumplir las disposiciones legales y las condiciones establecidas en los estudios
previos, pliego de condiciones, adendas y demas documentos contractuales.

2. Pago del contrato. Efectuar los pagos correspondientes a los servicios efectivamente prestados y recibidos a
satisfaccion, conforme a los términos contractuales, requisitos de facturacion, procedimientos presupuestales y
normativa aplicable.

3. Colaboracion para la ejecucion. Facilitar la informacion, autorizaciones, coordinacion y deméas actuaciones
administrativas necesarias para la adecuada ejecucion del objeto contractual.

4. Recepcion y verificacion. Verificar y recibir a satisfaccion los servicios contratados, siempre que cumplan las
condiciones técnicas, econdmicas y documentales exigidas.

5. Supervision. Exigir al contratista la ejecucion idonea y oportuna de sus obligaciones, efectuar el seguimiento
correspondiente y adelantar las actuaciones necesarias frente a incumplimientos, conforme a las competencias y
procedimientos legalmente establecidos.

20.  SUPERVISION

20.1. Designacion de la supervision

El MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL — EJERCITO NACIONAL — COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y
CONTROL RESERVAS (COREC) ejercera la supervision y control del contrato que se derive del proceso SASI-192-
COREC-2026 a través del funcionario , nombrado mediante la Resolucion No. 173 de noviembre de 2026

Funcionario: | TC. CASTELLANOS RENNY
Cargo: Subdirector DIREC

El supervisor debera contar con la idoneidad y los conocimientos necesarios para efectuar el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico del contrato, considerando su objeto, las condiciones de suministro de
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tiquetes aéreos, la ejecucion a monto agotable y el control de los recursos presupuestales de las vigencias 2026 y
2027.

La supervision se ejercera conforme a los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, el Manual de Contratacion del
Ministerio de Defensa Nacional y las directrices institucionales vigentes que resulten aplicables.

La designacion deberd comunicarse formalmente al funcionario y al contratista, garantizando la identificacion del
responsable del seguimiento contractual.

NOTA. En caso de traslado, retiro, cambio de cargo o sustitucion del supervisor, deberéa efectuarse la entrega formal
de los documentos, informes, estado de ejecucidn, saldos presupuestales, obligaciones pendientes y demas
informacidn necesaria para garantizar la continuidad de la supervision. La Entidad comunicaré oportunamente la
nueva designacion al contratista y a las dependencias competentes.

20.2. Funciones del supervisor

El supervisor del contrato ejerceréa el seguimiento y control técnico, administrativo, financiero, contable y juridico de
su ejecucion, conforme a los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011, las disposiciones aplicables del Decreto 1082
de 2015, el Manual de Contratacion del Ministerio de Defensa Nacional y las directrices institucionales vigentes.

Para el contrato derivado del proceso SASI-192-COREC-2026, tendra las siguientes funciones, sin perjuicio de
aquellas que legalmente le correspondan:

a. Revision contractual. Revisar los estudios previos, pliego de condiciones, adendas, contrato, anexos técnicos,
oferta adjudicada, garantias y demas antecedentes, verificando las obligaciones de las partes, el presupuesto, los
precios unitarios y los mecanismos de reconocimiento econdmico.

b. Actas contractuales. Suscribir, cuando corresponda y dentro del ambito de sus competencias, las actas de inicio,
seguimiento, recibo parcial y recibo a satisfaccion, conjuntamente con el contratista y los funcionarios competentes.
Remitirlas a la dependencia contractual dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su suscripcion, conforme al
procedimiento interno aplicable.

c. Seguimiento integral. Vigilar el cumplimiento oportuno de las obligaciones contractuales, verificando la
prestacion efectiva de los servicios, sus condiciones de calidad y la correspondencia de los valores facturados con
los tiquetes autorizados y expedidos. Expedir los informes y certificaciones necesarios para tramitar los pagos,
cuando se cumplan los requisitos exigidos.

d. Verificacion técnica. Comprobar que las reservas, expediciones, modificaciones, cancelaciones y reembolsos
correspondan a las solicitudes autorizadas, las especificaciones técnicas, las tarifas administrativas adjudicadas y
las condiciones contractuales. Las inconsistencias deberdn documentarse y comunicarse oportunamente al
contratista, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su identificacion, cuando resulte aplicable dicho término
institucional.

e. Reuniones de seguimiento. Convocar al contratista, a las dependencias competentes y, cuando resulte
necesario, a los responsables de la estructuracion contractual, para analizar situaciones técnicas, administrativas,
financieras o juridicas que puedan afectar la ejecucion.
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f. Actas de reunion. Elaborar las actas de las reuniones de seguimiento, identificando los participantes, asuntos
tratados, decisiones adoptadas dentro de las competencias correspondientes, compromisos, responsables y plazos
de cumplimiento. Remitirlas a la dependencia contractual dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su
suscripcion, conforme al procedimiento institucional aplicable.

g. Control de calidad. Verificar la calidad, oportunidad y continuidad del servicio, incluyendo los tiempos de
respuesta, disponibilidad de atencion, confirmacién de reservas, expedicion de tiquetes, soporte, gestion de
novedades y trazabilidad documental. Abstenerse de emitir recibos a satisfaccion sobre servicios que no cumplan
los requisitos contractuales.

h. Servicios defectuosos o inconsistentes. Cuando se presenten errores en la informacién del pasajero,
itinerarios, reservas, emision, facturacion, modificaciones o reembolsos, requerir al contratista para que efectue las
correcciones procedentes, dentro de los tiempos contractuales o de los términos razonables que exija la necesidad
institucional. Debera identificar la causa del error, verificar su correccién y establecer los costos imputables al
contratista, cuando corresponda. En ningun caso se entendera que el recibo a satisfaccion comprende servicios que
no hayan sido efectivamente prestados o debidamente soportados.

i. Consultas y controversias. Atender las consultas operativas y contractuales dentro de sus competencias,
formular observaciones y requerir las aclaraciones necesarias. Cuando se presenten diferencias que excedan sus
facultades, deberd remitirlas al competente contractual, acompafiadas de los antecedentes y del concepto
correspondiente, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su identificacion, conforme al procedimiento
institucional aplicable.

j- Cumplimiento de plazos y modificaciones. Verificar los tiempos de respuesta y demas plazos contractuales.
Cuando se requieran modificaciones, prorrogas, suspensiones o ajustes a las condiciones de ejecucion, elaborar y
presentar oportunamente la justificacion técnica y administrativa correspondiente. El supervisor no podra modificar
unilateralmente el contrato ni autorizar actuaciones reservadas al ordenador del gasto o competente contractual.

k. Informes, PAC y SECORP |II. Elaborar y presentar los informes periddicos de supervision, las certificaciones de
recibo a satisfaccion y los soportes necesarios para la programacion y tramite de pagos, coordinando oportunamente
con las dependencias presupuestales y financieras la solicitud y seguimiento de los recursos del Programa Anual
Mensualizado de Caja (PAC).

Para efectos de programacion financiera, debera presentar la informacion requerida dentro de los cinco (5) primeros
dias del periodo establecido por la Entidad para preparar el pago, conforme al calendario institucional y a los
procedimientos aplicables.

Asimismo, debera gestionar o efectuar, segun los permisos y competencias asignados, la incorporacion y publicacion
de los documentos contractuales en SECOP I, dentro de las oportunidades legalmente exigidas y sin perjuicio de
los procedimientos internos de validacion documental.

l. Recibos parciales y conciliacion. Elaborar y suscribir, cuando corresponda, las actas o certificaciones de recibo
parcial de los servicios efectivamente prestados, verificando la relacidon de tiquetes expedidos, solicitudes
autorizadas, tarifas aéreas, impuestos, tasas, cargos procedentes, tarifas administrativas, descuentos, notas crédito
y reembolsos. Los documentos deberan remitirse a las dependencias competentes para su revision, registro y tramite
de pago.
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m. Suspension y reinicio. Cuando existan circunstancias legalmente procedentes que puedan justificar la
suspension contractual, elaborar el informe correspondiente, identificando sus causas, efectos, duracion estimada y
consecuencias técnicas, financieras y presupuestales, y someterlo a consideracion del competente contractual.

La suspensién requerira la decision y formalizacion correspondientes por parte de la autoridad competente.
Superadas las causas que la originaron, el supervisor debera promover oportunamente la reanudacion de la
ejecucion, dejando constancia de los periodos de suspension, el plazo contractual resultante y los ajustes que
legalmente procedan.

Las actas y documentos correspondientes deberan remitirse a la dependencia contractual dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a su formalizacion, conforme al procedimiento institucional aplicable.

n. Liquidaciéon del contrato. Preparar y proyectar, cuando legal y contractualmente corresponda, el acta de
liquidacién y sus soportes, incluyendo la identificacion del contrato, modificaciones, adiciones, prorrogas,
suspensiones, garantias, obligaciones ejecutadas, servicios recibidos, pagos efectuados, cuentas pendientes,
reembolsos, saldos presupuestales y demas informacidn necesaria para establecer el balance final de la ejecucion.

La liquidacion debera reflejar la ejecucion por vigencia presupuestal, el consumo efectivo de los recursos, la
conciliacion de facturacion, los valores reconocidos al contratista y las obligaciones pendientes de cumplimiento o
cierre.

0. Remisién del proyecto de liquidacion. Remitir el proyecto de liquidacion y sus soportes a la dependencia
contractual dentro del mes siguiente a la terminacion del plazo de ejecucion, conforme al procedimiento institucional
aplicable, para revision, tramite y suscripcion por quienes tengan competencia.

p. Garantias contractuales. Verificar que los amparos exigidos se encuentren aprobados, vigentes y sean
suficientes durante los periodos correspondientes. Informar oportunamente a la dependencia contractual sobre la
necesidad de ampliacion, modificacion o restablecimiento de las garantias, especialmente cuando se presenten
prérrogas, adiciones, suspensiones, modificaciones o circunstancias que afecten su suficiencia.

q. Control presupuestal y financiero. Verificar la ejecucion bajo la modalidad de monto agotable, discriminando
los recursos de las vigencias 2026 y 2027, los compromisos presupuestales, el valor ejecutado, las obligaciones
causadas, los pagos efectuados y los saldos disponibles.

Deberé efectuar seguimiento a las alertas de consumo presupuestal, especialmente cuando la ejecucion alcance el
ochenta por ciento (80 %) de los recursos disponibles, e impedir la autorizacion de servicios que excedan el saldo
contractual o presupuestal aplicable.

r. Facturacion electrénica y SIIF Nacién. Verificar que las facturas correspondan a los servicios efectivamente
autorizados y recibidos a satisfaccion, y que cumplan los requisitos tributarios, contractuales y de identificacion
presupuestal establecidos por la Entidad.

Para el tramite de pago debera comprobar, dentro de sus competencias, que los documentos electronicos incluyan
la identificacion de la subunidad presupuestal 15-01-03-079, el numero del contrato, el correo institucional del
supervisor y los demas datos exigidos por el procedimiento SIIF Nacion. Igualmente, deberd verificar la
correspondencia de los valores facturados con los soportes de emision, descuentos, reembolsos y tarifas
administrativas adjudicadas.
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s. Seguridad social y obligaciones laborales. Verificar, como condicidn para tramitar los pagos, la acreditacion
del cumplimiento de las obligaciones de seguridad social integral y aportes parafiscales del contratista, cuando
resulten legalmente exigibles.

t. Alertas de incumplimiento y gestion de riesgos. |dentificar, documentar e informar oportunamente los hechos
que puedan afectar la continuidad, calidad, oportunidad o legalidad de la ejecucion. Requerir al contratista para que
adopte los correctivos procedentes y comunicar al competente contractual los posibles incumplimientos, aportando
los soportes necesarios para las actuaciones legales correspondientes.

u. Demas funciones. Cumplir las demas funciones previstas en el contrato, en los articulos 83 y 84 de la Ley 1474
de 2011, en el Manual de Contratacion del Ministerio de Defensa Nacional y en los actos administrativos y directrices
institucionales vigentes que resulten aplicables, incluida la Resolucion 4519 del 27 de mayo de 2016 en aquello que
conserve vigencia y pertinencia para el ejercicio de la supervision contractual.

NOTA. El supervisor ejercera funciones de vigilancia, verificacion, coordinacion, requerimiento y recomendacion, sin
sustituir las competencias del ordenador del gasto, del competente contractual ni de las dependencias
presupuestales, financieras o juridicas. Las actuaciones, decisiones y documentos deberan conservarse en el
expediente contractual y registrarse en SECOP Il cuando corresponda, garantizando trazabilidad, oportunidad y
control de la ejecucion.

20.3. Obligaciones generales del supervisor

1. Requerir informacién y soportes. Solicitar al contratista los informes, documentos, registros y demas soportes
necesarios para verificar la correcta ejecucion del contrato, la trazabilidad de los tiquetes aéreos expedidos y el
cumplimiento de las obligaciones técnicas, administrativas, financieras y contractuales.

2. Verificar el cumplimiento contractual. Comprobar que el contratista ejecute las obligaciones conforme al
contrato, los estudios previos, el pliego de condiciones, las especificaciones técnicas y la oferta adjudicada.
Cuando identifique deficiencias o presuntos incumplimientos, debera formular los requerimientos
correspondientes, exigir las correcciones procedentes e informar oportunamente al competente contractual
cuando sea necesario.

3. Verificar y recibir los servicios. Examinar las solicitudes autorizadas, reservas, tiquetes emitidos,
modificaciones, cancelaciones, reembolsos, facturas y demas documentos que permitan establecer la efectiva
prestacion del servicio. Expedir los recibos a satisfaccion unicamente cuando se acredite el cumplimiento de las
condiciones contractuales, los valores autorizados y la correcta afectacion del presupuesto, sin perjuicio de las
competencias de las dependencias financieras y presupuestales.

4. Ejercer vigilancia y control integral. Realizar el seguimiento permanente de la ejecucion contractual,
verificando la calidad, oportunidad y continuidad del servicio, el cumplimiento de los tiempos de respuesta, la
correcta aplicacion de las tarifas administrativas adjudicadas, el control del presupuesto a monto agotable y la
observancia de las obligaciones del contratista. Debera documentar las novedades y adoptar, dentro de sus
competencias, las medidas de seguimiento necesarias para prevenir incumplimientos y proteger los intereses
de la Entidad.

21. ACUERDOS COMERCIALES

En cumplimiento del articulo 2.2.1.2.4.1.1 del Decreto 1082 de 2015, el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
EJERCITO NACIONAL - COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS (COREC) realiza el anélisis
de los acuerdos comerciales aplicables al proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa No. SASI-192-
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COREC-2026, atendiendo la naturaleza de la Entidad, el valor de la contratacion, el servicio requerido y las
excepciones previstas en los instrumentos internacionales vigentes.

El proceso tiene por objeto el suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales, mediante actividades de cotizacion,
reserva, expedicion, modificacion, reprogramacion, cancelacion y gestion de reembolsos, con ejecucién a monto
agotable y recursos de las vigencias fiscales 2026 y 2027.

El PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO asciende a TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.783.953.044), distribuidos
asi:

Apalancamiento vigencia 2026 $353.044
Vigencia futura 2027 $3.783.600.000
Presupuesto oficial total $3.783.953.044

Para determinar la aplicacion de los acuerdos comerciales se considera el valor total del proceso, sin fraccionarlo
por vigencias presupuestales ni limitar el analisis a las tarifas administrativas que constituyen la variable econémica
de la subasta inversa.

El Ministerio de Defensa Nacional pertenece al nivel central de la Rama Ejecutiva y esta comprendido en la cobertura
institucional de los acuerdos comerciales que incluyen a los ministerios. El presupuesto oficial supera los umbrales
monetarios de bienes y servicios publicados para 2026 respecto de los acuerdos sefialados en la siguiente matriz,
sin perjuicio de las reglas especiales de algunos instrumentos.

Matriz de analisis y cobertura

Entidad cubierta Umbral superado Tratamiento del proceso

Alianza del Pacifico: Chile, México y Pert Si Se aplica cobertura
Canada Si Si Se aplica cobertura
Chile Si Si Se aplica cobertura
Corea Si Si Se aplica cobertura
Costa Rica Si Si Se aplica cobertura
Estados Unidos Si Si Se aplica cobertura
Estados AELC Si Si Se aplica cobertura
México Si Si Se aplica cobertura
Triangulo Norte: El Salvador y Guatemala Si Régimen particular Se aplica cobertura
Triangulo Norte: Honduras No No aplica No cubierto por entidad
Unién Europea Si Si Se aplica cobertura
Israel Si Umbral expresado en DEG Se adopta cobertura
Reino Unido e Irflanda del Norte Si Si Se aplica cobertura
Comunidad Andina Régimen comunitario No aplica Trato nacional para servicios, segin Decision 439 de 1998

Anédlisis de las excepciones. La prestacion contratada corresponde principalmente a la gestion e intermediacion
comercial de tiquetes aéreos y no a la operacion material del transporte aéreo, actividad que desarrollan las
aerolineas.
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Aunque el Manual de Colombia Compra Eficiente contempla excepciones para determinados servicios de transporte,
estas no se extienden automaticamente a las actividades de intermediacion comercial. Tampoco resulta procedente
excluir la contratacion de todos los acuerdos por la sola pertenencia del COREC al sector Defensa, pues el objeto
corresponde a la gestion comercial de desplazamientos institucionales y no a la adquisicién de armamento, equipos
militares o bienes estratégicos reservados.

En consecuencia, para la estructuracion del presente proceso se adopta la cobertura de los acuerdos
identificados afirmativamente en la matriz, aplicando las obligaciones de publicidad, trato nacional y no
discriminacion correspondientes. Esta decision evita fundamentar la contratacion en excepciones generales que no
se desprenden de la naturaleza especifica del servicio.

La participacion de proveedores originarios de los paises miembros de la Comunidad Andina se sujetara a la Decisidn
439 de 1998 y a las disposiciones comunitarias aplicables, distinguiendo los servicios de intermediacion de la
prestacidn directa del transporte aéreo.

El presupuesto oficial supera igualmente el umbral de $511.708.497, establecido para convocatorias limitadas a
MiPymes en 2026. Por tanto, no procede la limitacion de la convocatoria por razén de cuantia, sin perjuicio de la
participacion de estas empresas en igualdad de condiciones.

Plazo de publicidad y presentacion de ofertas. Conforme a la tabla de plazos del Manual para el Manejo de los
Acuerdos Comerciales, version V3 de 2026, diversos acuerdos contemplan plazos reducidos de diez (10) dias
calendario para bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, mientras que Corea contempla trece (13)
dias. Para México se establece un plazo general de cuarenta (40) dias calendario, con reduccion a veinticinco (25)
dias cuando se cumplan las condiciones de publicidad previa correspondientes.

Dado que el proceso se estructura mediante seleccion abreviada por subasta inversa y se adopta la cobertura del
acuerdo con México, se establece un plazo de cuarenta (40) dias calendario entre la publicacién del aviso de
convocatoria y el cierre para la presentacion de ofertas, sin acogerse a reducciones condicionadas.

La programacién en SECOP |l deberd observar este plazo y los demas términos exigibles por la normativa
colombiana. La realizacion de la subasta inversa no elimina las obligaciones derivadas de los acuerdos comerciales
aplicables.

Conclusion. De acuerdo con el anélisis de la entidad contratante, el presupuesto oficial de $3.783.953.044, la
naturaleza del servicio y las excepciones examinadas, el proceso SASI-192-COREC-2026 se estructurard
observando los compromisos de los acuerdos comerciales identificados como aplicables en la matriz.

En consecuencia, la Entidad garantizard las condiciones de participacion, publicidad y trato nacional
correspondientes y establecera un término minimo de cuarenta (40) dias calendario para la presentacion de ofertas,
como criterio de cumplimiento del plazo més exigente considerado en el presente analisis.

La seleccion se realizaréd mediante subasta inversa, de conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y las reglas del
pliego de condiciones, sin incorporar preferencias o factores de evaluacion econdmica incompatibles con dicha
modalidad.
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22. CLAUSULA DE INDEMNIDAD

EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne al MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO
NACIONAL - COMANDO DE RECLUTAMIENTO Y CONTROL RESERVAS (COREC) frente a cualquier dafio,
perjuicio, reclamacion o accién de terceros que tenga origen en actuaciones u omisiones imputables al
CONTRATISTA, a sus dependientes o subcontratistas, con ocasion de la celebracion, ejecucion y liquidacion del
contrato.

Esta obligacion comprende las reclamaciones derivadas de errores, incumplimientos o actuaciones atribuibles al
CONTRATISTA en la cotizacion, reserva, expedicion, modificacion, cancelacion, reprogramacion, facturacion y
gestion de reembolsos de tiquetes aéreos, asi como en el tratamiento de datos personales y la prestacion de los
servicios contratados.

EL CONTRATISTA debera atender oportunamente las reclamaciones que le sean imputables, suministrar los
soportes necesarios, colaborar con la defensa de la Entidad y asumir los perjuicios y demés consecuencias
economicas que legalmente le correspondan.

La obligacion de indemnidad no comprenderé los dafios derivados exclusivamente de actuaciones imputables a la
Entidad ni aquellos respecto de los cuales el CONTRATISTA no sea legal o contractualmente responsable. Su
aplicacion se efectuara con observancia del debido proceso, sin perjuicio de las garantias exigidas y de las demas
responsabilidades previstas en la ley y en el contrato.

23.  RELACION DE ANEXOS Y FORMULARIOS

Los soportes documentales, anexos técnicos y formularios se identifican mediante la relacion siguiente. Su
exigibilidad se determina por la naturaleza del proponente y la etapa del procedimiento; el contenido del estudio
previo, el pliego y los documentos publicados en SECOP |l debe mantener la misma identificacion.

23.1. DOCUMENTOS Y ANEXOS DE SOPORTE

01 CDP No. 19926 del 1 de julio de 2026. Componente de tiquetes aéreos: $353.044.
02 Planes de Necesidades Nos. 023757 y 023862 de octubre de 2026.

03 Soportes de autorizacion y asignacion de vigencias futuras 2027 por $3.783.600.000.
04 Analisis del sector y soporte de tarifas y precios regulados aplicables.

23.2. ANEXOS Y FORMULARIOS

Los siguientes anexos y formularios integran los documentos del proceso de Seleccion Abreviada por Subasta
Inversa No. SASI-192-COREC-2026.

ANEXOS
denfcacion
Anexo No. 1 Datos generales del proceso y cronograma.
Anexo No. 2 Ficha técnica y especificaciones del servicio de suministro y gestion de tiquetes aéreos nacionales.
Anexo No. 3 Proyecto de minuta contractual.
FORMULARIOS

Identificacion Denominacion

Carta de presentacion de la propuesta, declaraciones juridicas, ausencia de inhabilidades e incompatibilidades, compromiso

Formulario No. 1 anticorrupcién, antisoborno, integridad y libre competencia.

Formulario No. 2 Acreditacion de experiencia habilitante del proponente.
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Formulario No. 3
Formulario No. 4
Formulario No. 5
Formulario No. 6
Formulario No. 7
Formulario No. 8
Formulario No. 9

Acreditacion de capacidad financiera y organizacional de proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia.
Oferta econdmica inicial — Tarifas administrativas nacionales One Way y Round Trip.

Documento de conformacién de consorcio o unidn temporal, cuando corresponda.

Compromiso de confidencialidad, reserva y tratamiento de datos personales.

Declaracion y acreditacion de criterios legales de desempate, incluido el origen del servicio y el trato nacional.
Declaracidn de cumplimiento de especificaciones técnicas y condiciones del servicio.

Datos basicos del beneficiario de cuenta — SIIF Nacién, a cargo del adjudicatario.

En constancia de su participacion en la estructuracion del presente Estudio Previo, suscriben los siguientes
responsables, de acuerdo con sus competencias:

CR. ROBERTO EDILFONSO MOYA CARMON

GERENTE DE PROYECTO
ASJ. MARIA GUTIERREZ ASE. ADRIANA MYLEIDY ACEVEDO SS. CHARRUPI SANDOVAL JEFFERSON
Comité Estructurador Juridico Comité Estructurador Econdémico Comité Estructurador Técnico
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