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ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS PROCESO DE SELECCIÓN CUYO OBJETO ES: 

 

“CONTRATAR LA ADQUISICION DE EQUIPOS PARA EL PROYECTO DE MODERNIZACION 335-92, AREA INNOVACION Y COMPETITIVIDAD DEL 

CENTRO INDUSTRIAL DE MANTENIMIENTO Y MANUFACTURA.” 

 

 

 

 

 

 

PROCESO 

GESTIÓN ORGANIZACIONAL Y DEL RIESGO 

NOMBRE DEL FORMATO 

PLANTILLA DOCUMENTOS Y FORMATOS EN WORD DEL  
SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN Y AUTOCONTROL 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública   Pública Clasificada Pública Reservada X   
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Falta de 
publicidad en 
los procesos de 
contratación. 

No se cumple 
con los 
principios de la 
contratación 
pública, lo
 que
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generar 
inconvenientes 
en el transcurso
 
 del 
proceso 
contractual. 
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• Quien lleva a cabo el 
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debe velar y 
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• Estudios previos 
bien elaborados y 
soportados con 
estudios de 
mercado, permite 
una elaboración 
adecuada de la 
invitación pública. 

• Consultas continúas 
en los portales que 
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actualizada en 
materia contractual, 
que publican 
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previos. 
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documentos 
previos que no 
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sitos señalados 
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legales 
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• Verificación por 
parte de los 
responsables del 
subsistema 
ambiental y de SST 
de la inclusión de 
requisitos según la 
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verificación en los 
estudios previos. 
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Falta
 
de 
conocimiento 
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• Verificación de los 
ítems establecidos 
en las fichas 
técnicas que 
cumplan con los 
requisitos técnicos, 
que requiere la 
entidad 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

 

S
I 

 

Á
re

a
 t
é
c
n

ic
a

 

e
n
c
a
rg

a
d
a
 y

/o
 

s
o
lic

it
a
n
te

s
 

O
fi
c
in

a
 d

e
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

 
 

 
Octubre 
de 2026 

 
 

 
Noviembre 

de 
2026 

 
A través de la 
correcta 
elaboración de los 
estudios 
económicos y el 
correcto 
asesoramiento en 
la elaboración de las 
fichas técnicas. 

 
 

 
Antes de la 

publicación del 
proceso. 

 
 
 

 
5 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

A
 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Cuando
 
se 
presenten 
motivos que 
impidan la 
selección
 
del contratista, 
por no cumplir 
los oferentes 
con
  
los 
requerimientos 
establecidos en 
la invitación 
publica 

 
 
 

 
Declaratoria
 
de Desierta 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

 

S
E

N
A

 
 

• Revisar los 

requerimientos 
dados por la 
Entidad 

• Cumplir término con 
actos 
administrativos y 
términos de ley y 
reiniciar el proceso 
contractual 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

 

S
I 

   

C
o
m

it
é
 E

v
a
lu

a
d
o
r 

 
 

 
Octubre 
de 2026 

 
 

 
Noviembre 

de 2026 

 
 

 
Seguimiento por 
parte del grupo de 
contratación en los 
casos en los que se 
presenta la 
situación 

 
 
 

 
Evaluación del 

proceso 

 
 
 

 
6 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Variación 
significativa de 
los factores 
económicos, 
tributarios
 
y 
comerciales 
que afectan 
directamente 
 l
a 
ejecución
 
del contrato 

 
 

 
Desequilibrio 
económico 
Contractual 

2
 

3
 

2
 

B
A

J
O

 

S
E

N
A

/C
O

N
T

R
A

T
IS

T
 

A
 

 
 
 

 

• Consulta 
permanente de la 
normatividad 

2
 

3
 

2
 

B
A

J
O

 

 

S
I 

  

S
u
p
e
rv

is
o
r 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

 
 

 
Noviembre 
de 2026 

 
 

 
Diciembre 

de 
2026 

 
 

 
Control permanente 
por parte del 
supervisor del 
contrato 

 
 
 

 
Ejecución del 

contrato 



 

GOR-F-012 V04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 

 
Descripción 

 

 
Consecuencia 

de la 
ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e
 

a
s
ig

n
a
?

 

 
 

 
Tratamiento/Control a 

ser 
implementado 

Impacto después 
del 
tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

  

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
s
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 

 
Fecha 
estimada en 
que se inicia 
el 
tratamiento 

 
Fecha 

estimada en 
la que se 

completa el 
tratamiento 

 
 

 
¿Cómo se 

realiza el 
monitor
eo? 

 
 

 
Periodicidad 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

 
 

 
7 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Riesgo que no 
se presenten
 
las garantías 
requeridas en 
los documentos 
del proceso de 
contratación o 
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presentación 
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