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Esta matriz de riesgos se estructura conforme a lo previsto en la Ley 1150 de 2007, articulo 4, y el Decreto 1082 de 2015, articulos 2.2.1.1.1.3.1 (Plan de adquisiciones) y 2.2.1.1.1.6.3
(Estudios previos), en los cuales se establece la obligacion de identificar, estimar, asignar y tratar los riesgos previsibles derivados de la ejecucion contractual, procurando su adecuada
distribucién entre las partes.

La valoracion del riesgo en esta matriz se calcula con base en la multiplicacion entre la probabilidad (P) y el impacto (I), conforme a una escala institucional de 1 a 5. Se incluye también
la valoracion residual del riesgo luego de aplicar los controles y tratamientos definidos.

MATRIZ 3 — RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad
de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades
a desarrollar en la ejecucion contractual.

"El contratista seleccionado sera responsable de asumir los riesgos previsibles inherentes a este tipo de contratacién, incluyendo sus costos, salvo que dichos riesgos hayan sido
expresamente asignados a la entidad contratante en el texto del contrato.

En cumplimiento del procedimiento de la referencia, se procede a la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan incidir en el desarrollo del presente proceso
contractual."
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8 Ausencia o falla en el | metas del proyecto. o é < antecedentes del Hacer seguimiento
8 o % 2‘ control en las | 3. Investigaciones L '3: 5 contratista. Z?:Jiirgs d: Ialz Hasta la INFORMES DE
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Q ) 0 < | sintomas relacionados bajos rendimientos 8 o 2. Exigir al contratista | Garantizar Hasta la
|l 2|5 | Z fermedad ) g BE - EXig Desde |
20 % 5 8 [®] ?es iratori?ar;zrg:fasa isr en las actividades y 2 5 = ﬂ ':( y sus trabajadores el | cumplimiento  de 2 2 S| CONTRATISTA - - firm:SdeT aE::ta publicacion INFORME DE MES
w [ @] 2 P! - P entrega de los 8 Ia) E carnet de vacunacién | los protocolos ENTIDAD ESTATAL S del Acta de ACTIVIDADES
o < w el no seguimiento a los | . b4 ! de inicio N ”
@ ] 2 5 lineamientos  minimos insumos en los m 5 % COVID-19, con la establecidos. Liquidacion
@ . w [a] P
o " plazos establecidos z (=) dosis minima
o gﬁgeridos prg;«:nmogi por las partes. E requerida por el
. . Gobierno Nacional.
Gobierno Nacional.
Contar con vigilancia
en los espacios donde Hacer verificacién
R - _ 4 y o < sedesarollela | gaa 2 las INFORMES DE
= 2 | Pérdida, robo, dafio | 1.Posible suspension a = produccion y locaciones donde ACTIVIDADES
z Q 0 <Z( parcial o total de los | al contrato. w Q almacenamiento de f Hasta la
é 5 Q O | productos o de los | 2. Retrasos en los = ':1 materiales se realiza ol Desde la publicacién SEMANALES Y
21 w w =2 o . i 2 5 [e) 4 A almacenamiento 1 2 Sl CONTRATISTA firma del acta MENSUALES, SEMANAL
z = (S} bienes a entregar. | tiempos de entrega, o = La cual estara a cargo N S del Acta de
) Zz 4 é o desequilibrio [ Zz SOLO del contratista de las  materias de inicio Liquidacion REUNIONES DE
1T | g | econdmico. = S | deObra. EIFDLUNO | Primas 'y la e COMITE DE
% ’ o © Sara ftems produccion OBRA
pagara finalizada.
correspondientes por
vigilancia.
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Realizar
verificacién
- periédica a los
2 | 8 | Soicado "% ig | 1. Imposiiida e o | &g coniratsta. ESA DE
i g ke % comunique, notifique e 2] Cesit | w f_( 2} L Adelantar tramite Desde la Hasta la fecha
o y N - . esion del = nkE Cesidn del contrato o N TRABAJO,
[v4 = | imponga inhabilidad de < A L de proceso CONTRATISTA - Fecha de la de la firma del SEMANAL Y
2 1 21 4| 3| S | contratar con el Estado | oontrato- 3.Demoras 3 5 | @ | g |terminacionanticipada | ,gminitrativo S | ENTIDAD ESTATAL |  Firma del Acta de REUNIONES DE | “yiENsUAL
w % w =) - o en la ejecucion. 4. Q <= del mismo : : y ) COMITE DE
o N = %) y/o Entidades Publicas, y 9 n ) b4 sancionatorio y Contrato Recibo Final OBRA
w w | durante la ejecucion del terminacion = £8 hacer efectiva la
) ici ; [ EO
o anticipada del mismo = s
contrato. & péliza de
cumplimiento y
calidad del servicio
(si se da el acaso)
£ Divulgacion en
%] mesas de trabajo,
2 comités primarios y
Incremento en el E otros mecanismos de
» o
. o = o Cambios  en a valor del contrato y/o % comucr;(r;at;:ilcc::osobre Verificacién
K 4 i (@]
é E 8 S | normativa que caml:?lcl) en las © actualizaciones y cc'mstantel del Desde la Hasta lla fecha
23 ] i 3 = modifique o imponga condlqones 3 <J( nuevas normativas en Slstemal integrado sl CONTRATISTA - fecha dg de la firma del MESA DE SEMANAL
E E (S} 5 nuevas obligaciones al especificas = rocesos de de gestion en lo ENTIDAD ESTATAL | Formulacién Acta de TRABAJO
o ﬁ & 3 f 9 generales, pactadas < proces relacionado con el del Proceso Recibo Final
w O] contratista. g = contratacion estatal.
w inicialmente en el (%] N . Normograma,
14 contrato ul Modificacion de las
’ 2 condiciones
a especificas y
E generales del
i} contrato.
Dafios o lesiones a
terceros en
(%] consecuencia a la . o
e} = 4 ejecucion del contrato, Gastos  adicionales a .i:
O g k) < | Reclamacion de | Por  pago de m} 2} hacer seguimiento Desde la Hasta la
2 % z 8 O | indemnizaciones y | indemnizaciones y 3 5 = 2 Hacer efectiva la y revision a las sl CONTRATISTA - Fechadela | . . ol INFORME DE MES
o E 1] Q | reparaciones de | demas gastos en que 8 s garantia de RC garantias ENTIDAD ESTATAL Firma del q contrato ACTIVIDADES
S % o o | empleados del | incurra el contratista. 7] z solicitadas. Contrato
w w & | contratista o % 8
O | subcontratistas. Muerte
o lesiones por
accidentes de trabajo
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El contratista con la
oferta econémica se
compromete con
estos precios y las
< férmulas de ajuste
"7) que se pactaron en el
= contrato. Si el
é contratista demuestra
[ mayores costos que | evaluacion de los
=z | 8 la fluctuacion de los o g afecten el Precios del MESA DE
- ] k] o : . Afecta la ejecucion = O presupuesto oficial Mercado vy la TRABAJO,
é 5 o S | precios de los insumos, . < ~ N . . Fecha de Hasta la
25 ] © s 2 | desabastecimiento  y del  contrato sin 3 6 o 2. estimado en mas (.ie ﬂuqtuamon en el 2 2 S| CONTRATISTA - Firma de Acta terminacion REUNION DE SEMANAL Y
zZ jm @] > L alterar el beneficio [C) = un 10%, se revisara lo | periodo de tiempo ENTIDAD ESTATAL C COMITE DE MENSUAL
w % w 5 especulacion de los ) < P de Inicio del contrato
o N = 8 | mismos para las partes | = que corresponda y en | desde publicacion OBRAE
w ] o m caso extremo de hasta informe del INTERVENTORIA
a requerirse, el FDLU contratista
< evaluara la
o . :
Z pertinencia de pactar
z eventuales
] =
modificaciones
contractuales,
suspensiones o
ajustes de la meta
fisica del contrato.
o Conocer previamente | Hacer seguimiento
= 8 Demora en el a f_( todos y cada uno de a los plazos que
= o 0 O | desembolso del anticipo w @ los requisitos que tengan las Desde la Hasta la fecha
é é Q s por no completar la Demora en ol = ':( solicitan para el entidades para los Fecha de la de la firma del
26 % w 2 QS |4 . avance de ejecucion 2 5 o x ) . 1 3 sl CONTRATISTA ) OTROS SEMANAL
g = 8 > ocumentacion y entregas o = respectivo tramites que Firma del Acta de
o Z = 8 requerida por parte del : ﬂ % desembolso y tener contemplan lo Contrato Recibo Final
w | contratista. x 18) claro los plazos necesario para el
estipulados. desembolso
Verificacion de a
Afectacion en el [ 1. Mala ejecucion < oferta  econémica
Q N o ) o = En la oferta del contratista en la
z o
— o . equilibrio econémico del | del L » A
< > O (8] . - @ econoémica etapa de
I g o = contrato  durante la | objeto contratado < r:( contemplar cada evaluacion y Desde la Hasta la
27 % i} &) ‘O | ejecucion, por error en | 2, No se puede 3 6 o o dicional li ia del 1 2 NO ENTIDAD ESTATAL etapa de diudicacic OTROS MES
i} '; 4 Z | la fase de planeacion | satisfacer la 8 [ gasto adicional que se | ap icar —guia de seleccion adjudicacion
o w w [e} - 3 W z pueda presentar en la | manejo de precios
%) O | para la presentacion de | necesidad de la = (e} . - G
Tl o : " I5) ejecucion del contrato. | artificialmente
la oferta econémica. entidad N N
bajos al finalizar la
subasta.
1. Afectar la Realizar un estudio
ejecucion del o financiero detallado,
@Q contrato por falta de = < para garantizar que la
_ [e) Z o a =
é > k] ﬁ Pérdida de liquidez | recursos, atraso de uEJ 2 ejecucion de las Verificacion del Desde la Hasta la
(] w i 4 i i -
28 |W| & | 3 | g |[financiera del | cronogramas, pago a 3 5 o g demas obligaciones | £ i Financiero | 1 2 si CONTRATISTA etapade | liquidacion del OTROS MES
Z jm @] b4 contratista en | personal, o = que tiene a su cargo N . INTERVENTORIA ”
W1 % | © | X | desarolodelcontrato | disponibilidad d @ z /o tendra no infl ¥ Flujo de Caja seleccién contrato
o ] ] Z ponibilidad de & 4 ylo tendra no influyan
u [ materiales y equipos, z o en el cumplimiento del
pago a presente objeto
subcontratistas contractual
10
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Verificar la hoja de
7] vida ylo INFORMES DE
e} = 4 g .i: realizar el | documento ACTIVIDADES
Q g ke <Zt Posibles fallas de la w @ mantenimiento correspondiente Desde la Hasta la fecha | SEMANALES Y
29 "6" 5 8 O | maquinaria con las que | Demoras en las P 3 E E preventivo y correctivo | que acredite el si CONTRATISTA - Fecha de la de la firma del MENSUALES Y SEMANAL
i} [= S} g se realizara la | entregas estipuladas. o = a la maquinaria | mantenimiento ENTIDAD ESTATAL Firma del Acta de REUNIONES DE
% ﬁ w o | intervencion (7} Zz amarilla y otras y | periédico de cada Contrato Recibo Final COMITE DE
uw w o % 8 vehiculos. una de las OBRAE
(¢] maquinas y INTERVENTORIA
vehiculos
Alteracion del orden <
8 % 5 8 8 publico . ~ por 1: Delmoras en dle: 5 Establecer un Hacer sgggimientc: Desde | ; H:stg IaI
o Z I3 ul G| componentes  ajenos | ejecucion el ':’. cranograma con y  revision al CONTRATISTA - Desdela fechadela INFORME DE
30 8 }U—J 8 <E|a la ejecucion del | contrato. 2 2 r plazos que permitan cronograma Sl ENTIDAD ESTATAL firma del acta | firma del Acta ACTIVIDADES MES
o 1% i} (&) 6‘ contrato que impidan la | 2. incumplimiento E mitigar el riesgo aprobado por la de inicio de Recibo
ﬂ wl u 8 o | ejecucion en los plazos | del cronograma. [e) 9 9 entidad. Final
estipulados. ©
Curnpllr con las Verificar la hoja de
calidades vida yio
8 Defectos o dafios en 1. Eventualmente o < técnicas de cada
9 Zz o puede generar que la L = equipo y documento
8 g 2 O |la ejecucion de la obra :tl 2 ademas realizar el correspondiente Desde la Hasta la fecha
31 © 5 8 9 maquinaria, equipos o sfe paralice o retrasos 2 4 6 o é mantenimiento Que apr(_edite ol Sl CONTRATISTA - Fe.‘:ha de la de la firma del INFORME DE SEMANAL
E '; 8 © | herramienta, utilizados | en los cronogramas 8 [= preventivo y/o map’teln|m|ento ENTIDAD ESTATAL Firma del Af:ta dg ACTIVIDADES
@ u I 5 la ejecucion del | fijados w % correctivo de manera periddico de cada Contrato Recibo Final
w w Q |para ) ! y © o f una de las
~ | objeto contractual aprobados. oportuna, evitando P
asi, la afectacion de maquinas y
vehiculos
las obras
Falta de pago oportuno
a
las cuentas tramitadas Tener presenta al
o > 8B | por o s momento de
O % 0 O |el contratista por | Pérdida de liquidez <—,:l 2] presentarlas cuentas Verificacis del Desde la Hasta la fecha
32 % 5 8 g presentar por P 4 6 o E de cada pago, que E:{;Iagc:c;zoi:ancie; S| CONTRATISTA - Fecha de la de la firma del INFORME DE MENSUAL
w [= (@} = | errores en la | parte del (0] = cumplan con los Fluio de Caia ENTIDAD ESTATAL Firma del Acta de ACTIVIDADES
% ﬁ & Q | documentacion contratista fﬁ Zz documentos y y ! Contrato Recibo Final
w w Q| necesaria para dicho 4 8 tramites establecidos
tramite o por no en el contrato
corregirlos
a tiempo
Riesgos asociados a la | Pérdida, hurto o dafo El contratista debera Implementacién de
custodia, vigilancia, | de materiales, implementar y vigilancia y
seguridad y proteccion | maquinaria, mantener, bajo su custodia
de los frentes de obra, | herramientas y cuenta y riesgo, todas | permanente en los
materiales, maquinaria, | equipos de obra; las medidas de frentes de obra;
equipos, herramientas, | afectaciones a la vigilancia, seguridad instalacion y
) | cerramientos y demas | ejecucion o < fisica, sefalizacion, mantenimiento de
8 @) % 8 bienes vinculados a la | contractual; retrasos I: 5 cerramiento, control cerramientos,
o 5 o s ejecucion  contractual, | en el cronograma; < E de acceso y sefializacion Desde la Hasta la fecha
33 8 LI'_J 8 O | incluyendo  pérdidas, | incremento de costos 3 3 6 8 é proteccion de los preventiva y Sl CONTRATISTA fecha de final del INFORME SST MENSUAL
o < w % hurtos, vandalismo, | operacionales; dafios »n E frentes de trabajo dispositivos de construccion contrato
m u I O | afectaciones por | a las obras u (e} requeridas durante la | seguridad; control
W | terceros o dafos | ejecutadas; k= o ejecucion contractual. | de acceso de
ocasionados por | afectaciones a Los costos asociados | personal y
deficiencias en las | terceros; dafos a la se entienden incluidos | maquinaria;
medidas de seguridad | integridad fisica del dentro del AlU y iluminacion
implementadas durante | personal de obra, demas costos temporal en zonas
la ejecucion del | personal técnico, indirectos del de intervencion
contrato. interventoria o contrato. cuando  aplique;
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comunidad aledafia;
ocurrencia de
accidentes en los
frentes de trabajo; y

eventuales
reclamaciones
derivadas de
deficiencias en las
medidas de

seguridad, custodia,
sefializacion y control
implementadas por el
contratista.

implementacion 'y
cumplimiento  del
Plan de Manejo de
Transito (PMT) y
del Sistema de
Gestion de
Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-
SST); realizacion
de inspecciones

periddicas de
seguridad;
capacitacion al
personal sobre
prevencion de
riesgos;

aseguramiento y
almacenamiento

adecuado de
materiales y
equipos;

coordinacion
permanente con la

interventoria y
autoridades

competentes; y
adopcion de
protocolos de
atencion ante

emergencias,
incidentes o actos
vandalicos.
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