

Matriz de Riesgos – Servicio de mano de obra, equipos y herramientas para mantenimiento y adecuación de instalaciones CATAM (vigencias 2026-2027) – V2 

	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Financiación y liquidez del contratista.
	Falta de capacidad financiera del contratista para cumplir con el objeto del contrato, generado por incremento de precios
	  2
	4
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Contar con respaldo de entidades bancarias que soporten su solvencia económica mientras la FAC realiza los pagos correspondientes a los bienes y o servicios recibidos. 
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista
	Desde el inicio de la ejecución  
	Durante el plazo de ejecución del contrato
	Informes de Supervisión.
	Mensual

	2
	General
	Especifico
	 Ejecución
	Operacional
	Riesgo ocurrencia de accidentes laborales 
	Retraso en las actividades en la ejecución del contrato
	2
	4 
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Se debe verificar que en cada actividad de mantenimiento los operarios cuenten con EPP y actúen bajo los procedimientos de seguridad necesarios. 
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista - Supervisor
	Desde el inicio de la ejecución  
	Durante el plazo de ejecución del contrato
	Supervisando las actividades de mantenimiento realizadas
	Durante la ejecución de todas las actividades

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato
	Retraso en la ejecución de las obligaciones contractuales
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Contratista
	Actuación administrativa inmediata para hacer efectivas las multas y sanciones pactadas.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Si
	Supervisor
	Desde el inicio de la ejecución  
	Durante el plazo de ejecución del contrato
	Informes de Supervisión.
	Mensual

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento en el suministro de personal, y falta de idoneidad 
	Los servicios no se prestan en el tiempo previsto y se afecta el mantenimiento de las instalaciones.
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Mediante garantía de cumplimiento, reemplazar el personal de acuerdo al requerimiento de la entidad 
	3
	4
	7
	Riesgo alto
	Si
	Contratista
	Desde el inicio de la ejecución  
	Durante el plazo de ejecución del contrato
	Informes de Supervisión.
	Mensual

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento de las obligaciones en el pago de salarios al personal
	Retraso en la ejecución de las obligaciones contractuales
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Contratista
	Actuación administrativa para hacer efectivas las multas y sanciones pactadas
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Si
	Supervisor
	Con la suscripción del contrato
	Hasta el vencimiento del plazo de ejecución
	Con los informes de supervisión
	Mensual

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	La inadecuada proyección de costos económicos incurridos por el contratista en la ejecución del contrato al momento de presentar su propuesta económica en el cambio de vigencia
	Retraso en la ejecución  de las obligaciones contractuales
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Control de los precios
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Si
	Supervisor
	Con la suscripción del contrato- actas de recibo a satisfacción
	Hasta el vencimiento del plazo de ejecución
	Informe de supervisor.
	Mensual – en el evento

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Incremento del salario mínimo de 2027 superior al proyectado por el contratista en sus precios unitarios fijos.
	Desequilibrio en los costos laborales del contratista, riesgo de abandono o de baja calidad del servicio.
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	El pliego exige proyectar el incremento del SMMLV y del IPC de 2027 en los precios unitarios; verificación de precios artificialmente bajos (art. 2.2.1.1.2.2.4 Decreto 1082 de 2015); garantías de cumplimiento y de salarios.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista – Comité evaluador económico
	Evaluación de ofertas
	30-06-2027
	Informes de supervisión y revisión de planillas de seguridad social
	Mensual

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Demora en la aprobación de los estudios de seguridad o en el ingreso del personal a la Unidad.
	Retraso en el inicio de actividades y acumulación de solicitudes (casos Aranda).
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Compartido (contratista entrega documentos; Entidad tramita)
	Entrega de documentos dentro de los 3 días hábiles siguientes a la firma del contrato; seguimiento del supervisor con GRUSE y GRUIA.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista – Supervisor
	Firma del contrato
	Suscripción del acta de inicio
	Control del trámite de estudios de seguridad
	Semanal hasta el acta de inicio

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Daños a bienes de la Entidad o de terceros durante demoliciones, desmontes, trabajos en cubiertas o en altura.
	Perjuicios patrimoniales y reclamaciones de terceros.
	2
	4
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Póliza de responsabilidad civil extracontractual de 200 SMMLV; permisos de trabajo en alturas; aislamiento y señalización de áreas.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista
	Desde el inicio de la ejecución
	Durante el plazo de ejecución del contrato
	Inspecciones del supervisor y de SST
	Por actividad

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Exposición a fibras y manejo inadecuado de residuos en el desmonte de cubiertas de asbesto-cemento (ítem 1.7).
	Afectación a la salud de trabajadores y usuarios; sanciones ambientales.
	2
	5
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Procedimiento de trabajo seguro, EPP respiratorio, humectación, embalaje y disposición final en sitio autorizado conforme a la Ley 1968 de 2019 y sus reglamentos; autorización previa del supervisor y de SST.
	1
	4
	5
	Riesgo bajo
	Si
	Contratista – Supervisor – SST
	Antes de ejecutar el ítem
	Durante cada intervención
	Verificación de soportes de disposición final
	[bookmark: _GoBack]Por evento

	11
	Específico
	Interno
	Precontractual
	Operacional
	Que el contrato no se suscriba y no se expida el registro presupuestal antes del 31-12-2026.
	Pérdida de la autorización de vigencias futuras y del amarre 2026; falta del servicio en 2027.
	3
	5
	8
	Riesgo alto
	Entidad
	Publicar el proyecto de pliego en la primera semana de noviembre y cumplir el cronograma; plan de contingencia (prórroga o adición del contrato 030-2026 dentro del límite legal).
	2
	4
	6
	Riesgo alto
	Si
	Gerente de proyecto – Departamento de Compras Públicas
	Publicación del proyecto de pliego
	Firma del contrato y RP
	Seguimiento al cronograma del proceso
	Semanal



