

MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL


Para el presente Proceso de Contratación No. IDU-LP-DTC-010-2024 del Municipio de El Rosal, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual, cuyo objeto es el CONTRATO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE ESPACIO PÚBLICO (ANDENES) EN LA URBANIZACIÓN SANTA BÁRBARA ETAPA 1 Y URBANIZACIÓN VILLA MÓNICA DEL MUNICIPIO DE EL ROSAL, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — CONVENIOS ICCU N° 1030-2025 e ICCU N° 1463-2025.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo del Municipio de El Rosal. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.



Matriz de Riesgos


	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	 
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	 

	
	
	
	
	
	(Qué puede pasar y como puede ocurrir)
	
	
	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	 

	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	Impacto después del tratamiento
	
	
	
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	¿Cuándo?

	1
	Específico
	Interna
	Contratación
	Operacionales
	No contar con el contrato de Interventoría requerido para la ejecución del contrato de construcción de espacio público (andenes) en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica del Municipio de El Rosal. Debido a procesos de contratación fallidos u órdenes judiciales o administrativas que impiden adjudicar o ejecutar el contrato de interventoría.
	No se puede iniciar la ejecución del contrato.
	 
	 
	1 - Muy remoto
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -4 El contrato no inicia o se cumple en menos del 75%, hay terminaciones anticipadas o caducidad.
	-4
	 
	Bajo (-)
	Compartido
	El contratista no debe incurrir en gastos y costos diferentes a los necesarios para perfeccionar el contrato, hasta no tener la confirmación de firma del acta de inicio del contrato de obra e interventoría por parte del Municipio de El Rosal. Si transcurridos tres (3) meses no se cuenta con el contrato de interventoría, el Municipio evaluará eventuales acciones a tomar.
	 
	-4
	Bajo (-)
	Sí
	Supervisión del Municipio de El Rosal
	 
	 
	Acta de inicio
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Quincenal
	Contratación

	2
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	En la fase de preliminares se pueden presentar demoras en el cierre de trámites de licencias, permisos, aprobaciones y autorizaciones requeridas para los andenes en urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica del Municipio de El Rosal. Las entidades encargadas no atienden oportunamente a pesar de la debida diligencia del contratista.
	Actividades o frentes de obra se atrasan. No se puede iniciar la ejecución de las obras o se atrasan las actividades afectadas por los permisos.
	 
	 
	3 - Hay indicios vagos de que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-6
	 
	Medio (-)
	Compartido
	El contratista al hacer la oferta y el cronograma (PDT) debe considerar los plazos de trámites e incluir un lapso prudencial por eventuales cambios o atrasos. Si el trámite tomara más tiempo del estimado y no fuere imputable al contratista, el Municipio de El Rosal evaluará la pertinencia de pactar modificaciones al contrato o brindar acompañamiento en coordinaciones interinstitucionales.
	 
	-6
	Medio (-)
	Sí
	Contratista / Supervisión del Municipio de El Rosal
	 
	 
	Fin de la fase de preliminares
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	3
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacionales
	Modificaciones a los diseños de andenes en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica del Municipio de El Rosal, en la revisión, ajustes, complementación y/o actualización de los mismos con el fin de lograr la apropiación en la fase de preliminares.
	Retraso en el Cronograma o PDT. Incremento en el valor del proyecto.
	 
	 
	2 - Es remoto que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -1 Se cumpliría el 100% del objeto con dificultades menores; puede superarse con mesa de trabajo o mecanismos contractuales.
	-2
	 
	Bajo (-)
	Compartido
	El Contratista debe atender las obligaciones contractuales pactadas; si se cumplen las condiciones requeridas en el contrato, atender oportunamente los procedimientos relacionados con modificaciones a diseños y lo especificado en el contrato. El Municipio de El Rosal evaluará la pertinencia de eventuales acciones a tomar.
	 
	-2
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista / Supervisión del Municipio de El Rosal
	 
	 
	Fin de la fase de preliminares
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	4
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	En la fase de ejecución se pueden presentar demoras en obtener avales, permisos, trámite de maniobras, PMT, aprobaciones y autorizaciones requeridos en la construcción de los andenes. A pesar de la debida diligencia del contratista, las entidades encargadas no atienden oportunamente.
	Suspensión de trabajos y actividades de frentes de obra. Eventuales retrasos en el cronograma (PDT).
	 
	 
	2 - Es remoto que ocurra
	Fin.: hasta -2% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-4
	 
	Bajo (-)
	Compartido
	El contratista al hacer la oferta y el cronograma (PDT) debe considerar los plazos de trámites e incluir un lapso prudencial. Si las demoras afectan el avance en más de un (1) mes y no tienen alternativa técnica o su reprogramación supera la fase de ejecución en más de un (1) mes, se considerará Evento Eximente de Responsabilidad y las partes acordarán el aumento de plazo y el eventual reconocimiento económico.
	 
	-4
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista / Supervisión del Municipio de El Rosal
	 
	 
	Fin de la fase de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	5
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Daños o pérdida de la obra en forma parcial o total de los andenes en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica, debido a errores u omisiones por parte del contratista en la construcción.
	Mayores costos de ejecución. Eventuales reprogramaciones o retrasos en el cronograma.
	 
	 
	2 - Es remoto que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -1 Se cumpliría el 100% del objeto con dificultades menores; puede superarse.
	-2
	 
	Bajo (-)
	Contratista
	Realizar verificaciones en obra por parte de los profesionales requeridos en el contrato que permita gestionar adecuadamente, antes, durante y después de la construcción, lo estipulado en el diseño y los cambios acordados que se deban realizar.
	 
	-1
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista
	 
	 
	Fin de la fase de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	6
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacionales
	En desarrollo de la fase de ejecución se espera la interacción y armonización con contratos de este u otros proyectos del Municipio de El Rosal (Convenios ICCU N° 1030-2025 e ICCU N° 1463-2025) que también intervienen en la misma zona de construcción de andenes en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica.
	Se pueden presentar demoras para iniciar la ejecución o dificultades e interferencias en el normal desarrollo. Eventual necesidad de suspensión de actividades. Modificación o retrasos del Cronograma.
	 
	 
	2 - Es remoto que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-4
	 
	Bajo (-)
	Compartido
	El contratista debe establecer y mantener los canales de comunicación y coordinación con los demás proyectos que le afecten, y asumirá eventuales afectaciones que no superen un (1) mes. Si el lapso fuere superior, el Municipio de El Rosal evaluará la pertinencia de eventuales acciones a tomar.
	 
	-4
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista / Supervisión del Municipio de El Rosal
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	7
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	En desarrollo de la fase de ejecución se espera interacción con contratos no relacionados con el Municipio de El Rosal (empresas de servicios públicos, telecomunicaciones, entre otros) que también intervienen en la misma zona de construcción de andenes en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica.
	Se pueden presentar dificultades o interferencias en el normal desarrollo de la obra. Modificación o retrasos del Cronograma.
	 
	 
	1 - Es muy remoto que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -1 Se cumpliría el 100% del objeto con dificultades menores; puede superarse.
	-1
	 
	Bajo (-)
	Compartido
	El contratista debe establecer y mantener los canales de comunicación y coordinación con los demás proyectos que le afecten, y asumirá eventuales afectaciones que no superen un (1) mes. Si el lapso fuere superior, el Municipio de El Rosal evaluará la pertinencia de eventuales acciones a tomar.
	 
	-1
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista / Supervisión del Municipio de El Rosal
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	8
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Durante el plazo del contrato se pueden presentar daños o pérdida de bienes, elementos y equipos propios del Contratista destinados a la ejecución de la construcción de andenes en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica, por acaecimiento de actos de la naturaleza, hurtos, actos vandálicos o terroristas, y en general por eventos de fuerza mayor asegurables.
	Necesidad de reparar o reponer los bienes afectados. Eventuales mayores costos para el contratista. Eventual pérdida de información.
	 
	 
	3 - Hay indicios vagos de que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -1 Se cumpliría el 100% del objeto con dificultades menores; puede superarse.
	-3
	 
	Bajo (-)
	Contratista
	Contar con pólizas de daño material con las coberturas adecuadas a los daños a que se exponen los bienes. Contar con planes de contingencia y continuidad. El contratista deberá contar con mecanismos de respaldo de información.
	 
	-3
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	9
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Escasez en el mercado de materiales, insumos, equipos, herramientas, y/o proveedores de servicios necesarios para la ejecución del contrato de construcción de espacio público (andenes) en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica del Municipio de El Rosal.
	Eventuales reprogramaciones o retrasos en el cronograma.
	 
	 
	2 - Es remoto que ocurra
	Fin.: hasta -2% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-4
	 
	Bajo (-)
	Contratista
	Contar con plan de contingencia para la provisión de materiales y elementos necesarios. Disponer de proveedores alternos para garantizar la continuidad de los trabajos.
	 
	-2
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	10
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Escasez en el mercado de personal calificado y no calificado necesario para la ejecución del contrato de construcción de andenes en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica del Municipio de El Rosal, Departamento de Cundinamarca.
	Eventuales reprogramaciones o retrasos en los PDT.
	 
	 
	4 - Es muy factible que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-8
	 
	Medio (-)
	Contratista
	Contar con bancos de hojas de vida o servicios de contratación de personal, incluyendo las Juntas de Acción Comunal del Municipio de El Rosal para la provisión del personal necesario. De acuerdo con la necesidad de recursos del cronograma, programar con anticipación la consecución del personal requerido.
	 
	-8
	Medio (-)
	Sí
	Contratista
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	11
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Insuficiencia, errores u omisiones en las cuentas y presupuestos que debe realizar el contratista desde el momento mismo en que presenta su oferta. Ineficiencia en la gestión de tiempos y costos durante la ejecución del proyecto de construcción de andenes.
	Variaciones en la obtención de utilidades o sufrimiento de pérdidas, toda vez que mediante el mecanismo de pago establecido en la Forma de Pago del Contrato, se entienden enteramente remuneradas todas las obligaciones y riesgos asumidos por el Contratista.
	 
	 
	3 - Hay indicios vagos de que ocurra
	Fin.: hasta -2% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-6
	 
	Medio (-)
	Contratista
	El contratista desde el momento mismo en que elabora su oferta debe tener en cuenta todos los factores y variables que puedan tener efectos en su operación al ejecutar el contrato. Planeación e implementación de instrumentos o mecanismos para la adecuada gestión de la ejecución de los recursos, tanto propios como los del contrato, de acuerdo con el cronograma (PDT).
	 
	-4
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	12
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacionales
	Durante el plazo de ejecución del contrato de construcción de andenes, el contratista puede ocasionar o generar dentro de sus actuaciones u omisiones, extensiones de las labores de interventoría.
	Modificación o retrasos del cronograma generando mayores costos de interventoría.
	 
	 
	3 - Hay indicios vagos de que ocurra
	Fin.: hasta -1% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-6
	 
	Medio (-)
	Contratista
	El contratista deberá pagar las dilaciones o extensiones en el contrato de interventoría que se generen por su causa. El Municipio de El Rosal los descuenta de la forma de pago pactada con el contratista, para cubrir el mayor valor.
	 
	-6
	Medio (-)
	Sí
	Contratista
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	13
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Económicos
	Se presenta variación en los precios o valores de materiales, insumos, elementos o cualquier componente que haga parte del precio, costo o gasto de los ítems que serán pagados por precios unitarios en el contrato de construcción de andenes, por encima de lo establecido en la forma de pago y sus fórmulas de ajuste. Cambian las condiciones macroeconómicas y de mercado (Ej.: IPC, ICCP, ICOCIV, combustibles, salario mínimo, etc.).
	Eventual cambio en las cuentas, presupuestos, finanzas, gastos o costos del contrato.
	 
	 
	2 - Es remoto que ocurra
	Fin.: hasta -2% del valor / Objeto: -2 Se cumpliría el 100% del objeto luego de acudir a mesa de trabajo, otrosíes o mecanismos contractuales.
	-4
	 
	Bajo (-)
	Compartido
	Asumido por el contratista, quien debe prever estos efectos desde el momento de formular su oferta, si al hacer una revisión del visor de precios vigente, con la fórmula de ajuste pactada, se evidencian mayores costos que afecten el presupuesto en un 0,5% o menos. Si el desfase es mayor al 0,5% del presupuesto, el Municipio de El Rosal aplicará lo dispuesto en el contrato en la Cláusula de Forma de Pago (ajustes a la remuneración).
	 
	-4
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista / Supervisión del Municipio de El Rosal
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución

	14
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Económicos
	Reclamación de indemnizaciones y reparaciones por parte de terceros. Derivada de deformación de edificaciones circundantes e infraestructura vial u otras estructuras cercanas existentes, daños a otros bienes, muerte o lesiones de personas, por accidentes o eventos que ocurran en los predios de la obra o en desarrollo de las actividades de construcción de andenes en las urbanizaciones Santa Bárbara Etapa 1 y Villa Mónica.
	Afectación patrimonial del contratista. Eventualmente llamamiento solidario al Municipio de El Rosal.
	 
	 
	3 - Hay indicios vagos de que ocurra
	Fin.: superior a -8% del valor del contrato / Objeto: -1 Se cumpliría el 100% del objeto con dificultades menores; puede superarse.
	-12
	 
	Alto (-)
	Contratista
	Suscribir los seguros de responsabilidad civil extracontractual, incluyendo la cobertura de propiedades adyacentes, en la cuantía y vigencia indicada en el contrato, para reparar a quien se le irrogue un daño. Efectuar el diagnóstico de las infraestructuras vecinas y circundantes y adoptar todas las medidas adecuadas para disminuir los efectos de este riesgo. Establecer el plan de gestión de seguridad operativa y cultura de respeto a las señales informativas y preventivas.
	 
	-2
	Bajo (-)
	Sí
	Contratista
	 
	 
	Fin de la etapa de construcción
	Comité de seguimiento
	ejecución 
	Semanal
	Ejecución
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