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ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con [o dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, “La Entidad Estatal
debe hacer durante [a etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde el Contexto legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Anélisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

De acuerdo a lo expuesto y teniendo en cuenta la normatividad vigente y los parametros establecidos por la
Agencia Nacional de Contratacion Piblica —~Colombia Compra Eficiente—, se realiza el siguiente analisis de
conformidad con la naturaleza del proceso.

OBJETO: CONSULTORIA PARA LA REVISION, ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL PLAN DE GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS PGIRS DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES SANTANDER DE
CONFORMIDAD CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y LA METODOLOGIA APLICABLE.

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR s %

LY
El presente andlisis del sector se realiza para el proceso cuyo objeto es: “CONSULTORIA PARA LA
REVISION, ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
(PGIRS) DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES, SANTANDER, DE CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD VIGENTE Y LA METODOLOGIA APLICABLE™. 5
El objeto contractual se enmarca-principalmente en el sector de servicios profesionales, cientificos,
técnicos y de consultoria, toda vez que su ejecucion requiere la participacion de personal profesional
especializado y un equipo interdisciplinario con conocimientos.y experiencia en gestion integral de residuos
solidos, servicios piblicos domiciliarios, planificacién territorial, aspectos ambientales, institucionales,

financieros, sociales y normativos.

La consultoria tiene como propésito realizar la revision integralidel PGIRS vigente del municipio, identificar
las condiciones actuales de |a gestion de residuos solidos y efectuar [as actualizaciones y ajustes que resulten
necesarios de acuerdo con la situacion actual del territorio, las necesidades de la poblacion y las disposiciones
legales y técnicas aplicables.

En este sentido, el servicio requerido no corresponde tinicamente a Ia elaboracién de un documento, sino al
desarrollo de un proceso técnico de planificacién que debera considerar, entre otros aspectos, el diagnéstico
de la gestion integral de residuos solidos, generacion y caracterizacion de residuos, recoleccion y transporte,
barrido y limpieza de areas piblicas, aprovechamiento, disposicion final, residuos especiales, gestion del
riesgo, aspectos institucionales y financieros, educacion y participacién ciudadana, asi como Ia formulacion
0 actualizacion de programas, proyectos, metas, indicadores y mecanismos de seguimiento.

Desde el punto de vista econdmico, el proceso se encuenira relacionado con las actividades de servicios
profesionales, cientificos y técnicos, caracterizadas por una ufilizacién intensiva de falento humano
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especializado. Por esta razon, dentro de la esfructura de costos de la consultoria tienen especial importancia
los honorarios del equipo profesional, personal técnico y de apoyo, desplazamientos, trabajo de campo,
levantamiento y procesamiento de informacion, realizacién de reuniones y actividades participativas,
elaboracion de documentos, uiifizacion de herramientas tecnolégicas y deméas costos directos e indirectos
necesarios para obtener los productos establecidos por el Municipio.

La oferta potencial para este tipo de confratacion puede estar constituida por personas juridicas, firmas
consultoras, universidades, organizaciones especializadas y demas proveedores legalmente habilitados que
acrediten la capacidad juridica, técnica, financiera, organizacional y la experiencia especifica requerida para
desarrollar estudios relacionados con gestion integral de residuos sélidos, planificacion ambiental,
saneamiento basico y servicios plblicos.

Para determinar las condiciones econdmicas del proceso, el Municipio debera analizar el mercado mediante
cotizaciones y demas fuentes de informacion disponibles, procurando identificar los valores correspondientes
al personal profesional y técnico, dedicaciones, duracion de [a consultoria, actividades de campo, costos
logisticos y demdas componentes necesarios para establecer un presupuesto oficial acorde con las
condiciones actuales del mercado. » :

El andlisis del sector permitira, por tanto, conocer las condiciones. econommas técnicas, regulatorias y de
oferta existentes para la contratacion:de la consultoria y establecer reqmsnos proporcionales a su naturaleza,
alcance, complejidad y valor, procurando garantlzar la pluralidad de oferentes y la adecuada ejecucion del
objeto coniractual. . i

.
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1.3 IMPORTANCIA DEL SECTOR
1.3 IMPORTANCIA DEL SECTOR .. " =

El sector de los servicios profesionales, cientificos y técnicos, particularmente aquellos relacionados con
|la ingenieria, la consulioria ambiental, el saneamiento bésica, y la planificacion territorial, reviste especial
importancia para las entidades territoriales, debido a que proporciona el conocimiento especializado
necesario para formular, revisar y actualizar instrumentos de planificacion que orientan la adecuada
prestacion de los servicios piblicos y la gestion ambiental municipal.

En el caso especifico de la gestion integral de residuos solidos, [a participacion de consultores especializados
permite que [os municipios cuenten con herramientas técnicas aciualizadas para identificar las condiciones
existentes en materia de generacién, recoleccion, transporte, barrido y limpieza, aprovechamiento,
tratamiento y disposicion final de residuos, asi como establecer programas, proyectos, metas e indicadores
orientados al mejoramiento progresivo de su gestion.

La actualizacion del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) adquiere especial relevancia
por tratarse de un instrumento de planeacién municipal que permite organizar y orientar las acciones
relacionadas con el manejo integral de los residuos sélidos, -articulando aspectos técnicos, ambientales,
sociales, econdmicos, institucionales y financieros.
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Para el Municipio de San Andrés, Santander, disponer de un PGIRS revisado y actualizado permitira contar
con informacion acorde con las condiciones actuales del territorio, identificar necesidades y problematicas
existentes, establecer prioridades de intervencion y orientar la toma de decisiones y la inversion piiblica
relacionada con [a gestion de residuos sdlidos.

Asimismo, una adecuada planificacién contribuye al fortalecimiento de las actividades de aprovechamiento y
separacion en la fuente, [a inclusion de los actores vinculados a la gestién de residuos, la reduccion de
impactos ambientales y sanitarios, el fortalecimiento de la cultura ciudadana y la adecuada articulacion entre
la administracion municipal, los prestadores del servicio pliblico de aseo, la comunidad y demas actores
involucrados.

Por lo anterior, la contratacion de servicios especializados para la revision, actualizacion y ajuste del
PGIRS constituye un componente estratégico para fortalecer la capacidad institucional del Municipio y
disponer de un instrumento técnicamente estructurado que permita orientar las actuaciones municipales en
materia de gestion integral de residuos-solidos, de conformidad con la.normatividad y metodologia aplicables.

1. ASPECTO ECONOMICO
H
La contratacion de la consultoria para [a revision, actualizacion y ajuste del Plan de Gesti6n Integral de
Residuos Sélidos (PGIRS} del Municipio de San Andrés, Santander, se desarrolla dentro def mercado de
los servicios profesionales, cientificos y técnicos, con énfasis en consulforia ambiental, ingenieria,
saneamiento basico, servicios publicos y planificacion territorial, .
Desde el punto de vista economico, este tipo de servicios s caracteriza; por una alta participacion del talento
humano especializado dentro de la estructura de costos. El valor,de una consultoria de esta naturaleza
depende principalmente de la conformacién y experiencia del equipo profesional, el tiempo de dedicacion
requerido, la duracién del proyecto, las acfividades de campo, el procesamiento y anélisis de informacion y la
elaboracion de los productos técnicos establecidos por la entidad.
g,
Para |a actualizacién del PGIRS se requiere desarrollar actividages que comprenden la recopilacion y analisis
de informacion primaria y secundaria, revision del instrumento vigente, diagnéstico de las condiciones
actuales de [a gestion de residuos sélidos, frabajo de campo, reuniones con actores institucionales y
comunitarios, analisis técnico, ambiental, social, econdmico y financiero, asi como la formulacién o
actualizacion de programas, proyectos, metas e indicadores.

En consecuencia, deniro de la esfructura econdmica de la consultona pueden presentarse, entre otros, costos
asociados a honorarios profesionales y técnicos, segundad social, desplazamientos y transporte,
visitas de campo, levantamiento y procesamiento de informacién, actividades de participacion,
comunicaciones, equipos y herramientas fecnol6gicas, elaboracion de informes, impresién de
documentos y demas gastos administrativos y logisticos necesarios para el cumplimiento integral del
objeto contractual.
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El comportamiento econémico del servicio también puede verse influenciado por factores como ia inflacion,
los incrementos en honorarios profesionales, costos de transporte y desplazamiento, disponibilidad de
profesionales especializados, duracion y dedicacion del equipo consultor y las condiciones geograficas
particulares del Municipio de San Andrés, Santander.

Por tratarse principalmente de una contratacion basada en conocimiento especializado, el anélisis econdmico
no debe limitarse a comparar el valor global presentado por diferentes proveedores. Es necesario verificar
que las propuestas econdmicas contemplen Ia fotalidad de actividades, perfiles profesionales, dedicaciones,
productos, desplazamientos y demas recursos requeridos para garantizar la correcta ejecucion de la
consulforia.

Para la determinacion del presupuesto oficial, el Municipio debera considerar las condiciones actuales det
mercado y las cotizaciones o fuentes de informacion econdmica disponibles, analizando los costos directos
e indirectos requeridos para la ejecucién del objeto coniractual. Este ejercicio permitira establecer un
presupuesto técnicamente sustentado, razonable y coherente con el.alcance definido por la entidad.

De esta manera, el analisis econdmico constatuye un elemento fundamental para establecer las condiciones
presupuestales del proceso, identificar el comportamiento del mercado. y.procurar que fos recursos piblicos
destinados a la actualizacion del PGIRS sean utilizados bajo criterios: de eficiencia, economia y adecuada
planeacién contractual. )

Para efectos del analisis econdmico del proceso cuyo objeto es la “CONSULTORIA PARA LA REVISION,
ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS (PGIRS) DEL
MUNICIPIO DE SAN ANDRES, SANTANDER, DE.CONFORMIDAD CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y
LA METODOLOGIA APLICABLE”, se consideran como.referencia los principales indicadores econémicos
publicados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, especialmente aquellos
relacionados con el comportamiento de la economia, el sector servicios, las actividades profesionales,
cientificas y técnicas, el nivel general de precios y el mercado laboral.

La Encuesta Mensual de Servicios (EMS) constituye una de las principales fuentes estadisticas para
analizar este mercado, debido a que permite realizar seguimiento a la evolucién de variables como ingresos,
personal ocupado y salarios de diferentes actividades pertenecientes al sector servicios, entre ellas las
actividades profesionales, cientificas y técnicas.

De acuerdo con la informacién disponible del DANE para 2026, se tienen como referencia los siguientes
indicadores:

Indicador ‘ ’ Periodo de referencia Resultado

Crecimiento real del Producto Interno Bruio — PIBl trimestre de 2026 frente al Il trimestre de

nacional 2025 3,5%
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Indicador Periodo de referencia ”Resultado
Indice de Precios al Consumidor — IPC, variacion Agosto de 2026 0,39 %
mensual
IPC - variacion afio corrido Enero-agosto de 2026 5,35 %
[PC — variacion anual » [lAgosto de 2026 frente a agosto de 2025  |16,24 %
Tasa de desocupacion nacional liulio de 2026 8,1%
Tasa de desocupacion nacional I[Julio de 2025 8,8 %

El Producto Interno Bruto colombiano presentd durante el segundo trimesire de 2026 un crecimiento de 3,5
% respecto al mismo periodo de 2025, comportamiento que “évidencia una expansion de la actividad
economica nacional durante el periodo analizado. «
i

En materia de precios, durante agosto de-2026 el IPC registré una vanacxon mensual de 0,39 %, una variacion
acumulada durante el afio de 5,35 % y una variacion anual de 6,24 %..Este indicador resulta relevante para
el proceso contractual debido a.que permite, identificar el comportamlento general de los precios en la
economia y constituye un elemento de contexto para analizar la evolucidn de los costos asociados con
honorarios profesionales, transporte, desplazamientos, logistica, equipos y-deméas componentes requeridos
para la ejecucion de la consultoria. '

Por su parte, la informacion del mercado laboral muestra que para julio-de 2026 la tasa de desocupacion
nacional fue del 8,1 %, inferior en 0,7 puntos porcentuales a la registrada en julio de 2025, cuando se ubicd
en 8,8 %.

Adicionaimente, la Encuesta Mensual de Servicios del DANE permite realizar seguimiento especifico a
variables relacionadas con ingresos, personal ocupado y salarios de las actividades del sector servicios.
Esta informacion es pertinente para el presente proceso teniendo en cuenta que fa consultoria requerida se
fundamenta principalmente en la prestacién de servicios especializados y en la participacion de talento
humano profesional y técnico. .

En consecuencia, los indicadores analizados permiten establecer que el mercado dentro del cual se desarrolla
la presente consultoria se encuentra influenciado principalmente por el comportamiento del sector servicios,
los costos del talento humano especializado, la inflacidn, las condiciones del mercado laboral y los costos
operafivos y logisticos necesarios para desarrollar las actividades técnicas y de campo.

Por lo anterior, estos indicadores constituyen informacion de contexto para el analisis econdmico del sector;
sin embargo, la determinacion del presupuesto oficial debera sustentarse adicionalmente en el estudio de
mercado especifico realizado por el Municipio, considerando los perfiles profesionales, dedicaciones, plazo,
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actividades, productos, desplazamientos y deméas costos requeridos para la adecuada ejecucion de la
consultoria.

El Indice de Precios al Consumidor - IPC

El indice de Precios al Consumidor - IPC, es un indicador que mide la variacion de precios de una canasta
de bienes y servicios representativos del consumo de los hogares del pais. Los resultados son analizados
por grupos, subgrupos y clases de gastos, gastos basicos y niveles de ingreso. De conformidad con el {iltimo
Informe Mensual presentado por el DANE, se evidencian las siguientes variaciones respecto del IPC:

Varlacién mensual, afio corrido y anual del indice de Precios al Consumidar (IPC)
Total, nacional

2025 - 2026 {agosto)

Fuente: DANE, IP

b

El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2026 (0,39%) se explicé principaimente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros
combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,89%) e
Informacion y comunicacion (0,81%).

En agosto de 2026 la variacion mensual del [PC fue 0,39%, lajvariacién afio corrido fue 5,35% y la anual
6,24%. . %%
;‘:J\J

En agosto de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.
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Variacién mensual del Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2026 {agosto}
» Agostn X026

031

371

052

LrALS
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saclicidag, meohficas divessas altiogary calzady tmon
gas parmta
eonservacién

Fuente: DANE, IPC
Nota: of orden de las divisiones respende 2 su ponderacin dentro de la canasta del IPC {izq - der).

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, frente a qui"_ff’._‘de 2026. La division Recreacion y
cultura registr6 una variacion mensual de 0,89%, siendo esta la,mayor variacion mensual. En agosto de 2026
los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: suscripcion y servicio de television por
redes y cable (3,02%), paquetes turisticos completos (1,01%) y librogy lista de Gfiles escolares completa
(1,01%). Las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: equipo para la grabacion,
recepcién y reproduccion de imagen y sonido (-2,07%), arficulos para pintura y dibujo (-0,32%) y cines y
teatros (-0,09%).

™S e

La division Informacién y comunicacion registré una variacién.mensual de 0,81%, siendo esta la segunda
mayor variacion mensual. En agosto de 2026 el dnico incremento de precio se registré en la subclase:
servicios de comunicacién fija y movil y provisién a infemet (0,92%).

La division Prendas de vestir y calzado registrd una variacion mensual de -0,14%, siendo esta la menor
variacion mensual. En agosto de 2026 las mayores disminuciones de precio se reportaron en [as subclases;
prendas de vestir para mujer (-0,54%), prendas de vestir para hombre (-0,28%) y calzado para nifio y nifia (-
0,05%).

Los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: calzado para hombre (0,35%), prendas
de vestir para bebés (0,31%) y otros articulos y accesorios de vestir para hombre y mujer, incluyendo articulos
de vestir para adulfo y bebé y materiales (0,21%).
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La division Transporte registrd una variacién mensual de 0,01%, siendo esta la segunda menor variacion
mensual. En agosto de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: fransporte
de pasajeros y equipaje en avion (4,89%), compra de bicicletas nuevas o usadas (0,81%) y servicios de
latoneria y pintura (0,71%). Las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: productos
para la limpieza y conservacion del vehiculo {-1,22%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,32%) y otras
piezas de repuesto para vehiculo (-0,32%).

En agosto de 2026 las mayores contribuciones a la variacion mensual en las doce divisiones del IPC Total
se registraron en las siguientes subclases: electricidad con 0,08 puntos porcentuales, frutas frescas con 0,07
puntos porcentuales y arriendo imputado con 0,05 punios porcentuales. Las subclases con las menores
contribuciones fueron: suministro de agua con -0,08 puntos porcentuales, gas con -0,02 puntos porceniuales
y platanos con -0,01 puntos porcentuales.

o PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Producto Interno Bruto: En el Segundo trimestre de 2026 ¢

Tasas de crecimiento anual en volumen?
2023~ 7202604

4,0

I i m v i ] It v 1 I Il v 1 f
2023 2024 20625 20268

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (confribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacién anual).
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos autommotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a Ia dinamica del valor
agregado son:

o Administracion publica y defensa: planes de seguridad socnal de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la-salud humana y de servicios soclales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento;-Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5 punfos
porcentuales a la variacién.anual), | #

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso. propio crece 6,3% (confribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacidn anual).
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Tabla 1. Producto Intermno Bruto (PIB)
Enfoque de Ia produccién

Tasas de crecimiento (%) anual ¥ trimestral en volumen® por actividad econdmica
Segundo trimestre 20267

Agricolturs, ganaderia, cazs, sivicultura y pesca
Expiotacitn de minas y canteras

tndfustrias manufactureras .
Suministen de etectricidad, gas, vapor y aire acandizébﬁ:gdﬁi
Construccidn S #
Camearcia al por mayoe y al par menor®
informacidn y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inrobiliarias

Actividndes profesionales, dentificas y téenicas® v i
Admmnistracitn pablica, defanss, educacién y satud® <5,
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidny otras’
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2. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL SERVICIO A CONTRATAR:

El oferente que resulte adjudicatario del contrato derivado del presente proceso de Seleccion establecidos
en el documento, realizar CONSULTORIA PARA LA REVISION, ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL PLAN
DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS PGIRS DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES
SANTANDER DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y LA MITOLOGIA APLICABLE

, Segun el alcance como se describe a continuacion:

ESPECIFICACIONES TECNICAS:
1. Recopilacién, organizacion y evaluacion de antecedentes del PGIRS vigente
Recopilar, organizar y revisar fa documentacién técnica, administrativa, normativa y operativa relacionada

con la formulacién, adopcion, implementacién, seguimiento y evaluacion del PGIRS del municipio de San
Andrés, Santander,

&2 Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio E!l Socorro

Teléfono: 318 381 7743 a o : @Alcaldia d;San Andres Santander
@ alcaldia@sanandres-santander.gov.co = 0e0
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La revision comprendera, como minimo, el PGIRS de segunda generacion adoptado mediante el Decreto
No. 245 del 17 de diciembre de 2022 y sus anexos; los informes de seguimiento y evaluacion
correspondientes al instrumento vigente, en particular el Informe de Seguimiento Anual 2025 y los soportes
de actividades ejecufadas; los antecedentes de seguimiento anteriores a su adopcion que resulten dtiles
para establecer series historicas o comparar condiciones; las actas o documentos de los.comités; los
contratos, convenios o actuaciones asociadas a los programas del PGIRS; a informacion del prestador del
servicio plblico de aseo; las certificaciones de disposicion final expedidas por EPMM para los periodos
disponibles entre 2022 y julic de 2028; los actos municipales sobre rutas, frecuencias o separacion en la
fuente; y las actuaciones de la CAS, las decisiones judiciales y demas documentos que incidan en la
gestion integral de residuos sélidos.

Se elaborara una evaluacion consolidada del nivel de implementacion del PGIRS vigente, identificando para
cada programa, proyecto, actividad, meta e indicador el periodo programado, los avances acreditados, los
soportes disponibles, el nivel de cumpllmsento verificable, los pendientes, las causas de desviacion, los
cambios de contexto y los aspectos que. requieran continuidad, reformulacién o sustitucion. La evaluacin
debera distinguir los soportes correspondientes al PGIRS adoptado-én 2022 de los antecedentes del
instrumento anterior y evitar trasladar obligaciones o resultados entre penodos sin justificacion. La ausencia
de documentos debera registrarse como-una limitacion-de la evaluacién y no se equiparara
autométicamente con ausencia de ejecucion. ;

l
]

Producte: inventario documental, mafriz de eva[uacmn del PGIRS wgente y documento de analisis de
antecedentes y brechas para la actuallzamon L <
Sustento: articulos 3 y 4 del Decreto No. 245 de 2022 articulos 6, 17 y 22 de la Resolucién 0555 de 2026;
e informes, certificaciones y demas documentamon municipal disponible: sobre el PGIRS vigente.

-

2. Alistamiento institucional, orgamzaclon de los comités y estrategia de participacion

Desarrollar la fase de alistamiento prevista en la Resoluc:on 0555 de 2026. Se debera verificar la existencia,
vigencia y composicion del Comité Técnico y del Comité Estratégico del PGIRS y, cuando corresponda,
preparar [os insumos técnicos para su actualizacion o conformamon mediante acto administrativo de la
Alcaldia. {.

La actividad comprenderé la identificacion de la dependencia lider, roles y responsabilidades; la elaboracion
del plan de trabajo; la identificacion y caracterizacion de actores; la definicion de la estrategia de
participacion; el esquema de convocatoria, socializacion y recepcién de aportes; y la articulacion con las
dependencias municipales, el prestador del servicio pblico de aseo, recicladores de oficio y demas actores
pertinentes.

Producto: documento de alistamiento, propuesta o actualizacién de actos de conformacion de comités,
plan de trabajo, mapa de actores, estrategia de participacion y actas o soportes de las sesiones
adelantadas.

Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro

& alcaldla@sanandres—santander gov.co
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Sustento: fase de alistamiento de la metodologia de la Resolucian 0555 de 2026, incluidos los articulos 8 y
9y el componente metodolégico correspondiente.

3. Actualizacion del diagnéstico, linea base y caracterizacién de la gestion integral de residuos
sélidos

Actualizar el diagnéstico y la linea base del PGIRS mediante informacion primaria y secundaria verificable.
El diagnostico debera cubrir la cabecera municipal, identificando las particularidades territoriales y
operativas de [a prestacion del servicio y de la gestion integral de residuos sdlidos. La informacion historica
del PGIRS de 2022 y de los informes de seguimiento debera contrastarse con los registros actuales del
prestador, SUI, certificaciones de disposicion final, informacién presupuestal, trabajo de campo y demas
fuentes oficiales disponibles. N

¢ "@’z" “
Como minimo, se revisaran y actualizaran los siguientes componentes: generacion y composicion de
residuos; usuarios y cobertura; produccién per capita; presentacion, afmacenamiento y separamon enla
fuente; recoleccion y transporte; barrido y limpieza; corte de cesped, y poda lavado de areas publicas
cuando apligue; cestas plblicas; aprovechamlento tratamiento; disposicion final; inclusion de recicladores;
puntos criticos; residuos sélidos especlales residuos de construcciony demolicion; residuos posconsumo;
aspectos institucionales, tarifarios ¥ financiergs; y demas parametros exigidos por la metodologia. Para la
disposicion final se consolidara, como minimo, 'la serie disponible de toneladas certificadas por EPMM
desde 2022 hasta 2026, diferenciada por periodo, y se comparara con [as metas e indicadores del PGIRS
vigente y con la informacién de generacion, aprovechamiento y tratamiento.

La caraclerizacion de residuos sélidos debera disefiarse y ejecutarse conforme a las exigencias de
representatividad, confiabilidad, penod:mdad y aplicacion diferenciada establecidas en la Resolucion 0555
de 2026. Se deberan documentar ia metodologia universo, ~seleccron de muestras, trabajo de campo,
clasificacion, pesaje, consolidacion estadistica, resultados, IlmltaClones y soportes correspondientes.

ot ,R;
Producto: diagnéstico actualizado, linea base, estudio de caractenzacmn de residuos sdlidos del suelo
urbano con soportes de ‘campo y bases de datos, y matfiz de parametros exigidos por la metodologia.

Sustento: numeral 2 de la metodologfa de la Reso[umon 0555 de 2026 y disposiciones aplicables a la
caracterizacion y linea base.

"
4. Verificacién en campo de la infraestructura, operacién y condiciones actuales del sistema de
residuos sélidos .
Realizar visitas de campo a la infraestructura, sitios y puntos relevantes para la gestién de residuos sélidos
del municipio, con e! propdsito de venﬁcar su condlclop actual y contrastarla con la informacion del PGIRS
vigente y con los antecedentes admlmstratlvos amblentales y judlmales disponibles.

b I‘ J it .
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La verificacion incluira, segun corresponda, rutas y frecuencias de recoleccion, puntos de presentacién,
sitios de almacenamiento o clasificacion, areas o instalaciones utilizadas para aprovechamiento y
tratamiento, puntos criticos, infraestructura asociada al manejo de organicos y reciclables. La condicién de
la disposicion final se verificara mediante los soportes del operador, certificaciones de recepcion,
informacion ambiental y deméas documentacion disponible.

De manera particular, se documentara la situacion del predio vinculado a las decisiones judiciales y
actuaciones ambientales de 2025 y 2026, sin asumir su disponibilidad futura para actividades de gestion de
residuos. La situacion documentada debera incorporarse a la evaluacion de altemnativas y a la definicion de
acciones del PGIRS.

Producto: fichas de verificacion de campo, registro foografico y georreferenciado, inventario de
infraestructura y cartografia actualizada de los componentes verificados.

Sustento: necesidad de informacion técnica idonea y verificable para la actualizacion extraordinaria
prevista en &l articulo 17 de la Resolucién 0555 de 2026 y anteceden.tes.rlocales disponibles.

5. Proyecciones, andlisis de problemas y definicién de objetwos y metas

Elaborar las proyecciones requendas por la metodologia a partir de [a I:nea base actualizada, considerando
crecimiento poblacional, generacion de residuos, cobertura, composicion,.necesidades de infraestructura y |
demas variables relevantes para los;horizontes de corto, mediano y Iargo plazo. |
Con base en el diagnéstico y la parhcxpacmn de los actores, construiry. pnorlzar los problemas de la gestion
integral de residuos solidos, elaborarlos arboles de problemas y de ohjetwos y definir los objetivos, metas
e indicadores del PGIRS. Las metas deberan ser medibles, verificables, temporalmente definidas y
coherentes con la capacidad instituciona! y financiera del municipio.

Producto: documento de proyecciones, matriz de priorizacion, arboles de problemas y objefivos, y matriz
de objetivos, metas e indicadores del PGIRS.

Sustento: numerales 2.3 y 3.1 a 3.3 de la metodologia de la Resolucion 0555 de 2026.
6. Evaluacion de alternativas de aprovechamiento, tratamiento y disposicién final

Identificar, estructurar y comparar alternativas para fortalecer el aprovechamiento, el fratamiento y fa
disposicion final de los residuos sélidos del municipio, teniendo en cuenta las condiciones verificadas, la
cantidad y composicion de residuos, la infraestructura disponible, las restricciones ambientales y
territoriales, [as decisiones judiciales y administrativas aplicables, las distancias de transporte, los costos, la
sostenibilidad financiera, la capacidad institucional, la aceptacion social y las posibilidades de articulacion
regional o asociativa. En materia de disposicion final, el analisis debera tomar como escenario de referencia
el esquema regional actualmente operado a través del PTRS-MALAGA y evaluar su continuidad,
condiciones y riesgos frente al horizonte del PGIRS.

€ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
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El alcance de esta actividad corresponde a la planificacion y evaluacion de alternativas dentro del PGIRS.
No incluye, estudios de prefactibilidad o facfibilidad independients, disefios de detalle, tramites de
licenciamiento o permisos, adquisicion de predios, construccidn, suministro de equipos u operacion de
infraestructura.

Producto: documento de evaluacion multicriterio de alternativas y definicion de la alternativa o combinacion
de alternativas recomendadas para su incorporacién al PGIRS.

Sustento: programas de aprovechamiento, tratamiento, disposicion final, cooperacién territorial y transicion
previstos en la metodologia de [a Resolucion 0555 de 2026.

7. Formulacién y ajuste de programas, proyectos y acciones del PGIRS

Formular o actualizar los programas del PGIRS que resulten aplicables al municipio, incorporando para
cada uno diagndstico espectfico, objetivos, metas, indicadores, proyectos, actividades, responsables,
costos estimados, fuentes potenciales de ﬁnanciacién, cronograma y mecanismos de seguimiento.

Se deberan desarrollar, segiin su aplicabilidad, los programas establemdos por la Resolucion 0555 de 2026: |
educacion y cultura ciudadana; produccion sostenible; gestion de res:duos stlidos ordinarios y sus
componentes del servicio piblico de aseo; aprovechamiento; tratamlento disposicion final y transicion hacia
parques tecnologicos y ambientales; inclusion de recicladores; atencién a;puntos criticos; gestion de
residuos solidos especiales; residuos de construccion y demolicion; residuos posconsumo; gestion de
residuos sdlidos ordinarios y especiales en el area rural; biomasa residual; y gestion del riesgo. Los
programas deberan articularse con los resultados de la evaluacion del PGIRS vigente y evitar duplicidades,
conservando las actuaciones que mantengan perfinencia y reformulando aquellas que requieran ajuste por
cambios de contexto, viabilidad o marco normativo. La formulacion debera considerar los avances y
pendientes acreditados en los informes de seguimiento, la informacion certificada de disposicion final y las
metas que se encuentren en ejecucion, de manera que la actualizacién asegure continuidad técnica y
programatica cuando corresponda. ¥ ¥y

¥ Al

1e

Producto: capitulo de formulacion con programas, proyectos fichas de acciones, metas, indicadores,
responsables y costos estimados.

Sustento: numeral 3.4 y demas disposiciones de [a metodologia de la Resolucion 0555 de 2026.
8. Componente rural y articulacién territorial elinterinsiitucional

Desarrollar el componente de gestion de re31duos solidos ord[nanos y especiales en el area rural,
verificando de manera diferenciada la situacion de los centros poblados de Pangote y Laguna de Ortices,
las zonas rurales actualmente atendidas y los sectores del area rural dispersa en los cuales deban definirse
alternativas de recoleccion, aprovechamlento tratamienfo, almacenamiento temporal o manejo local. Se
deberé contrastar el alcance prewsto enel PGIRS de 2{)22 con la coberiura y operacion efectivamente
existente y con las metas rurales prcgramadas para Ias \ngenmas 2026y mgmentes

nl\
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Asimismo, se debera asegurar la articulacién del PGIRS con el Esquema de Ordenamiento Territorial, el
Plan de Desarrollo Municipal, los instrumentos ambientales aplicables y las actuaciones regionales que
puedan incidir en la gestion integral de residuos sélidos.

Producto: componente rural actualizado y matriz de arficulacion del PGIRS con instrumentos de
planificacion territorial, sectorial, ambiental y de gestion del riesgo.

Sustento: enfoque territorial y programas de gestion rural previstos en la Resolucion 0555 de 2026.

9. Estructuracion del cronograma, plan financierc e instrumentos de implementacion,
seguimiento y evaluacion

Consolidar el crenograma de implementacion def PGIRS y estructurar el plan financiero de los programas y
proyectos, identificando costos estimados por wgenma responsables, fuentes potenc:ales de financiacién y
relacion con los instrumentos de planeacion financiera y presupuestal del municipio.

Disefiar las matrices, indicadores y mecanismos para la implementacion, seguimiento, control y evaluacién
del PGIRS, incluyendo herramientas que permitan registrar avances, resultados, alertas, brechas, soportes
documentales y recomendaciones. Se deberan establecer responsabilidades de reporte y periodicidades de
seguimiento de acuerdo con la metodologia vigente, de forma que el municipio pueda elaborar los informes
anuales y demés reportes de avance que correspondan y mantener trazabthdad entre las metas programadas,
la ejecucion fisica, la inversion y Ios ‘soportes. o

P
Producto: cronograma integral, plan financiero, matriz de inversiones, matriz de seguimiento y evaluacion e
instrumentos para la implementacion del PGIRS.

Sustento: articulo 3 del Decreto No. 245 de 2022; numerales 4, 5, 6, 7 y 9 de la metodologia de la Resolucion
0555 de 2026 y responsabilidades establecidas-en su articulo 6.

10, Participacion, socializacion, consolidacién final y acompaiiamiento a la adopcién

Ejecutar la estrategia de participacion definida en la fase de alistamiento. Consolidar el documento final de!
PGIRS, sus anexos técnicos, bases de dalos, cartografia y matrices; presentarlo ante las instancias
municipales correspondientes; atender las observaciones que resulten del proceso de revision; y preparar el
proyecto de acto administrativo debidamente motivadd para la adopcion de la actualizacion por parte del
alcalde municipal. El contratista acompanara tecnlcamente el proceso hasta la entrega de [a version final lista
para adopcion. La expedicidn y firf rma del acto administrativo corresponde exclusivamente a la autoridad
municipal competente y no constltuye una obligacion de resultado atribuible al contratista.

Producto: documento final del PGIRS actualizado, anexos técnicos y cartograficos y proyecto de acto
administrativo de adopcion.

@ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
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Sustento: articulo 17 y metodologia integral de la Resolucion 0555 de 2026.

3. VALORESTIMADO DEL PROYECTO Y SU JUSTIFICACION

El valor estimado del proyecto es de NOVENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
{$95.000.000), de acuerdo con el presupuesto anexo. Este valor debera comprender los costos directos e
indirectos, el personal profesional y técnico, las actividades de campo, la caracterizacion de residuos,
transporte, materiales, participacién, procesamiento de informacion, elaboracion cartografica, impuestos y
demas gastos necesarios para desarrollar las actividades y entregar los productos establecidos en el presente
requerimiento técnico.

En consecuencia, el presupuesto se orientara a obtener un PGIRS actualizado, verificable y aplicable a las
condiciones del municipio, sin incluir disefios de detalle, consiruccion, compra de equipos, adquisicién de
predios ni ejecucién fisica de los proyectos formulados. B

¥ 4 A o
El promedio aritmético de las tres cotizaciones corresponde a $95,000.000, valor que se adopta como
presupuesto estimado del proceso, por considerarse acorde con las condiciones actuales del mercado y con

el alcance técnico requerido para la actualizacion del PGIRS .
o
Tabla comparativa de cotizaciones L ’ L
N.°| _ Cotizante 2 | Valor cotizado
[ |ECOAMBIENTAL CONSULTORES SA.S. |1$87.400.000
2 |INGESEC SAS. ¥ | $96.900.000 |
3 ||SIG & SUELOS $100.700.000 |

1.

Estudio de mercado: Se anexa el documento correspondiente al estudio de mercado, el cual contiene el
andlisis de las condiciones de oferta y demanda, asi como la evaluacién de los precios de referencia que
sustentan la estimacion del presupuesto oficial del proceso contractual.

1 COSTOS DIRECTOS $ 48.002.935

organizacion y evaluacion
de antecedentes del PGIRS
vigente

€ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
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Recopilar, organizar y revisar
la documentacion técnica,
administrativa, normativa y.
operativa relacionada con la
formulacion, adopcion,
implementacion, seguimiento y
evaluacion del PGIRS de San
Andrés, incluyendo el PGIRS
adoptado mediante Decreto
No. 245 de 2022, informes de
seguimiento, soportes de
ejecucion, informacién del
prestador, certificaciones de
disposicion final, actos
municipales, actuaciones
ambientales y decisiones
judiciales pertinentes.

Evaluar el nivel de
implementacién del
instrumento vigente,
identificando avances
verificables, pendientes,
brechas, cambios de contexto
y componentes que requieran
continuidad, reformulacién o
sustitucion, diferenciando los
soportes del PGIRS 2022 de
los antecedentes del
instrumento anterior.

Producto: inventario
documental, matriz de
evaluacién del PGIRS vigente
y documento de analisis de
antecedentes y brechas para
la actualizacion.

1.2

2. Alistamiento institucional,
organizacion de los comités
y estrategia de participacion

Desarrollar la fase de
alistamiento prevista en la
Resolucion 0555 de 2026,
verificando la existencia,

UND

$3.500.600,00| $ 3.500.000,00
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vigencia y composicion del
Comité Técnico y del Comité
Estratégico del PGIRS y
preparando, cuando
corresponda, los insumos
técnicos para su actualizacion
o conformacion mediante acto
administrativo.
Definir dependencia lider,
roles y responsabilidades, plan
de trabajo, identificacion y
caracterizacion de actores,
estrategia de participacion,
esquema de convocatoria,
sacializacion y recepcion de
aportes, y articulacién con
dependencias municipales,
prestador del servicio pblico
de aseo, recicladores de oficio
y demds actores pertinentes.,
Producto: documento de
alistamiento, propuesta o
actualizacion de actos de
conformacion de comités, plan
de trabajo, mapa de actores,
estrategia de participacion y
soportes de las sesiones
adelantadas.
3. Actualizacion del
diagndstico, linea base y
caracterizacion de la gestién
integral de residuos solidos
Actualizar el diagnostico y la
linea base mediante
informacion primaria y $
1.3 sequndarla verlﬁca_l?[e, UND 1 $16.000.000,00 16.000.000,00
revisando generacién y
composicion de residuos,
usuarios y cobertura,
produccion per capita,
separacion en la fuente,
recoleccion y transporte,
barrido y limpieza, corte de
al Homero Antonio Pedra;
7 Barrio Eil Socorro
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cesped y poda,
aprovechamiento, tratamiento,
disposicion final, inclusién de
recicladores, puntos criticos,
residuos especiales, RCD,
posconsumo y aspectos
institucionales, tarifarios y
financieros.

Disefiar y ejecutar la
caracterizacion de residuos
sélidos del suelo urbano
conforme a los criterios de
representatividad,
confiabilidad y aplicacién
diferenciada de la Resolucion
0555 de 2026, documentando
metodologia, universo,
muestreo, trabajo de campo,
clasificacion, pesaje,
consclidacion estadistica,
resultados, limitaciones y
soportes.

Producto: diagndstico
actualizado, linea base,
estudio de caracterizacion de
residuos solidos del suelo
urbano con soportes de
campo y bases de dalos, y
matlriz de parametros exigidos
por la metodologia.

1.4

4, Verificacion en campo de
la infraestructura, operacién
y condiciones actuales del

sistema de residuos sélidos

Realizar visitas de campo a la
infraestructura, sitios y puntos
relevantes para la gestion de
residuos solidos, verificando
rutas y frecuencias, puntos de
presentacion, sitios de
almacenamiento o
clasificacion, areas utilizadas

UND

$ 6.000.000,00| $ 6.000.000,00

pal Homero Antonio Pedra;:

J7 Barrio El Socorro
317743
idres-santander.gov.co

 —

————— A

e

res Santander




ALCALDIA MUNICIPAL Cédigo: PR-A.GA-F0-20.3.5
SAN ANDRES — SANTANDER Version: 0.2
'SECRETARIA DE GOBIERNO 2025
ANALISIS DEL SECTOR Pagina: 20 de 50
para aprovechamiento y

tratamiento, puntos criticos e
infraestructura asociada al
manejo de organicos y
reciclables.

Dacumentar de manera
particular la situacion del
predio vinculado a las
decisiones judiciales y
actuaciones ambientales de
2025 y 2026, sin asumir su
disponibilidad futura, e
incorporar la condicion
verificada a la evaluacion de
alternativas y a la definicion de
acciones del PGIRS.
Producto: fichas de
verificacion de campo, registro
fotogréafico y georreferenciado,
inventario de infraestructura y
cartografia actualizada de los
componentes verificados.

5. Proyecciones, anélisis de
problemas y definicién de
objetivos y metas

Elaborar las proyecciones
requeridas por la metodologia
a partir de la linea base
actualizada, considerando
crecimiento poblacional,
generacion de residuos,

1.5 cobertura, composicion, UND 1 $ 3.500.000,00| $ 3.500.000,00
necesidades de infraestructura
y demaés variables relevantss
para los horizontes de corto,
‘mediano y largo plazo.

Construir y priorizar los
problemas de la gestion
integral de residuos solidos,
glaborar los arboles de
problemas y objetivos, y definir
Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa

@ Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
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objetivos, metas e indicadores
medibles, verificables,
temporalmente definidos y
coherentes con la capacidad
institucional y financiera del
municipio.

Producto: documento de
proyecciones, matriz de
priorizacién, arboles de
problemas y objetivos, y matriz
de objetivos, metas e
indicadores del PGIRS.

1.6

6. Evaluacién de alternativas
de aprovechamiento,
tratamiento y disposicién
final

|dentificar, estructurar y
comparar alternativas para
aprovechamiento, tratamiento
y disposicion final
considerando cantidad y
composicion de residuos,
infraestructura disponible,
restricciones ambientales y
territoriales, decisiones
administrativas y judiciales,
distancias de transporte,
costos, sostenibilidad
financiera, capacidad
institucional, aceptacion social
y posibilidades de articulacion
regional o asociativa,

Tomar como escenario de
referencia el esquema regional
del PTRS-MALAGA y evaluar
su continuidad, condiciones y
riesgos frente al horizonte del
PGIRS. El alcance
corresponde a planificacion y
evaluacién dentro del PGIRS y
no incluye estudios
independientes de
prefactibilidad o factibilidad,

UND

$ 3.500.000,00| $ 3.560.000,80

€ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa

0 Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
Teiéfono: 318 381 7743
© alcaldia@sanandres-santander.gov.co
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disefios de detalle, permisos,
adquisicion de predios,
construccion o suministro de
equipos.

Producto: documento de
evaluacién multicriterio de
alternativas y definicion de la
alternativa o combinacion de
alternativas recomendadas
para su incorporacion al
PGIRS.

7. Formulacién y ajuste de
programas, proyectos y
acciones del PGIRS

Formular o actualizar los
programas del PGIRS
aplicables al municipio,
incorporando diagndstico
especifico, objetivos, metas,
indicadores, proyectos,
actividades, responsables,
costos estimados, fuentes
potenciales de financiacion,
cronograma y mecanismos de
seguimiento.

1.7 Articular los programas con la UND 1 $3.000.000,00| $3.000.000,00
evaluacion del PGIRS vigente,
conservando actuaciones
pertinentes y reformulando
aquellas que requieran ajuste
por cambios de contexto,
viabilidad o marco normativo,
incluyendo los programas
previstos en la Resolucién
0555 de 2026 segtn su
aplicabilidad.

Producto: capitulo de
formulacién con programas,
proyeclos, fichas de acciones,
metas, indicadores,

Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro B
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responsables y costos
estimados.

1.8

8. Componente rural y
articulacicén territorial e
interinstitucional |,

Desarrollar el componente de
gestion de residuos sélidos
ordinarios y especiales en el
area rural, vefificando de
manera diferenciada la
situacion de Pangote y Laguna
de Ortices, las zonas rurales
atendidas y los sectores
rurales dispersos en los cuales
deban definirse alternativas de
recoleccién, aprovechamiento,
tratamiento, almacenamiento
temporal o0 manejo local.

Articular el PGIRS con el
Esquema de Ordenamiento
Territorial, el Plan de
Desarrollo Municipal, los
instrumentos ambientales
aplicables, la gestion del
riesgo y las actuaciones
regionales que puedan incidir
en la gestion integral de
residuos solidos.

Producto: componente rural
actualizado y matriz de
articulacion del PGIRS con
instrumentos de planificacion
territorial, sectorial, ambiental

y de gestidn del riesgo.

UND

$ 3.000.000,00( $ 3.000.000,00

1.9

9. Estructuracién del
cronograma, plan financiero
e instrumentos de
implementacion,
seguimiento y evaluacion

UND

$ 4.500.000,00| $ 4.500.000,00

Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
Teléfono: 318 381 7743

@ alcaldia@sanandres-santander.gov.co
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Consolidar el cronograma de
implementacion y estructurar
el plan financiero de los
programas y proyectos,
identificando costos estimados
por vigencia, responsables,
fuentes potenciales de
financiacion y su relacién con
los instrumentos de
planeacion financiera y
presupuestal del municipio.
Disefiar matrices, indicadores
y mecanismos para
implementacion, seguimiento,
control y evaluacion, que
permitan registrar avances,
resultados, alertas, brechas,
soportes documentales y
recomendaciones,
manteniendo trazabilidad entre
metas, ejecucion fisica,
inversién y soportes.
Producto: cronograma integral,
plan financiero, matriz de
inversiones, matriz de
seguimiento y evaluacién e
instrumentos para la
implementacion del PGIRS,
10. Participacion,
socializacion, consolidacion
final y acompahamiento a la
adopcion
Ejecutar la estrategia de
participacion definida en el
1.10 alistamiento: consolidar el UND 1 $2.502.935,16| $2.502.935,16
documento final del PGIRS,
sus anexos técnicos, bases de
datos, cartografia y matrices y
presentarlo ante las instancias
municipales correspondientes.

@ 07 Barrio El Socorro
Tel 317743
alci idres-santander.gov.co '
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Atender las observaciones del
proceso de revision y preparar
el proyecto de acto
administrativo debidamente
motivado para la adopcion de
la actualizacion. El
acompafiamiento fécnico se
extenderd hasia la entrega de
ta version final lista para
adopcidn, sin trasladar al
contratista la competencia de
expedir o firmar el acto
administrativo.

Producto: documento final del
PGIRS actualizado, anexos
técnicos y cartograficos y
proyecto de acto
administrativo de adopcion.

Profesional en [ngenieria

¥

SALARIOS Y HONORARIOS PR@FESIONALéS AFM

$23.917.725

Ingeniero | Ambiental con posgrado en
Ambiental - [ Gestion Integral de Residuos 0
Directorde | Solidos u ordenamiento $4.500.000,00 0% $4.050.000,00
Proyecto Temitorial o Sistemas
Integrados de Gestién
Profesional en Ingenieria
. Ambiental con posgrado en
Ingeniero iy .
Ambiental | oo IMedral de Residuos g5 5 99,9 60% $2.100.000,00
de Apoyo Territorial o Sistemas
Integrados de Gestion
Especialista | Profesional en Ingenieria 0
en SIG ambiental o forestal o sanitaria $3.500.000,00 60% $2.100.000,00

Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
Teléfono: 318 381 7743
aIca!dia@sanagdres-santander.gov.co
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con posgrado en sistemas de
informacién geogréfica

Profesional en Ingenieria

Ingeniero Quimica con posgrado en 0
Quimico Gestién Integral de Residuos $3.500.000,00) 1 60% §2.100.000,00
Solidos o Gestion Ambiental.
- Profesional en Ingenieria
Especialista Quimica o Ambiental o o
en Salud Sanitaria con posgrado en $3.500.000,00| 1 60% $2.100.000,00
ocupacional salud ocupacional
Ingeniero . -
Ambiental | §roicSonaleningenieria | g3 550.000,00| 1 60% $2.100.000,00
de Apoyo S
Profesional , 1 4
financiero Economista o Contaﬁor $3.500.000,00 - 1h 60% $2.100.000,00
'TA”“@*@'ST. $71.920.660,16
FACTOR MULTIPLICADOR PARA IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 0,11
. TOTAL COSTOS XFM| $7.911.272,62
. . TOTAL COSTOS INCLUIDO FM | $79.831.932,77

19% | $15.168.067,23 |

1| $95.000.000,00 |

Salarios
2 Prestaciones Sociales de Personal Facturable
2.1 Prima anual (legal) (100%/12) 8,33%
2,2 Cesantia (100%/12) 8,33%
2,3 Intereses de cesantia 1%x1.3 1,30%
2,4 Vacaciones 4,17%
25 Seguridad Social ( pension) 12,00%

& Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
Teléfono: 318 381 7743
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28 |Seguridad Social (ARL) 0,52%
2,7 Seguridad Social (Salud) _ 0,00%
2.8 Caja de Compensacién Familiar 4,00%
Otros (Auxilios varios, prestaciones extralegales, Incapacidades

29 no cuberias) 7 5,00%
Sub-total 43,65%

TOTAL | 143,65%

FACTOR MULTIPLICADOR PARA PERSONAL CONTRATADO | 1,44 [
RS
B ) A UR P ALDOR

j L CONCEPTO. i = ORCENTAIE ©
3 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES
3.1 Estampilla Pro - Cultrura Municipal 2, 00%
3.2 Estampilla Pro - Deporte Municipal 1,50%
3.3 Estampilla Pro - Anciano Municipal 4,00%
34 Estampilla Pro - Electrificacién Rural Municipal 1, 50%
35 Estampilla para la Justicia Familiar Municipal 2,00%
TOTAL | 11,00%
FACTOR MULTIPLICADOR PARA IMPUESTOS, TASAS Y
CONTRIBUCIONES 0,11
t ’
i s"{’.ﬁii

b Fliar

4, ESTUDIO DE LA OFERTA

El municipio de San Andrés Santander tomé como referencia la informacién suministrada por los proveedores
que presentaron oferta en procesos anteriores relacionados con el objeto de este estudio. Toma como base,
sin limitarse a ella, el nimero de empresas que se encuentran registradas en el Sistema de Informacion y
Reporte De SUPERSQCIEDADES REPORTE 10.00? EMPREE§AS MAS GRANDES DEL ANO 2025,

-

&2 Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
Calle 6 No. 4 — (7 Barrio El Socorro

dia de San Andres Santander
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De igual manera, el municipio de San Andrés Santander tomod como referencia Persona Natural: Las personas
Naturales que cuenten con las competencias y formacion base en la calidad del profesional solicitado, y
demostrada a través de [as certificaciones que acrediten su formacién, experiencia y trayectoria.

Persona juridica: La persona juridica debera tener dentro de su objeto social la realizacion de actividades
iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad legal y operativa para realizar las actividades a que
se refieren las especificaciones técnicas descritas, por lo cual se deberan anexar las respectivas
certificaciones y/o contratos.

El proponente debe ademas cumplir con todo lo estipulado en el pliego de condiciones ya que ellos garantizan
el correcto funcionamiento de [a entidad en su proceso.

Para establecer los posibles oferentes en el mercado nacmnal se procedit6 a investigar en el mercado acerca
de las empresas registradas con esta actividad economica. Dicha informacion se adquiere del informe de
SUPERSOCIEDADES REPORTE 10.000 EMPRESAS MAS GRANDES DEL ANO 2025, hallados en la
pagina web https:// https:/fsiis.ia.supersociedades.gov. col10M|IEmpresasf ndexhimi#/. De acuerdo a la
consulta realizada en la base de datos del Municipio de San Andrés. Santander Portal Unico de Coniratacion
— SECOP, SUPERSOCIEDADES, .Ias. entidades que se relaclonan d ‘continuacién serian las posibles
oferentes: i

SUPERVISQ
R

‘. RAZON SOCIAL

REGION e ‘

THOMAS GREG & BOGOTA-

O | SONSLIMITED | SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020- Actiidadesde | SERVICIO
GUERNSEY SA EDADES A consultoria de gestion S
80022 MCKINSEY & BOGOTA- | B
8026 COMPANY SUPERSQC! | CUNDINAMARC |M7020 - Actividades de SERVICIO
COLOMBIA INC EDADES A consultoria de gestion S
90060 BOGOTA- .
8144 MC VICTORIAS SUPERSOCI [ CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
TEMPRANAS S.A.S |EDADES A consulioria de gestion S
90056 THE BOSTON BOGOTA—
9143 CONSULTING SUPERSOQCI, CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
GROUP SAS EDADES A+ ¥l constilforialde gestion S
% A yow
&> Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa 4, 3 o tf,; ; y
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro . s N
Teléfono: 318 381 7743 1 OO0 @rlcaldia de San Andres Santander
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90006 BOGOTA- g f

8796 SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - f\ctw:dade.s de SERVICIO
INFOTIC SA EDADES A consultoria de gestion S
DELOITTE '

86051 | ASESORES Y BOGOTA-

9556 | CONSULTORES SUPERSOCI | CUNDINAMARC {M7020 - Actividades de SERVICIO
LTDA. EDADES A consulforia de gestion S
CONSULTORIAEN

5246 L
SURAMERICANA | SUPERSOCI M7020 - Actividades de SERVICIO
SAS EDADES ANTIOQUIA consultoria de gestion S

80901 _[BOGOTA- | g

157 ALIANZA SUPERSOCI | CUNDINAMARC (M?OZO - Actlvzdade_s de SERVICIO
TEMPORALES SAS | EDADES A consultoria de gestién S

83003 . |BOGOTA- SO

1757 SUPERSQCI | CUNDINAMARC M7020 - Actividades de SERVICIO
DATATOOLS SA |EDADES A consultoria de gestion S

90049 | ' BOGOTA- e B

1651 SANTANDER SUPERSQOC! | CUNDINAMARC [M7020 - Actividades de SERVICIO
FINANCING SAS  |EDADES A constltoria de gestion S

83000 : BOGOTA- .

2181 GRUPO MOK SUPERSOCI CQNDINAMARC M7020:- /}ctlwdade's, de SERVICIO
COLOMBIAS.A.S. |EDADES A consultoria de gestion S

86052 e |20CGOTA |

9381 KPMG ADVISORY, | SUPERSOCI..CUNDINAMARC,;; M7020 - Actlvrdadef de SERVICIO
TAX & LEGAL SAS |EDADES A consultoria de gestién S
ZONA FRANCA N
INDUSTRIAL DE 1l

80018 | BIENES Y DE :

6284 | SERVICIOS DE ,

BARRANQUILLA  [SUPERSQCI q M7020 - Actividades de SERVICIO
SA UOZF EDADES CARIBE consulforia de gestion S

80016 ACCIONES Y ; N

261 SERVICIOS S.A.S. | SUPERSOCI N M7020 - Actiwdade_s de SERVICIO
EN VALIDACION EDADES PACIFICO consultoria de gestion S

90107 GLOBALIZATION BOGOTA- .

6771 PARTNERS SUPERSOC! | CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
COLOMBIA SAS EDADES A consultoria de gestién S

86004 PRICEWATERHOU BOGOTA- B

6645 SECOOPERS SUPERSOCI CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
ASESORES EDADES A constultoria de gestion S

@ Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro

Teléfono:

318 3817743

© alcaldia@sanandres-santander.gov.co

gﬁ%’:‘u@ s e

" RO

¢ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa

B¢

@Alcaldia de San Andres Santander




e L Y .
N,
s M‘h! ; »

ALCALDIA MUNICIPAL
SAN ANDRES — SANTANDER
SECRETARIA DE GOBIERNO

Cddigo: PR-A.GA-FO-20.3.5

Versién: 0.2
2025

ANALISIS DEL SECTOR Pagina: 30 do 50
GERENCIALES
LTDA

90157 BOGOTA- y

0012 DIALECTICA SUPERSOC! | CUNDINAMARC (M7020 - Acthadeﬁ de SERVICIO
COLOMBIA SAS EDADES A consultoria de gestion S

90153 HILLSIDE SHARED BOGOTA- .

0043 SERVICES SUPERSOCI | CUNDINAMARC [M7020 - Achwdadeg de SERVICIO
COLOMBIASAS  |EDADES A consultoria de gestion S

83012 BOGOTA- g

6310 QUANTUM SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actwldade_s: de SERVICIO
COLOMBIA SAS EDADES A consulforia de gestion S

90110 | AMARIS SUPERSOQCI M7020 - Actividades de SERVICIO

9423 | CONSULTING SAS [EDADES . |ANTIOQUIA consultoria de gestion S

83007 INDUSTRIA | BOGOTA- . N

8899 CARBONIFERA DE | SUPERSOCI | CUNDINAMARC. M7020 - Actividades de SERVICIO
SAMACA SAS EDADES A constiltoria de gestion S

90114 o [POSOTA L

4535 BAIN & COMPANY | SUPERSOCI [ CUNDINAMARC M7020 ;\Actlwdade_s_ de SERVICIO
COLOMBIA SAS EDADES A consultoria de gestion S

90082 . [BOGOTA- .t

2643 EXLSERVICE SUPERSOCI | CUNDINAMARC M702DA-.;_Act[wdade‘s: de SERVICIO
COLOMBIAS.A.S. |EDADES A . | consultoria de gestion S
GMS “ :

90054 | MANAGEMENT BOGOTA- A

1101 | SOLUTIONS SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
COLOMBIAS.A.S. |EDADES ., [A consultoria de gestion S

90155 | IOLDING BOGOTA- ’ -

0112 HOTELERA GHL | SUPERSOCI | CUNDINAMARC M702_,0-Act|v1dade§ de SERVICIO
SAS EDADES A consuitoria de gestién S
PROCESOS

90031 | TECNICOS DE BOGOTA-

7030 | SEGURIDAD Y SUPERSOCI [ CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
VALORES S.AS. {EDADES A consultoria de gestion S

90092 BOGOTA- y

5310 SUPERSQCI { CUNDINAMARC |M7020 - Achwdadgs de SERVICIO
AMARTHYA SAS  |EDADES A, consultoria de gestion S

90136 | EDUGACION BOGOTA- L

0127 INTERNACIONAL | SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actividades de SERVICIO
INTEGRAL SAS EDADES A consultoria de gestion S

90132 | BOGOTA:

8418 VELOCITY GLOBAL | SUPERSOCI [ CUNDINAMARC |M7020 - Actividades de SERVICIO
COLOMBIA S.A.S |EDADES A consultoria de gestion S

€ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
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86000 BOGOTA- g
8207 MERCER SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actl\ndade_s de SERVICIO
COLOMBIALTDA | EDADES A consuttorfa de gestidn S
90092 BOGOTA- g
7649 SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Achwdade; de SERVICIO
LAYNA SAS EDADES A consultoria de gestion S
90080 SOLUCIONES BOGOTA- -
6195 EMPRESARIALES | SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actlwdade_s de SERVICIO
360 S.A.S. EDADES A consulforia de gestion S
90070 BOGOTA- g
7908 GO BRAVO SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - /'\ctlwdade.s' de SERVICIO
COLOMBIASAS |EDADES A consulforia de gestion S
90078 SUPERSOCI M7020 - Actividades de SERVICIO
0840 |SERFINAD S.A.S  |EDADES ANTIOQUIA consuitoria de gestion S
90067 BOGOTA- e
6165 LIEBER COLOMBIA | SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - {\ctlwdade_s' de SERVICIO
SAS EDADES A consulioria de gestion S
90035 BOGOTA- g
2035 ACTUALIZE SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - Actiwdadels de SERVICIO
COLOMBIA SAS EDADES A consulforia de gestién S
SUMMA -
90103 | SERVICIOS
3368 | CORPORATIVOS | SUPERSOCI M7020.=Actividades de SERVICIO
SAS EDADES ANTIOQUIA consultoria de gestion S
GRUPO ' ' a
83011 HOTELERO '
3706 LONDONO GHL BOGOTA- N
GRUPO HOTELES [SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actividades de SERVICIO
SCA EDADES A +  consultoria de gestién S
90001 BOGOTA- g
356 GESTAR SUPERSOC! { CUNDINAMARC [M7020 - {\ctlwdade_s_ de SERVICIO
INNOVACION S.A.S | EDADES A consultoria de gestion S
AGENCIA DE
89040 | ADUANAS .
3077 |HUBEMAR SAS SUPERSOCI M7020 - Actividades de SERVICIO
NIVEL 1 EDADES CARIBE consultoria de gestion S
83014 | BOGOTA- y
6184 SUPERSQCI | CUNDINAMARC | M7020 - Acthdadqs de SERVICIO
RGC ACTIVA SAS |EDADES A consultoria de gestién S
90061 | SERVICIOS SUPERSOCI M7020 - Actividades de SERVICIO
2118 |ESTRATEGICOS |EDADES PACIFICO consulforia de gestion S
Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro L
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COMPARTIDOS
SAS
SANTANDER

90058 | BANCA DE BOGOTA-

2115 | INVERSION SUPERSOCI | CUNDINAMARC {M7020 - Acfividades de SERVICIO
COLOMBIA S.A.S |EDADES A consulforia de gestién S

83000 ATl BOGOTA- B

8196 INTERNACIONAL | SUPERSOCI | CUNDINAMARC [M7020 - Actividades de SERVICIO
SAS EDADES A consultoria de gestion S

83007 LLORENTE & BOGOTA- y

3115 CUENCA SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actlwdade; de SERVICIO
COLOMBIALTDA  |EDADES A consultoria de gestion S

90114 +|BOGOTA- g

gg39 | VICMAN SERVICES | SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
SAS EDADES A consultoria de gestion S

83006 C&M o ' BOGOTA- ° .

1474 CONSULTORES SUPERSOCI | CUNDINAMARC [?\/17020‘-Act|v1dade‘s de SERVICIO
SA EDADES A .consultoria de gestion S
EMTRA SERVICIOS | e

90027 ESPECIALIZADOS ; ' .

8019 DE TRANSITOY BOGOTA- -
TRANSPORTE S. | SUPERSOC| | CUNDINAMARC | M7020 - Acfividades de SERVICIO
EN C. EDADES A consultdria de gestién S

80018 . [BOSOTA- N

5347 ZONA FRANCA DE | SUPERSOC! | CUNDINAMARC M?_:OZO - Actw:dade_s' de SERVICIO
BOGOTA SA EDADES. ... ,|A consultoria de gestion S
ASESORIAS Y

83012 { CONSULTORIAS BOGOTA-

9869 |INTEGRALESDE |SUPERSOCI | CUNDINAMARG | M7020 - Actividades de SERVICIO
PROYECTOS S.A.S | EDADES A _ | consultoria de gestion S

90036 BOGOTA- g

0052 CIBERGESTION SUPERSQOCI | CUNDINAMARC | M7020 - Actmdadeg de SERVICIO
COLOMBIA SA EDADES A consulforia de gestién S

90049 _ [BOGOTA- | N

0623 NIXUS CAPITAL SUPERSOCI [ CUNDINAMARC | M7020 - Actlwdade_s de SERVICIO
HUMANO EDADES A consultoria de gestién S

86045 MARSH RISK ‘ BOGOTA- g

1192 CONSULTING SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
LTDA EDADES A consultoria de gestidn S

90048 . BOGOTA

7011 VEOLIA SUPERSOCI CUNDINAMARC |M7020 - Actividades de SERVICIO
CONSULTING EDADES A consultoria de gestion S

Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
Teléfono: 318 381 7743
alcaldia@sanandres-santander.gov.co
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COLOMBIA S.A.S
ESP.

83010 BOGOTA- g

2369 RY G ASESORIAS | SUPERSQC! | CUNDINAMARC | M7020 - Actw:dade.s: de SERVICIO
S.A.S. BIC EDADES A consultoria de gestion S

86050 ADVANTIS BOGOTA- B

3184 CONSULTORIA SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actividades de SERVICIO
GERENCIAL S.A.S. | EDADES A consultorfa de gestion S

83011 BOGOTA- g

2413 KPMG SHARED SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actwldade_s de SERVICIO
SERVICES SAS EDADES A consultoria de gestion S

00049 | COMPANIA BOGOTA- -

8415 INTERAMERICANA | SUPERSOCI | CUNDINAMARC |M7020 - Actlwdade_s de SERVICIO
DE FIANZAS S,A. |EDADES A * consultoria de gestion )

90021 LOGISTIC N N

3493 FREIGHT SUPERSOCI M7020 - Actiwdade.s de SERVICIO
SOLUTIONS SAS  |EDADES ANTIOQUIA consultoria de gestion S

90051 ZEBRA BOGOTA- e N

6335 TECHNOLOGIES | SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020"-Actividades de SERVICIO
COLOMBIA SAS EDADES |A consultoria de gestion S

90100 | CREDIGESTION SUPERSCCI M7020°- Actividades de SERVICIO

8454 |SAS EDADES CARIBE consultoria de gestion S
GHL OPCO ' )

90159 | SOCIEDAD POR BOGOTA-

2009 |ACCIONES SUPERSOCI | CUNDINAMARC M7020 - Actividades de SERVICIO
SIMPLIFICADA EDADES: _ |A " |consultoria de gestion 3
EMPRESA DE
DESARROLLO ,

80009 | URBANO DE :

1140 | BARRANQUILLA'Y )

LA REGION SUPERSOCI M7020 - Actividades de SERVICIO
CARIBE SA EDADES CARIBE consultoria de gestion S

83005 ., |BOCOTA- y

5049 BVQI COLOMBIA | SUPERSOC! CUNDINAMARC | M7020 - Actlwdang de SERVICIO
LTDA EDADES A consultoria de gestion S

90111 SUPERSOQCI M7020 - Actividades de SERVICIO

2884 | PAYNEXT SAS EDADES CARIBE consultoria de gestion S
HILTON :

WORLDWIDE

o, | MANAGE BOGOTA-

BRANCHCO SUPERSOCI | CUNDINAMARG | M7020 - Actividades de SERVICIO
LIMITED EDADES A consultoria de gestion S

@) Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
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83006 | OVAL BOGOTA- 3

975 CONSULTORIA SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - Achwdadqs de SERVICIO
GERENCIAL SAS |EDADES A consultoria de gestién S

~ |HEALTH SAFETY ' '

80019 | AND BOGOTA-

1603 |ENVIRONMENT SUPERSOCI | CUNDINAMARC [M7020 - Actividades de SERVICIO
LTD EDADES A consultoria de gestion S |

90063 BOGOTA- g

8429 . SUPERSOCI | CUNDINAMARC | M7020 - Actw;dade§ de SERVICIO

AT KEARNEY SAS |EDADES A consultoria de gestion S
90048 CONSULTORIAS N

7594 EMPRESARIALES |SUPERSOCI M7020 - Acthdade_s de SERVICIO

EFICIENTES S.A.S |EDADES  [ANTIOQUIA consultoria de gestidn S
90130 "|BOGOTA-

3671 VISUMCAPITAL | SUPERSOCI | CUNDINAMARC. | M7020 - Actividades de SERVICIO

S.AS. EDAIES A consultona de gestién S
90027 MANUELITA 5 | B

5441 CORPORATIVA SUPERSOCI | MZGZ{O;_ Actwndadels de SERVICIO

SAS EDADES PACIFICO consultoria de gestion S
89185 ~___ |BOGOTA- L

5089 SUBERSOQI CUNDINAMARC | M7020 - Actividades de SERVICIO
GYJ RAMIREZ S.A. | EDADES A - | consultoria de gestion S

81104 CONSUL]'ORIA s 1 7 , -

2849 ESTRATEGICA SUPERSOCI | -, _ M7020 - Actlwdade_s de SERVICIO
INTEGRAL SA EDADES ANTIOQUIA consulforia de gestion S
AGENCIA DE | -

ADUANAS
ASESORIAS Y
Sr, | SERVICIOS
ADUANEROS DE
COLOMBIA S.A. SUPERSOCI M7020 - Actividades de SERVICIO
NIVEL 1 EDADES CARIBE consultoria de gestion S
90079 | REDWOOD SUPERSOCI M7020 - Actividades de SERVICIO
6125 |KAPITALS.AS. EDADES ANTIOQUIA consulforia de gestion S

'
i

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Como ha adquirido las Entidades Estatales en el pasado esta clase compras continuacion se identifican y
analizan algunos Procesos de Contratacion de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado, para
extraer las mejores précticas e informacién pertinente para el Proceso de Contratacion objeto de este anélisis.
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No obstante, para la consulta y empleo de [a informacién, el municipio de SAN ANDRES de Contratacién,
pero si a tener en cuenta considerar buenas practicas en los procedimientos contractuales cuando en el
Proceso de Contratacidn hubo pluralidad de ofertas y sana competencia, el contratista cumplié con el objeto
del contrato oportunamente en los términos acordados, y recibié a safisfaccion.

La informacién histérica de ia demanda es importante para definir ciertos puntos respecto al conocimiento
particular de la necesidad a contratar, proveedor y precio de adquisicion. Para el efecto se revisa las
actividades que requiere ejecutar, que los valores de los proyectos sean cercanos al presupuesto oficial, si
las aproximaciones historicas muestran que ha tenido que hacer adiciones para suplir la demanda o si por el
contrario la demanda ha sido sobrestimada, y saber como se ha escogido a los proveedores en caso que la
obra haya sido contratado anteriormente. Por (iltimo, conocer si el precio que ha pagado por la compra en
diferentes momentos ha sido constante teniendo en cuenta la inflacion, variacion de la tasa de cambio o los
precios de las materias primas.

Y
By

H

El andlisis de esta informacion histérica proporciona a la Alcaldia del municipio de SAN ANDRES
herramientas para tomar mejores decisiones de adquisicion de bienes y servicios.

alor.del’proceso:
s v Pl R e, e
[ CONSULTORIA SARATA AGTUALIZACION
YO FORMULACION DEL PLAN DE
GESTION INTEGRAL DE /RESIDUOS
ALCALDIA | O MENTOS, PSY ¥
CM-01-2025 MUNC’S'F':]'Q PElproGRAMA DE USO EFICIENTE Yy| $170.000,000
AHORRO DEL AGUA PUEAA DEL
MUNICIPIO DE CURITI SANTANDER
CONFORME A LA NORMATIVIDAD
VIGENTE .
AUNAR ESFUERZOS  PARA LA
MS]\';%?;%ADE ACTUALIZACION Y AJUSTE DEL PLAN DE
cloto2025 | MRT O OF |GESTION  INTEGRAL DE RESIDUOS|  $141,043,084
Soar  {SOLIDOS PGIRS DEL MUNICIPIO DE
ARJONA BOLIVAR
ALCALDA | REVISION, AJUSTE Y _ACTUALIZAGION
CMAQOS- | jiie Dyl DEL PLAN DE GESTION DE RESIDUOS| goc0 oo oo
225 | Ao util |SOLIDOS "PGIRS' DEL MUNIGIPIO DEL 000,
FONSECA LA GUAJIRA

&> Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa

Calle 6 No. 4 — 07 Barrio E! Socorro
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6. VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

Para la realizacion del andlisis econémico que hace parte integral del presente estudio previo se indican las
siguientes variables que se consideraron para calcular el presupuesto de la respectiva contratacion,
determinando la siguiente ecuacion contractual:

Ecuacion Contractual = Costo valor prima + Impuestos y gastos contractuales.

Los precios incluyen el costo del servicio, mas los costos adicionales como impuestos y gastos contractuales
para la ejecucion del presente contrato.
a) Soporte Econémico: El analisis econémico que soporta el valor estimado del presente proceso de seleccion,
se basa en los precios historicos que se han registrado en procesos contractuales anteriores, y precios actuales
en el mercado de la regién. —

b) Otras variables: Para el anélisis econdmico se fiene en cuenta ademas las siguientes variables:

&

v Especificaciones técnicas de los bienes. o
v Inclusion de costos adicionales que implica la celebracion del contratg:como garantias, erogaciones
departamentales y municipales, impuestos entre otros, los cuales representan los costos indirectos del
proyecto. 1

3
igﬂ
P

ES

Estampillas departamentales, municipales e impuestos

GRAVAMENES
DEPARTAMENTALE&

Estampilla Pro UIS Departamental =~ {2%
Estampilla Pro hospital “12%

MUNICIPALES"
Estampilla Pro Cultura Municipal 2%
Estampilla Pro Deporte Municipal 15%
Estampilla Pro Anciano Municipal 4%
Estampilla Pro Electrificacion Rural 1,5%
Estampilla para la Justicia Familiar Municipal 2%
Industria y comercio 0.5%
Contribucion sobre contrato de obra publica 5%

PAGADOS DIRECTAMENTE:POR EL CONTRATISTA

Retencion en la fuente Segtin clase de Contrato
Retencion del Iva 15% sobre &l valor de IVA facturado

Nota: De acuerdo la certificacién emitida por Tasoreria Municipal
I

! .
Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
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7. ANALISIS ECONOMICO DE LA OFERTA

Para realizar el andlisis econémico del sector el Municipio de San Andres (Santander), evidencid que existe
pluralidad de empresas que a nivel hacional su actividad principal Actividades de consultoria de gestién
conexos (Cddigo CIIU M 7020). Las empresas que hacen parte del presente estudio provienen del Sistema
de Informacion Empresarial (SIE) de la Superintendencia de Sociedades., con informacion financiera a corte

de 2025.

TAMANO DE LA MUESTRA:

Fuente Externa: 83 Empresas de Ia Superintendencia de Sociedades a nivel nacional.
DEFINICION DE LA MUESTRA: | -

Fuente Externa: Actividades de consultorfa de gestion

CNIT

iIIon DESOS

RAZON SOCIAL

THOMAS GREG &

GANAN

CIA

INGRESOS (PERDID
OPERACIO A)POR
NALES  ACTIVID

2025  ADDE

OPERAC

ION 2025

$ _ ; ; ;

5

831%0712 SONS LIMITED $| 30.8517| 27.648.3| 1.136.400. | 488.982. | 647.418.2
GUERNSEY SA 471.654.367 52 52 251 034 17

500226 | MCKINSEY & 5 s 3 $ 3
N228 | COMPANY $| 31.8445| 500867 | 655.685.3| 128.488. | 527.196.8
COLOMBIA INC 319,352,542 19 6 14] 495 19

900808 | 1 \ICTORIAS $ 264185$ 178 251$ 1649 288$ 327 702$ 1.321 585$
" 185.| 178.251. | 1.649.288.] 327.702.| 1.321.585.
TEMPRANAS SAS | 268.441.000]  o000] 000 000| 000 000

520506 | THE BOSTON 5 3 5 5 3
s? | CONSULTING .$| 13.001.1| 3.373.74| 124.908.5| 76.956.4| 47.952.12
GROUP SAS 219.193.603| - . 01 1] o9 76 3
- O 5

o 8| 15085 | 085557 (18491017 | 56.7847 | 28.125.41
INFOTIC SA 205.580:0401 ' La79| £ 2l G 7 59 8

€ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro

Teléfono; 318 381 7743
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DELOITTE
860519 | ASESORES Y $ $ $ 3
556 | CONSULTORES 5| 4.196.27 s 124.446.7| 66.542.0| 57.904.69
LTDA. 191.694.047 4| 20082 57 81 6
CONSULTORIA EN
GESTION DE
81214%05 RIESGOS s $ s s 3
SURAMERICANA s| 6.177.30| 3.300.84| 47.668.01| 34.330.7| 13.337.24
SAS 190.133.319 8 0 5 66 9
$ $ b
80195”712 ALIANZA $| 1.335.02 $| 16.503.28| 16.130.3
TEMPORALES SAS | 180.863.485 4| 300934 1 29| $462.952
830031 | §, % 3 S 3
757 3| 19.419.2| 11,1165 158.929.7| 72.284.4| 86.645.28
DATATOOLSSA | 180.312.609 52| ¢ 74 43 51 2
900491 I ; ¥ ;
B! | SANTANDER ©§|3790.93| 1.77729] 76.02389| 59.579.3| 16,4445
FINANCING SAS  |169.600.908 9 ks 9 77 2
e e
830002 4 $ S $ ‘$ $
2002 | 6GRUPO MOK $| 15011.3| 437266 61.510.33| 42.2269 19.283.39
COLOMBIASAS. | 144.880.378 87 1l 2 42 0
860522 I’ AR} 9 $
o c | KPMG ADVISORY, 8| 112656 254849 33.725.20| 25.471.8 $
TAX & LEGAL SAS | 118.641.320 64 4] 5 02| 8.253.403
ZONA FRANCA ‘
INDUSTRIAL DE Coa
800186 | BIENES Y DE
284 |SERVICIOS DE $ $ $ $ $
BARRANQUILLA SA 228647 | 12563.2| 190.910.8| 74.094.1 | 1168166
UOZF $ 98.341.372 8l " 05 28 52 76
501076 | GLOBALIZATION 5 3 5
1070 [PARTNERS 3.701.66 $| 15.655.61| 11.553.0 $
COLOMBIASAS | $88,642.205 4| 500,682 9 2 | 4102595
TPRICEWATERHOUSE
860046 | COOPERS $ 5 $ $ 5
645 | ASESORES 3.667.76| 2.343.91| 79.545.50| 50.916.0| 28.629.47
GERENCIALES LTDA | $ 88.541.162 9 5 7 28 9
901570 $ 9 3 $ 3
0 7® | DIALECTICA 744472 3541.32| 33.997.63| 23.090.2| 10.907.39
COLOMBIASAS  |$81.383.261 2 7 9 46 3

O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
Teléfono: 318 381 7743
O alcaldia@sanandres-santander.gov.co
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501530 | HILLSIDE SHARED $ 5 5 3 $
030 SERVICES 6.70252| 1.236.24| 107.034.6| 86.117.4| 20.917.23
COLOMBIASAS | $80.899.460 6 2 45 15 0
830126 $ $ $ § $
0126 | quaNTUM 5.149.35| 2.096.16| 33.900.04| 23.379.0| 10.530.02
COLOMBIASAS | $79.205.099 5 9 4 17 7
' $ ' $ $
9%121399 AMARIS 272524 s| 41.188.55| 38.9945 $
CONSULTING SAS | $ 77.333.461 8| 696235 8 78] 2.193.980
530075 | NDUSTRIA 3 3 S $
0 | CARBONIFERA DE 8.361.92| 5.338.91| 15.352.50| 9.653.59 $
SAMACA SAS $ 73.967.650 1 7 5 6| 5.698.909
900822 $ § $ $ $
b | EXLSERVICE 6.474.20| 2.44157| 36.168.99| 24.748.7| 11.420.19
COLOMBIASAS. | $68.103.383 2 7 2 99 3
o00o1 | GVIS MANAGEMENT | 5 3 S S 5
| SOLUTIONS 252006 | 15.449.4 | 43.107.88| 20.343.2| 22.764.63
COLOMBIASAS. |561636731] 98 82 2 47 5
PROCESOS
900317 | TECNICOS DE s| sl 3 $
030 |SEGURIDADY . 3.160.12| 1.832.53| 15.879.09| 9.984.79 $
VALORESSAS.  *|$60.338:368 B & Al 2 9| 5.894.293
‘ . $ $| - $ $
00z 51479.9| 33.456.3/28.600.65| 19.310.1 S
AMARTHYASAS | $59.333.221 36 10 9 64/ 9.290.495
501350 | EDUCACION i g 3 3 3
1950 | INTERNACIONAL 58.7247| 58.508.2| 31.554.54 3154865
INTEGRAL SAS $ 58.768.211 79 72 4| $5893 1
o $f ’;fiw $
9%3828 VELOCITY GLOBAL 1.053.73 3 $| 6.730.74 $
COLOMBIASAS | $58.386.272 9| 736.808| 8.051.566 2| 1320824
860008 § 9 3 $ 3
1008 | MERCER COLOMBIA 7.207.89| 3.567.81| 70.423.81| 40.528.4| 38.895.34
LTDA $ 57.773.805 0 4 2 68 4
900927 $ $ $ 3
o 30.036.8| 25.311.8( 23.296.74| 15.941.0 $
LAYNA SAS $ 54.141.300 86 24 8 93| 7.355.655
200805 | SOLUCIONES 3 3
s | EMPRESARIALES 5 §1 20.490.22| 20.249.1
360 SAS. $52.602.344| 120.708| 120.768 9 54| $241.075

€ Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro
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900676 $ $ $ 5
n | LIEBER COLOMBIA 2.052.44 $| 57.31941| 406879 16.631.47
SAS $ 48.205.931 5| 305611 2 42 0
GRUPO HOTELERO
830113 | LONDONO G H L $ g $ $ 3
706 | GRUPO HOTELES S 18.364.9| 25.062.8| 273.004.5| 247.088.| 25.916.01
CA $ 43.165.034 50 27 1| 497 4
900013 S § ; ; 5
s |GESTAR 2719.73| 1416.05| 20.035.44| 9.682.01| 10.353.43
INNOVACION SAS | $41.949.163 5 9 1 1 0
590403 | AGENCIA DE $ S $ $ 3
77" | ADUANAS HUBEMAR 6.200.36| 3.411.70| 47.307.13| 29.456.2| 17.850.92
SAS NIVEL 1 $39.188367|. 5 2 5 1 4
T : $ $ $
v $ 8| 19.276.14| 7.828.20 | 11.447.84
RGCACTIVASAS | $:36.057.996| 443.220| 199983 0 1 9
50055, | SANTANDER BANCA 3 R 3 5
+120% | DE INVERSION | 21.188.3| 13.8814,: 39.955.33| 20.029.3| 19.925.98
COLOMBIASAS  |:$36.506.21 58| ‘10 1 48 3
830008 i) $ $| 0§ $
00 | ATIINTERNACIONAL | 4662.87| 3.018.83 |:18.515.11 3| 17.988.96
SAS $ 36.477.362 1 5l 1| 526.143 8
530073 | LORENTE & $ Sl 5 3 $
| CUENCA COLOMBIA | 7.182.82] 3.417.39 20540.83 | 8.233.58| 12.307.24
LTDA $35851.729]. 8 7 3 9 4
901149 I U 1 . $ 3 $
117 | VicMAN SERVICES 6.179.22| 3.644.35| 90.691.50| 46.093.6| 44.597.89
SAS $ 35.823.840 1 3 3 05 8
830061 R | N { [P 5
o cam 4383.71| 408774 33.329.68| 4.690.57| 28.639.10
CONSULTORES SA. | $35.301.781 2 7 4 8 6
EMTRA SERVICIOS
ESPECIALIZADOS DE
9%01%78 TRANSITO Y $ s § $
TRANSPORTE S. EN 8.922.01| 5300.08] 14.421.60! 6.857.09 $
. $ 34.591.077 6 3 1 11 7.564.510
800185 3 $ 5 $ §
o | ZONA FRANCA DE 9.804.02| 6.263.34| 99.060.87| 61.712.5| 37.348.34
BOGOTA SA $ 34.237.508 3 6 4 27 7
830129 3 $ $
2" | ASESORIAS Y $ s| 111.306.3| 64.6243| 46.682.00
CONSULTORIAS | $32.065.098| 646.075| 418884 18 12 6
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INTEGRALES DE
PROYECTOS SA.S

900490 5 $ $ $ $

0190 | NIXUS CAPITAL 3.490.61 | 3.708.03| 83.334.39| 1.465.00| 81.869.30
HUMANO $31.539.244 2 7 7 7 0

860451 $ 5 $ : $

291 | MARSH RISK 100450 | 6.093.30| 47.985.75| 10.147.3| 37.838.41
CONSULTING LTDA | $31.435.475 45 4 9 49 0
VEOLIA

900487 | CONSULTING $ $ 5 $ $

011 |COLOMBIA SAS 4.948.72| 4.767.64| 42.691.27| 6.667.76 | 36.02351
ESP. $ 31.052.402 3 0 3 0 3

830102 o $ $ $ 3

Ao |RY G ASESORIAS " | 3946.08| 2.567.85| 11.264.70 | 5.364.53 g
SAS. BIC $ 30.799.964 2l 2 4 6| 5.900.168

550503 | ADVANTIS - 5 PG 3 S 5

000 |CONSULTORIA |+ 249545 +'$|.28601.29| 15.1666) 1352467
GERENCIAL SAS. [$30632.230 4| 73012505 5 16 9

830112 ’ 3 I $

U2 [KPMGSHARED | 1472.14 §| .0 8| 463032 S
SERVICES SAS  [§/30.424.168 8| 163436 [76:050.240 1] 1.419.919

200405 | COMPATIA 3 I 5 3

e |INTERAMERICANA 1.856.04 §| 211.9732| 198.900. | 12.073.03
DE FIANZASSA. | $30.335.569 o| 451558 ¢ 44| 210 4

900516 | 2550 y 5 ] 4 3

v | TECHNOLOGIES © - | 488884 349237 28.856.93| 14.323.3| 14.533.50
COLOMBIASAS | $30.024.808 9 4 2 40 2

$ $ $

e 1260227,  $| 1094958| 7.164.08 $
CREDIGESTION SAS | $ 29.567.606 o| 752.893 8 5| 3.785.503
GHL OPCO

901592 | SOGIEDAD POR 5 5 5 5

009 |ACCIONES $| 15.006.2| 39.052.87| 21503.1| 17.549.75
SIMPLIFICADA $28523542| 334.996 20 4 19 5
EMPRESA DE
DESARROLLO

80021 | URBANO DE 5 $ 3 § $
BARRANQUILLA Y LA 1736.00| 1.373.56| 774.0305| 750.820.{ 14.21048
REGION CARIBE SA | $28.319.710 3 0 18] 056 2

830055 § $ $ $

Vs | BVQI COLOMBIA 5470.83| 2.872.64| 1745953| 10.499.6 $
LTDA $ 27.682.341 0 4 5 50| 6.950.886

......

L s,

i
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830069 ; $ $
s | VAL CONSULTORIA 2567.19 | 1.099.59 $| 3.776.41 $
GERENCIALSAS | $24.670.081 7 3| 8.763.279 2| 4.986.867
500101 | FEALTH SAFETY | 5 5 5 3 5
s | AND ENVIRONMENT 3.282.79| 2.058.21| 16.986.24| 6.574.50| 10.411.74
LTD $ 23.559.246 6 7 5 3 2
$ $
008 $ $| 15.91457| 117718 $
ATKEARNEY SAS  |$23.281.104] 954032 208.499 8 20| 4.142.758
50047 | CONSULTORIAS 5| S S
b | EMPRESARIALES 3.620.92| 2.348.78 §| 2.007.37 $
EFICIENTES SAS | $23.274.703 4 0| 7.409.823 1] 5.182.452
901303 o | V. : 5 5
119 | VISUM CAPITAL 13.677.3| 8.874.72| 19.999.72| 3.875.86| 16.123.85
SAS, $23041.158] 47| 6 4 5 9
S| 5
00275 | MANUELITA o 13080 28 §| 3.246.08 5
CORPORATIVA SAS ||$22.314.889 0| 253530 7.670.042 5| 4.423.957
891855 t 4 VI 5 S
- i $) 104882 2621048 | 32.908.8| 229.195.9
GYJRAMREZSA. |§222%2271| 236383| 06 24 7 51
511012 | CONSULTORA | | 3 T % $ S
by |ESTRATEGICA | | |1.209.26 §]:23.71052| 10.330.6 13.370.85
INTEGRAL SA $21.723.808% 5| 676417) g 74 5
AGENCIA DE ‘
ADUANAS w - -
ASESORIAS Y -
e | SERVICIOS |
ADUANEROS DE $i .. $ $
COLOMBIA SA, 240154 §| 2133085( 146314 s
NIVEL 1 $ 21.616.845 9| 812342 4 90| 6.699.364
900796 ; ; $ 5
75" | REDWOOD KAPITAL 17.689.0| 17.1736| 52.23893 $| 51.71077
SAS. $ 21.511.248 51 o1 6| 528.150 7

Dado lo anterior se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de acuerdo con el
decreto 1082 de 2015 y a los manuales de Colombia Compra Eficiente. Luego se agrupa la informacién y se
establecen rangos en la tabla resumen para estudiar la tendencia de cada indicador de una forma méas
depurada, que permita conocer la realidad de la muesira de una forma mas efectiva, seleccionandose asi el
indicador con mayor participacion en los rangos de la fabla resumen éomo el minimo o maximo requerido

para los requisitos habilitantes del presente proceso.
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@ Calie 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro

Teléfono: 318 381 7743
@ alcaldia@sanandres-santander.gov.co

s

il

[+)

) @Alcaldia de San Andres Santander



& Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro

Telefono: 318 381 7743
alcaldia@sanandres-santander.gov.co

o

ALCALDIA MUNICIPAL Cédigo: PR-A.GA-FO-20.3.5
SAN ANDRES — SANTANDER Version: 0.2
SECRETARIA DE GOBIERNO 2025
s, .
S&fi Angrés ANALISIS DEL SECTOR Pagina: 43 de 50

9,1 ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA

A continuacidn, se relacionan las tablas resumen de cada indicador de la capacidad financiera con la
descripcion:

[NDICE DE LIQUIDEZ : Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo coriente, a través de
esta razén se basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una
empresa para pagar sus pasivos cormientes con €l producto de convertir a efectivo sus activos, también
corrientes, este indice tiene su aceptabilidad en que se puedan predecir los fiujos de efectivo. Estos dos
grupos del balance incluyen los siguientes conceptos: Activo comiente: dinero en caja, dinero en bancos,
inversiones en valores de inmediata realizacion, cuentas por cobrar (clientes), inventario de materias primas,
produccion en proceso y producto terminado y otros activos corrientes; Pasivo corriente: proveedores,
impuestos por pagar, acreedores varios, documentos por pagar a corto plazo y créditos bancarios a corto
plazo.

a 14 Analisis de [a muestra e liquidez (actlvo corriente/pasivo corriente)
5 SRR & ; : g T

| DATOS ESTADISTIC AT 2 [PORCENTAJE

promedlo aritmético 12;09166667 - 07 A 2%
Mediana 1,614561337| 1.2 13 20%
Desviacion estandar 668,95582); . 14 7 11%
Varianza de la muestra 371833,5261 18 = i 17 27%
Curtosis 6398048078| -2 . Bl 9%
Coeficiente de asimetria ~ 8,711602707° ™ 25 L 10 16%
Minimo 0,628350199| .. 3 ° I 2%
Méxima 5354,580689 3,5 0 0%
Suma 5696,025509 8 6 9%
=9 0 0%

12 0 0%

3

HISTOGRAMA

¥

1

i
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De acuerdo con los resultados de la muestra, se observa que la mayor-concentracion de empresas se presenta
en el rango entre 1.80, concentrando el 27% de! total de la muestra. gL

Teniendo en cuenta los resultados anteriores, el municipio de San Andrés, determina que para el actual proceso
de contratacion el indice de Liquidez prudente para,el actual proceso de contratac:on debe ser mayor o igual
a 1,20 de acuerdo con la forma depago y el presupuesto del proc?so ¢
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO : Es.el resultado de le]d!l’ el paswo total:por el activo total, mide la capacidad
de pago que fiene una empresa para hacer frente a‘sus obllgamones alargo plazo, este Indice se utilizan
para diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de-fa deuda que tiene la empresa, asi como
comprobar hasta qué punto se obtiene. el beneficio sufi clente para soportar el costo financiero de la deuda.
ff .

Tabla 11. Andlisis de la muestra de endeudamiento (pasivo fotal/ activo total)

FRECUENCIA | PORCENTAUE]

promedio arltmetico 3,045454545 -1 ¢ 4 6%
Mediana 1,19 05 . 9 14%
Desviacion estandar 13,24487458 1 11 17%
Varianza de la muestra  147,3302613 1,2 5 8%
Curtosis 27,80070709 18 ' 9 14%
Coeficiente de asimetria  4,940872726 2 1 2%
Minimo 9,26 2,5 8 13%
Méxima 84,00 3 2 3%
Suma 31132 35 '] '3 5%
-5 ! 2 3%
14 10 16%
Palacic Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
Calle 6 No. 4 —~ 07 Barrio El Socorro , : . L
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Teniendo en cuenta el resultado de la muestra se observa que‘fifa_ mayor conceniracion de las empresas se
encuenira en el rango de 1, representando este rango el 17% del total de la muestra. |

El municipio de San Andres, de acuerdo con estos resultados determina para el presente proceso de
contratacion un indice de endeudamiento prudente menor o igual al 1

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: Este indicador es el resultado de la utilidad operacional
dividida por los gastos de intereses, esta disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa
con su capacidad para pagarlos o cubrirlos, Sirve como parametro con respecto a la capacidad de la
empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada sea la razon mayor seran las probabilidades de que
la empresa pueda cubrir el pago de os intereses sin ningln problema.

Tabla 12. Analisis de la razén de cobertura de, iln'terés:(Utili. Operac. / Gastos de int.)
+ L

A . . g

JATOS ESTADISTICOS i I [RANGOE PORCENTAIE
promedio aritmético -1 - 9 14%
Mediana 5 8 13%

Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
O Calle 6 No. 4 — 07 Barrio El Socorro I o Ce

Teléfono: 318 381 7743 : . @@ @Alcaldia de San Andres Santander
alcaldia@sanandres-santander.gov.co
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Desviacion estandar 247,7283597 10 10 16%
Varianza de la muestra 60561,84889 20 8 13%
Curtosis 37,81576127 30 5 8%
Coeficiente de asimetria -4,187104414 40 5 8%
Minimo -1746,87 50 2 3%
Maximo 913,59 70 6 9%
Suma 214759 80 2 3%
90 9 14%

+ HISTOGRAMA

De acuerdo con los resultados de la muestra, la mayor concentracion de empresas se presenta deniro del
rango 10, donde se concentra el 16% del fotal de la muestra. Sin embargo, dentro de este rango
representativo se presenta una fuerte dispersion de la informacién debido a la presencia de datos extremos.

Teniendo en cuenta este resultado y procesos de contratacion anteriores el municipio, determina que el

indicador de Cobertura de Interés prudente para el actual proceso debe ser mayor o igual a 5 o
Indeterminado con el fin de garantizar una mayor pluralidad de oferentes dentro del proceso.

iy

P IR

LI Lid
"
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ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACION

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIQ: Este indicador es €l resultado de dividir [a ufilidad operacional sobre el
Total Patrimonio. Este Indicador expresa qué porciento representa la utilidad neta del valor del financiamiento
de capital, o, cuantos pesos de utilidad neta genera la empresa por cada peso de financiamiento, esta razon
mide el rendimiento sobre [a inversién, por lo tanto muestra qué tan eficientemente usa su Patrimonio para

generar ganancias.

ANALISIS DE LA MUESTRA

A continuacidn, se relacionan las tablas resumen de cada indicador de la capacidad de organizacion con la

descripcion:

Tabla 13. Andlisis de rentabilidad del patrimonio (Util. Operac / Patrimonio)

Mediana

Desviacion estandar
Varianza de la muestra , .

Curtosis

Coeficiente de asimetﬁa

Minimo
Maximo
Suma

Histograma

.

promedio aritmético

S e o #

i [ERANGOJ[FRECUENCIA | PORCENTAJE
041125 -0,1 y o7 11%

014 001 | & 3 5%
0,698229106]. 0,03 L3 5%
0,481100097| 0,05 2 3%
12,29535608| 0,1 12~ 19%
2,395403788| 0,2 17 27%

482 1 16 25%

360 2 .4 6%

- —— et iy, —
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De acuerdo con los resultados de la muestra, la mayor concentracion de empresas se presenta dentro del
rango ente 0,05 a 0,2 donde se concentra el 27% del total de la muestra. Sin embargo, dentro de este
rango representativo se presenta una fuerte dispersion de la informacion debido a la presencia de datos
extremos. , a 1 ‘?g{

U, 4
Teniendo en cuenta este resultado y procesos de: contratacnon anteriores e|£mUI'IICIpI0 determina que el
indicador de Rentabilidad del Patrimonig prudente para; el actual, proceso debe ser mayor o igual a 0,05
con el fin de garantizar una mayor plurahdad de oferentes dentro del proceso

ﬁ v "
S;i
3 i

RENTABILIDAD DEL ACTIVO : Este indicador es el resultado, de dividir la:utilidad operacional sobre el
Total Activo. Este Indicador mide la eficiencia en el uso de los Actwos de una empresa para establecer fa
efectividad total de la administracion y producir utilidades sobre fos Activos.Totales disponibles. Para la

muestra de este indicador y para su célculo se foma informacion financiera;de la base de datos de la
superintendencia de sociedades a corte de diciembre de 2025, h

Tabla 14. Anélisis de Ja razén de rentabilidad del activo (Util. Operac/ Activo)
VE|

7RANGOS [FRECUENGIAPORCE

promedio aritmético 0,248888889 0 9 14%
Mediana 0,05 0,01 8 1 13%
Desviacion estandar ~ 0,290644967| 0,05 14 ¢ 22%
Varianza de lamuestra  0,08336299| 0,08 11 17%

) Palacio Municipal Homero Antonio Pedraza Ochoa
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Curtosis 19,24574279 0,1 2 3%
Coeficiente de aSImetna 3,988124622 0,2 A 11 17%
Minimo -0,20 0,3 1 2%
Maximo 1,85 05 5 8%
Suma 9,51 1 3 5%

* HISTOGRAMA .

i
De acuerdo con los resultados de la muestra, la mayor coficentracion de empresas se presenta dentro del
rango ente 0,01 a 0,2 donde se concentra el 22% del total de la muestra. Sin embargo, dentro de este
rango representativo se presenta una fuerte dispersion de |a informacién debido a la presencia de datos
extremos. '
Teniendo en cuenta este resultado y procesos de contratacion anterjores el municipio, determina que el
indicador de Rentabilidad de! Patrimonio prudente para el. actual proceso debe ser mayor o igual a 0,01 con
el fin de garantizar una mayor pluralidad de oferentes dentro del proceso ,

A

u ‘r

H * 'ﬂ & ,f
i
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RESUMEN INDICADORES FINANCIEROS

INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o igual 1,20
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual 1
RAZON DE COBERTURA Mayor o igual § 0

[ndeterminado

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO Mayor o igual 0,05

RENTABILIDAD DE ACTIVO

Mayor o igual 0,01

FUENTES:
Banco de la Republica: http://www.banrep.gov.co/

Camara de Comercio de Bucaramanga: http://www.ccb.org.co/

Compite 360: hitp://www.compite360.com/website/ADN ;
RUES: hitps./iwww.rues.org.co

>

>
>
>
»
>
>
>
>

DANE: http://iwww.dane.gov.co/ ‘
Departamento Nacional de Planeacion-DNP: www.dnp.gov.co
SECOP: www.colombiacompra.gov.co

SIREM

: http:llsirem.supersociedades;ﬁov.colSirem2l . j

Con atencion y respeto

Proyecto: William Mendez Ortiz- Contrafista CPS

3
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