) MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando
una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Para el presente proceso, cuyo objeto corresponde a la ejecucion de dos (2) mejoramientos de vivienda, la Entidad identifico, estimé y asign los riesgos previsibles atendiendo las actividades del presupuesto oficial y las condiciones propias de intervencién en edificaciones
existentes.

Se incorpora expresamente el riesgo de corrupcién y su posible relacién con riesgos financieros, legales y reputacionales, mediante controles de transparencia, trazabilidad, supervisién y verificaciéon documental.
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Diferencias u omisiones en canfidades, Mayores cantidades, necesidad Z:rrrlggagndagr:?:isa cejitrepu\ﬁlslﬁ:; ?jlia p':gggts:g dlz En la estructuracion
especificaciones o condiciones de las dey ajustes ’ retrasos cada ﬁvienda presupuesto, AbU (?an!idades y Secretaria de|Antes de publicar el |Revision cruzada de presupuesto, antes  de publicaly
1 Especifico | Interno Planeacion Operacional ggtslvﬁae?;znﬁ:ﬁgguzzﬁ\?:;a;?: ulg: controversias y posibles 7 Alto Entidad especificaciones. Dejar registro fotografico y 2 3 5 Medio Si g{?!;‘:ieczgelstryucng:cr!isr g:gg:scael Sg:?:“zsaimgg GzlltJa fezqgﬁsdgg o{)szcn’/pa?:rits:esdi nuevamente cuando
i s P f afectaciones al alcance o al actas de inspeccion; aclarar el alcance y el N - P se reciban
:jzvizg)gt;gjg:gﬁg;etéiiifsseSpaC'os y presupuesto. tratamiento de hallazgos en los documentos del del proceso requieren aclaraciones. gjustes. observaciones.
. proceso.
Imposibilidad temporal de ingresar o Antes del acta de inicio, coordinar con cada Contratista y supervisor
intervenir las viviendas por falta de|Suspension o reprogramacion beneficiario el acceso, disponibilidad de designado'y P Antes del inicio de|Actas de disponibilidad, registro de | Antes del inicio en
. . . : disponibilidad del inmueble, ausencia |de actividades, tiempos " espacios, proteccion o retiro de enseres y . " o actividades en  cada|ingreso, visitas y anotaciones en|cada vivienda y en
2 |Especifico |Externo Ejecucion Social de los beneficiarios, restricciones de |improductivos y retraso en la 8 Alto Compartido horarios. Suscribir acta de disponibilidad/entrega 2 2 4 Bajo Si ?;:2&%2325 en ng vivienda y durante toda la | biticora sobre restricciones de |cada visita de
acceso o falta de coordinaciéon para | entrega de los mejoramientos. de areas y documentar cualquier restriccion disponibilidad y acceso intervencion. acceso. seguimiento.
retirar enseres y habilitar las areas. sobreviniente. P y
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Aumento extraordinario de _precios, El contratista debera programar compras y
;s:g?;zleg ?:(;Eg:ladgg ?L;Tc'gﬁgig: 'g;'e_lfﬁ:ﬁ';:g deLef:rLl;goge c:#a dg entregas, verificar disponibilidad de materiales Contratista: E;;?)?asla ilaréﬁ?;ﬁg d|: Revision de programacion de Semanalmenteyantes
. ) " _— > . antes de iniciar cada frente, mantener . " P - ) suministros, ¢rdenes de compra, |de iniciar cada
3 |Especifico | Externo Ejecucion Econdmico :;E?sgs;"acdaa ceelizmlcat os ma(ljlz reéig\:\(g((z)lrr:-uer?to Seozl,l(():::gsnei:o gg 8 Alto Contratista proveedores alternos y asumir las variaciones 2 2 4 Bajo Si :ﬁgglrr\zlse;tzesi nad:el :Juerﬁ\ijnﬁﬁpc; hggta Ioesl remisiones y existencia  de [actividad que requiera
carpinteria rr;elélica concretos y | procedentes ordinarias previsibles conforme a la modalidad de P 9 materiales, materiales en obra. suministro critico.
demas insumos. pago y distribucién contractual de riesgos.
Lluvias intensas, humedad o eventos [ Ingreso de a ua a las viviendas, Programar el desmonte de cubiertas por sectores
climaticos aue dificulten el desmonte degterloro 9 elementos y asegurar proteccion provisional impermeable; Contratista; supervisor Desde el inicio de las |Inspeccion de cubiertas | Diariamente  durante
4 |Especifico |Externo Ejecucion De 2| re oslclon?ﬁe cubiertas, la ejecucion dz existentes, afec!aclon de 8 Extremo | Compartido almacenar materiales bajo cubierta; verificar 3 3 6 Alto Si designado P intervenciones de cubierta | provisionales, registro_fotografico, |trabajos de cubierta y
P ) naturaleza P ) ’ = P pronosticos y condiciones del sitio; suspender g par: y durante los periodos de | bitdcora diaria y segulmlento a[después de lluvias
pisos y las actividades exteriores o de [acabados, suspension temporal tividad. d st dici verificar y documentar fluvi di t 16 fuert
transporte de materiales. de actividades y refrasos actividades cuando no existan condiciones uvia. condiciones meteoroldgicas. uertes.
" seguras y dejar constancia de las afectaciones.
. Necesidad de evaluar Realizar inspeccion inicial y registro del estado -
g:dll?égo de hg;t:dn;drgss' elemdearggz técnicamente  la  condicién de cada vivienda. Ante un hallazgo, detener Contratista y supervisor Qﬂéessdeel 'ﬁ'g:gi%(;fgaxﬁ: Actas de hallazgo, conceptos|Cada vez que se
. . . . g " e encontrada, modificar " uUnicamente la  actividad = comprometida, " " designado; apoyo e . técnicos, fotografias antes/después | presente un hallazgo y
5 |Especifico | Externo Ejecucion Operacional ef;r:ﬁgﬂte:s no idgnlificab?(e)gdcﬂ%met: secuencias de trabajo o tramitar 7 Alto Compartido documentar con fotografias y acta, informar al 2 3 5 Medio Si técnico de la Entidad gioe':?elmonal nodef‘i?-lr?/lsil registro de instrucciones|en la visita de
Ipains eccion inicial de las viviendas. ajustes; posible afectacion de supervisor y obtener instruccion técnica escrita cuando se requiera tratamiento técnico impartidas. seguimiento siguiente.
P . plazo y costo. antes de intervenir o modificar el alcance. .
Suministro o instalacion de materiales Reprocesos defectos. Utilizar materiales nuevos y conformes con las
que no cumplan las especificaciones, o ﬁltrzciones . ﬁsuras’ especificaciones; verificar fichas y caracteristicas Contratista; verificacion Desde la recepcion de |Inspecciones de materiales y|[En cada actividad y
. . . : ejecucion  deficiente de  pisos, o P . . antes de instalar; ejecutar muestras o pruebas " . materiales y durante toda | actividades, listas de chequeo,|antes de aprobar
6  |Especifico |Interno Ejecucion Operacional cubiertas, concretos, malla, puertas, g:ﬁggzndlmlent%séce;;ieéggia g: 7 Alto Contratista cuando aplique; controlar niveles, pendientes, 2 3 5 Medio Si delsl nado upervisor la ejecucion; hasta el |registro fotografico y constancia de | cortes o recibos
ventanas y demas actividades incluidas reposicion de actividades anclajes, juntas, mezclas y acabados; corregir a g recibo a satisfaccion. correcciones. parciales.
en el presupuesto. P . costo del contratista los trabajos no recibidos.
Lr;srtlgf':ieer:\cgs equi;;joes capag%rsgngle Incumplimiento del cronograma, tEr;It%o‘c rc\’/r:r)ig?ar:adiggcr)n\i/l;\illlizgga dye f::eu”at:rsilladse Comparacion avance
7 e . . . : organizacién o programacion del acumulacién  de actividades, . herramientas y equipos; realizar seguimiento al " . Cont(at_lsla; Desde el acta_de inicio y programado y ejecutado revision Semanalme’nte_ y en
specifico | Interno Ejecucion Operacional contratista para atender retraso en la terminacién y 7 Alto Contratista avance fisico frente al programado y requerir plan 2 3 5 Medio Si seguimiento del [hasta la terminacion de de personal y recursos en sitio y cada comité o visita de
oportunamente las actividades en las g:z:)tlliiangsfectaclon a los de contingencia cuando se presenten supervisor designado | las actividades. requerimientos escritos. seguimiento.
dos viviendas. . desviaciones.
Accidentes de trabajo o afectaciones a Lesiones. suspension de Implementar SG-SST; afiliar al personal al Verificacion de afiliaciones
la salud del personal o de terceros actividadés in?/estigaciones sistema de seguridad social; sumlnlstraryexlglr Contratista verificacion Antes del inicio de|permisos y andlisis de trabaj(; Antes del inicio,
. . . : durante demoliciones, desmonte de : . i . EPP; sefalizar y aislar areas; aplicar . del supervisor o - diariamente por el
8 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional cubiertas, manipulacién de elementos, ?::C(I)?-lgziilidades evaerr;tualeesl 8 Extremo | Contratista procedimientos seguros para trabajo en alturas y 2 4 6 Alto S designado dentro de ;Cte".’e'gzg%iy durante toda ﬁ?sguergciones Zuea'écé,% seﬁaﬁgg(éihger{ contratista y en cada
trabajos en altura, uso de herramientas conlzratista p demoliciones; capacitar al personal y mantener sus competencias d . rep ortes de incidentés visita de supervision.
o0 manejo de materiales. . elementos de proteccion colectiva. yrep .
Dafio a elementos existentes de las " Levantar registro del estado inicial de las areas; " A
viviendas, redes internas, bienes de los g(?l(;;(;gir:;ises acost(!)esrcer%se, identificar y proteger redes y elementos que Contratlsta verificacion | Antes de intervenir cada ﬁ?éla:l )ilnsfoetggiroarzfss dd:rlante:‘alg(; '2;;:5 y %?:ﬁy;iigﬁ
9 |Especifico |Interno Ejecucion Operacional beneficiarios o predios colindantes reparacion Yconflictos con 6 Alto Contratista deban conservarse; delimitar zonas de trabajo; 1 3 4 Bajo Si del supervisor [area y durante toda la traba'bs pactas de atencion de | sequimiento inmediat(;
durante  demoliciones, transporte, be‘r)-leﬁciariés retrasos. ejecutar demoliciones controladas y reparar los designado ejecucion. daﬁon ° rgclamaciones anst]e cualquier dafio
instalacion o ejecucion de las obras. y . dafios atribuibles a la ejecucion. . q .
Manejo inadecuado, acumulacién o Separar, acopiar temporalmente y retirar los
disposicién no autorizada de residuos A;?gta;ggnogflai';;imo’vgzﬁ_lgg: I'ﬁ:'?:ss de"br:-leasneéz Ooptgtlggaognagf:"g;:rrelgz Contratlsta verificacion  Desde el primer dia de Ifgfgercé?;ggesrev?;gnzfg(’) gﬁg':gg Durante cada visita y
10 |Especifico |Externo Ejecucion Ambiental provenientes del desmonte de gbstruccionequuejasyyposibleé 6 Alto Contratista res‘i)duosy en  sitios au!orizadosp cuando 2 2 4 Bajo Si del supervisor |intervencién y hasta el trangporte yy disposici()np cuando al cierre de cada frente
cubiertas, demoliciones, empaques y requerimientos de autoridad. comesponda y  conservar  soportes  de designado retiro final de residuos. aplique. de trabajo.
sobrantes de materiales. di t
isposicion.
Interno | Seleccién  y|Corrupcien 7 Ofrecimiento, solicitud o aceptacion de | Afectacion de la transparencia Aplicar reglas de transparencia y conflicto de Ordenador del gasto, Desde la estructuracion | Revision documental y fisica de|En cada hito del
11 | General externo ejecucion Financiero dadivas, acuerdos indebidos entre |del proceso, pagos no debidos, 7 Alto Compartido intereses; dejar trazabilidad de comunicaciones y 1 4 5 Medio Si equipo de contratacion, del proceso y durante la | cantidades, actas, informes, pagos | proceso, en cada pago

participantes, falsedad en soportes,

detrimento patrimonial,

decisiones; verificar cantidades ejecutadas con

contratista y supervisor

Version: 1 de 21 de agosto de 2025




MATRIZ 3 - RIESGOS

SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

2]
2
P | g
) 4 &
2 2 g
§ % "':5 d del tr i S g Monitoreo y revi
o =
o = £ s T =
(] ° o~ ] £ )
o s g, © o o s
= 7] @ < £ o 2
e c I = = = =
£ o H 2 B = o £
S < © 4 @ °
2E 5 3 - s c 3 8 5
2o 3 S o & © S o
=0 3 = =] © » S - o o
9] »
o > © S o » @ ° S = S
D = - - © c r ) > o o @ =
D @ o (8} @ = @ @ [-% 3 c
o8 S e = € o T T o
o © S T <} K] © © r 5 = B
S s 3 g 2 2 3 = © © © h-i]
3 5 ~ g 3 K] ] 3 £ E © R
S 3 c = s c 2 4 3 s N Tw
2 o o 2 ° - - £ = o3
8 £ i © < = S = O
0 & £ [3 = 7] o ~ m < T D
=1 c 8 o I ) o
<] o = © @
= (3} g o c © ®
= o o S o
> @ S
@ E
[ w S
5 [3)
~
Legal /| alteracién de cantidades o actas, o |investigaciones, sanciones y evidencia; exigir soportes auténticos; separar designado, segun sus [ seleccion, ejecucion, | y comunicaciones; registro y tramite | y durante las visitas de
Reputacional | direccionamiento de decisiones para | dafio reputacional de la Entidad. funciones de ejecucién, supervision y competencias recibo y liquidacion. de alertas. seguimiento.
favorecer intereses particulares. aprobacion; canalizar denuncias por los
mecanismos institucionales y abstenerse de
autorizar pagos sin verificacion.
Demora de la Entdad en la . I Verificar previamente CDP y RP; designar
designacion de supervision, entrega de m::"z;";:gn‘:s c;?elctalcr}lc%o d; supervisor oportunamente; entregar las areas y g;i?;z?g del gaséc{e, Antes del acta de inicio y | Control de requisitos de inicio, | Antes del inicio y cada
12 |Especifico | Interno Contratacion | Financiero ! |instrucciones, revisién de documentos fluio dpe caia Ydel contratista 6 Alto Entidad definir canales de comunicacién; establecer 1 3 4 Baio si Planeacién Obras durante la  ejecucion, |radicacion y tiempos de respuesta | vez que se radique un
P y ejecucion Operacional o tramite de pagos, o falta de d ) y tiempos de revision documental y tramitar Y y segun los hitos de revision [de  documentos y  cuentas; | documento, informe o

disponibilidad oportuna de areas para
iniciar las actividades.

controversias sobre plazos y
responsabilidades.

oportunamente las cuentas que cumplan
requisitos contractuales.

Publicas y supervisor
designado

y pago.

seguimiento a compromisos. cuenta de cobro.
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