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GARANTÍA DE SERIEDAD
	RIESGO JURÍDICO
	LA NO SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA
	DIEZ POR CIENTO (10%) DEL MONTO DEL PRESUPUESTO OFICIAL.
	PROPONENTE SELECCIONADO.
	DESDE LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA Y POR CUATRO (4) MESES MAS.
	AMPARA LA NO SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA POR EL DIEZ POR CIENTO (10%) DEL PRESUPUESTO OFICIAL DESDE LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA Y POR CUATRO (4) MESES MÁS.

	
	RIESGO JURÍDICO
	LA NO AMPLIACIÓN DE LA VIGENCIA DE LA GARANTÍA DE SERIEDAD DE OFERTA CUANDO EL TERMINO PREVISTO EN LA INVITACIÓN PARA LA ADJUDICACIÓN DEL CONTRATO SE PRORROGUE O CUANDO EL TERMINO PREVISTO PARA LA SUSCRIPCIÓN DEL CONTRATO SE PRORROGUE SIEMPRE Y CUANDO ESAS PRORROGAS NO EXCEDAN UN TÉRMINO DE TRES MESES.

	
	
	
	

	
	RIESGO JURÍDICO
	LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCIONADO DE GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO EXIGIDA POR LA ENTIDAD PARA AMPARAR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO.
	
	
	
	

	
	RIESGO JURÍDICO
	EL RETIRO DE LA OFERTA DESPUÉS DE VENCIDO EL TERMINO FIJADO PARA LA PRESENTACIÓN DE LAS OFERTAS.
	
	
	
	



ETAPA CONTRACTUAL
	MECANISMO DE COBERTURA
	CLASE DE RIESGO
	TIPIFICACIÓN DE LOS RIESGOS
	ESTIMACIÓN DEL RIESGO
	ASIGNACIÓN DEL RIESGO
	VIGENCIA
	JUSTIFICACIÓN COBERTURA / VIGENCIA

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO JURÍDICO
	INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
	VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR UN TERMINO IGUAL A LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y SESENTA (60) DÍAS CALENDARIO MAS
	
AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO. LA ESTIMACIÓN DEL RIESGO CUBRE EL 20% DEL VALOR DEL CONTRATO COMO QUIERA QUE SE PRETENDE EL PAGO PARCIAL Y DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE SE CAUSE A LA ENTIDAD EN LOS MISMOS TÉRMINOS DE LA CLÁUSULA PENAL PECUNIARIA.

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO OPERATIVO
	CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
	50% DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR UN TÉRMINO IGUAL A LA VIGENCIA DEL CONTRATO Y SEIS (6) MESES MÁS
	AMPARA EL RIESGO DE LA MALA CALIDAD Y EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES SUMINISTRADOS, DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y EL TIEMPO QUE CUBRE LA GARANTÍA TÉCNICA. LA ESTIMACIÓN DEL RIESGO CUBRE EL 50% DEL VALOR DEL CONTRATO, LO QUE CUBRIRÍA EL PERJUICIO ADMINISTRATIVO POR LA POSIBLE PÉRDIDA DE LOS RECURSOS, LOS GASTOS OCASIONADOS POR EL PROCESO Y LA NO ENTREGA DE LOS BIENES REQUERIDOS.

	GARANTÍA ÚNICA
	RIESGO JURÍDICO
	NO PAGO DE SALARIOS PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES LABORALES.
	CINCO POR CIENTO (5%) DEL VALOR DEL CONTRATO.
	CONTRATISTA
	VIGENTE POR UN TÉRMINO IGUAL AL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO Y TRES (3) AÑOS MÁS.
	AMPARA A LA ENTIDAD DE LOS PERJUICIOS QUE SE LE OCASIONE COMO CONSECUENCIA DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES A QUE ESTE OBLIGADO EL CONTRATISTA, DERIVADAS DE LA CONTRATACIÓN DEL PERSONAL UTILIZADOS PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.



CLÁUSULAS SANCIONATORIAS

	MECANISMO DE COBERTURA
	CLASE DE RIESGO
	TIPIFICACIÓN DE LOS RIESGOS
	ESTIMACIÓN DEL RIESGO
	ASIGNACIÓN DEL RIESGO
	VIGENCIA
	JUSTIFICACIÓN COBERTURA / VIGENCIA

	MULTA
	RIESGO JURÍDICO
	LA NO CONSTITUCIÓN DENTRO DEL TÉRMINO Y EN LA FORMA PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO DE SUS MODIFICATORIOS LA PÓLIZA DE GARANTÍA ÚNICA 
	MULTA CUYO VALOR SE LIQUIDARÁ CON BASE EN UNOS CERO PUNTOS DOS (0.2%) DEL VALOR DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	LA MULTA SE APLICARÁ POR CADA DÍA DE RETARDO Y HASTA POR DIEZ (10) DÍAS CALENDARIO.
	CUANDO EL CONTRATISTA NO CONSTITUYA DENTRO DEL TÉRMINO Y EN LA FORMA PREVISTA EN EL CONTRATO O EN ALGUNO DE SUS MODIFICATORIOS, A PÓLIZA DE GARANTÍA ÚNICA

	MULTA
	RIESGO JURÍDICO
	INCUMPLIMIENTO PARCIAL
	MULTAS CUYO VALOR SE LIQUIDARÁ CON BASE EN UNOS CERO PUNTOS CINCO (0.5%) DEL VALOR DEJADO DE CUMPLIR O ENTREGAR
	CONTRATISTA
	LA MULTA SE APLICARÁ POR CADA DÍA DE RETARDO HASTA POR QUINCE (15) DÍAS CALENDARIO QUE SE DESCONTARÁ DEL SALDO QUE LE ADEUDE LA ENTIDAD. ESTA SANCIÓN SE IMPONDRÁ MEDIANTE ACTO ADMINISTRATIVO MOTIVADO EN EL QUE SE EXPRESARA LAS CAUSAS QUE DIERON LUGAR A ELLA
	AMPARA LA MORA O INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE ALGUNA DE LAS OBLIGACIÓNES DERIVADAS DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRATISTA.

	CLAUSULA PENAL PECUNIARIO
	RIESGO JURÍDICO
	INCUMPLIMIENTO TOTAL DECLARATORIA DE CADUCIDAD
	VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO
	CONTRATISTA
	EL VEINTE POR CIENTO (20%) DEL VALOR TOTAL DEL CONTRATO CUANDO SE TRATE DE INCUMPLIMIENTO TOTAL DEL CONTRATO Y PROPORCIONAL AL INCUMPLIMIENTO PARCIAL DEL CONTRATO
	AMPARA EL INCUMPLIMIENTO TOTAL Y PARCIAL DEFINITIVO DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA, SE BUSCA EL PAGO PARCIAL Y DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS QUE SE CAUSEN A LA ENTIDAD.







	ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS
	[image: ]
POLICÍA NACIONAL

	ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS
	




	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la Ocurrencia del Evento
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación Total
	Prioridad
	¿A quién se le asigna el riesgo?
	Tratamiento controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	Afecta la ejecución del contrato
	¿Afecta el equilibrio económico del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se complementa el tratamiento
	Monitoreo y Revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación 
	Calificación total 
	
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuándo?

	1
	ESPECIFICO
	 EXTERNO 
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	QUE EL CONTRATISTA SE RETIRE, ANTES DEL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO.
	TERMINACION ANORMAL DEL PROCESO DE CONTRATACION Y NO CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO
	1
	4
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA/ INFORMAR AL CONTRATISTA DESDE LA ADJUDICACION DEL CONTRATO LAS CONSECUENCIAS DEL NO CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LAS PARTES
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	NO
	SUPERVISION DEL CONTRATO
	ADJUDICACION DEL CONTRATO
	TERMINACIÓN DEL CONTRATO
	INFORME DE SUPERVISIÓN
	INFORME

	2
	ESPECIFICO
	 EXTERNO 
	SELECCIÓN
	OPERACIONAL
	FALSEDAD EN LOS DOCUMENTOS QUE CONFORMAN LA OFERTA
	DECLARATORÍA DESIERTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN
	1
	4
	5
	MEDIO
	ENTIDAD
	EVITAR EL RIESGO/VERIFICACION ESTRICTA DE LOS DOCUMENTOS QUE CONFORMAN LA OFERTA, POR PARTE DEL COMITÉ EVALUADOR 
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	NO
	INTEGRANTES DE LOS COMITES EVALUADORES (JURIDICO, ECONOMICO Y TÉCNICO)
	EVALUACION DE LOS COMITES
	PUBLICACION DE LAS EVALAUCIONES
	VERIFICACION DE LOS DOCUMENTOS QUE INTEGRA LA OFERTA.
	ADJUDICACION DEL PROCESO

	3
	ESPECIFICO
	 EXTERNO 
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	ENTREGA DE ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS PROXIMOS A VENCERSE
	ALIMENTOS Y SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS, MEDICAMENTOS NO APTOS PARA LOS SEMOVIENTES
	2
	5
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA/ESTABLECER CLAUSULAS DE CUMPLIMENTO DONDE SE EXIJA EL COMPROMISO DEL PROVEDOR PARA ENTREGAR LOS ALIMENTOS CON FECHAS DE VENCIMIENTO ESTABLECIDAS EN EL CAPITULO 10 DEL MANUAL LOGÍSTICO
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	NO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	DESDE LA ELABORACION DEL ESTUDIO PREVIO
	EN LA ENTREGA A SATISFACCION EN EL ALMACEN DE INTENDENCIA
	VERIFICACION DE LOS DOCUMENTOS QUE INTEGRA LA OFERTA / REVISION MINUCIOSA DE LAS FECHAS DE VENCIMIENTO POR PARTE DEL SUPERVISOR Y ALMACENISTA
	ENTREGA DE LOS ELEMENTOS

	4
	ESPECIFICO
	 EXTERNO 
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	VARIACIÓN DE PRECIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS
	CARENCIA DE ELEMENTOS PARA EL SOSTENIMIENTO DE LOS SEMOVIENTES EQUINOS Y CANINOS
	2
	5
	7
	ALTO
	CONTRATISTA
	REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA/ESTABLECER CLAUSULAS DE CUMPLIMENTO DONDE SE EXIJA EL COMPROMISO DEL PROVEDOR PARA ENTREGAR LOS ALIMENTOS CON FECHAS DE VENCIMIENTO ESTABLECIDAS EN EL CAPITULO 10 DEL MANUAL LOGÍSTICO
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	NO
	SUPERVISOR DEL CONTRATO
	DESDE LA ELABORACION DEL ESTUDIO PREVIO
	EN LA ENTREGA A SATISFACCION EN EL ALMACEN DE INTENDENCIA
	VERIFICACION DE LOS DOCUMENTOS QUE INTEGRA LA OFERTA / REVISION MINUCIOSA DE LAS FECHAS DE VENCIMIENTO POR PARTE DEL SUPERVISOR Y ALMACENISTA
	ENTREGA DE LOS ELEMENTOS

	5
	GENERAL
	 EXTERNO 
	PLANECION
	OPERACIONAL
	CONTRATISTA CON INSUFICIENCIA ECONOMICA PARA SUMINISTRAR LOS ALIMENTOS, SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS, MEDICAMENTOS PARA SEMOVIENTES 
	CANTIDADES INSUFICIENTES DE ALIMENTOS MEDICAMENTOS PARA SEMOVIENTES
	2
	4
	6
	ALTO
	CONTRATISTA
	REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO / EXIGIR ADQUISICION DE POLIZA DE CUMPLIMIENTO QUE AMPARE LA TOTALIDAD DE LA CUANTÍA DEL CONTRATO
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	NO
	COMITÉ TÉCNICO
	DESDE LA ELABORACION DEL ESTUDIO PREVIO
	ENTREGA A SATISFACCION DE LOS BIENES
	REVISIÓN DE POLIZA DE CUMPLIMIENTO ADQUIRIDA POR EL CONTRATISTA
	ENTREGA DE LOS ELEMENTOS

	6
	GENERAL
	 EXTERNO 
	PLANECION
	OPERACIONAL
	ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS CON CARACTERISTICAS QUE AFECTEN LA INTEGRIDAD SANITARIA DE LOS SEMOVIENTES
	SEMOVIENTES EQUINOS NO APTOS PARA EL SERVICIO.
	2
	3
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO / EXIGIENDO EN EL ESTUDIO DE LAS FICHAS TECNICAS QUE ILUSTREN LAS MARCAS DE LOS MEDICAMENTOS / ADQUISCION DE POLIZA DE GARANTIA DE LOS ELEMENTOS POR PARTE DEL PROVEEDOR.
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	NO
	COMITÉ TÉCNICO
	DESDE LA ELABORACION DEL ESTUDIO PREVIO
	ENTREGA A SATISFACCION DE LOS BIENES
	REVISIÓN ESTRICTA DE LOS MEDICAMENTOS POR PARTE DEL SUPERVISOR EN EL MOMENTO DE LA ENTREGA AL ALMACÉN
	ENTREGA DE LOS ELEMENTOS

	7
	ESPECIFICO
	 INTERNO 
	PLANECION
	OPERACIONAL
	ADQUISCION DE ALIMENTO Y SUPLEMENTO ALIMENTICIO MEDICAMENTOS NO DISPONIBLES EN EL MERCADO
	NO MATERIALIZACION DEL BIEN ADQUIRIDO MEDIANTE EL PROCESO DE CONTRATACIÓN
	2
	2
	4
	BAJO
	ENTIDAD
	VERIFICACION PERSONAL POR PARTE DE LOS ZOOTECNISTAS DE GRASD SOBRE LA EXISTENCIA DE LOS ALIMENTOS Y SUPLEMENTOS ALIMENTICIOS EN EL MERCADO 
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	NO
	COMITÉ TÉCNICO
	DESDE LA ELABORACION DEL ESTUDIO PREVIO
	ENTREGA A SATISFACCION DE LOS BIENES
	VERIFICACIÓN RIGUROSA DEL PLAN DE LOS MEDICAMENTOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE COMPRAS
	ENTREGA DE LOS ELEMENTOS

	8
	GENERAL
	 EXTERNO 
	PLANECION
	OPERACIONAL
	INCUMPLIMIENTO EN EL PLAZO DE ENTREGA DE LOS ELEMENTOS
	CARENCIA DE ELEMENTOS PARA EL SOSTENIMIENTOS Y SERVICIO DE LOS SEMOVIENTES EQUINOS Y CANINOS
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	ADQUISCION POR PARTE DEL CONTRATISTA DE POLIZA QUE AMPARE LA MORA O INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE ALGUNA OBLIGACIÓN DERIVADA DEL CONTRATO POR CAUSAS IMPUTABLES AL CONTRATISTA.
	1
	1
	2
	BAJO
	NO
	NO
	ANALISTA DE CONTRATACION
	ELABORACIÓN DEL PLIEGO DE CONDICIONES
	ENTREGA A SATISFACCION DE LOS BIENES
	REVISIÓN ESTRICTA DE LOS ELEMENTOS POR PARTE DEL SUPERVISOR EN EL MOMENTO DE LA ENTREGA AL ALMACÉN
	ENTREGA DE LOS ELEMENTOS
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