4. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
4.1 ANALISIS DEL MERCADO SERVICIOS
« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades
PIB Colombia - Il trimestre 2026pr’

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Fuente: DANE, PIB.T

PIB desde el enfoque de la produccién

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1).

1 https://www.dane.qov.coffiles/operaciones/PIB/bol-P1B-l1trim2026.pdf
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’

Segundo trimestre 2026°"
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2026”11/ 2026”7 202611/
202511 2025% 2026" -1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca =21 -1.7 04
Explotacién de minas y canteras 4,2 1.6 04
Industrias manufactureras 2,0 23 04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado?® 48 37 28
Construccién 22 -1.5 6.4
Comercio al por mayor y al por menor® 22 2.6 0.3
Informacién y comunicaciones -0,1 0.7 0.3
Actividades financieras y de seguros 43 3,6 1.9
Actividades inmobiliarias 21 21 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.6 2.5 038
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 10.0 73 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios® o 63 40
Valor agregado brute 3,6 2,9 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2.7 0.2
Producto Interno Bruto 35 2,9 1.3

Fuente: DANE, PIB_T
Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).
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VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA?
Agriculturas , ganaderias, caza, silvicultura y pesca

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca decrece 2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr.
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la

ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y

mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 4,4%.

* Cultivo permanente de café crece 16,4%.

» Ganaderia crece 4,8%. O
« Silvicultura y extraccién de madera decrece 0,1%.

* Pesca y acuicultura decrece 36,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en
0,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,6%.

 Cultivo permanente de café crece 16,7%.

« Ganaderia decrece 0,4%.

» Silvicultura y extraccién de madera decrece 3,8%.

* Pesca y acuicultura decrece 16,4%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen?!

Segundo trimestre 2026°* O
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ao Trimestral
2026™-11 7 20267 2026™-11/
20257 -1t 2025 2026™-1
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 4,4 -0.4 -1,6
Cultivo permanente de café 164 ~10,7 16,7
Ganaderia 48 57 -0.4
Silvicultura y extraccidén de madera -0.1 2.9 -38
Pesca y acuicultura -36.4 ~-28,2 -16,4
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1,7 0,4

Fuente: DANE, PIB_T

2 hitps://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-1ltrim2026.pdf
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Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 5,9%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece en 0,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas
crece 1,8%.

* Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

« Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor'
Tasas de crecimiento en volumen?

Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica : calendario
: Anual Afio corrido Trimestral
2026™-11 / 2026/ 2026™-11/
2025711 2025* 202671
Comercio al por mayor y al por menor® 59 60 18
Transporte y almacenamiento -0,1 03 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor' 22 26 03
Fuente: DANEPIB_T
TR
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EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES SERVICIOS?

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacioén con julio de 2025.

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa
en el personal ocupado total, en comparacién con julio de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Variacién anual de los ingresos nominales
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segtn
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025) p

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con julio de 2025.

3 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-may2026.pdf
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional
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Fuente: DANE, EMS.

TASA DE CAMBIO REPRESENTATIVA DEL MERCADO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por
un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente
la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.
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Tasa de Cambio Repr tativa del Mercado -TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dfa de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario seguin reglamentacion expedida por el Banco de la Republica. -

VER DATOS

Informacién certificada el 13/10/2026
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Tasa de Interés Bancario Corriente - TIBC
El interés bancario corriente es la base para el cilculo del valor méximo de los i io y moratorio definidos en el
Cbdigo de Comercio (articulo 884) y para determinar los efectos de la norma sobre usura definida en el Cédigo Penal {articulo 305).

Informacién certificada ‘el 30/09/2026
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HISTORICO SMMLV

HISTORICO DE SALARIO MINIMO CON VARIACIONES

@ Salario minimo mensual M Variacidn del salario minimo en porcentaje
Variacion del salario minimo en pesos @ Auxiliodetransporte
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6. CONTEXTO REGULATORIO

CONSTITUCION POLITICA DE 1991: Los articulos 64 y 65 obligan al Estado a promover el
acceso a los servicios de comercializacién, asistencia técnica y empresarial, dando prioridad
al desarrollo integral de las actividades agricolas.

Ley 79 de 1988: Es el marco legal rector del sector cooperativo. Declara el cooperativismo de
interés comun y habilita al Estado para garantizar su proteccion, estimulo y desarrollo
econdmico.

Ley 101 de 1993: En el numeral 8 dice: favorecer el desarrollo tecnolégico del agro, al igual que
la prestacion de la asistencia técnica a los pequefios productores, conforme a los procesos
de descentralizacién y participacion.

Ley 2219 de 2022 establece el marco juridico para la constitucion, registro, certificacion y
vigilancia de las asociaciones campesinas y agropecuarias en Colombia. Esta normativa
busca facilitar su interlocucién con el Estado, promover el desarrollo rural y regular su
participacion en las politicas publicas.

Ley 607 de 2000 es una norma colombiana que establecié la obligacién de los municipios de
prestar el servicio de asistencia técnica directa rural.

"ﬂtlg%
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Ley 2294 de 2023 es la norma mediante la cual se expidié el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2022-2026, titulado "Colombia Potencia Mundial de la Vida.

ORDENANZA N° 161 DE 2024 — Por la cual se adopta el plan participativo de desarrollo
departamental 2024 — 2027 “ARAUCA MEJOR”

6.1. Regulacién del Proceso de Contratacion

El presente proceso de contratacién se rige por los principios de la constitucion politica; el estatuto
general de contratacion de la administracion publica contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, la Ley 1882 de 2018 y demas normas que adicionen, modifiquen o reglamente la
contratacién estatal en Colombia y en lo no regulado por estas, se aplicaran las normas civiles y
comerciales de conformidad con el articulo 13 de la Ley 80 de 1993.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, consagra las modalidades de selecciéon aplicables y
empleables por las entidades estatales para realizar la escogencia del contratista, con
fundamento en los principios de la contratacién estatal, estas son: la licitaciéon publica por regla
general, y a su turno como excepciones a esta Ultima, la seleccién abreviada; el concurso de
méritos, la contratacion directa y la minima cuantia

En dicho sentido se tiene, que conforme a la naturaleza de los bienes y servicios a adquirir los
cuales corresponden a caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién, de conformidad
con el literal a, numeral 2, articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 el cual establece:

“seran causales de SUBASTA INVERSA siguientes.

A) La adquisicién o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de
comun utilizacién por parte de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen las
mismas especificaciones técnicas con independencia de su disefio o de sus caracteristicas
descriptivas, y comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente definidos.

La Ley 1150 de 2007 establece las siguientes modalidades de seleccién:

1. Licitacién publica

2. Seleccién abreviada para la adquisicidon de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes por subasta inversa.

3. Concurso de méritos

4. Contratacién directa

5. Minima cuantia

De acuerdo a la naturaleza del objeto y el factor de la cuantia, la escogencia del contratista se
realizard utilizando la modalidad de SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA
INVERSA, de conformidad con lo previsto en el Articulo 2 numeral 2 de Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.1.1. del Decreto 1082 del 2015.

o "%,1‘
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7. ESTUDIO DE LA OFERTA

7.1. ¢Cual es la dinamica de produccion, distribuciéon y entrega de bienes, obras o
servicios?

Para los grupos que incluye el presente proceso contractual, la dinamica se establece de
acuerdo con las exigencias pactadas en el pliego de condiciones.

A partir de la firma del acta de inicio, se debera comenzar, un control de los insumos, materiales,
menaje, equipos y elementos entregados.

7.2. (A quién se va a comprar?

Desde el estudio de mercado, en el cual se realiza la fase inicial de conducta comercial, en donde
se solicitan cotizaciones a empresas legalmente constituidas o personas naturales, se puede
determinar que en el mercado existe empresas con la capacidad de proveer el objeto actual, bajo
todos los requisitos técnicos, de plazos de entrega o ejecucién y formas de pago que se
establecen en el presente proceso. Los bienes que contratar son ofrecidos en el mercado y sus
especificaciones comparten condiciones que son equivalentes para las diferentes entidades que
requieren de los mismos.

En cumplimiento de lo establecido en el literal D del articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 del
2015, “Conocimiento de fondo de los posibles oferentes, es necesario mencionar que se
identificaron algunos proveedores que pueden prestar el servicio.

A nivel Nacional
e ACOSTALOZANOSENC
e AGROPECUARIA GOMEZ MENDOZAY CIASENC
e ARENAS BERMUDEZY CIASENC.
e BUFALEBUFALERA, GANADERIA E INVERSIONES LA EXCELENCIA S.A.S.
RA, GANADERIA E INVERSIONES LA EXCELENCIA S.A.S.
e CARACOLI SA
e CARVAJALES LUQUE S.A.S
e CAVELIER MARTINEZ & CIA. S.EN C.
e CEAGRODEX DEL HUILA S.A.
e CEAGRODEX DEL HUILA S.A.
e CGR BIOTECNOLOGIA REPRODUCTIVA SAS
e EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
o INVERSIONES ASTURIAS DE URABA S A.

o wm%‘
a
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7.3. Analisis de la oferta - M.A.E

El estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para las
categorias de compras definidas, y los posibles proveedores que pueden suministrar los bienes,
obras o servicios que requieren para satisfacer su necesidad. Con esta informacién aunada a los
aspectos generales del mercado obtenidos del Capitulo 5.3.1., La Entidad Estatal tendra una
informacién consolidada que le servira para definir los requisitos habilitantes en este proceso de
contratacion.

A continuacién, presentamos datos histéricos consultados en la plataforma Modelo de
Abastecimiento Estratégico M.A.E. desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente. Para facilitar la realizacién del andlisis de la demanda y el andlisis
de la oferta por parte de las entidades.

En cuanto a la herramienta de analisis de la oferta, nos permite consultar los factores existentes
y que impactan los sectorés de los bienes o servicios a evaluar.

Proveedores con los que la entidad en periodos pasados ha realizado procesos de contratacién
en el area de actividades profesionales, cientificas y técnicas.

ANALISIS DE LA OFERTA
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8. ESTUDIO DE LA DEMANDA
8.1 ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

El departamento de Arauca ya ha contratado este tipo de servicios, a continuacion, se presenta
un resumen de contratos similares, suscritos en los ultimos 5 afos.

No. DE OBJETO VALOR NUMERO
CONTRATO DE
PROCESO

APOYO AL FORTALECIMIENTO DE LAS
671/2025 | ASOCIACIONES AGROPECUARIAS DEL
MUNICIPIO DE ARAUQUITA EN EL
DEPARTAMENTO DE  ARAUCA SM-07-IN-
(Adquisicion y suministro de alimento | $20-179:800.00 | 551 5025
concentrado para peces de estanque con un
contenido minimo de 30% de proteina
en bulto de 40 kg)

APOYO A LA PROMOCION DE LOS
5580005 |EVENTOS DE  COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA (SALON DEL I
CHOCOLATE, FERIA INTERNACIONAL | $677.067.180,00 | oo’ oc
EUROCHOCOLATE Y FORTALECIMIENTO

AGROINDUSTRIAL) DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA

8.2. ;Cémo adquieren otras entidades Estatales y empresas privadas este bien, obra o
servicio?

Las entidades estatales adquieren los bienes y servicios a través de procesos de contratacion en
marcado en la normatividad vigente.

MODALIDAD
DE
4 ENTIDAD
SELEDCECION OBJETO DEL CONTRATO CONTRATANTE
CONTRATISTA

SUMINISTRO DE INSUMOS Y HERRAMIENTAS
DESTINADOS AL FORTALECIMIENTO DE LAS
ASOCIACIONES DE PEQUENOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y PESQUEROS BENEFICIARIAS | GOBERNACION
DEL PROYECTO APOYO A ALIANZAS | DE BOLIVAR
PRODUCTIVAS EN EL DEPARTAMENTO DE
BOLIVAR, INCLUYENDO LAS ACTIVIDADES DE

Seleccién
abreviada
subasta inversa

TRANSPORTE, ~_ CARGUE, DESCARGUE,
FR-DE-CO-04 : GOBERNACION DE ARAUCA
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ALMACENAMIENTO TEMPORAL, DISTRIBUCION Y
ENTREGA EN LOS MUNICIPIOS PRIORIZADOS POR
LA SECRETARIA DE AGRICULTURAY DESARROLLO

RURAL
Seleccién ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE
abreviada CONFECCION REQUERIDA PARA EL DESARROLLO | MUNICIPIO DE

DEL PROGRAMA DE ASOCIATIVIDAD A CARGO DE | TOCANCIPA
LA SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPA

FORTALECIMIENTO A LOS PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES DE LAS CADENAS
Seleccion PECUARIA Y AGRICOLA RURAL EN EL MARCO DEL
abreviada PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
subasta inversa | PRODUCTIVIDAD Y COMERCIALIZACION DEL
SECTOR AGROPECUARIO DEL MUNICIPIO DE
MONTERREY CASANARE

subasta inversa

MUNICIPIO DE (@
MONTERREY

SUMINISTRO DE INSUMOS Y SERVICIOS
AGROPECUARIOS COMO APOYO A LOS| MUNICIPIO DE
PRODUCTORES RURALES PARA EL ENVIGADO
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD EN EL MUNICIPIO DE ENVIGADO.

Seleccién
abreviada
subasta inversa

ADQUIRIR BIENES, EQUIPOS, HERRAMIENTAS,
INSUMOS Y DEMAS ELEMENTOS REQUERIDOS
PARA FORTALECER LA  PRODUCTIVIDAD,

COMPETITIVIDAD Y CAPACIDAD OPERATIVA DE MIUNNSIEII-II;X[%E
Eeleceitn LOS EMPRENDIMIENTOS BENEFICIARIOS, EN EL EMPLEO Y
abraviads MARCO DEL PROYECTO "APOYO PARA LA FOMENTO U
subasta Inversa FORMACION LABORAL EN EL MUNICIPIO DE EMPRESARIAL
BUCARAMANGA", CONTRIBUYENDO AL DE
MEJORAMIENTO DE SUS PROCESOS BUCARAMANGA

PRODUCTIVOS, Ell: DESARROLLO DE
COMPETENCIAS PARA EL TRABAJO Y LA
GENERACION DE OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO ECONOMICO Y EMPRESARIAL

Nota: Revisado el Portal de Colombia Compra Eficiente en el SECOP se encontré que las
Entidades contratan esta tipologia de servicios mediante las modalidades de Licitacién Pablica y
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia.

%g FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA

Xé/ VERSION: V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001

FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 - 5 PAG. 42

Certificata No,
1AT-1080

wananar mvmtimam ~Avr A~ | BRAEACASR S AAlAr~ A~



GOBERNACION DE

ARAUCA

8.3. Analisis de la demanda M.A.E.

Muestra el comportamiento histérico del gasto de la entidad seleccionada, también se puede
consultar el valor total de contratacién y el nimero de contratos.

i ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
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Valor Total E
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AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hitps:/fvww.colombiacompra.gov.col iformacion emae@colombiacompra gov.co

%) FROE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA
VERSION: V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Cédigo Postal 810001

™ FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
Hrm NIT. 800102838 - 5 PAG. 44

vananar mvmtimam N~V An | TREACRAER AR~ AN



GOBERNACION DE

ARAUCA

9. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LOS BIENES O SERVICIOS

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los
proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informacién expedita que esta al alcance
de los interesados en la contratacion publica, y que sirve como base de datos a quienes estan
interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los procesos contractuales.

Dicha informacién se encuentra en el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, en
esta herramienta se puede consultar informacién financiera comparativa entre empresas
agrupadas por sectores econémicos o ubicaciones geograficas, con base en la informacion
financiera presentada a la Superintendencia de Sociedades durante los Ultimos 5 afios,
adicionalmente permite el analisis dinamico de la informacién financiera anual histérica de
alrededor de 25.000 sociedades, lo que facilita a las entidades estatales establecer los requisitos
habilitantes de la Capacidad Financiera y Organizacional, atendiendo las recomendaciones del
Manual guia de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante adaptar
al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como adecuar una
tabla que enmarca la ubicacién de las condiciones financieras dentro del Pliego de Condiciones
respetando el estudio del sector. Para ello la administracién considera clasificar el presente
proceso tomando la informaciéon del SIIS, asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO
MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD

4653 COMERCIO AL

N COMERCIO AL POR MAYOR DE I'\DAOA';UIN“;'@(SR DE
MAQUINARIA Y EQUIPO et

AGROPECUARIOS

Esta clase incluye:

e El comercio al por mayor de maquinaria y equipos agropecuarios, sus partes, piezas y
accesorios, como: arados, sembradoras, cosechadoras, trilladoras, maquinas de ordefiar,
maquinas utilizadas en avicultura y apicultura, y tractores utilizados en actividades
agropecuarias y silvicolas.

o El comercio al por mayor de segadoras de césped de todo tipo y de sus partes, piezas y
accesorios.
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e El comercio de remolques y semirremolques de carga o descarga automatica para usos
agricolas y el comercio de sus partes, piezas y accesorios.

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacion del presente proceso resulta
conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera consolidada
que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, con corte estatutario 2024-12-
31 del sector que comprende los servicios de COMERCIO AL POR MAYOR DE MAQUINARIA'Y
EQUIPO, el cual servira de elemento importante para justificar las exigencias financieras que
apareceran en el pliego de condiciones, teniendo en cuenta el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015.

Con base en las condiciones Financiera sefialada anteriormente se determinaran los indicadores
de este proceso. El comité de Evaluacion verificara la informacién suministrada en el RUP vigente
y en firme y luego de dicha verificacién, se calcularén los siguientes indicadores financieros y
organizacionales que se detallan a continuacién:

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE):

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar
sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice,
menor es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacién financiera de potenciales oferentes que adelantan
COMERCIO AL POR MAYOR DE MAQUINARIA Y EQUIPO, las cuales se encuentran bajo la
supervision de la Superintendencia de Sociedades, que permiten realizar un andlisis del
comportamiento de cada una de ellas, debido a que existen comparias con un alto nivel de
liquidez quienes en este caso representan un desempefio atipico con respecto al sector objeto
de estudio y los cuales afectaran el promedio del indicador respectivo. La siguiente tabla presenta
el cuadro resumen del indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:
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Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informaciéon del SIIS

(zsuoos FINAN. l DATOS aAsmos) Resultados

afvo

Nombre del reporte

12025 ; -
Tipo de entrada sporeaticeoratss Jgeseaies 1001 e L "
{ - s Y 1 10000_Caratula.xlsx { DESCARGAR }
i Pymas indlviduales i
2 210030_gstado de si i6n fis 2, 00 xisx DESCARGAR
APLICAR FILTROS
3 310030_Estado de resuitado integral, resultado del periodo, por funcion de gasto.xisx L DESCARGAR

410030_Estade del rasultado intagral, componantes ORI presentados netas de impuest... < DESCARGAR

5 520000_Estado de flujos de efective - método indirecto.xlsx { DESCARGAR )
(] 810010_Estado de cambios en el patrimonio.xisx
7 800010_Notas - Subclasificach de efectivo y equival al efectivo.xisx {  DESCARGAR )

8 801000 _Notas - Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrarxisx DESCARGAR

ol osroiolglioiolg

RAZON DE ENDEUDAMIENTO:

Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de
participacion de los acreedores de una empresa en su provisién pecuniaria. Se trata de precisar
los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la
conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

El Departamento de Arauca realizé el anélisis de los indicadores de nivel de endeudamiento, con
la informacion financiera tomada como muestra dentro del presente estudio, sobre el mercado de
del sector que comprende los servicios de COMERCIO AL POR MAYOR DE MAQUINARIA'Y
EQUIPO AGROPECUARIOS reflejado en compaiiias pertenecientes al sector y de éste se pudo
establecer que los mismos arrojan un porcentaje atipico, elaborado a partir de la informacién
registrada en el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS a corte diciembre de 2024.

La informacién, permite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de
proveedores es del 57,80%, para el caso en particular los datos reflejan unos indices atipicos, lo
cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se dedican estas empresas.
Por lo anterior, la distribucién del requisito habilitante de este indicador se debe determinar por lo
contenido dentro de estos rangos, aplicando las medidas de tendencia central y dispersion que
permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra, recomendado dentro del
manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES:

Este indicador refleja la capacidad del proponente para cumplir con sus obligaciones financieras.
La férmula empleada es Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses. A mayor cobertura, menor es la probabilidad de que el oferente incumpla sus
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compromisos financieros; por lo tanto, la Administracién Departamental fijara el indicador
adecuado dentro de los rangos habituales para este tipo de procesos.

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad Estatal
establece explicitamente la regla de evaluacién para los casos en que el denominador sea cero
(0), situacién en la que no es matematicamente posible realizar la operacién. En el indicador de
cobertura de intereses, las empresas que no registran obligaciones financieras no incurren en
gastos por este concepto (denominador igual a cero). En consecuencia, se establece que el
proponente que no registre gastos de intereses resultard habilitado en este indicador.
Adicionalmente, el presente proceso requiere la exigencia del indicador de Capital de Trabajo.

La inclusién y requerimiento de este indicador responde a lo establecido en el articulo
2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015 para la fijaciéon de requisitos habilitantes, considerando:
a) el riesgo del proceso de contratacién; b) el valor del contrato objeto del proceso; c) el analisis
del sector econémico respectivo; y d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde
la perspectiva comercial. Dada la cuantia del proceso y la necesidad de financiamiento, se
considera oportuno y procedente exigir este indicador, el cual brinda a la Administracién
Departamental garantias de cumplimiento contractual.

INDICADORES ADICIONALES. La entidad podra exigir dentro de los procesos que no
correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionales el de Capital de Trabajo y el de
Patrimonio.

La inclusién y exigencia financiera de este indicador responde a lo establecido por el articulo
2.2.1.1.1.6.2 de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacién de los Requisitos Habilitantes
literal (a) “el riesgo del proceso de contratacion”; b) “el valor de contrato objeto del proceso de
contratacion”; c) “el andlisis del sector econémico respectivo”; y d) “el conocimiento de fondo de
los posibles oferentes desde la perspectiva comercial’. Dada la cuantia del presente proceso y la
necesidad alta de financiacién se considera oportuno y procedente exigir este indicador el cual
de manera individual cumple con una exigencia que le impone el mismo proceso y que le genera
a la Administracion Departamental garantia de cumplimiento, se procede a justificar su inclusién
en el proyecto de pliegos.

CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de
corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad

economica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar
el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para poder
operar, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasivos a corto plazo, es
una medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo de sus
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actividades a corto plazo, dada la condicién de este proceso, y la cuantia, la administracién
requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para garantizar su financiacién por
lo que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador adicional en este proceso.

La Administracién Departamental ha determinado que la utilidad del capital de trabajo se centra
en su capacidad para medir el equilibrio patrimonial del oferente, toda vez, que la existencia de
un amplio capital de trabajo positivo acredita la existencia de activos liquidos en mayor cuantia
que las deudas con vencimiento a corto plazo. Por tratarse de un flujo de caja generado por la
empresa, para tender de manera oportuna las obligaciones que se adquieran, y en el entendido
de la cuantia del presente proceso, es adecuado incluir este indicador por la exigencia financiera
y la disponibilidad de recursos importantes que garanticen la sostenibilidad en el tiempo. En este
sentido, el Departamento de Arauca ha determinado de gran relevancia la exigencia de este
indicador como factor habilitante para el presente proceso.

El Capital de Trabajo para el proceso que presenta propuesta (CT) se calcula asi:

G5 f;i
DESDE HASTA
3 500.000.000,00 100% i

>500,000,000,00 1.500.000,000,00 90% -80% s
»1,600,000,000,00 3.000.000.000,00 : 70%
>3,000,000,000,00 5.000,000.000,00 60%

- 20% - 26%

> 5000000000 1o‘opaooo.ooo,po 80% :
10.000.000.000,00 ADELANTE 30% -40%

Fuente: Manual de contratacién departamental, resolucion 1863 de 2025

PATRIMONIO:
El patrimonio es el conjunto de bienes propios de una persona o sociedad, susceptibles de
estimacion econdmica, la administracion requiere que el oferente disponga de patrimonio
suficiente que pueda garantizar no solo la ejecucién del presente proceso, sino también cualquier
eventualidad que afecte el normal desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econdmico, después de deducir todos sus pasivos, es
el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios econémicos y
financieros a través de los cuales el oferente puede cumplir sus fines, también definimos el
patrimonio como el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que tiene una persona o
empresa. Un patrimonio no acorde con el presente proceso dada la cuantia, y la naturaleza del
contrato pone en riesgo la financiacién del proceso, dada las eventualidades que se surten en la
etapa contractual y pos contractual, ahora, teniendo en cuenta los factores sefalados
anteriormente y en aras de salvaguardar los recursos publicos donde se requiere oferentes con
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un amplio respaldo financiero para cumplir a cabalidad el objeto del contrato se ha determinado
como exigencia habilitante que el patrimonio sea un indicador adicional.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):
La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los
socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su analisis es
importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad
financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos en la
rentabilidad de los accionistas.

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio, corresponde a la informacion
real reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS y las distintas compaiiias
que ejercen el servicio de COMERCIO AL POR MAYOR DE MAQUINARIA Y EQUIPO
AGROPECUARIOS, las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacién con
Entidades Estatales. Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un nimero aceptable de
datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde a un valor atipico o0 a un
valor que se comporta como el promedio, por lo anterior, la distribucién del requisito habilitante
de este indicador se debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generaciéon de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar, corresponde
a la informacioén real reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS de la
Superintendencia de Sociedades, que para el sector de COMERCIO AL POR MAYOR DE
MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIOS se registran datos distantes de la mayoria de los
datos de la muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

De esta forma, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional se
determinaran segun el comportamiento estadistico, aplicando las medidas de tendencia central y
dispersién que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra, recomendado

dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de Colombia Compra
Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos en la
muestra mediante herramientas graficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver su
comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es importante
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calcular medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del indicador en el sector
economico analizado. La Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector contiene metodologias
sugeridas para realizar estos analisis graficos y estadisticos.

La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento maximo, para lo cual debe encontrar
un limite que sea acorde con el andlisis del sector econémico y la naturaleza del Proceso de
Contratacién incluyendo los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El analisis estadistico
del sector permite concluir que un indice de endeudamiento adecuado es de 57.80% teniendo en
cuenta que es el limite superior (aproximado a la decena mas cercana) entre el promedio y la
mediana sin tener en cuenta la desviacion estandar.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de sociedades de
las compafiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el Departamento de Arauca seleccioné
un universo de empresas proveedoras de servicios de COMERCIO AL POR MAYOR DE
MAQUINARIA Y EQUIPO AGROPECUARIOS las cuales estan caracterizadas por un promedio
alto de indices de rentabilidad sobre patrimonio y activos, las cuales adicionalmente presentan
una dispersién importante, lo que se evidencia en una alta desviacion estandar. Esto es un
indicativo de que los promedios pueden no dar informacién precisa. Por lo anterior, para fijar el
limite adecuado de los indicadores de capacidad organizacional se puede disminuir la dispersion
(desviacion estandar) del promedio registrado en la actual muestra, sin embargo, los requisitos
habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el objeto del contrato, su valor, complejidad,
plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

10.EN CUMPLIMIENTO DE LOS ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2.4.2.7.3 DEL
DECRETO 1082 DEL 2015 - CRITERIOS DIFERENCIALES PARA: [).CRITERIOS
DIFERENCIALES PARA MIPYMES Il) EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
PERSONAS CON DISCAPACIDAD, EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS.

El presente anexo se realiza de conformidad con lo establecido en el analisis del sector expedido
por la Secretaria De Desarrollo Agropecuario y Sostenible Departamental, dentro del cual se
sefialan los requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan la participacién en los
procedimientos de seleccion competitivos a: i) Mipyme, ii)Emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad, en virtud de lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.18 -
2.2.1.2.4.2.7.3 respectivamente del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con la normatividad en cita se procedera a realizar el andlisis de cada uno de los
criterios diferenciales regulados por la normay su pertinencia en el presente proceso de seleccién
asi:

Tiempo de experiencia: Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad técnica)
de los procesos de seleccién de contratista adelantados por el Departamento de Arauca,
los mismos fueron estandarizados mediante el manual de contratacién (actualizados
resolucion 1863 de 2025), no se establece como requisito el tiempo de experiencia; no
resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.
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Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia Atendiendo los rangos en cuanto
a nimero de contratos que vienen manejando el departamento de Arauca los cuales
fueron estandarizados mediante manual de contratacién, y atendiendo la participacion de
las i)Mipyme, ii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en procesos
de contratacién similares, tenemos que las mismas reportan un alto porcentaje de
participacion, de alli que flexibilizar el nimero de contratos no las pondria en una situacion
mas cémoda respecto a las grandes empresas, de alli que dicho criterio no redunde de
manera contundente o diferenciador para su especial trato, por lo que no resulta
procedente acudir a dicho criterio diferenciador.

indices de capacidad financiera: En atencion a que el decreto 957 de 2019 numeral 2 define el
tamafio de la empresa y los criterios para la clasificacion de esta y el gobierno para efecto
de otorgar beneficios a las; i)Mipyme, ii)Emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, el presente documento establece condiciones diferenciales en la capacidad
financiera de los indicadores de capital de trabajo y patrimonio que deba acreditar las
grandes empresas frente a los requerimientos financieros, que presenten las; i)Mipyme,
ii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, para lo cual estos ultimos
se reducirdn en un 50%, al capital de trabajo y de patrimonio a la exigida en el anexo
donde se establecen los requisitos habilitantes de la capacidad financiera y que deben de
cumplir en su totalidad las grandes empresas.

La liquidez (Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente) representa la cualidad de
los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma inmediata sin pérdida
significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sus deudas a
corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor
es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

El indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total) es un
referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participacién de
los acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos
en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la
conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

La Razén de Cobertura de Intereses Refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras. (Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional
| Gastos de Intereses), el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de trabajo es un indicador que representa la liquidez operativa del proponente
(Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente), es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
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de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad
Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El patrimonio neto (Patrimonio = Total Activo — Total Pasivo) estd compuesto,
principalmente, por los fondos propios de la empresa (su capital social, las reservas y los
beneficios) e indica el valor total de la empresa en un momento determinado.

Para determinar el tamafio de las empresas el comité evaluador tomara directamente del
certificado de existencia y representacién legal o del registro de proponente la clasificacion
de las empresas y procedera a evaluar de conformidad con las normas sefialadas,
aplicando los beneficios a las i)Mipyme, ii)Emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad.

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboracién de las condiciones financieras del
presente pliego esta utilizando la base de datos de la superintendencia de sociedades
(sistemas integrado de informacién societaria mipyme-individuales) que entrega
informacién de manera igualitaria del comportamiento de esta empresa para los
indicadores de liquidez, endeudamiento y razén de cobertura de intereses.

indices de capacidad organizacional:

La rentabilidad operacional del patrimonio (Rentabilidad operacional del patrimonio
= Utilidad Operacional / Patrimonio) permite identificar la rentabilidad que les ofrece a
los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta
los gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para su
andlisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Rentabilidad del Activo (Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo
Total), el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la
capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera se
establecen los indices de capacidad financiera (capital de trabajo y patrimonio) emitido
por la Secretaria De Desarrollo Agropecuario y Sostenible Departamental al cual se
debera aplicar los requisitos habilitantes segun lo mencionado en este anexo como
criterios diferenciales con el fin de promover y facilitar la participacién de las i)Mipyme,
i)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los
procesos de seleccién de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, los
mismos fueron estandarizados mediante el manual de contratacién (actualizados
resolucion 1863 de 2025), se establece como requisito habilitante indicadores financieros
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y organizacionales; resulta pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante
diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta: En razén de la naturaleza del objeto del presente
proceso de seleccién, de su cuantia y la importancia de la necesidad que se pretende
satisfacer, asi como los riesgos que se amparé no resulta pertinente incluir el presente
criterio como condicién habilitante diferencial.

11. CONCLUSIONES

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecucion del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y ademas
porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a cabo la
contratacion objeto del presente estudio del sector.

Con el presente estudio se demuestra que la Gobernaciéon de Arauca requiere adelantar un
proceso contractual, bajo la modalidad “SELECCION ABREVIADA MEDIANTE SUBASTA
INVERSA” con la que se pretende cubrir una necesidad de la comunidad o atender expectativas
de esta, las cuales se encuentran dentro del marco del Plan participativo de Desarrollo
Departamental de Arauca 2024-2027.

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecucién del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y ademas
porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a cabo la
contratacion objeto del presente analisis.

Atentamente,

RLAN AGUIRRE-JIMENEZ
Secretario De Desarrollo Agropecuario y Sostenible Departamental.

Elaboré: Elkin Jiménez, Profesional de apoyo contable.
Revis6: Camilo Fontecha, Profesional de apoyo juridicé:.
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