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OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ECONOMICOS, INSTITUCIONALES Y HUMANOS PARA LA EJECUCION DE ACCIONES DE GESTION SILVICULTURAL
INTEGRAL DEL ARBOLADO URBANO LOCALIZADO EN EL ESPACIO PUBLICO, LAS AREAS DE INTERES AMBIENTAL Y LOS CORREDORES PAISAJISTICOS DE LA
CIUDAD, CON ENFASIS EN LA IDENTIFICACION, VALORACION Y REDUCCION DEL RIESGO ASOCIADO A INDIVIDUOS ARBOREQOS EN CONDICION DE AMENAZA
O CONFLICTO CON LA INFRAESTRUCTURA URBANA, IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES BASADAS EN LA NATURALEZA (SBN) Y ESTRATEGIAS DE ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO EN EL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO “CONSERVACION DEL AMBIENTE NATURAL PARA EL LOGRO DE UN DESARROLLO
SOSTENIBLE EN EL MUNICIPIO DE ARMENIA, QUINDIO”.

PLAZO DE EJECUCION: 6 MESES

ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO (ART. 355 C.P. Y DECRETO 092 DE 2017)
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LUGAR DE EJECUCION: MUNICIPIO DE ARMENIA Q. MODALIDAD DE SELECCION: CONVENIO DE ASOCIACION CON

8 @
5 £ o s 9
E = 8 £ 0
o~ e o :
© ® Impacto después | 2 8§ @ g E Monitoreo y
=) 82 del tratamiento | 8 2E 29 - revision
: °%8 A g% st s
4] c b | = 0 e c @ m ©
e 0= o= Q% o E oS
8 o2 =9 @2 © S T 5
= 85 - ® ) o5 BE Es Lire
@ c o o o @ [T m & ey 7] D -5 m C
2 8¢ 2lglsol5|s| B8 £s 5% | 2cg | 58
< § 2lg|lsg|® 25 8 fE ENS | 5&
< E gle|lse|g| 3 ® o © 28 STE | 83
8 o|E|sT 8| & o E 5 & Qes | §9
Validar en los estudios N
previos y en el anexo :
técnico las cantidades Revision o
de obra con base en el cruzada e
inventario forestal del anexo| 2
urbano y visitas de DAPM Aprobacién | técnico g2
.2 verificacion en campo, o (estructura Elaboracion | del Plan frente al| @3 E
© | Municipio - S
7 Z DAPM exigir Plan Operativoy | & | @ 0 o | Sl dor) / de estudios | Operativo inventario L g
cronograma de = Comité previos (acta de arbdéreo; $ m
intervencion Técnico inicio) acta de| s §
aprobados por el aprobacio g
Comité Técnico antes n del Plan|
del inicio; prever la Operativo. g
redistribucion de D
cantidades dentro del

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Codigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

Departamento Administrativo Juridico Version: 001
Proceso 15. Juridico =
Pagina 2 de 14
©
5 8 4 k<] p
£ 5 £
E © Impacto después | 2 a5 2 g £ Monitoreo y
o 2o del tratamiento LF o o2 revisién
@ =0 o 28 32 E
o g B o 2 3 [ oC S o
© S s 82 2 ® E oS
. SE 3 28 g8 g% £
@ Ea g o ) [7] [ EZ oD 25 E o
gl2|8g|8| e 28 3 £ g8s8 | :
% 8 g|2le8 |33 53 o § | 835 | 83
o eI B e 3 S| 2 15
w
necesidades reales | detrimento valor del convenio
de intervencion. patrimonial. mediante acta de
comité debidamente
justificada.
Estructuracion
juridica inadecuada
de la modalidad de
contratacion: no Documentar en los c
acreditacion de los estudios previos la §
requisitos del : justificacion  técnica, D
articulo 355 de la| Nu102d - del juridica y presupuestal e, .
Constituciéon Politica ; conforme al Decreto >
y del Decreto 092 de | Nalazgos 092 de 2017 y a la chogueo £
2017 disciplinarios, Gila de Colbinbia juridica de 8
™| o _-5 e (correspondencia ﬁscales. 9 Compra Eficiente; DAPM/ i e b
ol = B e penales; e : o Departame Elaboracion g del c
glE|m|® con el Plan de suspension de 4 S| Municipio- |verificar el aporte| _ - i Blg il de Bshidios Suscripcion Decreto ~
6| 2| 2| 3 |Desarollo, ausencia g < DAPM minimo del 30 % en 2 b : del convenio -
o|E n_l? 2| de ralasa la ejecucion y Snies e _Admmt‘st_rat previos 092 de 3
conmutativa, afectacion  de proceso competitivo y VD i 2017 oo @
reconocida a8 metas: del publicarlo en SECOP Bepofes S
idoneidad de la|Fran ae Il obtener revision dociinent | 9
ESAL, aporte en Desa_nr_rollo p'revia del ales. ®
dinero de la ESAL Municipal. Departamento 8
no inferior al 30 % y Administrativo £
proceso competitivo Juridico. =
cuando exista mas
de una ESAL
idonea).

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Departamento Administrativo Juridico
Proceso 15. Juridico

Cédigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

Version: 001

Pagina 3 de 14

o K.
— Qo o
3 8 E 5 2 € 85
@ © Impacto después | 8 o _@ e o Monitoreo y
9 8a del tratamiento § e 2 .rEs 89 &£ revisién
oo o T &
s £8 e 25 c 8 el
- 35 SE 2% o E 3=
s St 3 8| 8s 38 £S
5 2g 8o/ |e|Bs| 3t 8- 2 | 35 | BS
3 £E 2/5|/68|58|®° S 2 £ &2 ca® | B8
< & 2l2l8g|8 25 s sg | 2885 | 8§
3 - 5E8E1518 | 2 | : 85 388 | &3
g o|E| 8% |8 o E g $ ops | 59
§= o g E\, ] ¥ e
2 w
Ausencia de
pluralidad de Realizar A0naea Seguimie
ey ® | Declaratoria de previo de ESAL del i
presentacll i de desierto del sector; establecer CrONBATS g
ESAL  que no | Proceso, criterios objetivos y g del o
- % | acrediten retraso en el proporcionales de r;;]:)cesa = @
- i, i A 1 &
o| o|S5| 5| reconocida inicio, pérdida idoneidad y 4 o R : b
% = 3]G de la vigencia 2| Municipio- |experiencia; dar o Fiicadin AdJudlc_acmn e @
@ g | @ |done1dad: presupuestal y 6 z DAPM amplia publicidad al ] e @ | Sl DAPM del proceso |y suscripcion | de g
alail® @ | experiencia en : P = competitivo | del convenio | manifesta o
w |8 aplazamiento proceso en SECOP I
silvicultura urbana, il ciones de o
personal profesional de : y en la pagina web interés y 2
: icria tal intervenciones institucional; c
(ingenieria forestal o de arbolado si siaselaii s observaci ©
agronomica) ni P ones =
capacidad operativa e2g0. cporunamente las recibidas =
: observaciones. )
y financiera.
Retraso an el Fijar en la minuta ©
perfeccionamiento y plazosl p?renrongs =
legalizacion del p:;:nti: Sisge Lo Verificacio g
c|s convenio Aplazamiento gocumerﬁlos lista dg n de la|] 2o
el 3 s . % : L=
sle|g 5 (Cc:gigz'r?" dg _de:f inicio de las el ¢ tig | chequeo de requisitos & Suscripcion | Suscripcién ista de §§
2| 5| ®| & 00O 2 e 5 |8 el de ejecucion; tramite| — | ~| o | ‘@ |NO ESAL/ | del del acta de FORRIGIOS L
eI E|=| 5 garantias, registro |y reduccion del = o ABGALED del' s m DAPM | ik nici de & o
= 8 g presupuestal, plazo efectivo f tal 9 ; convenio g perfeccion | @ g
afiliaciones del | de ejecucion. z;zzzz%sna dg | amiento y 'of:; o
personal y ; | ejecucion o
suscripcién del acta gamndes par  ja | L
it dependencia | c
e inicio). competente l 2

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electronico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Departamento Administrativo Juridico
Proceso 15. Juridico

Cadigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

Version: 001

Pagina 4 de 14

®
5 8 : s 3
5 L= 0 o
E ® Impacto después § a5 9 g E Monitoreo y
K= 82 del tratamiento 8 i 2E 29 Er-% revisién
© -] o8 3 ® Tt & s
(1] = 6. ] g m cC s _ o ®
@ 35 SE| 8% GE g5
: S5 s | |38 Bs g3 £
- S0 o : g =32 o 8 = @ ~ o
@0 = ] ] c 5 = [ - [ 5ed
=2 s 2 Tl|lel| c =] =2 o g E— 0] w2 o
2 = E =|5|68|s|®® 5 E =29 a2 owm 2 (S
< £ |8 2 54 g o i) £ ENS T @
S 5 3 g- 2|2 g &0 pe S g O®E E =
8 ol=|8" |3 aE i 2 Oes | 50
= a © < 3 P SEE 2
> -3 e
Plan de inversion
Inadecuada gpropa,do g E!
e 2 omité Técnico; oz
administracion = ' ] Revisidn
: i3 Detrimento cuenta bancaria
enverelon  de los atrimonial exclusiva; de
recursos  publicos g ! bi informes
aportados por el 1allazgos desembolsos contra firaniciors
§ als g Municipio fiscales, informes técnicos vy 5 Biirmor : con ®
=|(2|2| o j ; o L 9
3|9 ::-',: € | (destinacion a re'”tegros_ y 2 |8 ESAL financieros aprob_a_d0§ ~|<| v |Bls ESAL_J’ desembols Liquidacion soportes 2
alel 8= : sanciones; < por la supervision; = Supervisor del convenio @
o | £ | .2 c |gastos no elegibles, s 3 o contables =
w [ Sumericl de afectacion de reintegro de
Sapbrtes 1o la imagen rendimientos gonci[iacio
i ' institucional del financieros al tesoro
rlsiagre L DAPM municipal; garantia de fross
rendimientos * P et bancarias.
financieros) buen BIaneio y
’ correcta inversion del
anticipo, si lo hubiere.
Elaborar el
Variacion de precios | Insuficiencia presupuesto con
del . mercado | presupuestal _ analisis de precios de Seguimie
(combustibles, para cumplir mercado y proyeccion nto a la
= |als 8 |insumos agricolas, | las metas del IPC; la ESAL Toririaesti ejecucion =
G|E|Q|E i i o iaci o 2
@ IR matgnat vegetal. fisicas 6 2 ESAL asume las vanacnones_. N & NO ESAL A_ct_a_de del plazo de presupues @
@ |%| 8| § |alquiler de equipos, | pactadas y < con cargo a su aporte; o inicio oleoLsitn tal frente ©
Ojuw|g {1 |mano de obra) o|presiones para cualguier ajuste de ] al avance =
inflacion superior a | reducir el metas solo procede de metas
la proyectada en el | alcance del por modificacion fisicas.
presupuesto. convenio. justificada y aprobada
por el Comité Técnico.

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Departamento Administrativo Juridico
Proceso 15. Juridico

Cadigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

\Version: 001

Pagina 5 de 14

@
5 3 a o 2
W £ s c o
r&:? ® Impacto después | € a5 9 9 Monitoreo y
k<) 8w del tratamiento 2E o2 revision
@ 53 S w8 R S
© 2y o8 w ® ot o T
o 8 € ® cs c2 ©
© S & S E 2w 3 E 85
» Qe = zh < @ 8 s
S & o @ g oc Bo E
& £ ® T |a| 83 £ s B o 25 | B9
5 g g he g =0 = o s o ES o9 "o 9 ==
=t ‘gg EE S 5 §1 ®° §E =0 “’E’ omg o2
< cl @ 8 o g9 o e ENS T ®
S £ §1E[52 (5|8 ge : 88 | 385 | 23
= L= ] -) = e |
(= a g a\g LE £ o
Verificacio
Implementar el SG- ;}anillasde
Acildeiies 46 _ SST (Decreto 10?2_@e e £
e on aboes Lesiones 2015 y Resolucion seditindad o
de laltcu riesgo | raves o 1 e 2195, sogial g
amdel 9 fatalidades, personal certificado en s E
— | propias del manejo o certificado 2
o = | B | del arbolado: trabaio responsabilida 5 trabajo en alturas y = de c
el e 5|8 en alturas ésoenslo dlaboral y Givil E coordnador do alturas 2 ESAL/ Acta de Terminacion alturas o
718|s|3| s a copas uso de |Suspension de 8 |8 ESAL (Resolucion 4272 de|~ | <| w | 3|SI Bt inicio del plazo de i 8
E|lels pe. actividades por X 2021); afiliacion a ARL = 5 gjecucion | P : c
o b= mdfisionas Ylla  autoridad en el nivel de riesgo i .
] >
FHEMENN, Ghch competente y correspondiente; EPP . 2 ™
de ramas y fustes, y A 2 > . inspeccio c
. . | afectacion y equipos certificados; @
trabajos en cercania ; : nes en E
e reputacional. permisos de trabajo y :
de redes eléctricas. ks 2 campo; o
andlisis de trabajo reocrs e @«
seguro diarios. ingidentes
Dafios a terceros, Péliza de Verificacid
bienes publicos o responsabilidad  civil A de 1a c
privados (vehiculos, | Reclamacione extracontractual con el 2 . 8
o i E viviendas, redes de |s y demandas Municipio como ;E}enma & 5
é’ e g © |servicios publicos, | de reparacion & asegurado adicional o Acta de Terminacion sliza na,
8| 8| ®| 3| ®|mobiliaric urbano) | directa contra 7 |5 ESAL (Decreto 1082 def«—|of < | @Sl ESAL inicio del plazo de il;s ol €
ol E if_;‘,‘ @ | por caida de el Municipio; 2015); técnicas de ejecucion P i 8
& O |arboles, ramas o |sobrecostos y descenso controlado GaT ]
herramientas retrasos. con cuerdas y segupil?me: c
durante la | aparejos; L
intervencian. I acordonamiento y - -

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Codigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

Departamento Administrativo Juridico Versién: 001
Proceso 15. Juridico Pagina 6 de 14
o] i}
= o o
E © Impacto después | S as 9 S E Monitoreo y
= o @ del tratamiento § 2E o o2 revisién
2 58 °s| 8§ g8 55
e 3 31 O 1 5 ¢ gk
] @ =€ Qo LK,
2 55 3 58| 85 R £s :
o £t 8 S |wo| 83 SE S S £8 oo | Ba
5 ol ol c L S o E—= o w® 9 o
g £ s15[E88|5|32°| &S g° g [ esf 58
S| ® 2 o 2= T o
S § S|2|82(8|8 | &g s 88 | 335 |23
i =1 = — L™ [5] ~ = ~
= o K '3:.: K = o
sefalizacion del area; PQRSD
registro fotografico por darios.
antes y después de
cada intervencion.
Radicar
Demora o negacion anticipadamente las
de las | Retraso  del solicitudes con fichas Matriz de
B 3 técnicas por individuo =
auton_zamones de la | cronograma; arbidran:  thasas da trazabilida
i o proocas o
3 5| e gpm\;echamienm de | sancionatorios o la CRQ; programar Etapa i — ™
€| 213 | 8| amoles siskd biental £| Compartig |'ntervenciones 2 DAPM / planeacion | Terminacion | o oizaci | &
9(g|le| 233 SRS ASRRNET S S o U 8 | @ p Unicamente con acto| e~ | o | w | B[S (radicacién | del plazo de Q
al| % zona urbana | (Ley 1333 de = o S : = ESAL : : ones y =
o|lw| & i administrativo de ejecucion N =]
w (Im] (Decreto 1076 de | 2009) contra el : S o obligacion s}
o B el ejecutoriado; priorizar solicitudes)
2015, Seccion | Municipio y la e indvidios: coe es de
22118, O ESAL " autorizacion vigente y gtyanaa
intervencion sin el | suspension de tendor il cion ante
cto administrativo | actividades. I ek la CRQ.
? tiv | obligaciones de
SEREEE: | compensacion
| ; impuestas.
Diagnostico | Deterioro o | Evaluacion de cada Revision
o fitosanitario o de:muene de l individuo por ingeniero de fichas
o I T e ; o _
O ol 6| 8 [nesgo de | individuos forestal mediante Terminacié tecnlcas_ y ©
10 5| € S| & |volcamiento arbéreos, | 2 |2 ESAL formulario técnico de| _ | | o |2 S| ESAL/ Acta de d:{glazoldg verificacié é
a 43 L E inadecuado; | pérdida de | < evaluacion de riesgo o Supervisor inicio ejecucion n en )
$ |~ | | < | ejecucion de | servicios del arbolado; campo por =
intervenciones ecosistémicos, aplicacion de los muestreo
silviculturales | persistencia protocolos técnicos de de las

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




Cédigo: R-DJ-PJU-044
Fecha: 25/02/2025

Departamento Administrativo Juridico Versién: 001
Proceso 15. Juridico

MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Pagina 7 de 14
g 3
= o = o o
W E = E ® o
E P Impacto después | € 25 2 g E Monitoreo y
=) 2 o del tratamiento DE o o2 revision
g 5 S| 8% 3 585
b ES o® 4B 8 b
= S5 8£ 2% §E o5
8 SE " 58| 83 g3 ED
o €8 8 S |a| 83 g @ £ 28 o_¢ [ Be
3 88 2lglss|8|s® g £s 82 | 238|312
o ET o|l®| R 2 = ] © 2 E ENS °
= o = = = <©
3 8 8|E| 523 28 o 38 | 335 | £3
’: [<] © Q b _E. '§ w s E D T,
o g < ke o
antitécnicas del riesgo para silvicultura urbana; intervenci
(desmoches, cortes |la comunidad, capacitacién de ones
inadecuados, quejas cuadrillas; aprobacion ejecutada
heridas sin | ciudadanas y previa de la s.
tratamiento) o talas | sanciones supervision para talas.
no justificadas. ambientales.
Inspeccion previa de
fauna y epifitas en
Afectacion de fauna ecciones. a cada individuo; Informes c
silvestre asociada al b nosmsbis protocolo de de 8
o c | & |arbolado (nidos, arnibinrtal ahuyentamiento, inspeccio 5
E| 2[8| £ |avifauna, e 3 rescate y reubicacion; 5 Actade |Teminacion |n, rescate| §
11| 8| 8| 3| 2 | mamiferos, reptiles) poed ; F3 6 = ESAL tramite de| ~|™| = @ | Sl ESAL 2 del plazode |y =
alx|8 E y de flora epifita en biodiversidad < levantamiento de veda « L ejecucion reubicacio @
wlw| =
= Wi<|veda (bromelias, U::gg::os y ante la autoridad n de fauna Té
orquideas, musgos y ga Feianatoiics competente  cuando y flora c
liquenes). g aplique; coordinacién epifita. i
con la CRQ para la
atencion de fauna.
Manejo y disposicion | Contaminacion Pla_n de M=o de Certificad
; o residuos articulado 0s de
inadecuados de los|, obstruccion COR el PGIRS distaaiR
9 cl= re;iduos vegetales |de vias vy municipal, retiro de o P P y -
e| e % T | (biomasa de pz_)da y | sumideros, & E— "en un plazo o Acts de Terminacién aprovecha a2
12 § o| 3| 2|tala) y de residuos | afectacion del| 3 | 3| 6 = ESAL milkdo da ok horaecl 1 '] @ I'|NO ESAL inicio del plazo de hsinto g
=| 9 : : : . b L
il Bl ) E F:olgl?s;?bles gﬁgﬁzgo y aprovechamiento o registro de =
aceites, envases de | sanciones (t:cohnllp;;sdtgj'e mulch) y :oiumene
agroquimicos). ambientales. disposicién en sitios retirados.

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electronico: juridico@armenia.gov.co



MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Cadigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

Departamento Administrativo Juridico Versién: 001
Proceso 15. Juridico Pagina 8 de 14
; 8 . S .
= E
E © Impacto después § as 9 Q 2 Monitoreo y
o 32 del tratamiento §¢_ 2 g 29 a-g revision
o o € @
8 £3 o8 25 c 8 i2
© S & 2+ 2% o E g
. SE T 28| 8s 83 ED
& €3 B © |e| 83 cE S S z8 —e | Be
@ a L = [} © G E= T 2% LT
& ‘E‘g 15 :§3; g, ®° gE g 0"% og% G i
g s S
= 8 81E|E2|5|8 | 2 | = 85 | 33% |23
|: OE. e Oy (&) b — '§ w = e E { =)
> -~ w
autorizados;  gestion
de RESPEL con
gestor autorizado.
. Coordinacion  previa
Interferencia del Riesgo con EDEQ y demas Cronogra c
arbolado con redes| .= o
pres el eléctrico, operadores de redes; ESAL / ma de S
gl al® e alumbrado pﬂbli(?o y interrupcion del solicitud oportuna de DAPM consignac §
o S  put S _ ; : ; M o ;
5|E|l®Q 3 telecomunicaciones, RN o 2| Compartid etshits i o (coordinaci Acta de Terminacion {lones Y ]
Bl a| 2|3 8|que exige | USUaros, 7T | Z & cumplimiento de|~|| w [T PR inicio delplazode |actas de| E
ald| S8 cc‘,onsi eiciaR go dafios a la distancias minimas de toksnors i ejecucion coordinaci |
» o e infraestructura seguridad del RETIE; : én con| ®
desenergizacion g ; ional) o
e clocitar s y retrasos en el personal calificado operadore c
5_1 terventj:iones cronograma. para trabajos en s de red. i
: cercania de redes.
Estrategia de
comunicacion y
Oposicion socializacién  previa
comunitaria a talas o | Suspensién de (avisos, reuniones con Actas de
g = podas; presentacion | intervenciones, JAC y comunidad, socializaci =
ol 5] 2 : L — =
= | ¢8| g |masiva de PQRSD, |retrasos y . divulgacion del o Terminacién | 6n, g
14| 8| @ 3|8 actuaciones de | afectacion de 6 8| Compartd concepto técnico); | N | | = ‘w | SI ESAL/ Acta de del plazo de |registro y g
| o ) < o oncep: m DAPM inicio ; [}
bl 2| @ | veedurias la imagen visibilizacion de la ejecucion trazabilida | =
= ciudadanas, institucional del compensacion d de
acciones populares | Municipio. forestal; respuesta PQRSD.
o de tutela. oportuna de PQRSD
dentro de los términos
de ley.

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electronico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Departamento Administrativo Juridico
Proceso 15. Juridico

Cédigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

\\Version: 001

Pagina 9 de 14

©
s 8 T =
@ E =82 i @ g
© © Impacto después | 2 a5 o @ Monitoreo y
c 2 ® 2 o G
k=) 8w del tratamiento | & 2E ® o G2 revision
® 59 o< S .2 E
@ g ° o2 a © o g % ]
o = E = E c = cC = o ﬁ
6 c SE S5 o E ° B
3 SE % 38 25 88 ED
] ta -4 ot = [} o5 E= 29 @0 8 o
2 2E 2|8|6§8|8|v° S 2 £ *5 om® | 88
< & 2lg| g8 g 2 8 g€ ENS | 3§
) S a8 go ] =" © 38 oO®E o3
B o|E| 8™ |38 o E & 4 525 | 59
= =
o g ik 2@ o
Plan de Manejo de
Transito aprobado por Verificacio 5
Afectacion de la|Accidentes de la autoridad de transito n de PMT B
o = @ movilidad y de la|transito, municipal; aprobado 5
£ | 2| 8| g |seguridad vial | congestién & sefalizacion y & Actade | Terminacion |s e| §
1518|283 g durante las | vehicular, 6 |Z ESAL cerramientos; B 'g‘ NO ESAL inicio del plazo de | inspeccio E
2 L?T @ |intervenciones en|riesgos para personal de apoyo a la ejecucion n de la s
w O |vias, andenes Yy |peatones y movilidad; sefalizaci o
espacio publico. sanciones. programacion en on en c
horarios de menor fiujo campo. .
vehicular. N I
Ajustar el cronograma
Ocurrencia de a las temporadas Seqtiimic
eventos climaticos | Atencion  de climaticas  (IDEAM); ntog de
extremos emergencias protocolo de atencion bolitines
(temporadas de | que de emergencias alartas
=lols g lluvias, vendavales, | redirecciona articulade con el & Terminacion Eel ©
16 o g 9 w |fendmenos de La|recursos y 7 | L Compartid | Consejo Municipal de dlol v |Bla ESAL / Acta de del plazo de | IDEAM @
& | % g | 2 |Nifa o El Nifo) o |cuadrillas, < o] Gestion del Riesgo de g Supervisor inicio . o y 5
OlW| gl ® g : ejecucion reportes 3
w'| = | sismos que | retrasos en el Desastres; de
provoquen caida | cronograma y suspension o prorroga ;
: > 4 4 emergenci
masiva de arboles o | mortalidad de mediante acta e
impidan la ejecucion | las siembras. debidamente :
G atendidas.
de labores. justificada cuando
aplique.
& o| 6| o |Baia supervivencia | Incumplimiento Seleccion de especies Censos -
© | £E| ©| 5 1{del material vegetal |de las metas o preferiblemente 2 Inicio de Liquidacion | de o _
=3 = -— % m
= § i;»’ 2 E sembrado 0 |de siembra y & 1% EGAL nativas, adecuadas al M - Ze e siembras del convenio | supervive ES
w| ™| compensado de las espacio __ disponible; ncia gij

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Departamento Administrativo Juridico
Proceso 15. Juridico

ICodigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

Version: 001

Pagina 10 de 14

m
3 8 & 2 £
£ = = o
o~ o
g © Impacto después | 2 as g g E Monitoreo y
o 8o del tratamiento | 8 2E o o2 revision
W ° o o © 9 358 c E
@ 23 o2 W oc L]
] 3 = ® c = c2 @ ©
© S & S 2 o £ 2=
$ SE ol 1s 38 5 S8 gD
g £3 Blo|l2,. 28| =5 g% g8 | 35 | 8BS
o -E_E =|/8|$8 R §E ¢~ :3- owm = g‘g
2 E 2lg(5g s ? © o =k ENS | Bg
> 8 8|E|5¢|3| 8 2g s 88 | 385 | g3
E E|5(87 (5] 2 E 5 w° | 2BF | 59
e w
(calidad deficiente | obligaciones material de vivero estado
de plantulas, | de registrado ante el ICA fitosanitari
especies no apt_as compensacion y altura minima o de los
para gl_ espacio, | forestal; definida; tutorado y individuos
mantenimiento pérdida de proteccion; plan de sembrado
insuficiente O | recursos. mantenimiento (riego, S.
vandalismo). plateo, fertilizacion) y
reposicion de
individuos muertos a
cargo de la ESAL.
Insuficiencia o falta Exigr el equipo
de idoneidad del minimo de trabajo con
personal profesional | Retrasos en el hojas de wvida vy Verificacio
— |y técnico, o fallas e | cronograma, certificaciones; n del
LS o 5 g insuﬁc_iengia de b'aja_ calidad inventario de equipos Terminadién p_ersonal ﬁ
18|28 & § g | maquinaria y |técnica de las 6 |2 ESAL con programa de| _| | .% S| ESAL/ Acta de del plazo de vinculado §
% £ | & | i |equipos intervenciones < mantenimiento; m Supervisor inicio SlaEUGIBR del @
w ur 8 (motosierras, e o reemplazo de_personal ) esta_do de =
plataformas incumplimiento por perfiles iguales o equipos
elevadoras, de metas. superiores con en campo.
chipeadoras, aprobacién previa de
vehiculos). la supervisian.
Deficiencias en la|No deteccion Designacion formal de
8 e @ supervision y en el | oportuna de supervisor con perfil gzt;isté el
Ol als : : ; : il . @
=|lg(5]8 funcionamiento del | incumplimiento & .. |técnico afin y apoyo o SRR S 3
18| 8|a|3 § Comité Técnico del|s; pagos sin 6 |= Mténxgﬂo profesional; reuniones |~ | @ | = 'g | DAPM A_itia_de Ialqlurdacuﬁn .T?cn'co . 2
| E 2| & [convenio (Ley 1474 | soporte; periddicas del Comité =0 bl L i 2
i O |de 2011, arts. 83 y | responsabilida Técnico con actas; TOsnslia
84). d disciplinaria y informes de - o

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electronico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Departamento Administrativo Juridico
Proceso 15. Juridico

Cddigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

\Version: 001

Pagina 11 de 14

o
& 8 i S -
E e 2 £ 0
o ® Impacto después | 2 25 e Q g Monitoreo y
-] 82 del tratamiento §(\ %E ® 9 D’-E revision
© gs =) 3 Tt &
© S & 82 2% £ t e
c 83 o 3 ik 22 @ S = © o~ ]
] ca Sl Z0og @ EZ 0 g 2s 0 5
2 2E 2|5|8§8|8|®° S g £ = ocm® | B2
il gleloca | P ] o £ ENDB | 5
< L] 38 o a S S@E 85
i © 8|E|5¢ |5 § aE g 88 385 | §S
fiscal del supervision supervisio
supervisor. publicados en SECOP n.
II.
Informacién técnica
deficiente 0 Y Protocolo de captura
inconsistente: Imposmrlldad de informacion (codigo
registros sin de Wiwicel. o del individuo ,
- cumplimiento . Validacion
o | georreferenciacion, i rroias coordenadas, especie, do Hasss
§_ o| & | g |fichas incompletas, pérdida peos tratamiento,  registro & da =
20| S E ‘S | ©|ausencia de registro trazabilidad del 6 | L ESAL fotografico antes, | _| | o | NO ESAL/ Acta de Liquidacion ertassﬁy -
§ €18 g fotografico o bases | 4 - < durante y después); il Supervisor inicio del convenio ga e &
=i =
w wfe _de . datos intervenido  y entrega en formatos entregada
|r_\compat|bles con el riesgo de compatibles con el 3
sistema_‘ de pagos sin Si(; __de! DAPM;
informacion soporte validacion por la
geografica ’ supervision.
municipal.
Monitoreo normativo
permanente; los Revisié
Expedicion de nueva | Modificacion efectos tributarios vy dewmonv
normatividad de condiciones laborales los asume la = IRt
= | al& g ambiental, tributaria, | técnicas 0 & ESAL, los cambios ncd}rmatlwd ®
21 ‘g: E S | m |laboral o] de | econémicas 5 © | Compartid |técnico-ambientales g .% NO ESAL/ Acta de Liquidacion ail I
2133 2 o ; »= L .| aplicable y @
o | % | §| 3 |contratacion con | del convenio y s 0 que modifiquen el m Supervisor inicio del convenio andlisis'de E
O & |ESAL durante la|necesidad de alcance se evaluan en imnaris =
ejecucion del | ajustes el Comité Técnicoy se eanOmité
convenio. contractuales. formalizan mediante Técni
modificacién SAREY
Justificada.

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Departamento Administrativo Juridico
Proceso 15. Juridico

Cédigo: R-DJ-PJU-044

Fecha: 25/02/2025

Version: 001

Pagina 12 de 14

(1]
5 8 % S -
e c
o~ @ = b= e ® o !
© @ Impacto después | € a5 o = Monitoreo y
c - = 0 - a g
=) 8a del tratamiento § 2 35 Qo 2E revision
© edo o ot @
S 58 °% 2® c 8 b
£= o E o & 25 o E oS
@ o @ 4 = a [+ © @ 0 =
o S £ - D 358 o ® O w® EQ®
= = Q b1 © ol 8= = T 5 = O o_ ¢ B
= gﬂ h= o c o = _8 25 g'é 89 """8 'Qo
: 5 HEE I g5 % a2 | ezl |82
< [i:] o 2 —_ ;- — <0
< i (B|BE|8 | ER | : 55 | 582 | 1
i =l |8 5 i ; T i
18
Incumplimiento de la Revisién
ESAL en el pago de | 3 iz
| Verificacion del pago de
salarios, Reclamacione ;
| de aportes como planillas
o c | o |prestaciones s laborales, | requisito previc. a cada PLA y| =
& | 2| 2| 2 |sociales y aportes al | eventual ' . : 2 - i Liaidacis S T
2»|s[S18]8s | hel desembolso; garantia| _ | 0, ESAL / cta de iquidacion | certificaci @
|0 c | Sistema de | solidaridad del | ESAL d = @ | NO . c
al€|la| @ . i < de pago de salarios, o Supervisor inicio del convenio | 6n del ]
c| @ pag p
w| £| 2| c|Sequridad  Social | Municipio y : ; s =
w [T e ; prestaciones sociales revisor
inkgns ¥| erepenmsion .de e indemnizaciones fiscal 0
parafiscales {Ley | desembolsos. kbirelea it
789 de 2002, art ' anﬁe s
i 50. 8 , ] | il S
SiuaEiones da _ Coqrgllnacmn con la Reporte
; Suspension Policia Nacional y la de
orsian PURNED temporal de Secretaria de novedade
8| o| §| _ |inseguridad, : bop Elarie —— -
e | e | B8 | andalicrp o Rk abores, g Gobierno; custodia y o S erminacion | s _ de 2
231 8|12(2|8 de  equipos pérdida de @ ESAL aseguramiento def — || o | & NO ESAL inicia del plazo de | seguridad c
7 | di O | bt atal e:\ equipos y = equipos; analisis ejecucion en =
- las zonagé'. de | '€sgo para el previo de condiciones informes
intervencion. personal. de segund_ad de .|05 periddicos
i sectores a intervenir. ;
Retraso en  la|Pérdida de Exigir informe final Control de | _
liquidacion del | competencia técnico y financiero terminos 2
o} c | @ |convenio, falta de|para liquidar, con balance de : ‘ de [
hel o s iy I S . E O
£ | 2| G| S |soporte del balance | recursos : aportes;,  suscripcion Terminacid Suscripcion | liquidacié oc
Elaols A o | Compartid e T 2 Supervisor n del plazo ]
24| 8| @ | ©| S |de aportes o no|publicos sin = del acta de liquidacion | ~ | @ < @ | NO del acta de n G
cl|lEl5] & < 0 @ | ESAL de s ; . W
o | | 5| P|reintegro de saldos | legalizar y dentro del plazo sleevcibn liquidacion verificacio 9
B — | X |no ejecutados vy |hallazgos de pactado; reintegro de ] n de| ©
rendimientos los entes de saldos y rendimientos reintegros | .5
financieros (Ley | control. con soporte de :

Carrera 16 # 15-28, Armenia Q — CAM Piso 3, C. P. 630004
Correo Electrénico: juridico@armenia.gov.co




Cadigo: R-DJ-PJU-044
Fecha: 25/02/2025

Departamento Administrativo Juridico Versién: 001
Proceso 15. Juridico

MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Pagina 13 de 14

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y
revision

implementados
del contrato?

Persona responsable por
implementar el tratamiento
completa el tratamiento

Fecha estimada en que se

Categoria

LA quién se le asigna?
Tratamiento/Controles a ser

Probabilidad
Impacto

Valoracion del
riesgo
¢ Cémo se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad

LAfecta el equilibrio econémico
Fecha estimada en que se inicia
el tratamiento

¢ Cuando?

1150 de 2007, art. consignacion;

11). verificacion de |la
extension de garantias
que lo requieran.
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TABLA DE VALORACION

| &
e R e ) SRR 1 2 3 4 5
~ | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
| Improbable (puede ocurrir 2 5
'm | ocasionalmente)
| Posible (puede ocumir en cualguier
: 3 5
| momento futuro)
& | Probable (probablemente va a ocurrir) 4 5
| Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
_ | circunstancias)

Los riesgos previsibles asignados se deberan entender siempre incorporados al contrato. Asi, en caso que el riesgo que se materialice y este haya sido aceptado por una de las
partes, NO podra alegarse por parte de este algun desequilibrio econémico del contrato.

En caso de que la entidad no reciba observaciones a la presente Matriz de Riesgos, esta se entiend ADA por los interesados.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIV@=EETANEACION MUNICIPAL

Revisé: Victor Hugo Gonzales Giraldo / Subdirect
Aprobd: Diego Fernando Ramirez Restre
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