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DATOS GENERALES

FECHA DE EMISION DEL ESTUDIO Qctubre de 2026
SECRETARIA QUE ELABORA ELESTUDIO | Secretaria de movilidad
MODALIDAD DESELEGCION .~ | Seleccién abreviada de menor cuantia

: ' - |REALIZAR LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO, REPOSICION Y MODERNIZACION DE LAS
OBJETO DE LA CONTRATACION | INTERSECCIONES SEMAFORICAS DEL MUNICIPIO DE CHIA, INCLUYENDC EL SUMINISTRO E
. INSTALACION DE LOS ELEMENTOS REQUERIDOS PARA SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO

1. CONTEXTO, JUSTIFICACION Y ALINEACION ESTREGICA DE LA NECESIDAD.

Identificacion del problema o necesidad

El Municipio de Chia presenta la necesidad de realizar el mantenimiento, reposicion y modemizacién de las intersecciones semaforicas del
municipio, incluyendo el suministro e instalacién de los elementos necesarios para garantizar su adecuado funcionamiento.

Actualmente, el municipio cuenta con 10 intersecciones semaforicas, sobre fas cuales se realizé un diagndstico para conocer su estado y
establecer las necesidades de mantenimiento y actualizacién de los diferentes elementos que hacen parte de la red semafdrica.

A partir de este diagndstice se identificaron diferentes necesidades de intervencién, relacionadas con el mantenimiento v actualizacién de los
seméforos, sus elementos y las conexiones necesarias para su funcionamiento.

E! adecuado funcionamiente de los semaforos es importante para organizar e! transito, mejorar la movilidad y brindar mayor seguridad a
conductores y peatones. Por lo anterior, es necesaric realizar las intervenciones requeridas para mantener en buenas condicionss la red
semaférica del municipio.

2. Justificacion de la contratacién externa

La Secretaria de Movilidad no cuenta con el personal, los equipos v los elementos necesarios para realizar directamente todas las actividades
de mantenimiento, reposicién y modemizacién de la red semaférica.

Estas actividades reguieren personal con experiencia y los equipos necesarios para redlizar las intervenciones de manera adecuada. Por esta
razén, es necesario acudir 2 un contratista que cuente con la experiencia y capacidad para desarroliar las actividades requeridas y garantizar ¢l
adecuado funcionamiento de los seméforos.

3. Relacion con ia planeacién institucional

La contratacién se encuentra relacionada con las acciones de fa Secretaria de Movilidad encaminadas a mejorar ia movilidad y la seguridad vial
del municipio.

Asimismo, el procese contribuye al cumplimiento de las metas establecidas para el fortalecimiento de la moviidad, el transito y la seguridad vial
en el municipio de Chia. La semaforizacién hace parte de las acciones de sefalizacion y es necesaria para mejorar la organizacion y el
funcionamiento dei trénsito,

4, Impacto estratégico de la contratacién

La contratacion es importante para el municipio, ya que permitird mantener en funcionamiento las intersecciones semaféricas y atender las
necesidades que se presenten en elfas.

De igual manera, contribuird @ mejorar la movitidad, reducir los tiempos de espera y brindar mejores condiciones de seguridad para
conductores, peatones y demés usuarios de las vias.

5. Modalidad de seieccién proyectada

Se proyecta adelantar el procese de contratacion mediante 1a modalidad de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, de conformidad con lo
establecido en el numeral 2, literal b), del articuio 2 de ia Ley 1150 de 2007, teniendo en cuenta que el presupuesto oficial estimado del proceso
se encuentra dentro del limite establecide legalmente para la menor cuantia de la entidad, determinado en funcién de su presupuesto anual
expresade en salarios minimos legales mensuales vigentes (SMMLV).

En consecuenciz, atendiendo a la cuantia estimada de la contratacidn y ai limite de menor cuantia aplicable al Municipio, resulta procedente
adelantar el procese bajo esta modalidad de seleccion, mediante un procedimiento que permita garantizar la libre concurrencia, ia transparencia
y la seleccién objetiva del contratista.

Adicionalmente, se precisa que las actividades objeto de contratacién corresponden a intervenciones gue se encuentran contempladas dentro
del ambito de ejecucitn de contratos de cbra publica; sin embargo, atendiendo al presupuesto estimado para et presente proceso, la modalidad
de seleccion proyectada comesponde a Seleccion Abreviada de Mener Cuantia.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

El andlisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de compra futura y
reconocer oportunidades de ahomo preliminares con vision estratégica.

Ej andlisis de demanda se realiza a través del estudio de los comportamientos histéricos de compras de la entidad pdblica frente a la necesidad a
satisfacer, es decir, analizar como se han contratado los bienes, obras o servicics previamente por el municipic y por otras entidades en e pais,
conocer si existen necesidades futuras y proyeciadas (mantenimientos, repuestos, etc.), identificacidn de categorias/ familias consideradas criticas
y estratégicas (que sector estoy impactandoe con mi demanday), y conocer los costos ascciados a la necesidad y la generacion de valor per dinero.
[ desarrollo de los numeraies posteriores permiten e! desarrollo del perfil de compras y mejor conecimiento de la demanda.

2.1. ARBOL DE CATEGCRIAS

Ef arbol de categorias es un analisis que permite desamollar estrategias de adquisicidn especifica de forma que se puedan obtener mfajores
resultados en ios procesos de negociacion, entender de manera integral y con vision estratégica el comportamiento de las compras dela entjdqd e
identificar oportunidades de agregacion de demanda para obtener mejores condiciones economicas y técnicas en los procesos de compra publica.

Para esta compra la entidad identifica las siguientes categorias y subcategorias brindando una vision completa del espectro de compras, asi:

El 4rbol de categorias es un andlisis gue permite desarroliar estrategias de adquisicion especifica de forrqa que s puedan obtener mfajores
resultados en los procesos de negociacién, entender de manera integral y con visién estratégica el comportamiento de las compras de la entidad e
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2.1. ARBOL DE CATEGORIAS

identificar oportunidades de agre'gacién de demanda para'obtener mejores condiciones ecendmicas y'técnicas enlos procesos de compra pliblica,
Para esta compra la entidad identifica las siguientes categorias y subcategorfas brindando una vision completa dei espectro de compras, asi:
Grupo F — Servicios

ASIFICACION UNSPSC ~— © | . DESGRIPCION
72102900 . Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones
72103300 Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura
72151500 Servicios de sistemas eléctricos

De conformidad con lo establecide en los Documentos Tipo aplicables al presente proceso de contratacion, y teniendo en cuenta que el
objeto contractual corresponde a una obra pablica, la clasificacion del objeto contractual en el Clasificador de Bienes y Servicios de
Naciones Unidas (UNSPSC) debe efectuarse dentro del segmenio 72 — Servicios de Edificacién, Construccién de Instalaciones y
Mantenimiento, de acuerdo con la naturaleza y alcance de las actividades que seran ejecutadas.
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2.2. CUBG DEL BASTO

El cubo del gasto es una heramienta que pemmite realizar el andlisis dindmico del comportamiento de como las entidades han gjecutado los
recursos, esta informacion puede ser recolectada de miltiples bases de datos, internas, publicas, enfre ofras,

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar ef andlisis dindmico del comportamiento de como las entidades han ejecutado los
recursos, esta informacion puede ser recolectada de maltiples bases de datos, internas, pubiicas, entre otras.

El municipio en el presente anélisis de demanda también hace uso de la herramienta del cubo del gaste, t& cual permite estudiar de
forma dindmica como han sido las compras previas de una entidad desde diferentes perspectivas, esta capta el gasto y [o disecciona por
proveedor, categorfas, zonas, entre otras, asimismo la entidad no solo estudia su gasto previo en las adquisiciones objeto del presente
proceso sino también como ofras entidades han realizado este tipo de compras. Para el andlisis de los procesos tanto del municipic
como de las ofras entidades, se analizaron las mismas variables en tedos los procesos para que el andlisis esté en los mismos t&rminos,
y de esta forma se pueden hacer afirmaciones y conclusiones vaiidas.

En el proceso de recoleccién de la informacién de las dimensiones mencionadas en los procesos de contratacién de obra relacionados con
estudios tecnicos de transito, movilidad o infraestructura vial realizados tanto por el municipio de Chia como por otras entidades plblicas,
s¢ obtuvieron los siguientes resultados relevantes

Para el uso de esta herramienta la entidad va a analizar las compras previas desds las siguientes dimensiones:

oo NoDelL - . Gruo, CATEGG | CANTIDA | vaLo | o | PROV -
Entidgad proces | ADOQUISICION Modalidad | segmento, EEDQ  OBSERVACIONES
o i . = . RIa D . R | CONTRA
. o familia, gjase T0 R
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2.2. CUBO DEL GASTO :
El presente
contrate  termind
de manera
anticipada, de
conformidad con lo
establecido
REALIZAR EL o aciuelmente ¥
MANTENIMIENTO SOLUT ante a
comespendiente
. MC- PREVENTIVO ¥ - 72102900 RAFFI Acta de
Alcadiade | gpg. | CORRECTVODE | Minima 72102302 obra | general | 84957 5 pesesy | & | Terminacién
fa LAS cuantia 500 INGEN s
2025 | INTERSECCIONES 72151511 IERIA | Anticipada,
documents en el
SEMAFORICAS DEL SAS. )
MUNICIPIO DE CHiA cual  se deié
constancia de la
finalizacion de la
relacion contractual
% de las
condicicnes en que
se produyjo  su
terminacion,
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y 5K
Alcaldiade | MC CORRﬁEVO P Minima 72162800 30.000 83{\;3 El contralo  se
ohi 013 . 72103302 obra general o | 6 {(Meses) sjecutd en
ia 2023 INTERSECCIONES cuantia 73151511 000 G perfeceion
SEMAFORICAS DEL GROU
MUNICIPIC DE P SAS
CHIA,
Durante la
ejecucion del
contrato se
presentd una
prérroga, asi como
INSPECCI gtég;gré%%wo un  perodo  de

ONDE PREVENTIVG ! y suspension,

TRANSITO | LPOC- OPERACION  DEL Licitacié 46161504 SERV! posterior & cual se

Y ITTB- P n 48161520 $449.1 . realizé el respectivo
SISTEMA DE | plblica {Obra obra general 142 dias | CIVIL o

TRANSPO { 001%- e 72103302 89.413 reinicio. Una vez
SEMAFORIZACION publica) SAS -

RTEDE 2025 DEL DISTRITO DE 72151807 finalizado el
BARRANC BARRANCABERME. contrato, se
ABERMEJA A evidencid que este

culmind sin
inconvenientes y de
acuerdo con las
condiciones
establecidas
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON EL
MUNICIPIO DE
POPAYAN A
REALIZAR LAS
OBRAS DE
MANTENIMIENTO Durante la
(PREVENTIVG Y0 ejecucion del
CORRECTIVO) Y contrato se
MEJCRAMIENTO DE presentd una
LA RED 2191 ?;g;g prorroga, asi como
SEMAFORICA  DE 43299644 CONS |un perodo de
MP- LA CIUDAD  DE 26161504 ORCIO susperlsién,
ALCALDIA | sST- |POPAYAN EN EL|  ooorsion 46161524 POPA | posterior ai cual se
DE sm- | MARCO DEL | cireviada 46161527 obra eral | 445901 gg g | AN | realizo el respectiva
gen
POPAYAN 0G4~ PROYECTO menor cuantia 4E171640 o.0oe 2025 reinicic. Una vez
2025 CENOMINADO 72403360 SEMA, | finalizado el
"IMPLEMENTACION 73152108 FORIZ | contrato, se
DE LA ESTRATEGIA 81101701 ACION | evidencié que este
DE GESTION 81102201 cuiming sin
TECNOLOGICA inconvenientes y de
PARA LA acuerdo con las
OPTIMIZACION DEL condiciones
TRANSITO, establecidas
MEJORA DE LA
SEGURIDAD VIAL Y
EFICIENCIA EN LA
MOVILIDAD DEL
MUNIGIPIO DE
POPAYAN'",
El contrato
presentd un
aclaratorio, de
SUMINISTRO DE conformidad con lo
BIENES Y establecido en el
EERWCEOS PARA CONS |articulo 45 de la
MANTENIMIENTO 39121100 OSE%D 'F.:ic::::dgeo§21;é
Y EXPANSION DE . 48161500 =
MUNICIPIO | SAMC- LA RED Selecdicn 79151500 800.00 ) HA | correccidn de
DE 008- SEMAFORICA EN abreviada 81102200 cbra general 0 obe 420 dias | YUNE |ermores formales.
SOACHA. 2024 menor cuantia : X En este caso, se
CUMPLIMIENTO 95111600 TRAFF | aclard ef nimero de
DE LA 86101600 IC identificacion  del
ESTRATEGIA DE 2024 | CONSORCIO
SEGURIDAD  VIAL SOACHA  YUNEX
DE LA CIUDAD DE TRAFFIC, siendo &
| SOACHA correcto el NIT
901885%05-6, Esta
aclaracion ne
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2 GloDELGAsTO

medificd el sentido
ni las condiciones
del contrato, lina
vez finalizado, se
evidencié gue el
contrato  culmind
sin inconvenientes
y de acuerdoc con
las condiciones
establecidas.
©E contrato
INSTALACION, UNION | presentd una
SUMINISTRO Y TEMP |adicisn vy una
MANTENIMIENTO 75103300 OR’_AL p!'érrogaduraﬂtesu
LP- DE DISPOSITIVOS Licitacion 72141160 818.84 127 (Dias SENAL | gjecucicn, No
013- | DE SENALIZACION | piblica (Obra 72102900 obra general | 4.390, ) IZACIO | obstante, se
2624 | LUMINOSA publica) 72151500 21 N avidencia que
{SEMAFOROS) EN LUMIN | finaimente termind
EL MUNICIPIO DE 0OSA ide manera
FUNZA 2024 | satisfactoria y sin
' Iinconvenientes.
Durante la
ejecucion del
contrato se
realizaron
modificaciones
relacionadas con la
forma de page, la

correccidn  de fa
SUMINISTRO, Ut |fecha de

INSTALACION, 46171600 -

IMPLEMENTACION 72103300 EE;‘Q f”ai‘;ﬁfc'i‘;“ o o

Y PUESTA EN 72151500 ACION ;gnwo el y

FUNCIONAMIENTO |  Licktacién 72151600 42883 | 0t 1y imputacion

DEL SISTEMA DE | publica{Cbra | 73152100 obra | general | .065.2 o | MOVIL! | presupuedtsi, con

SEMAFORIZAGION paiblica) 81101500 a9 DAD p| p F:j St

¥ DEL CENTRO DE i 81101700 25 | las dsonn i

CONTROL  PARA L 81111500 S&S | las disponibiliciades

LA CIUDAD DE £1112200 ARME | presupuastaies
MNiA | corespondientes a

ARMENIA la vigencia 2028,
de conformidad con
la vigencia futura.
Adicionalmente, se
evidencia la cesion
de derechos
econoemices del
contrato.
Conclusién: De la revision de los siete (7) procesos de contratacion publicados en SECOP 1I, adelantades por diferentes entidades territoriales
para la ejecucion de actividades relacionadas con la semaforizacion, se evidencia que las entidades han acudido a diferentes modalidades de
seleccion, de acuerdo con las caracteristicas, el alcance y fas condiciones de cada proceso. Que se realiza por obra v que el segmento méas
utilizado es de servicio.

MUNICIPIO
DE FUNZA
- ALCALDIA
DE FUNZA

MUNICIPIO { SETTA
DE -LP-
ARMENIA | 004-
QUINDIO | 2025

La distribucién de los procesos (tres de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, dos de Minima Cuantia y dos de Licitacion Publica — Obra
Pibiica) permite identificar distintas alternativas de contratacién para atender las necesidades de mantenimiento, suministro, instalacién,
mejoramiento y operacion de las redes semafdricas.

2.3. ANALISIS DEL. GASTO

Esta herramienta permite visualizar las variables que se identificaron en el cubo de gasto y medir el impacto de alguna variable frente a otra.

VARIABLE DE ANALISIS VARIABLE BASE MEDICION DE

IMPACTO
CATEGORIA VALOR DEL PAA INDIVIDUAL ACUMULADOQ
Control v seguridad vial $2.972.925.271 20,24 % 20,24 %
Otros $2.173,501.450 14,80 % 3504 %
Educacién, campafias y promacién $2.045.835.00¢ 13,93 % 48,97 %
Servicios profesionates y apayo a )z gestién $1.587.693.250 10,88 % 59,85 %
Tecnologia y comunicacianes $1.559,390.725 10,62 % 70,47 %
Infraestructura y sefializacion vial $1.500.000.000 10,21 % 80,68 %
Estudios, consultorias y auditorias $1.350.000.000 9,19 % 85.87 %
Programas de transporte e inclusién $732.000.000 4,98 % 94,86 %
Bicicletas y movilidad sostenible $626.195.200 426 % 98,12 %
Operacion del transporte piblico $129.239.000 0,88 % 100,00 %
TOTAL PAA 314.686.779.896 100,00 % 10G,00 %
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2.3. ANALISIS DEL GASTO

Diagrama de Parete - Distrbucidn del PAA
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lLa distribucién del Plan Anual de Adquisiciones (PAA) de la Secretaria de Movilidad presenta una mayor concentracion de recursos en
las categorias de control y seguridad vial, otros, y educacién, campafias y promociédn, lo que evidencia la importancia de estas areas
dentro de la planeacidn institucional. Asimismo, el anélisis permite identificar la participacion de las demas categorias y su contribucién a
la ejecucion de las necesidades de la entidad, constituyéndose en un referente para orientar la priorizacién de inversiones y la toma de
decisiones en materia contractual.

2.4, PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. |dentificar la importancia de la categoria y de las subcategorias con relacion al gasto, a las dreas donde se compran vy las cantidades
donde se adquieren,

2. Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de desagregacion.

3.  |dentificar proveedores criticos.

4. |dentificar necesidades de informacién adicional para 12 toma de decisiones.

5.  I|dentificar oportunidades preliminares de generacidn de valor por dinero y optimizacidn del proceso de compra.
Qué se compra?

Se contratan las obras de mantenimiente, reposicién y modernizacion de fas intersecciones semaféricas del municipio de Chia, incluyendo el
suministro e instalacion de los elementos necesarios para garantizar su adecuado funcionamiente, de acuerdo con las necesidades
identificadas por la Secretarfa de Movilidad.

2Quién compra?

El Municipio de Chia, a través de la Secretaria de Movilidad, como dependencia encargada de [a planificacién, regulacién y mejoramiento de
las condiciones de movilidad v seguridad vial en el territorio municipal.

sDénde se compra?
La contratacién se adelanta mediante la plataforma SECOP |l y las actividades objeto del contrato se ejecutardn en las intersecciones
| semafdricas del municipic de Chia que fueran identificadas en el diagnoéstico realizado por la Secretaria de Movilidad.

éCuanto se compra?

Se contratan las cantidades de obra y los elementos que sean requeridos para realizar €l mantenimiento, reposicion y medernizacién de las
intersecciones semafdricas identificadas, de acuerdo con las necesidades de cada punto, las especificaciones técnicas, el presupuesto
oficial y la disponibilidad presupuestal. La contratacién se plantea bajo la modalidad de monto agotable, permitiendo atender las
necesidades que se presenten durante la ejecucion del contrato.

&Cudndo se compra?

La contratacidn se realiza de acuerde con la programacién del Plan Anual de Adquisiciones y la disponibilidad presupuestal de la vigencia
fiscal. Para el andlisis de la demanda se revisaron procesos de contratacién relacionados con la semaforizacién publicades en SECOP 1,
adelantados por diferentes entidades territoriales, los cuales sirvieron como referencia para identificar las actividades y condiciones
utilizadas en este tipo de contratacion.

La ejecucién del proceso debera atender las condiciones técnicas definidas por la entidad, incluyendo las espec’rﬁcaciones,_c_:antidadgs de obra,
presupuesto oficial, disponibilidad presupuestal v las intersecciones semaféricas establecidas por la Secretaria de Movsh_dac_i, asi como ias
instrucciones de la_supervisién. De igual manera, deberd cumplir con ia normmativa aplicable a la contratacién publica, transito, transporte y
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24, PERFEL DE LA CATEGORIA -

segunciad vial, garaniizando la adecuada cahdad funcionamiento y seguridad de fos elementos instalados. EI cnntratlsta debera contar con la
capacidad técnica y operative necesaria para ejecutar ias actividades, cumplir los tiempos establecidos y respender por las garantias
correspondientes, procurando que las intervencicnes se programen de manera que se reduzcan las afectaciones a la movilidad.

De acuerdo con el anélisis realizado, la semaforizacién se considera estratégica, debide a su importancia para la erganizacidon del transito, la
movilidad y la seguridad vial en el municipio. En este sentido, la estructuracion del proceso deberd definir claramente las especificaciones y
actividades requeridas, establecer condiciones de calidad y garantias acordes con el objete del confrato y exigir ia capacidad necesaria para su
adecuada ejecucidn. Lo anterior permitirs atender las necesidades identificadas en las intersecciones semaféricas det municipio y generar valor
para la entidad, buscando una adecuada relacién entra precio, calidad, funcionamiento y oportunidad, y reduciendo el riesgo de fallas, reprocesos
v costos adicionales.

2.5. PATRONES DEL.GASTO

Partiendo del entendimiento del comportamienta histérico de manera detallada, con el fin de poder identificar tendencias, ciclos, datos atipicos,
entre ofros. Esto permite identificar que variables y comportamiento se pueden incorporar en |z proyeccién futura y cuéies ne.

De acuerda con esto los patrones pueden ser:

- Variacién al azar: Debido a que hay influencias que hacen que fa demanda sea al azar, ef madelo de predlcclon debe inciuir este azar entre
méximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.
- Estacional: Variacion que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.

El anaiisis del gasto permite revelar mayores oportunidades de generacién de valar, tales como:

De acuerdo con la revisién de los procesos histdricos de contratacian, se identifica un compertamiento del gasto caracterizado principalmente
por la variacion en el alcance, la cuantia y las actividades contratadas por las entidades territorizies. Se observa que las necesidades de:
mantenimiento preventivo y correctivo son recurrentes, mientras que fas inversiones en suministro, mstalamon modemizacidn y centros de
control dependen de provectos espacificos vy de las cendicienas de cada red semafdrica.

En cuanto a los patrones identificados, se evidencia una variacion asociada al alcance de fos procesos, debido a las diferencias en las
cantidades, especificaciones técnicas, cobertura y componentes incluidos en cada contrato. También se identifican inversiones de mayor
cuantia relacionadas con proyectos de modernizacion ¢ implementacién de sistemas integrales de semaforizacion, que censtituyen datos
atipicos frente a los contratos destinados exclusivamente al mantenimiento.

Respecto a la tendencia, la informacion revisada no permite establecer por si sola un incremento o decremento sostenido del gasto, dado que
los procesos corresponden a diferentes entidades, vigencias y necesidades contractuales. En cuanto a2l comportamiente estacional, no se
cuenta con informacion suficiente para identificar cicios de coniratacion que se repitan en determinados periodos del afio.

En consecuenciz, para la proyeccion del presupuesto del Municipio de Chia se deberan considerar principalmente las necesidades
recurrentes de mantenimiento, ef estado actual de la infraestructura semaférica, los requerimientos de reposicidn v las intervenciones
previstas, diferenciando estos gastos de las inversiones extraordinarias en modernizacidn o expansidn. De esta manera, el histdrico sirve
como referencia para la planeacion, sin asumir que ias cuantias de otros municipios representan directamente la demanda futura de la
entidad.

2.6. INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacién de valor usualmente no afecten al gasto total de una categoria sino a una parte del gasto, a esta
“parte” que se ve afectada se le conoce como “gasto impactado”, otra forma de ver el gasto impactado puede ser removiendo el total de los
conceptos que no se ven afectados por las iniciativas. Existen miiltiples iniciativas de ahomo fas cuales tienen mayor o menor impacto
dependiendo det contexto de la categoria/bien/servicio, a continuacidn, se presentan algunas iniciativas generales {eniendo en cuenta su nivel de
agresividad y generacién de ahorro.

Ejempios de Iniciativas de aherre

~ Eliminar fes semicios de igilancis de accesos al
implementar control de acceso elscirdnicos.

v Reducir la cantidad de viajes aéreos al cocrdinar mejor
ias agandas de trabajo e incluir mas actividades por
idje.

v Comgprar un Unico tipe dé cormputador 2 pesar que
actualmente s comprar varios tipos de computadores
con precesadores de distinta capacidad,

- Adguirr materiales de oficina en lotes mas grandes y
menos frecuentes para ahomar en costos jogisticos.

~ Reemplazar un ingenierc de slstemas senisr por un
Jumige cusnde un proyecto Tl pess de 3 etapa de disefio
213 etapa de implementacién y ajustes fnos.

¥ implementar aprobacicnes en los casos qua no se utfice

L Estitisparprocissy . . Lo .
: cint:ﬂl:swmisemms DR ufs hotet “preferarte” {ia palabm prefersnie se refiere al

hetel que ofrecs ol mensr precio por valor).

Trangpareats al o108 Implemertar v Implementar un contador automético para cada
politeas mas estictas funcionario que registra al costo de fotocopias o
FTR impresiones.

INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas de generacion de valor identificadas para la presente categoria deben responder a tas condiciones particulares de la infraestructura
semafirica y a la necaesidad de garantizar su adecuado funcionamiento v confiabilidad. En este sentido, la generacidn de valor no se entiende
axclusivamente come una reduccion del gasto, sino come la optimizaciop de los recursos piblicos mediante la adquisicion e instalacion de
elementos que cumplan las condiciones técnicas, de calidad, durabilidad y funcionalidad requeridas.

De acuerde con el andlisis historico de la contratacién, el diagnostico de las necesidades actuzles y la informacion obtenida del mercado, se
identifican las siguientes iniciativas aplicables al presente proceso:

iniciativa Aplicabilidad Gasto impactado Incidencia en 1a eficiencia
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2.6. INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR
Andlisis de precios | Viable Valor de cada actividad y | Permite estructurar los  valores
unitarios (APU) elemenfo inciuide en el | unitarics con base en cantidades,
presupuesto oficial materiales, mano de obra, equipos y
demas componentes necesarios
para gjecutar cada actividad.
Consulta y | Viable Vaiores unitarios de los | Permite contrastar los  precios
comparacion de elementes y actividades histéricos con cotizaciones actuales
precios del mercado y establecer valores de referencia
acordes con las condiciones reales
del mercado.
Agregacién de | Viable, cuando resulte | Actividades de | Permite atender integraimente [as
actividades téenica y | mantenimiento, necesidades identificadas y facilitar
econdmicamente reposicion, la coordinacion de las
procedente modernizacién, suministro | intervencienes, evitando duplicidad
e instalacién de actividades ¥ costos
administrativos asociados.
Prigrizacién de calidad | Viable Elementos Pemmnite reducir la probabilidad de
y vida (it componentes de la | fallas prematuras, reposiciones
infraestructura semaforica | frecuentes y costos posteriores
durante la vida (til de los elementos.

En conclusién, para el presente proceso si se identifican iniciativas de generacién de valor aplicables, principalmente relacionadas con la
estandarizacion de especificaciones, elaboracion de andlisis de precios unitarios, consulta y comparacién de precios det mercade, optimizacidn de
cantidades, agregacién de actividades y priorizacién de calidad v vida Gtil,

Estas iniciativas no tienen como finalidad principal reducir el gasto mediante la seleccion de alternativas de menor precio, sino optimizar los
recurses pibiices mediante una adecuada definicién de las necesidades, cantidades y especificaciones técnicas, garantizando que los elementos
contratados sean compatibles, confiables y durables.

El gasto impactado corresponde principalmente al valor de los elementos, materiales, actividades, cantidades y componentes que integran el
presupuesto del proceso. Su aplicacién pemite mejorar la eficiencia de la contratacién, fortalecer la estructuracién econémica y téenica y disminuir
el riesgo de costos posteriores asociados a fallas, reposiciones prematuras o infervenciones adicionales,

2.7. ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta Util para recoger y validar potenciales iniciativas de generacion de valor, entre las cuaies se resalta la concentracion de
volumen, estandarizacién de procesos y reduccidn de consumo.

Objetivo
r .
Potenciales
iniciativas
Hipatesis
ZEs posible agrupar &la demanda &Qué elementas R TR CL T ;
Z;ef:ntas los alementas congolidada permite pueden estandarizarse  &-3% Ei'-tpec;ﬁca?:::s“ 1@3:?&”“ S
reqiueridos en uma - cbtener mejores sinafectariared PR ’}"_-P”";:;, B -m;:mm?s
adquisicitn? .. condiciones? existents? . ¢ oferentess - e !
e * ;8w verific compatibilidad . iExiste disgnéstic de‘estado y
Preguntas diagndstico? ‘i::sf;:igzgso_jadwes ¥ equipos . necesidades de fa red? ;
®» ;Hay proveedorss ¢on : - 78€ cone) f & i :
i de evaluacion éapayci%ad para atender ® ;Las especificaciones son claras, . .f:nf:n{"’qe’i?"_.g%':?:;?; !
: el volumen? madibles y necesarias? . nimiento y vi !
! - & ;Se identifican descuentos ® ;La estandarizacién conserva # - ;Ei coste totales razcnable frente i
! okeﬁ%i:cr;ciaslveriﬁacables catidad y funcionalidad? - a calidad y confiabilidad? |
sin afectar plazos? i |
i i
|
I !

Del anélisis realizado se concluye que las iniciativas identificadas para la generacién de valor son viables para el presente proceso, siempre que
se encuentren soportadas en el diagndstico de las intersecciones semaféricas, el comportamiento histérico de fa contratacién y la informacién
obtenida del mercade.

En particuiar, la estandarizacion de las especificaciones técnicas, la elaboracion de andlisis de precios unitarios, la consulta de cotizaciones del
sector, ja optimizacion de las cantidades requeridas v una adecuada planeacion de las intervenciones permiten mejorar la estructuracion técnica y
econdmica del proceso. Estas estrategias no buscan disminuir el gasto mediante la reduccién de la calidad de los elementos, sino optimizar los
recursos piblicos garantizando la calidad, durabilidad, compatibiligad y adecuado funcionamiento de la infraestructura semaftrica.

Por lo anterior, las iniciativas propuestas contribuyen a reducir adquisiciones ¢ actividades innecesarias, mejorar Ia definicién de los precios
unitarios y disminuir el riesgo de faltas, reposiciones prematuras y costos posteriores, teniendo en cuenta que Jos elementos objeto de contratacion
hacen parte de una infragstructura relacionada directamente con la reguiacién del irdnsito y la seguridad vial. En consecuencia, las iniciativas que
superen las preguntas de evaluacion y cuenten con soporte técnico y econdmico podran ser incorporadas en fa estrategia de estructuracién del
precese,
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2:8: APLICATIVOS DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacién es un insumo para la realizacion de estudios de demanda, ayuda a la entidad a identificar informacién sobre sus
gastos previos diversas dimensiones como plataforma transaccional SECOP |, I y Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), es dinamica,
presentan facilidad en la visualizacién de datos abierfos, permite filtros de bisquedas para analisis mas robustos y promueve la transparencia. La
informacion encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construccion de las principales categorias descritas previamente que
componen el estudio de demanda.

Agencis Nagonal
da Contratacién Poblica
Colombia Compra Efitiente

L ANALISIS DE LA DEMANDA

ey il tr

,,,,,,,,,, S VT - L Errrpnp——— FILTROS: :
Gasto Mersual 512629 147 525 10 Basta Anusl

aini

Yty Lot

Fuente @i~

Conclad de sontraton - Anunl

TR, TR B Tdm 220

! Platatorma: 1
SBSOT FEIMWL i

Hombra da Enudad (platolorma)
i ”

Con base en la informacidn registrada en la herramienta de Anélisis de la Demanda de la Agencia Nacional de Contratacién Piblica — Colombia
Compra Eficiente, se evidencia un comportamiento variable de [a contratacion publica durante las vigencias anafizadas. En témminos del vaiorde la
coniratacion, se observan incrementos importantes en los afios 2021 y 2022, alcanzando este Ultimo un vaior aproximado de $5,3 billones,
sequide de una disminucion en 2023 y 2024 v una posterior recuperacién en 2025, con valores cercanes a $4,0 billones. Para la vigencia 2026 se
registra un valor aproximado de $2,3 billones; sin embargo, este resultado corresponde a una vigencia en curso y, por tanto, no resulta
comparable directamente con afios completos. De igual manerz, la cantidad de contratos presenta variaciones entre las vigencias, evidenciandose
una reduccion general en ef nimere de contratos a partir de 2022,

El comportamiento mensual refleja que la demanda no se distribuye uniformemente durante el afie, presentdndose incrementos en deterninados
meses, parficularmente durante el segundo semesire, lo cual puede guardar relacion con los ciclos de planeacion y ejecucion presupuestal de las
entidades publicas. En este contexto, |z informacién censuliada permite evidenciar la existencia de una demanda pemmanente y significativa del
sector publico, constituyéndose en un referente para [a esbructuracion del presente proceso contractual. No obstante, debido a que los datos
corresponden a un universo agregado de contratacién, estos deben ser complementados cen los antecedentes contractuales, las necesidades
especificas de la entidad, las caracteristicas det objeto y las condiciones particulares del mercado, a efectos de establecer de manera razonable
las cantidades, especificaciones y condiciones requeridas para atender la necesidad identificada.

3.". ESTUDIOS DE OFERTA

El andlisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacion del grupo de compaiiias o proveedores gue ofrecen productos o
servicios gue son sustitutos cercanos entre si, Los aspectos claves del entormo en el cual dichas companias operan estan determinados por elffos
mercados{s} en el cual(es) compite. Esto con el fin de desarrollar un conocimiento basico sobre cémo operan las variables econémicas, técnicas,
regulatorias para ese grupo de compafias, cuéles son las dinamicas de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas dinamicas, que
efectos flenen sobre categoria a comprar, entre ofras.

En este aparte del documento procedemos a realizar una caracterizacion del mercado de fabricantes yfo empresas comercializadoras que pueden
cumplir con los requisitos que ia entidad ha presentado en la convocatoria del proceso, orentadas a que suplan las necesidades técnicas
identificadas en las obras que van a salisfacer la necasidad de la entidad.

El analisis del mercado de oferta busca en téminos generales organizar e identificar preguntas claves de diagndstico, conocer procesos pasados
relacionados, asi como fuentes de informacion. Por otra parte, también pretende analizar el perfil del mercado, segmentacién del mercado, hacer
analisis de las 5 fuerzas de Porter e informacion considerada relevante en otros procesos similares. Finalmente sintetizar es decir desarroliar una
visién general del mercade, identificar patrones de cregmiento de la industria, identificar tendencias y posicién de poder de los proveedores.,

Las fuentes utilizadas fueron SECOFP |, SECOR I, DANE vy los informes y documentos oficiales de Ia Alcaldia Municipal de Chia. SECOP 1y il se
utiizaron como fuente principal para la informacion de contratacion piblica; el DANE como fuente de informacién estadistica oficial; v los informes
de gestion, rendicién de cuentas y documentos institucionales de la Alcakdia de Chia como fuentes de informacién territorial v administrativa.

3.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA
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3.1. IDENTIFICACION DE COMPETENCIA

La entidad debe investigar sobre las empresas que se consideren potenciales proveedores del bien, abra o servicio, con el fin de conocer actores
principaies, tendencias, datos histéricos y demas, para este fin la entidad puede usar algunos de los siguientes cuestionamientos.

Quiénes son los actuales competidores?

Con fundamento en la consuita realizada en la herramienta de andlisis de oferta de Colombia Compra Eficiente para los cédigos UNSPSC
asociados al presente proceso, se identificaron potenciales competidores dentra del mercado, entre los cuales se encuentran empresas como
KMA CONSTRUCCIONES SAS., CONSORCIO VIAS COLOMBIA 055, CONSORCIO CONEXION VIAS 055, CONSORCIO AIT SANTA
BARBARA, UT CATATUMBO 055 1Z, CONSORCIO SM, CONSORCIC BMC, CONSORCIC INTERSECCIONES, CONSORCIO NUEVA
GRANADA, CONSORCIO SAN ALONSO, CONSORCIC VIAL MHC 056, RENTING DE ANTIOQUIA, LECTRICA MARCELA MENDOZA, CHL
S.A. SUCURSAL COLOMBIA y demés empresas, consorcios y uniones temporaies registradas en fa plataforma. Lo anterior evidencia la
existenciz de una amplia oferta de potenciales contratistas con capacidad para participar en procesos relacionados con la construccion,
adecuacion y mantenimiento de infraestructura urbana y mobiliario para el transporte plblico.

JQuiénes podrian satisfacer nuestras necesidades?

De acuerde con la informacidn obtenida mediante el andlisis de la oferta, se concluye que empresas como KMA CONSTRUCCIONES S.AS,,
CONSORCIO VIAS COLOMBIA 055, CONSORCIO CONEXION VIAS 055, CONSORCIO AIT SANTA BARBARA, UT CATATUMBO 055 12,
CONSORCIC SM, CONSORCIO BMC, CONSORCIO INTERSECCIONES, CONSORCIC NUEVA GRANADA, CONSORCIO SAN ALONSO,
CONSORCIO VIAL MHC 056 y ofros proveedores identificados en la herramienta de Colombia Compra Eficiente cuentan potenciaimente con la
capacidad técnica, financiera y organizacional para participar en procesos relacionados con [a instalacion, adecuacion v acendicionamiento de
paraderos de &ransporte publico, obras civiles y mebifiario urbano. En consecuencia, se evidencia la existencia de un mercado con pluralidad de
oferentes y capacidad suficiente para satisfacer las necesidades de la Secretaria de Movilidad del Municipio de Chia.

£ Como se reparte la totalidad del vaior del mercado?

De acuerdo con la informacién obtenida mediante Ja herramienta de anélisis de oferta de Colombia Compra Eficiente (SECOP [y SECOP Il), la
fotalidad del valor del mercado se distribuye entre diferentes segmentos del sector de la construccion, refiejando [a diversidad de actividades que
generan valor dentro de esta categoria. La mayor participacion corresponde a los servicios de construccion pesada {7214), con un valor
aproximado de 511 billones, seguida por los servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones (7210), con cerca de
$8,1 billones, y por los servicios de mantenimiento y construccion de comercio especializado (7215), con aproximadamente $1,3 bilicnes.

¢ Existen precedentes de colusién?

Una vez revisada la informacidn disponible para la elaboracion del presente estudio, no se identificaron antecedentes publicos que permitan
evidenciar practicas de colusidn relacionadas con los potenciales proveedores identificados en el analisis de oferta. No obstante, la entidad
adelantard el proceso coniractual bajo los principios de transparencia, libre concurrencia, igualdad, seleccidn objetiva y responsabilidad,
implementando los mecanismos de control previstos en la nomatividad vigente para garantizar fa libre competencia entre los participantes.

£Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?

En el mercado de la semaforizacién se evidencia una tendencia hacia [a modernizacion tecnoldgica de los sistemas semaforicos, mediante [a
actualizacion de los equipos de control v la utilizacion de software més actualizado que permita mejorar la gestion, programacidn, supervisién y
funcicnamiento de las intersecciones.

Esta tendencia busca que los sistemas semaforicos cuenten con herramientas tecnoldgicas que faciliten su operacién y mantenimiento, permitan
una mejor gestion de la informacion y favorezean ia identificacidén oportuna de fallas. En este sentido, la modernizacion no se limita al cambio fisice
de los elementos, sino que comprende también la actualizacion de los componentes tecnologicos v del software asociade, procurando que sean
compatibles con la infraestructura existente y que permitan una adecuada operacion durante su vida util.

¢£Como podemos aprovechar dichas tendencias?

La Secretaria de Movilidad podra incorporar especificaciones tecnicas gque promuevan &l uso de materiales de alta calidad, elementos con
adecuada durabilidad y componentes tecnologicos actualizados, de acuerdo con las necesidades identificadas en el diagndstico de las
intersecciones semaforicas. ’

Asimismo, se podra considerar la medemnizacion de los sistemas semaforicos y la actualizacion del software asociado a su operacion, siempre que
estos elementos sean técnicamente compatibles con la infraestructura existente v contribuyan a mejorar su funcionamients, supervisién y
mantenimiento.

De esta manera, la entidad podrd aprovechar las tendencias de modemizacién del mercado para fortalecer fa confiabilidad, durabilidad y
capacidad operativa de los sistemas semaféricos, procurando que las soluciones incorporadas respondan a las necesidades actuales y permitan
reducir el riesgo de obsolescencia y fallas durante su vida atil.

3.2. PERFIL DEL MERCADGC Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el peril del mercado permite comprender el entorno competitivo v las tendencias que en & se presentan, desde la vision del entorno
regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento, principales competidores, entre otros. Para la recoleccion de informacién del mercado se pueden
consultar paginas web de industrias, sectores especificos, gubermnamentales, de compafiias, boletines del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica DANE, bases de dates empresas, datos abiertos del gobierno, SECOP iy il, Banco de Ia Reptiblica, etc.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo y 1as tendencias que en &l se presentan, desde la visién del entormo
regulatorio, indicadores de tamario y crecimiento, principales competideres, entre otros, Para la recoleccién de informacion del mercado se pueden
consultar paginas web de industrias, sectores especificos, gubernamentales, de compaiiias, boletines del Departamento Administrative Nacional
de Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abiertos del gobiermno, SECOP |y |, Banco de la Replblica, ete.

Producto Interno Bruto

Informacién segundo trimestre 2026°"

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 20257
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3.2. . PERFILDEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 7 2026F-[|

40

2023 20247 20257 20267

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado san:

®  Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn de la
salud humana y de servicios sociales crece 10,0% {contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anuai).

e Comercio al por mayor y al por menar; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcenfuales a la variacién anuai).

* Actividades artisticas, de enfretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hegares individuales en
calidad de empleadores; actividades nc diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a [a variacidn anual).

Durante el primer semestre de 2026, respecto ai mismo periodo del afio anterior, ¢l Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de
2,9%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valer agregado son:

*  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuzles a iz variacidn anual).

e  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojarniento y servicios de comida crece 2,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

s Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productiores de bienes y servicios para
uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 punios porcentuales a lz variacion anual).
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3.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’®

Segundo trimestre 2026%°
Tasag de crecimiento {%6)
Serie ajustada por
Serie original efecte estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corndo Trimestral
2026™-11 / 2026/ 202670/
2025718 2025~ 2026™-|
Agricuitura, ganadesia, caza, silvicultura y pesca -2 1 -1,7 [sIF3
Exprlatacion de minas y canteras 4.2 16 04
industeias manufactureras 20 23 -04
Suminisire de electricidad, gas, vaper y sl acondicionada® 48 37 28
Construceidn 22 ~1.5 &4
Correrdio al por maynr y 21 por menar” 2.2 25 03
informacién y comunicaciongs 0,1 07 0.3
Actividades financieras y de sequros 4.3 38 18
Actividades inmeobiiaras 21 2.1 05
Actividades profesionales, centificas y téenicas” 28 25 03
Administracién piblics, defensa, educacién y salud® 100 74 23
Adtividades artisticas, de entretenimisnto ¥ recreacidn y otras
actividades de sericios” 55 52 40
Valor agregado bruto 3,6 29 1.4
Impuesiod manas subivenditnes sobre los productos ZA4 27 0.2
Producto Interno Bruta 3.5 2.9 13

Fuente: DANE PIET

“orelimirar

‘Series sncadenadas de volumen con ano de referencia 2015,

“Suminisirs de clecticdad, gas, wapor y aire acordidonads; Distribucion de agua svecuacisn y watamients de aguas
resicuales, gestisn de desechos v actividades de sanesmiento ambiental.

Camercio al por mayor y al por menon reparagdn de vehiculos automatores ¥y motocidetas: Transpore y Almacenarsents,
Alejammianta y servicios de consida

“Actividades profesionales, dentificas v técnicas; Actividade: de senidios administrathves v de apoyo.

*Adminiswacion pdbiica y defensa: planes de seguridad sodial de afliacién obligatoris; Educadén; Adividades de atencidn de la
salud humana y de servicos sodales.

*actmvidades artisticas, de entretarimients y recreacion y oiras actividades de senvidos; Adividades de los hogares individuales
on ealidad de empleaderes actividades no diferencizdas de los hegares individuales como productorss de bienes y servicins
AR WSO Bropin.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Productoe Intemo Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
1,3%. Cuando se observa el comportamiento de Jas actividades econdmicas relacionadas: » Construccién crece 6,4%. + Actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.
« Suministro de slectricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion
de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,8

SALARIO MiNIMO.
E| salario minimo, al igual gue el Indice de Precios al Consumider, crecen anualmente, en cualquier econemia que $e considere

competitiva. A continuacién, se muestra el comportamiento del salario minimo y el auxilio de transporte desde el afio 2010 hasta el afio
2026.
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@ Precio histérico del Salario

Minimo
Salario Minimo
Ao (Pesos Colombianos) Accidon

éa!ario M{nim.o 2027 . o Por definir
Salario Minima 2026 % 1,750,805
Salarto Minimeo ZOZ5 5 1,423,500
Sa[al;io M m.c; 2024 . ’ 5_2300000

) 7Salarlo Mfa-;w’n;c; 2023: 1.1 éo,obo
Salario Minimao 2022 $ 1,000,000
Salario Minima 2021 $ 908,526
Salario M.ini mao 2020 % 877,803

Fuente: hitps://www.salariominimocolombia.net/historicos

que es un indicador de ia capacidad productiva de un pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas, donde definitivamente la principal variable es ia
inflacién def afio inmediatamente anterior. Generalmente, el salario minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la
base para el incremento de los salarios de los demés trabajadores que ne devenguen este valor. Para ef presente proceso es fundamental
analizar el valor del salario minimo legal vigente, no solo por la incidencia que tiene en [a economia, sino también por los efectos que este
provoca y que los posibles oferentes deben tener en cuenta al momento de estructurar sus costos para la presentacién de la propuesta. €n
consecuencia, de lo anteriormente mencionado, ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importansia como
lo son; prestaciones, tasas y contribuciones, las cuales deben tenerse en cuenta al estructurar costos directos e indirectos de |2 propuesta.

indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC)

1.2.1 Variacién anual (Il trimestre 2026 / II trimestre 2025)

Durante el segundo trimestre de 2026, la preduccion de obras civiles a precios constantes registrd
un crecimiento de 17,1%, frente al mismo trimestre de 2025 (Anexo A3).

Grafico 2. Indice y variacién anual de la produccién de obras civiles
Total nacional - serie a precios constantes
2021 (1 trimestre} - 2026 (1l trimestre™)

140.0 25.0
18, 1L 200
120.0 j :
15,0
w00 16,0
cn =
20,0 . z
" 0,0 ¥
o =
50,0 g2
E e =
=
400 s =
L1%0 >
26,0
30,0
Lo -25.4
1 % #l b { HI i 1% H il iy ¢ ] i bEH v ¥ ¥ I 1 il
2021 20 0ER sk 2023 0525
Irimestre
Ry Incice et WA BION aNWRE

Fuente: DANE, IPQC.
Pr: prefiminar

Para efectos de la actualizacién y anéfisis de fos valores sstimados dei presente proceso, se tuvo en cuenta el comportamiento reciente del
sector de la construccién y de las obras clvifes. De acuerdo con la infarmacién publicada por el Departamento Administrative Nacional de
Estadistica (DANE), la produccion de obras civiles presentd durante el segundo trimestre de 2026 una variacién anuat del 17,1 % frente ai
mismo trimestre de 2025. Este indicador constituye un referente para analizar €l comportamiento de los costos ascciados al sector y la

El salario minimo, al igual que el subsidio de transporte, relacionados antericrmente, se deben tener en cuenta dentro de este estudio, dado

p—
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3.2. PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

evolucién de los precios, particularmente frente a actividades que involucran suministro, instalacién e intervencién de infraestructura y
mobiliario. En consecuencia, dicho comportamiento sectorial se considera como elemento de referencia dentra del analisis econdmico
realizado para determinar el presupuesto estimado del proceso.

ANALISIS DE SERVICIOS NACIONALES FRENTE AL PRESENTE PROCESO

En cumplimiento de lo establecido en el decreto 680 del 22 de junio de 2021, &l cual modificé parcialmente el articule 2.2.1.1.1.3.1. del
decreto 1082 de 2015, Unico reglamentaric del sector administrativo de Planeacion Nacional, en lo relacionado con la definicién de
"Servicios Nacionales", y 1a adicién el articulo 2.2.4.2.4.2.9_, en el cual se regula el puntaje para la promocion de a industria nacional en los
procesos de contratacion que tengan por objeto servicios, se hace el presente andlisis para efecto de otorgar el puntaje de que trata en
inciso primero del articulo 2 de |la Ley 816 de 2003.

Asi mismo se deberd realizar el analisis para efecto de determinar cdmo se debe acreditar ol apoyo a la industria nacionai come factor de
desempate para los procesos de seleccién abreviada por subasta inversa o minima cuantia) de conformidad con lo establecido en el inciso
tercero del numeral primero del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1860 de 2021.

El anélisis responde a las siguientes preguntas:

PREGUNTA 1
El objeto dei presente proceso corresponde a:

1. ¢Solo servicios?

2. ¢Solo bienes?

3. (Objeto mixto?
RESPUESTA 1: Realizando el analisis del objeto contractual, se concluye que el mismo corresponde a un objeto mixto, toda vez que
contempla la ejecucion de obras de mantenimiento, reposicién y modernizacion de las intersecciones semaféricas, junto con el suministro e
instalacion de los elementos requeridos para su adecuado funcionamiento.
PREGUNTA 2
Para la ejecucion del objeto del contrato, ;es mas relevante el suministro de bienes o servicios?
RESPUESTA 2: Para la ejecucion del objeto contractual, las actividades de cobra y el suministro de bienes tienen iz misma relevancia,
teniendo en cuenta que se requiere tanto la ejecucion de las actividades de mantenimiento, reposicidn y modernizacidon como el suministro e
instzlacion de los elementos necesarios para et adecuado funcionamierto de las intersecciones semaforicas.
PREGUNTA 3
¢Para la ejecucion del objeto contractual requiero el suministro de bienes?
RESPUESTA 3: Si, se requiere.
Para la ejecucidn del contrato se requiere el suministro de los elementos necesarios para realizar las actividades de mantenimiento,
reposicién y moderaizacién de las intersecciones semaféricas identificadas por la Secretarfa de Movilidad.
Revisando el sistema VUCE (Ventanilla Unica de Comercio Exterion), especificamente el Registro de Productores de Bienes Nacionales, se
verifico que los bienes relevantes para el presente proceso no se encuentran registrados en dicha plataforma, de acuerdo con la consuita
realizada y el anexo correspondiente.
Por lo anterior, y conforme a lo establecido en el numeral 2 del articuio 2.2.1.1.2.1.5 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto
680 de 2021, el puniaje correspondiente al apoyo = [a industria nacional debera otorgarse a los proponentes que se comprometan a vincular
al desarrollo del objeto contractual un porcentaje minimo del cuarenta por ciento (40 %) de empleados o contratistas por prestacion de
servicios colombianos, en los &rminos establecidos en ia normatividad vigente.

ANALISIS SOBRE LA PROCEDENCIA DE ACUERDO MARCO DE PRECIOS

Teniendo en cuenta que la entidad se encuentra obligeda a acoger los acuerdo marco de precios que se encuentren vigentes, se debera
realizar el correspondiente anaiisis por parte de ia dependencia estructuradora:

Se deben contestar las siguientes preguntas:
1. ¢ Los bienes o servicios a contratar se encuentran contemplados dentro de algdin Acuerdo Marco de Precios? Respuesta: NO

Nota. Esta pregunta es opcional y solo es necesario desarrollarla si la dependencia estructuradora elabora el estudio (como anexo técnico)
que justifique la decisién de apartarse del acuerdo.

ESTUDIO DE POBLACION VULNERABLE-

Efectuado el recuento normative antes sefialade, resulta pertinente indicar que de acuerde con las proyecciones del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica {DANE), la poblacién dei municipio de Chia, Cundinamarca, ha experimentado un crecimiento
significative en las Ultimas décadas. En el Censo Nacional de Paoblacién y Vivienda de 2018, se registraron 132,181 habitantes en Chia. Este
incremento representa aproximadamente un 55% més en comparacion con el censo de 2005, i

! https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/d emografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion?utm_source=
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FUENTE. DANE (2018), Censo Nacional de Fobiacién y Vivienda 2018 - Boietin municipal: Chiz (Cundinamarca). Departamento Administrativo Nacional
HipsAsitios.dane.gov.cofenpwappiviews/informacion/perfiles/25175_infografia.pdf

de Estadistica, Colombia.-

Mayoria no €tnica: Un abrumador 98.0% de ia poblacién de Chia se identifica como perteneciente a "Ningun grupo étnico". Esfo indica

que fa poblacion del municipio es predominantemente mestiza o no se identifica con una etnia especifica.
Poblacion indigena: El 1.6% de la poblacién se auto reconoce como indigena.
Poblacion afrocolombiana: El 0.3% de la poblacién se auto reconoce como afrocolombiana.

Otros grupos étnicos:.  Los grupos ROM (Gitanos), Raizales y Palenqueres representan et 0.0% de la poblacién, segdn los datos

recogidos.

Omisién de respuestas: Es importante tener en cuenta que el 1.4% de las personas censadas ne respondieron a la pregunta sobre su
perienencia étnica. Esto pedria deberse a diversas razones, como desconocimiento, falta de interés o negativa a identificarse.

Total de censados: El total de personas censadas fue de 129.613 personas.

La informacién revela que Chia es un municipio con una poblaciéa mayoritariamente no étnica, con una presencia mincritaria de poblacién

indigena y afrocolombiana. Es fundamental recanocer v respetar la diversidad étnica del municipio.

Adicionalmente y de conformidad con la informacién anterior y en cumplimiento de lo dispuesio en el articule 2.2.1.2.4.2.16 del Decrato
1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860 de 2021, se llevé a cabo el andlisis de conveniencia sobre la viabilidad de incluir en el
proceso cantractual la exigencia al contratista de gue al menos un cinco por ciento (5%) de los servicios sean provistas por personas

pertenecientes a grupos de especial proteccién constitucianal.

Can base en la informacion del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV 2018) del DANE, se identificé que el municipio de Chia

cuenta con una poblacién mayoritariamente no étnica (88%). Solo un 1,6% de la poblacién se autorreconoce como
como afrocolombiana, sin registre significativo de otras comunidades como ROM, raizales o palenqueros.

indigena y un 0,3%

Adicionalmente, en {a pagina oficial de datos abiertos de la Alcaldla de Chia (htips://participaenchia. com/indicadores/index. htmi#poblacion),

se gvidencian los indicadores poblacionales del municipio.

i
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De acuerdo con ias proyecciones para el afio dos mil veintiséis (2026), el municipio de Chia cuenta con una poblacian total aproximada de
ciento setenta y siete mil quinientos cincuenta (177.550) habitantes, de los cuales ochenta y seis mil trescientos noventa (85.390)
corresponden a hombres (48,7 %) y noventa y un mil ciento sesenta (91.160) a mujeres (51,3 %), lo cual evidencia un crecimiento
poblacional que incrementa la demanda de infraestructura vial segura y adecuadamente sefializada.

De acuerdo con la informacién publicada en los daios abiertos del municipio de Chia, para el afie dos mil veintiséis (2026) se proyecta una
pobiacién aproximada de ciento setenta y siete mil quinientos cincuenta (177.550) habitantes, con una distribucién de ochenta y seis mil
trescientos noventa (86.390) hombres, equivalente al cuarenta y ocho coma siefe por ciento (48,7 %), ¥ noventa y un mil ciento sesenta
(81.180) mujeres, correspondiente al cincuenta y uno coma tres por ciento (51,3 %). Asimismo, se evidencia que el setenta y nueve por
ciento (79 %) de la poblacién se concentra en la cabecera municipal, mientras que el veintiune por ciento (21 %) restante se ubica en
centros poblados y zonas rurales, io que refleja una alta concentracion de habitanies en ¢l drea urbana del municipio.

NOMBRE DEL INDICADOR | ndicudor Sobresalients  Indicader Sstisfactorio  indicader Deficiente

TOTAL POBLACION DEL MUNICIPIO DE CHia ' N/A N/A NZA

DESCRIPCION DEL INDICADOR KP| Estado Actual de! Indicador

Estade Ultima afio
Mide el tolal personas residentes en et monitipls de Chia

por génerq (tolal, hombres, mujeres), por grupos de edady 4
origen éenico, 1 Aumento
Linea Base Comportamiente del indicador
HnEa)
143.844,00 -
Unidad de Medida

* 10STENN
Namero pa

Descargar g 230

fichs tecnica Banauea

Afio Regizre

Con base en la informacion presentada por la Secretaria de Planeacion del municipio de Chia — Direccidn de Sistemas de Informacidn y
Estadlstica, se evidencia que el indicador correspondiente af total de poblacién del municipio de Chia ha presentado un comporiamiento
creciente durante les dltimos afios. La linea base registrada es de ciente cuarenta y tres mil ochocientos cuarenta y cuatro (143.844)
habitantes, mientras que para el dltimo afo reportado el indicador alcanza ciento sesenta y ocho mil ciento sesenta y siete {168.167)
habitantes, lo que reflgja un aumento sostenido en la poblacién del municipic.

De conformidad con la informacion disponible en los datos publicades por el DANE y ia Alcaldia de Chia, no se evidencia una identificacidn
clara y detaflada de grupos poblacionales vulnerables dentro del municipio. En ese sentido, la informacidn estadistica disponible no permite
determinar con precision la magnitud o caracterizacion especifica de estos grupos poblacionales.

Por lo anterior, resulta complejo adelantar un proceso que fimite la empleabilidad exclusivamente a este tipo de poblacion, especialmente
teniende en cuenta que los perfiles requeridos corresponden a profesionales con determinadas competencias técnicas. Adicionalmente,
como se puede evidenciar en las fuentes consultadas, no se cuenta con datos precisos que permitan establecer de manera objetiva la
participacién de esta poblacion dentro del proceso.

Asi mismo, no se cuenta con bases de datos pliblicas o locales que permitan caracterizar de forma clara a personas de especial proteccidn
constitucional en funcién de su actividad econdmica o su vinculacion. Esta ausencia de informacidn objetiva y verificable Timita la posibiidad
de exigir al futuro contratista la inclusidn de dichos grupos como proveedores de servicios en el marca del contrato. En consecuencia, vy
atendiendo a los principios de planeacién y responsabiiidad de fa contratacién estatal, no resulta viable exigir dicha obligacidn en el presente
broceso, sin perjuicio de que la entidad contintie promoviendo acciones orientadas a la inclusion social, ia equidad y el enfoque diferencial en
futuras contrataciones.

Fundamento del analisis de inflacion

Con el fin de soportar el andlisis econémice del presente proceso, se consultaron las siguientes fuentes oficiales del Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), entidad responsable de la produccion de las estadisticas de precios en Cotombia:

En primer lugar, el Indice de Precios al Consumidor (iPC), publicade mediante el Boletin Técnico del 7 de septiembre de 2026, registro

una variacién mensual de 0,39% para agosto de 2026, una variacién afio corrido de 5,35% y una variacién anuat de 6,24%, cifra superior

en 1,14 puntos porcentuales frente a la reportada en el mismo pericdo de 2025 (5,10%) (DANE, Boietin Técnico IPC — Agosto 2026, pp.

1-2, disponible en htips:/fwww.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/ago2026/bolIPC-ago2026.pdf). Esta serie permite dimensionar el
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comportamiente general de los precios de la eccnomia y contrastar los valores histéricos de contratacidn frente a las condiciones
actuales del mercado. :

En segundo lugar, y de manera especifica para el sector de obras civiles —al cual pertenecen las actividades objeto de este proceso
(paraderos, losas en concreto e infraestructura vialj-—, se consulté el Indice de Costos de ia Construccién de Obras Civiles (ICOCIV),
publicado el 31 de julio de 2028, Segun este boletin, el ICOCIV presentd una variacidn mensual de 0,41% en junio de 2026, con los
mayores aportes concentrados en las tipologias de vias interurbanas, vias urbanas y transporte masivo, y-con incrementos por grupo de
costo de 0,81% en materiales, 0,13% en mano de obra y 0,068% en equipos (DANE, Boletfn Técnico ICOCIV — Junio 2026, p. 5,
disponible en https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/ICOCIV/bolICOCIV-jun2026 pdf). Este indicador constituye |a referencia mas
pertinente para la actualizacién de los Analisis de Precios Unitarios (APU) del presente proceso, al reflejar directamente Ia evolucién de
costos de insumos, mano de obra y equipos asociados a obras de infraestructura vial.

Como referencia complementaria, se tuvo en cuenta et Indice de Costos de la Construceidn de Edificaciones (ICOCED), publicado ef 31
de julio de 2028, el cual registré una variacion mensual de ¢,12% en junio de 2026 {DANE, Bofetin Técnico ICOCED — Junio 2026, p. 1,
disponible en hitps://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCED/ol-ICOCED-jun2026.0df), dtil en la medida en que algunos insumos
{concreto, acera) son compartidos entre edificaciones y obras civiles,

Finalmente, para e contraste de vigencias anteriores mencionado en el andlisis histérice de la demanda, se dispone de ias series

histéricas del IPC publicadas por el DANE {/PC histérico, dispenible en hitps:/fwww.dane.gov, co/index. php/estadisticas-por-tema/pregios-

y-costos/indice-de-precigs-al-consumidor-ipc/ipc-historico).

3.3, SEGMENTACION DEL MERCADO

Para realizar la segmentacin de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercado general (tamafio, geografia, competidores, —

tendencias), seguido de la identificacién de los criterios pertinentes y variables para segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar
y 2l nivel de diferenciacién entre proveedores, finalmente elaborar una representacién grafica que den cuenta visual de manera clara de las
distintas segmentaciones realizadas del proceso de compra.

Para el proceso de adquisicion e instalacion de elementos para fa infraestructura semaférica del Municipio de Chia, si aplica realizar una
segmentacién del mercado, teniendo en cuenta las diferencias en los bienes suministrados, el nivel de especiaiizacion técnica, 1a capacidad de
instalacion y mantenimiento y la cobertura de los proveedores.

De acuerdo con los procesos histéricos revisados en SECOP i, se identifican empresas y estructuras piurales que han patticipado en contratos
relacionados con mantenimiento, suministro, instalacién, mejoramiento y operacion de redes semaféricas. Estas diferencias permiten analizar el
mercado 2 partir de as siguientes variables:

1. Linea de productos: suministro de materiales eléctricos, dispositivos de sefializacién luminosa, componentes semaféricos y soluciones
integrales de semaforizacién.

2. Calidad: cumplimiento de especificaciones técnicas, compatibitidad con la infraestructura existente, durabilidad, garantias y tiernpos de
entrega.

3. Senicle al cliente y servicios adicionales: instalacién, mantenimiento preventive y correctivo, soporie técnico y puesta en
funcionamiento.

4.  Base de clientes: entidades territoriales que requieren mantenimiento de redes existentes o implermnentacian, expansion y modernizacion

de sus sistemas.

Tecnologia: componentes convencicnales y soluciones especializadas, incluidos controladores, sistemas de comunicacion e integracién

con centros de control, cuando estén contemplados en el objeto contractual.

6. Cobertura geogréfica: proveedores identificades en procesos de Chia v empresas gue han contratado con entidades de otros

»

municipios y ciudades.
Segmento Proveedores identificados
Proveedor con productos mas SOLUTRAFFIC INGENIERIA $.4.5. y 5K CONSULTING GROUP 5.A.5. {contratistas identificados
generales y cobertura local en procesos de la Alcaidia de Chia),
Proveedor con productos mds SERVICIVILS.A.S., CONSORCIO POPAYAN 2025 SEMAFORIZACION, CONSORCIO SOACHA
generales y cobertura nacional YUNEX TRAFFIC 2024 y UNION TEMPORAL SERNALIZACION LUMINOSA 2024,
Proveedor con productos mas Por determinar, previa verificacion del portafolio de los proveedores de Chia.
especializados y cobertura local
Proveedor con productos mas UT SEMAFORIZACION Y MOVILIDAD S&S ARMENIA, sujeto s verificacian de su
especializados y cobertura nacional especiaiizacidn y cobertura.

Analisis de coberturs: La revision evidencia la participacién de empresas y estructuras plurales {consorcios y uniones femporales) en procesos
adelantados por diferentes entidades terriforiales. Se observa que el mercado de referencia no se limita a proveedores del municipio de Chia, sino
que incluye contratistas vinculados a proyectos de otras ciudades ¥ municigios, lo cual pemmite considerar una oferta de alcance regional y
nacional.

Para efectos de la matriz de segmentacién, es importante distinguir entre los contratistas que ejecutaron procesos en otras entidades y su
domicilio empresarial. el lugar de elecucién del contrato no demuestra por i solo que una empresa no sea local. Por tante, para concluir que la
mayoria de los proveedores ne tienen domicilio en Chia, se debe validar la ubicacisn de sus establecimientos & dormicitios registrados.

3.4. FUERZA COMPETITIVAS

[

Analisis de las fuerzas competitivas

Con fundamento en la informacién obtenida del analisis de la demanda y la oferta, la revision de cinco (5) procesos contractuales
relacionados con semaforizacion publicados en SECOP Ii, y la segmentacidn del mercado realizada para el presente proceso, se efectla
el analisis de las cinco fuerzas competitivas aplicables al mercado de mantenimiento, reposicién, modernizacién, suministro e instalagién

de elementos para sistemas de semaforizacion.
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3.4. FUERZA COMPETITIVAS

1. Rivalidad entre competidores
Descripcion:

El mercade presenta participacion de empresas dedicadas a [a ejecucidn de cbras civiles, infraesfructura urbana, sistemas electricos y,
de manera especializada, al suministre, instalacién, mantenimiento y modernizacion de sistemas de semaforizacion. En los procesos
revisados se identificaron diferentes empresas, consarcios y uniones termporales que han participado en contratos relacionados con estas
actividades.

Nivel: Alto.
Justificacion:

Del anélisis realizado se evidencid la existencia de diferentes posibles proveedores y antecedentes de contratacién en entidades como
Barrancabermeja, Popayan, Soacha, Funza y Armenia. La participacion de diferentes empresas y figuras asociativas permite evidenciar
competencia dentro del mercado.

Implicaciones para el proceso contractual:

La existencia de diferentes posibles oferentes permite a la entidad establecer requisitos acordes con el objeto dei contrato, buscando
promover la participacion y obtener ofertas competitivas.

Conclusion:

La rivalidad entre competidores se considera alta, debido a Ja existencia de diferentes proveedores con capacidad para desarollar
actividades relacionadas con la semaforizacién.

2. Poder de negociacion de los proveedores
Descripcidn:

En ef mercado se identifican proveedores generalistas y especializados que pueden participar en actividades relacicnadas con obras
civiies, sistemas eléctricos y semaforizacién. No obstante, con base en la informacion revisada, no se evidencia que el mercado esté
concentrado en un dnico proveedor para atender la totalidad de las actividades requeridas.

Nivel: Bajo.
Justificaciéom:

La existencia de diferentes empresas, consorcios y uniones temporales, asi como de proveedores especializados en equipos y sistemas
de semaforizacién, disminuye la dependencia de la entidad frente a un dnico proveedor.

Implicaciones para el proceso contractual:

La entidad puede establecer especificaciones técnicas claras y condiciones de participacion que permitan la concurrencia de diferentes
oferentes, sin generar una dependencia frente & un proveedor determinado.

Conclusion:

El poder de negociacién de los proveedores se considera bajo, teniendo en cuenta la existencia de diferentes alternativas dentro del
mercado.

3. Poder de negociacion de los compradores
Descripcion:

Las entidades territoriales representan cormpradores importantes dentro del mercado de semaforizacidn, debide a [a necesidad de
mantener y modemizar [os sistemas que permiten organizar el frénsito y contribuir a la seguridad vial.

Nivel: Alto.
Justificacion:

La revisién de los procesos de Barrancabermeja, Popayan, Seacha, Funza y Armenia evidencia que diferentes entidades han realizado
contrataciones relacionadas con mantenimiento, suministro, instalacién, operacién y modemizacion de sistemas de semaforizacion.
Adicionalmente, la existencia de diferentes posibles proveedores pemmite a las entidades establecer condiciones de contratacion acordes
con sus necesidades.

Implicaciones para el proceso contractual:

l.a entidad puede comparar las condiciones offecidas por los diferentes participantes y establecer requisitos técnicos y econdmicos gue
permitan obtener una adecuada relacion entre precio, calidad y funcionamiento.

Conclusidon:

El poder de negoéiacic’:n de fa entidad se considera alto, debido a la existencia de diferentes posibles oferentes y a la posibilidad de
establecer las condiciones requeridas para atender las necesidades identificadas.

4. Amenaza de productos o servicios sustitutos
Descripcion:

La semaforizacidén cumple una funcién especifica en la organizacién y contrel def fransito en las intersecciones viales. Las actividades de
mantenimiento, reposicién y modernizacion permiten conservar &l funcionamiento adecuado de estos sistemas.

Nivel: Bajo.
Justificacion:

No se identifican alternativas que puedan reemplazar completamente la funcidén que cumplen los sistemas_semaférico§ en las
infersecciones donde se requiere su funcionamiento. Si bien existen diferentes tecnologias y solucionss para la gestién del transito, estas
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34, FUERZA COMPETITIVAS

no eliminan la necesidad de contar con sistemas adecuados de control semaférico en los puntos que asi lo requieren.
Implicaciones para el proceso contractual:

La entidad debe acudir al mercado para adquirir los bienes y servicios necesarios para mantener y megjorar las intersecciones
semaftricas, estableciendo las condiciones técnicas que correspondan a sus necesidades.

Conclusién:

La amenaza de productos o servicios sustitutos se considera baja, debido a que no se identifican altemativas que sustituyan
completarmente la funcién de los sistemas de semaforizacién requeridos.

5. Amenaza de nuevos entrantes
Descripcion:

El mercado permite la participacion de nuevas empresas que cuenten con la capacidad #cnics, financiera, organizacional y experiencia
requerida para gjecutar actividades relacionadas con la semaforizacion.

Nivel: Medio.
Justificacion:

Aunque para la ejecucién del contrato se requiere acreditar determinadas condiciones de experiencia y capacidad, la revision de la oferta
evidencia la existencia de diferentes proveedores y empresas que desarrollan actividades relacionadas con obras, sisternas eléctricos y
semaforizacion.

Implicaciones para el proceso contractual:

La entidad deberé establecer requisitos habilitantes proporcionales al objeto y al alcance del procesoe, evitando condiciones que restrinjan [
injustificadamente la participacién de posibles oferentes.

Conclusion:

La amenaza de nuevos entrantes se considera media, teniendo en cuenta que existen requisitos técnicos y de experiencia para ingresar
al mercado, pero también diferentes proveedores que pueden desarrollar actividades relacionadas con el objetn contractual.

Conclusiéon general

El andlisis de las fuerzas competitivas permite establecer gue el mercado relacionado con el mantenimiento, reposicién, modemizacion,
suministro e instalacién de sistemas de semaforizacién presenta una rivalidad alta entre competidores, bajo poder de negociacion de los
proveedores, alto poder de negociacion de los compradores, baja amenaza de productos o servicios sustifutos y amenaza media de
nuevos entrantes. Estas condiciones, junto con la revisién de cinco (5) procesos contractuales publicados en SECOP |, permiten
evidenciar la existencia de diferentes alternativas en el mercado para atender las necesidades de la Secretarfa de Movilidad del Municipio
de Chia y sirven como referencia para estructurar un proceso que promueva la participacién de oferentes y el uso eficiente de los
recursos publicos.

3.5 POTENCIALES PROVEEDORES - Especialmente para Procesos con Proveedores Limitados

Este proceso permite desarrollar el conocimiento suficiente sobre los mismos, para alinear en la estrategia de compra de la categoria
estableciendo [as calidades y condiciones iniciales del proceso de compra,

Para |a identificacién de potenciales proveedores y su perfil existen tres enfoques:

ara la identificacion de los potenciales proveedores se realizé [a consulta de la Herramienta de Andlisis de Oferta de Colombia Compra Eficients,
con el prepasito de conocer los proveedores que han tenido participacién en las categorias relacionadas con el objeto del presente proceso, asi
como st participacién en términos de valor v nimero de contratos.

De acuerde con los resultados obtenidos, se identificaron, entre ofros, los siguientes proveedores con participacion en las categorias analizadas:
e  HV Construcciones y Consultorias 5.A.3,
*  Bancolombia S.A.
*  Financiera de Desarrolio Territorial $.A. — FINDETER
¢ Ismocol S.A.
*  AFA Ingenieria y Construccion S.A.S.
&  Storck Technical Services Holdings B.V. Sucursal Colombia
*  Medicidn Diagndstico Soluciones Industriales S.A.S,
*  Unién Temporal Interconexién Eléctrica del Pacifico

&  Consorcio Intersecciones 055

* UT Catatumbo 055 1Z
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e  Consorcio MGS

De igual manera, respecto del niimero de contratos, |a herramienta identifica proveedores como Wilson Alberto Monroy Moyano, Eduardo
Francisco Zambrano Viera, inversiones y Construcciones Gerriari 5.A.8. y Wilson Leyton Valencia, entre otros. La informacién obtenida
muestra gue la participacion de los proveedores presents diferentes niveles de recurrencia confractual.

Ne obstante, es importante precisar que la inclusién de estos proveederes en el andlisis responde exclusivamente a los resultados obtenidos
en la herramienta de analisis de oferta y tiene caracter informativo y analitico. Su identificacién no implica que la entidad los considere como
unicos proveedores, ni constituye direccionamiento, seleccion o recomendacion de alguno de ellos.

Proveedores relacionados especificamente con semaforizacion

Adicicnalmente, al revisar los antecedentes de contratacidén relacionados directamenie con sistemas de semaferizacion, se identificaron
proveedores que han ejecutado contratos de naturaleza similar, entre ellos;

Entidad Proceso Proveedor

Inspeccién de Transito y Transporte de LPQ-ITTB-001- SERVICIVIL 3.A.8.

Barrancabermsija 2025

Alcaldia de Popayan MP-ST-8M-001- | CONSQRCIO POPAYAN 2025 SEMAFOQORIZACION
2025

Municipio de Soacha SAMC-008-2024 | CONSQORCIO SOACHA YUNEX TRAFFIC 2024

Municipio de Funza LP-313-2024 UNION TEMPORAL SENALIZACION LUMINOSA

2024
Municipio de Armenia SETTA-LP-004- UT SEMAFORIZACION Y MOVILIDAD S&$8
: 2025 ARMENIA

Estos antecedentes son particularmente relevantes porgue comesponden a procesos cuyo objeto estd directamente refacionado con
mantenimiento, suministro, instalacién, operacion, expansién o modernizacion de sistemas de semaforizacidn, y por tanto constituyen un referente
mas especifico para el analisis del mercado del presente proceso.

Con base en la revisién de los antecedentes contractuales especificos de semaferizacion publicados en SECOP i, se evidencia que en ics
procesos consuitados se ha presentado una participacion de méximo diez (10) proveedores, lo que permite identificar un mercado con una oferta
especializada para este tipo de bienes y servicios.

Adicionalmente, para el presente proceso, |a inclusion de un software especializado puede reducir adn mas el universo de potenciales oferentes,
teniendo en cuenta gue no todos los proveedores de elementos, mantenimiento e instalacidn de redes semaféricas cuentan con la capacidad
tecnoiogica, experiencia y conocimientos especificos para suministrar, impiementar e infegrar este tipo de soluciones.

En consecuencia, resulta impertante analizar las condiciones del mercado y 1a disponibilidad de proveedores que puedan cumplir integralmente
con los requerimientos técnicos, tanio de los elementos semaféricos como del software, con el fin de establecer condiciones de contratacién que
permitan la pluralidad de oferentes y eviten restricciones innecesarias a la parficipacion.

4. HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

E! uso de ia herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencion de informacién sobre los proveedores con
mayor participacién en el mercado de las categorias identificadas en las compras plblicas adelantadas por las demas entidades estatales, asi
como ubicacidn de los proveedares, principales modalidades empleadas, entre otros.
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oo . - Valor Towl [y e
Gosto Mansual E TI2.065. 000876468 |- Gazto Anual FILTROS: ¢ R
etEs E T awE RATU SIR6T R FRRAT M 300 BT AT O I S0 e Selacclone sl ano:

ANALISIS DE LA OFERTA

W Wk mWm® mm o e MR
oo, Seleteions kb Focha
" e T
g TR s e
E @ 5 L)
Goietcions una tatogoria: '

Al
Fuanta WSESSP_| MEECIPD % v e Fomazin

SrAsy S Widjen. AtitLETZIN. Alamie - |

Afle BIO1 MITTH BI0T) @ITIT OIONT @I G004 SO0 BINNG

- o Costiatos Total - e e - B o { ABMDOE B2eEnrten y SomEniesy
Contidod da contratoes - Mensm! 108392 Cantidad de contratos - Anusl : " . . s s, mrden P
Zmit 5 WETS il 23T I0G TSl 10673 B 90N TOMNT00 0 [ 3 Srraces et Cces
[ 4 - Crganceasnes E
< 00 65 - Twrranss, £ciicion, Esbrsnm: 5 Liny

Flitro de Dapartaments - Provesdor,

Cantidat de comtrales

AdQ

ABe G013 BICTI G0 @I BT G0 G0N 1018 TG Fuantn GSECTR| SL0S000




GESTION EN CONTRATACION

. Licitaciones Pliblicas, Selecciones Abreviadas, Concurses de Méritos y i
ALCALB?E“QJIKIC'PAL Regimenes Especiales Entidades sin Animo de Lucro PAGINA 20 de 21
- NOMEre d¢ Frovessor
Valor Contratacién Némers de Pravesdores Nimero de Contratos
$32,97 bill. 48.09 mil 108,79 mil ;
, , e . rcte Hege 08 Fundacion
Valor Tetal Estimade por Proveedor ANECRGTD PAf FLEFINUN 2624
42ORCIQ FARGUES ALL 2322
;@ valer Yoiod Estimado @iGmerc de Contratos [T mrtesrine s BEFw et | BmE
T SLbil 2 Dacumento de Proveador { Fiataforma)
8 g ot )
T o '
i% son § Selzznong ,_oc: §
Ly 5
§ E Valor contratade:
: . i . Z
soabi N " ? 50 5511.350.040.000
z = ] @ :
z z & = '
g I
=L = o Modalidad de seleccion
S ¥ 2 g
: o ® <] =
H = e 5 =&
i E 5 = z Carpating Endmnaniin
=& z Brrecta . Etoecs
Prov nombre .
" Vator Total Estimade por Provesdor | B " Namerc de Confratos por Proveedor -
Hir CONSTRCCIONES ¥ COMSULTON x HIGVAHO ’
BANCD NG 3 p
) FiNAHOIERS DE (ES4AROLEG TERAITO) 1% NES ¥ CHETRUCOIONES
; ISRIGIOL S HALSON 4
: AR THABERIERLA ¥ CON D 345 ALLES AR ARG 0N VA
Dg STORKTECHNCAL SERVICES HOLDING Ly RATSUESS Y ELECTRIC DE COLOMEL: LTDa
'8 WEDITION DIMGNOSTICD SCLU iE & GAERIDO § RLEADDRA S
P g j .
LB UNIGH TERTORAL INTERSD 3 5 1TEs [
R T e
; : EEON ESTEBAN
COMEERIED b CARLUS ARDRES ZOU
TELWEX COLOMBIA §4
Lt TEWPORAL YIRS CALARCE CardiaarCa :
ASDCIALION DF MURICHIS DEL ECLFD £ MOARCEN~ :
0.0 Bil. 565 il BRI 2 0 2%
Vater Tatal Estimade Nimero de Contrates
_ Cantidad da Contratas con proveedores - Volor de Cantratos cops proveedores ¢ Vator Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Ul plurales en SECOP Ul T saobil B
-
W56 (3.3 £2435 bil 112025) Madzlidad da Seloccidn
S15 Bl .
B {oncunso S Wgntcs
SCortratadon dirscts
- @ ictacién cbrz
Bifcitacion Fubisa
B PACIM CLant
53 ok @ fégimen Espea
B Selecion Abreviada de ..
L s257m 858250 M EIBAT. BAEL) & Selecdidn Torevizda subast
L0 B
: Comrzetitig Direrma -
Tipe: BNO &5 plural @ Proponente plursl : Tipe: BN & plural @ Ompecnente plusal Meodaildad general
-
i Lt it et ni e e o . Lo T
Valer Total Estimado por Entidad : Bepartamentc de Enticdad
" @valor Totel Estimado #ridmerd de Contratos 1 rodar “
g 2000 g
: se il - 2 s
E 150 8 Nombre de Entidad {agregada)
3 . 5 | ingress el nombez sin tine
£z bill, S il s
000 = M Busiae
R [ Sslecigner toda g
St bl 500 L iEn blanesy
» . 2 | D AGENOA DE DESARR0UO FURAL
sobil - T - - o - : — [ D 58N LOGIETICA DE 168 SUERTAS MILTARES
z i oo & S = o & [0 AGENCIA NACIOMAL DE CONTRATACION SUBLICE (..,
3222523549 £54 3 2 5 Eg L
£ g % Rl g =z Bz = 5 g g E T AGENCIA NACIONAL DE HHFRAESTRUTTURA « AR
gczEzEza £zg EEEY- z z 3 , ,
S58%3 3 g S EE zE @ g2 Nombre de Ertidad (plataiorma)
rEsE & H =2 z zE .
BE3E38E3 - s g R
SEE9BLE = = 2z = Eg z g
EZZzzhE - == ER-E -
R 282 2 2¥zg s
Ez8FEg & Pt b == 2
EREziEg TEE & RS T
t2f2IEz S 2 £ g g < & £ BaTALLOM TECHRNENTOS N 1
{3 cemac aviaT
L = - [ DIRECCION TERRTORIAL DE BALUD DE CALDAT

De acuerdo con la informacién presentada, se evidencia una alta concentracion de la contratacién en determinados proveedores, tanto en valor como en
niimero de contratos. Entre los proveedares con mayor valor estimado se encuentran HV Construcciones y Consultorfas S.A.5., Bancolombia S.A., Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. e ismocol S.A., cuyos vaiores superan de manera significativa a los demds proveedores registrados. En cuanto al ndmero de contratos,
se destacan proveedores como Wilson Alberto Monrey Moyane, Eduardo Francisco Zambrane Viera, Inversiones y Construcciones Gerriari S.A.S. y Wilson Leyton
Valencia, lo que permite observar que Ia participacién en el mercado se distribuye entre proveedores con diferentes niveles de recurrencia contractual.
Asimismo, se observa que aproximadamente el 96,83 % de los contratos corresponde a proveedores no plurales, mientras que el 3,17 % corresponde a
preponentes piurales, evidenciando una participacion mayoritaria de proveedores individuales o empresas que contratan directamente.

Respecto de las modalidades de seleccidn, la grifica muestra que la modalidad competitiva concentra ef mayor valor estimado, con aproximadameante $16,87
billones, seguida de fa modalidad especial, con cerca de $9,76 billenes, v la contratacién directa, con aproximadamente $6,33 billones. De igual manera, en los
contratos celebrades con proveedores, el valor asociado a proveedores no plurales representa aproximadamente el 86,8 %, frente al 13,12 % de los proponentes
plurales. Estos resultados permiten establecer que existe una participacion significativa de proveedores individuales en el mercado y una importante utilizacién

de mecanismos competitivos de seleccidn, 1o cual constituye un referente para el andlisis del mercado v fa estructuracién del proceso contractual, procurando
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garantizar cendiciones de pluralidad, participacién vy competencia entre los potenciales oferentes, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades especificas
del objeto a contratar.
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