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ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades
Estatales tienen el deber de efectuar, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de riesgos.

En cumplimiento de este deber, el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias realiza el presente
analisis con el propdsito de identificar las condiciones generales del mercado, la estructura y
comportamiento del sector naval, la disponibilidad de potenciales proveedores, los antecedentes de
contratacion, las variables econdmicas que pueden incidir en la ejecucion y los riesgos previsibles
relacionados con la adquisicion de una embarcacion especializada para la atencién de incendios y
emergencias.

El analisis constituye el soporte para determinar las condiciones del proceso de seleccion, el presupuesto
oficial, los requisitos habilitantes, los indicadores de capacidad financiera y organizacional, los criterios de
evaluacion, la asignacion de riesgos y las demas exigencias que resulten necesarias para garantizar la
adecuada ejecucion del contrato, sin establecer condiciones injustificadas que restrinjan la participaciéon o
desconozcan los principios de igualdad, libre concurrencia, seleccién objetiva, economia, transparencia y
responsabilidad.

NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

Cartagena de Indias integra una zona urbana costera, una extensa bahia, infraestructura portuaria e
industrial y territorios insulares que incluyen, entre otros, Tierra Bomba, Bocachica, Cafio del Oro, Punta
Arena, Baru, Islas del Rosario y el archipiélago de San Bernardo. En varios de estos puntos la respuesta
terrestre presenta limitaciones de acceso o tiempos incompatibles con la atencion eficaz de incendios,
rescates y emergencias.

La presencia de terminales portuarios, marinas, embarcaciones de pasajeros y carga, instalaciones
industriales, almacenamiento de combustibles y comunidades costeras incrementa la exposicion a
incendios a bordo, conatos en muelles, rescates, evacuaciones, accidentes maritimos y eventos con
materiales peligrosos. Una unidad nautica especializada permite atacar incendios desde el agua,
transportar personal y equipos, apoyar busqueda y salvamento y ampliar la cobertura institucional.

La contratacion se vincula con el deber estatal de asegurar la prestacion eficiente del servicio publico
esencial bomberil y con la gestién integral del riesgo contra incendio, los preparativos y atencion de
rescates y la respuesta a incidentes con materiales peligrosos, conforme ala Ley 1575 de 2012.

OBJETO DEL CONTRATO

“Adquisicion de una embarcacion especializada para extincion de incendios y atencion de
emergencias maritimas, costeras e insulares con destino al Cuerpo Oficial de Bomberos de
Cartagena de Indias, con el propésito de fortalecer la capacidad de respuesta institucional,
garantizar la proteccion de la vida humana, preservar la infraestructura estratégica del Distrito,
salvaguardar el medio ambiente marino y asegurar la adecuada prestacion del servicio publico
esencial bomberil en toda la jurisdiccion distrital, incluyendo su extensa zona insular y maritima.”

1. DELIMITACION DEL SECTOR OBJETO DE ANALISIS

El objeto contractual se encuentra comprendido principalmente dentro del sector de la industria naval y
maritima, especificamente en las actividades relacionadas con el disefio, construccion o fabricacion,
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integracion, equipamiento, suministro, prueba, entrega y puesta en funcionamiento de embarcaciones
motorizadas especializadas.

La contratacion no corresponde a la simple adquisicion de un bien estandarizado. Su ejecucion comprende
la provision de una embarcacion nueva y de primera calidad, construida o adecuada de acuerdo con las
especificaciones técnicas determinadas por la Entidad, e integrada con sistemas especializados de
propulsion, direccidn, navegacioén, comunicaciones, achique, seguridad, suministro eléctrico y atencion de
incendios.

Por su destinacion, la embarcacion debera estar dotada con un sistema contraincendios que permita
apoyar la atencién de emergencias en el &mbito maritimo, portuario, costero y demas zonas navegables
de la jurisdiccion distrital. En consecuencia, el mercado relevante esta conformado principalmente por
astilleros navales, constructores de embarcaciones, empresas de la industria naval y proveedores
especializados con capacidad para integrar equipos marinos y sistemas de respuesta a emergencias.

El sector comprende, ademas, la intervencion de fabricantes, distribuidores y representantes autorizados
de motores marinos, bombas, monitores contraincendios, equipos de navegacion, sistemas de
comunicacién y demas componentes especializados. No obstante, considerando que la obligacion
principal involucra la fabricacion o construccion y la integracion técnica de la embarcacion, el andlisis
debera concentrarse prioritariamente en las empresas autorizadas para desarrollar actividades como
astilleros navales.

En este sentido, el mercado relevante presenta las siguientes caracteristicas:

a. Requiere conocimientos técnicos y capacidad instalada especializada para la construccion,
fabricacion, modificacion e integracion de embarcaciones.

b. Se encuentra sujeto a la inspeccion, vigilancia y reglamentacién de la Direccién General Maritima
(DIMAR).

c. Comprende bienes y componentes de fabricacidon nacional e importada.

d. Puede verse afectado por la variacion de la tasa de cambio, los costos de materias primas, la
disponibilidad de motores y equipos especializados, los tiempos de importacion y la logistica de
transporte.

e. Exige la realizacion de pruebas técnicas, de navegacion, estabilidad, maniobrabilidad,
funcionamiento y operacion antes del recibo definitivo.

f. Requiere capacidad de atencion posventa, mantenimiento, suministro de repuestos y respuesta
oportuna durante el periodo de garantia.

g. Involucra actividades de capacitacion y transferencia de conocimientos para la operacion segura
de la embarcacién y de sus sistemas.

Por lo anterior, el analisis abarcara tanto el sector manufacturero naval como los mercados
complementarios de motores marinos, equipos de navegacién, sistemas contraincendios, servicios
técnicos, mantenimiento y asistencia posventa, en cuanto incidan directamente en la disponibilidad,
calidad, plazo y precio de la solucién requerida.

2. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS — UNSPSC

De conformidad con el Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas, el objeto del proceso
de contratacion se encuentra relacionado con los siguientes cédigos:

Grupo Segmentos Familia Clase
C 25000000 25110000 25111500



http://colombiacompra.gov.co/es/Clasificacion/test/pager/callback?_=1408739673709&page=0&field_event_category_value=All&sort=desc&order=Segmentos
http://colombiacompra.gov.co/es/Clasificacion/test/pager/callback?_=1408739673709&page=0&field_event_category_value=All&sort=asc&order=Familia%20
http://colombiacompra.gov.co/es/Clasificacion/test/pager/callback?_=1408739673709&page=0&field_event_category_value=All&sort=asc&order=Clase%20%20
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Maguinaria, herramientas, Vehiculos Comerciales, Transporte Embarcaciones
equipo industrial y Militares y Particulares, Maritimo | maritimas comerciales
vehiculos Accesorios y Componente
C 25000000 25110000 25111600
Maguinaria, herramientas, Vehiculos Comerciales, Transporte Embarcaciones de
equipo industrial y Militares y Particulares, Maritimo | seguridad y salvamento
vehiculos Accesorios y Componente
C 25000000 25110000 25111700
Maguinaria, herramientas, Vehiculos Comerciales, Transporte Embarcaciones
equipo industrial y Militares y Particulares, Maritimo militares
vehiculos Accesorios y Componente

3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

La contratacion se desarrolla dentro del sector secundario de la economia, particularmente en la industria
manufacturera naval. Esta actividad comprende la transformacion de materias primas y componentes en
una embarcacidon nueva, asi como la instalacion e integracion de motores, sistemas eléctricos,
electronicos, hidraulicos, de navegacion, comunicaciones, seguridad y atencion de incendios.

La cadena de suministro relacionada con el objeto contractual involucra diferentes agentes econémicos,
entre ellos:

Astilleros y constructores de embarcaciones.

Fabricantes y distribuidores de motores marinos.

Proveedores de bombas, monitores y demas equipos contraincendios.

Fabricantes o distribuidores de equipos de navegacion, comunicaciones y seguridad.
Proveedores de materias primas, resinas, fibras, estructuras, componentes eléctricos y accesorios
navales.

f. Empresas de transporte, logistica, importacion y nacionalizaciéon de equipos.

g. Talleres y prestadores de servicios de mantenimiento y asistencia técnica.

© 20T

En consecuencia, el comportamiento del sector depende tanto de las condiciones generales de la
economia colombiana como de variables especificas, entre ellas la produccion manufacturera, la tasa de
cambio, la inflacién, los precios al productor, el costo de las materias primas, la disponibilidad de
componentes importados, los costos de transporte y los tiempos de entrega de los fabricantes.

3.1. ASPECTOS MACROECONOMICOS

El analisis macroecondmico permite identificar las variables que pueden incidir en la formacion del precio,
la disponibilidad de bienes y la capacidad de ejecucion de los potenciales proveedores. Para el presente
proceso resultan especialmente relevantes el Producto Interno Bruto, el desempefio de la industria
manufacturera, el indice de Precios al Consumidor, el indice de Precios del Productor y la Tasa
Representativa del Mercado.

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO DE COLOMBIA

El Producto Interno Bruto —PIB— representa el valor de los bienes y servicios finales producidos en el
territorio nacional durante un periodo determinado. Su comportamiento permite conocer la evolucién
general de la actividad econdmica y sirve como referente para analizar las condiciones en las que operan
las empresas vinculadas al sector objeto de estudio.

De acuerdo con el boletin técnico del DANE, en el segundo trimestre de 2026 el PIB creci6 3,5% frente al
mismo trimestre de 2025 y acumulé 2,9 % en el primer semestre. El valor agregado de las industrias
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manufactureras aumenté 2,0% anual y 2,3 % en el afo corrido; en la serie ajustada disminuy6 0,4 % frente
al trimestre inmediatamente anterior. El agregado de comercio, transporte, almacenamiento, alojamiento y
comidas creci6 2,2 % anual.

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Figura 1. Gréfico oficial del PIB, segundo trimestre de 2026.
Fuente: DANE — Boletin técnico PIB Il trimestre 2026

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica
Anual Afia corrida Trimestral
2026711 / 2026%/ 2026711/
2025711 2025" 2026"-1
Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 2.1 1.7 na
Explotacian de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vaper v aire acondicionade” 48 37 28
Construccion 22 1.5 64
Comercio al par mayor y al por menor® 2.2 26 03
Informacién y comunicaciones 01 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 6 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 26 25 08
Administracion piiblica, defensa, educacion y salud * 10,0 79 23
Actividades ::::.:.:: entretenimiento y recreacion y otras 05 . a0
Valor agregado bruto 3,6 2,9 14
Impuestos menos subvenciones sabre los productos 24 27 02
Producto interno Bruto 35 2,9 13

Fuente: DANE, PIB.T
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*Comercio al por mayor y al por menor: reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento:
iento y servicios de comida

= as; Actividades de servicios administrativos v de apayo.
“Administracion publica y defer
salud humana y de ser

res de seguridad social de afiliacion obligateria; Educacion; Actividades de atencién de la

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades na diferenciadas de los hogares individuales come productores de bienes y servicios
para uso propio

Figura 2. Tabla 1 del boletin técnico del PIB, reproducida sin modificacién.
Fuente: DANE — Boletin técnico PIB Il trimestre 2026

Aunque el crecimiento de la economia nacional genera condiciones favorables para la produccion y
comercializacion de bienes, su efecto no es uniforme entre las diferentes actividades. Por ello, para el
objeto del presente proceso resulta necesario examinar separadamente el comportamiento de las
industrias manufactureras y, dentro de estas, las actividades relacionadas con la construccion y fabricacion
de embarcaciones.

La evolucion del PIB incide en la capacidad productiva de los proveedores, el acceso al financiamiento, la
adquisiciéon de maquinaria, la contratacion de personal y la disponibilidad de bienes y servicios
especializados. Sin embargo, por si sola no determina el comportamiento del mercado naval, pues este


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pdf
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depende adicionalmente de la demanda institucional, los proyectos de renovacion de flota, la disponibilidad
de equipos importados y las condiciones técnicas y regulatorias aplicables a la construccién de
embarcaciones.

3.1.2. INDUSTRIA MANUFACTURERA: EMMET

En junio de 2026, la produccion real manufacturera nacional crecié 4,1% anual y las ventas reales 3,9%,
mientras el personal ocupado disminuyd 1,1%. En el acumulado enero—junio, la produccioén crecié 1,6%,
las ventas 1,2% y el empleo se redujo 0,8%. El resultado sefala recuperacion productiva, aunque con
ajustes en empleo y diferencias territoriales.

Para Bolivar, en junio de 2026 la produccion real crecio 2,2%, las ventas disminuyeron 0,6% y el personal
ocupado aumenté 0,3%. Para Cartagena de Indias, la medicién por ciudades registré variaciones anuales
de -0,9% en produccion, -2,5% en ventas y 0,1% en personal ocupado. En el acumulado enero—junio,
Cartagena presento6 0,3% en produccion, 1,3% en ventas y -0,2% en empleo.

Ambito / periodo Producciénreal Ventas reales Personal ocupado
Total nacional — junio 2026 / junio 2025 41 % 3,9 % -1.1%
Total nacional — enero—junio 2026 1,6 % 1,2 % -0,8 %
Bolivar — junio 2026 / junio 2025 22% -0,6 % 0,3 %
Cartagena — junio 2026 / junio 2025 -0,9 % -25% 0,1 %
Cartagena — enero—junio 2026 0,3 % 1,3 % -0,2 %

Grafico 1. Variacién anual de la produccién real, ventas y personal ocupade de la industria
manufacturera
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Figura 3. Gréfico oficial EMMET, junio de 2026.
Fuente: DANE — Boletin técnico EMMET junio 2026



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMMET/bol-EMMET-jun2026.pdf
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Tabla 6. Variacién anual y contribucién de la preduccién real, ventas reales y persenal ocupado
Ciudades
Junio (2026/2025)°
Ciundaces Produccian | Ventas Personal Doupade
Variacion % | cCont.{p.p} Variacian % | comt.(p.p) Variacidn % | cCont.ip.p}
Total Industria 4.1 | 19 | -1.1
Fests del pais T | Exl 3] ] 31 0z 0,1
Eogota, .0 15 || 05 28 ] 04 22 -5
Fumbo 5.4 || 03 38 | ] 0z 1.1 o1
Bucaramanga 106 | ] 01 5.2 | ] iR} 34 [i1i]
Perrim BE | o1 58 | ] a1 1 o1
Sartiagn de Call 1.7 ] 8] EX) | ] 1 57 ]
Riasrandgislla ol | nn 25 | ] ol 53 3
Manizales -12 on 16 || on 3.6 o1
naedellin -05 oo 21 [ | -01 22 -2
Cartagena de Indias -043 i -1 25 || -0 a1 ]
Fuente: DAMNE- EMMET
P Cifras provisionales
Mota: La diferencia en la suma se da por aproximacionss decimales
FP. Puntos Porcentuales

Figura 4. Tabla 6 de la EMMET por ciudades, reproducida sin modificacion.
Fuente: DANE — Boletin técnico EMMET junio 2026

3.1.3. ESTRUCTURA INDUSTRIAL: ENCUESTA ANUAL MANUFACTURERA

La Encuesta Anual Manufacturera 2024 reporté 6.583 establecimientos industriales y 730.844 personas
ocupadas, de las cuales 612.418 tenian contratacion directa. La produccién bruta alcanzé $443,9 billones,
el consumo intermedio $295,6 billones y el valor agregado $148,3 billones. Estas magnitudes describen la
industria manufacturera agregada y no exclusivamente la construcciéon naval, pero permiten dimensionar
el entorno productivo en el cual se inserta el contrato.

Variable EAM 2024 Resultado
Establecimientos industriales 6.583
Personal ocupado 730.844 personas

Personal contratado directamente 612.418 personas

Produccion bruta $443,9 billones

Consumo intermedio $295,6 billones

Valor agregado $148,3 billones



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMMET/bol-EMMET-jun2026.pdf
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Total nacional
20247

Fuente: DANE, EAM
P: cifras provisionale:

Grafico 1. Resumen de variables principales (Billones de pesos)
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Figura 5. Resumen oficial de variables principales de la EAM 2024.

Fuente: DANE — Boletin técnico EAM 2024

Cuadro 1. Grupos industriales que concentran la mayor parte de produccién bruta segin CIIU Rev.4
A.C.
Total nacional
2024°
Grupo industrial L Millones de pesos
U Revd Descripcién Produccién bruta Part.%
Total 443,880,403 100.0
192 Productos de la refinacion del petréleo 90,249,392 203
202 Otros productos quimicos 33,111,457 75
101 Procesamiento y conservacion de carne, pescado, crustaceos y moluscos 23,935,664 54
108 Elaboracién de otros productos alimenticios 23,612,851 53
110 Elaboracion de bebidas 22,992,196 52
222 Productos de plastico 18,627,336 42
109 Elaboracion de alimentos preparados para animales 17,686,340 40
170 Papel, cartén y productos de papel y cartén 16,166,653 36
239 Productos minerales no metalicos n.c.p. 15,530,980 35
104 Elaboracién de productos lacteos 14,193,585 32
201 Sustancias quimicas basicas, abonos y plasticos y caucho sintético 14,083,122 32
241 Industrias basicas de hierro y de acero 13,421,882 30
106 Elaboracion de productos de café 13,272,190 30
105 Elaboracién de productos de molineria, almidones y productos derivados 13,048,342 29
141 Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel 11,434,028 26
210 Productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y botanicos 11,148,890 25
103 Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal 9,713,771 22
Resto de industria 81,651,724 184
Fuente: DANE, EAM.
Pr cifras provisionales
Nota: la diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales
*Se citan las actividades con mayor participacién en produccién bruta, las restantes se encuentran en los anexos.

3.1.4. INDICE DE PRECIOS AL

Figura 6. Cuadro 1 de la EAM 2024, reproducido sin modificacion.

Fuente: DANE — Boletin técnico EAM 2024

CONSUMIDOR

En agosto de 2026, el IPC registrd una variacion mensual de 0,39%, una variacion afio corrido de 5,35%
y una variacion anual de 6,24%. La inflacién anual fue 1,14 puntos porcentuales superior a la observada
en agosto de 2025. Aunque el IPC no mide de forma directa la fabricacion naval, incide en salarios,
servicios, transporte, alojamiento, consumibles y costos generales asociados con la ejecucion.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EAM/bol-EAM-2024.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EAM/bol-EAM-2024.pdf
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IPC total nacional Agosto 2025 Agosto 2026 Diferencia

Variaciéon mensual 0,19 % 0,39 % 0,20 p.p.
Variacion afio corrido 4,22 % 5,35 % 1,13 p.p.
Variaciéon anual 5,10 % 6,24 % 1,14 p.p.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Agosto 2025 - 2026

7,00
6,24
6,00

5,00

4,00

Porcentaje %

3,00

2,00

1,00
019

0,00

Mensual Ao carrido Anual

W2025 W2026

Fuente: DANE, IPC.

Figura 7. Gréfico oficial del IPC, agosto de 2026.
Fuente: DANE — Boletin técnico IPC agosto 2026

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025
Diviiones de Gasto [ aracen R aracen
[Ees—
Recreacon y cutws am 2.0 00 0
crmecion y comucacon = 000
Almentos.y bebesos no skcohticas o « o8 oz 013
Betnes ¥ $arvc0s Gearscs * . 2 sz 0m
Beticas siconoicas y tabac 1 041 oo
:.nl;’uﬁrrmai encose y para @ corseryacen oronana os - . .
Sot 1 046 o 040 oo
ToTAL 10000 ot ars = o
Apient sgua secrroat gas y oves camtustbies n ace 002 038 012
Festauranmes y rotmies 843 049 008 00e
e 2 000
n E 000 000
Frarsas ce vestr y cazado 398 002 000 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Figura 8. Cuadro 1 del boletin técnico del IPC, reproducido sin modificacion.
Fuente: DANE — Boletin técnico IPC agosto 2026

3.1.5. INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR

El IPP de la produccién nacional disminuyé 0,33% en agosto de 2026 frente a julio. En ese mes, el
componente de industrias manufactureras presenté una variacién de -0,29%, la mineria -1,13% vy la
agricultura 0,01%. El indicador evidencia alivio mensual agregado, pero la contratacion debe considerar
que la canasta especifica de una embarcaciéon contiene bienes importados, equipos especializados y
suministros cuyo comportamiento puede apartarse del promedio manufacturero.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ago2026.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ago2026.pdf
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Componente IPP — agosto 2026 Variacion mensual
Produccion nacional -0,33 %
Industrias manufactureras -0,29 %
Explotacion de minas y canteras -1,13 %
Agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca 0,01 %
Productos importados -2,15 %

Grafico 1. Variacion mensual de los indices del IPP
indice total
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Fuente: DANE-IPP

Nota: La diferencia en el calculo de las variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados
en el indice

pr: Cifra provisional

Figura 9. Gréfico oficial del IPP, agosto de 2026.
Fuente: DANE — Boletin técnico IPP agosto 2026

Tabla 1. IPP Produccién Nacional
Variaciéon mensual
Agosto 2026pr

Variacién % " N
Agost Diferencia
indice gasto Puntos
2025 2026 P tual
orcentuales
Ago 2025 / Jul 2025 Ago 2026 / Jul 2026
Total Produccién Nacional* 049 -0,33 -0.82
Producidos para consumo interno 0,65 0,07 -0,58
Exportados -0,04 -173 -1,70

Fuente: DANE-IPP

*Este indice inicié su publicacién a partir de enero de 2015

Nota: La diferencia en el célculo de las variables, obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados
en el indice.

Figura 10. Tabla 1 del boletin técnico del IPP, reproducida sin modificacion.
Fuente: DANE — Boletin técnico IPP agosto 2026

3.1.6. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO Y EXPOSICION CAMBIARIA

La Tasa Representativa del Mercado certificada para el 10 de septiembre de 2026 fue de $3.099,48 por
dolar estadounidense. En los dias inmediatamente anteriores se observaron valores de $3.116,47,
$3.126,08 y $3.141,36, lo que confirma variacion de corto plazo. Para este contrato la TRM es relevante
porque motores fuera de borda, controles, bombas, monitores, equipos de navegacién, comunicaciones y
repuestos pueden tener precios denominados o referenciados en moneda extranjera.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPP/bol-IPP-ago2026.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPP/bol-IPP-ago2026.pdf
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Vigencia TRM COP/USD
10 de septiembre de 2026 $3.099,48
9 de septiembre de 2026 $3.116,47
5-8 de septiembre de 2026 $3.126,08
4 de septiembre de 2026 $3.141,36
3 de septiembre de 2026 $3.140,55

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia — Datos Abiertos TRM

La Entidad debe exigir que la oferta econémica sea firme en pesos colombianos y cubra la adquisicién
oportuna de componentes. La fluctuacion ordinaria de la tasa de cambio corresponde al riesgo empresarial
del contratista. Solo circunstancias extraordinarias, imprevisibles y debidamente probadas podrian
analizarse bajo las reglas del equilibrio econémico del contrato.

3.2. ANALISIS DE LA POBLACION CON DISCAPACIDAD APLICABLE A CRITERIOS
DIFERENCIALES

Historicamente, las Personas con Discapacidad (en adelante, PcD) han enfrentado mayores tasas de
desempleo y barreras de acceso al mercado. Aunque leyes previas (como la Ley 1618 de 2013) ordenaban
un sistema de preferencias para las PcD en la contratacion estatal, la regulacion anterior (Decreto 392 de
2018) se limitaba a medidas aisladas de puntaje que no garantizaban una participacién equitativa desde
el inicio de los procesos contractuales.

Esto fue ratificado por la sentencia del Consejo de Estado, Seccién Quinta, del 12 de diciembre de 2024
(Rad. 05001-23-33-000-2024-00847-01, M.P. Omar Joaquin Barreto Suarez), que mediante accion de
cumplimiento declaré el incumplimiento del deber de reglamentar integralmente el articulo 13 de la Ley
1618 de 2013 y ordend al Gobierno Nacional expedir la regulacion necesaria para hacer efectivo el sistema
de preferencias en favor de las personas con discapacidad.

El Gobierno Nacional, a través del Decreto 0287 de 2026, reglamenta un Sistema Integral de Preferencias
que abarca todas las fases de la contratacion: planeacioén, seleccion, adjudicacion y ejecucion.

Ya no se trata solo de un "punto extra" al final del proceso, sino de un cambio estructural donde
las entidades deben adaptar sus procesos para que la inclusion sea posible desde la planeacion.

3.2.1. Personas con discapacidad en Colombia

Segun el informe “Panorama general de la discapacidad en Colombia”, emitido por el DANE en
noviembre de 2020, con base en el censo nacional de poblacion y vivienda (CNPV), en Colombia
hay 3.134.037 personas con dificultades para realizar actividades basicas diarias (7,1% de la
poblacién del pais), de quienes 1.784.372 (4,07% de la poblaciéon del pais) reportaron tener
dificultades en los niveles de severidad 1 0 2 segun la escala del Washington Group.


https://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/Tasa-de-Cambio-Representativa-del-Mercado-TRM/32sa-8pi3
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llustracién 1. Distribucién de las personas con dificultades en los niveles 1 0 2 por sexo segun
grupo de edad.
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Fuente: DANE — CNPV 2018 - Panorama general de la discapacidad en Colombia, publicado en
noviembre de 2020

En el rango de 0-14 afios, el 56,5% de las personas con discapacidad, son hombres; de los 15
afios en adelante esta relacion se invierte, siendo en mayor porcentaje mujeres que el de
hombres: 52,3% entre los 15 y 64 anos y el 57,5% entre los 65 afios y mas.

3.2.2. Personas con discapacidad por pertenencia étnica

Personas con dificultades en los niveles 1 o 2 por pertenencia étnica. Total
nacional

Personas con Porcentaje (%) de
Pertenencia étnica dificultades en los personas con dificultades
niveles 1 o 2 en los niveles 1 o 2
Indigena 60.020 3,30
Gitano {Rrom) 114 4,57
Raizal del Archipiélago de San
\Andrés, Providencia y Santa
Catalina 366 1,47
Palenquero de San Basilio 182 2,82
MNegro,
mulato,afrodescendiente,
afrocolombiano 108.684 3,83
Ninguno 1.611.382 4,37
No informa 3.624 0,70
Total 1.784.372 4,24

Fuente: DANE — CNPV 2018 - Panorama general de la discapacidad en Colombia, publicado en noviembre de 2020

De las personas que se autorreconocen como Rrom, el 4,57% reportd tener dificultades en los
niveles de severidad 1 o 2.
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3.2.3. Personas con discapacidad por departamentos
Porcentaje de personas con dificultades en los niveles 1 o 2 por departamentos
70 62 g0
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Fuente: DANE — CNPV 2018 - Panorama general de la discapacidad en Colombia, publicado en noviembre de 2020

A nivel nacional,
departamento que mas personas con dificultades presenta es Narifio, segu
Putumayo. Por su parte, en Bolivar, el 2,6% de la poblacion manifesté tener una
los niveles 1 0 2.

el 4.1% de la poblacion presenta dificultades en los niveles 1 o 2. El

ido de Cauca y
discapacidad en

3.2.4. Personas con discapacidad segun actividad que se le dificulta y sexo

Personas con dificultades en los niveles 1 o 2 segin actividad y sexo.

Qir la voz o los sonidos

Hablar o conversar

Ver de cerca, de lejos o alrededor

Mowver el cuerpo, caminar o subir y bajar escaleras

Agarrar o mover objetos con las manos

Entender, aprender, recordar o tomar decisiones por si mismo

Comer, vestirse o bafiarse por si mismo

e R

Relacionarse o interactuar con la demas personas 51,19

Hacer las actividades diarias sin presentar problemas cardiacos o _ 53,27

respiraterios

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00

m Mujer Hombre Porcentaje (%)

70,00

Fuente: DANE — CNPV 2018 - Panorama general de la discapacidad en Colombia, publicado en noviembre de 2020

De las personas con discapacidad para “ver de cerca, de lejos o alrededor”, el mayor porcentaje

son mujeres (57,4%).

Entre quienes tienen discapacidad para “mover el cuerpo, caminar o subir y bajar escaleras”, el

56,8% son mujeres y el 43,1% en hombres.
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Las mujeres también son el mayor porcentaje entre quienes tienen discapacidad para “agarrar o
mover objetos con las manos”, con el 54,4%; en “comer, vestirse o bafiarse por si mismo” con el

54,3%; y en “hacer las actividades diaria presentando problemas cardiacos o respiratorios” con
el 53,3%.

3.2.5. Nivel educativo de las personas con discapacidad segun sexo

Nivel educativo mas alto alcanzado por las personas con
dificultades en los niveles 1 o 2 frente a las personas sin
dificultades.

44,68

27,35
25,31

20,85

Porcentaje (%)

18,22
16,16

13,86
11,33

9,04
3,6 3,04
o 2,16 .
% 0,83 70,96 1,06
et = i

Sin Ninguno Preescolar Primaria Secundaria Media Superior Posgrado
informacion

Sin dificultades en los niveles 1 0 2 Mujeres

m Con dificultades en los niveles 1 0 2 Mujeres

Fuente: DANE — CNPV 2018 - Panorama general de la discapacidad en Colombia, publicado en
noviembre de 2020

3.2.6. Indicadores de empleo de la poblacion con discapacidad

llustracion 2. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion.

Trimestre enero — marzo 2026

Total nacional

Poblacion con Poblacion sin Diferencia

discapacidad discapacidad p-p-

TGP 22,8 66,8 -44,0

TO 20,2 60,4 -40,1
D 11,3 96 1.7

Fuente: DANE, GEIH.

Durante el trimestre enero — marzo 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacion
con discapacidad fue de 22,8%, en comparacién con la TGP de la poblacion sin discapacidad de

66,8%, lo que significa una diferencia negativa de 44,0 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas
poblaciones.
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En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de 40,1 p.p.
entre la poblacion con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 20,2%
y para la segunda de 60,4%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de
1,7p.p. dada por una tasa de 11,3% para la poblacién con discapacidad y 9,6% para las personas
sin discapacidad.

llustracion 3. Ocupacion de PcD segln ramas de actividad

Trimestre enero — marzo 2026
Poblacion con discapacidad Poblacion sin discapacidad
Ramas de actividad Distribucién Distribucién
(%) (%)

Poblacion ocupada 442 100 23.449 100
Comercio y reparacion de vehiculos 97 21,8 4,029 17,2
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca a2 184 3.138 134
Industria Manufacturera 44 10,0 2.531 10,8
Achvldadle_s artisticas, ent.re.tenlmlento, recreacion y a2 95 1.974 84
otras actividades de servicios
Alojamiento y servicios de comida 35 7.8 1.684 7.2
Oftras ramas® 32 7.3 1.885 8,0
Adm|r.1!stracmn publica v defensa, educacion y 29 67 2621 12,5
atencion de la salud humana
Transporte y almacenamiento 28 6.4 1.768 7.5
Construccion 27 6,1 1.634 7.0
Actividad fesi I ientifi técni

_| _a es pr_o_ sn:r_na es, cientificas, técnicas y 26 5.9 1885 8,0
servicios administrativos

Fuente: DANE. GEIH.

Para el trimestre enero — marzo 2026, las ramas de actividad donde mas se concentrd la
poblaciéon ocupada con discapacidad fueron Comercio y reparacién de vehiculos (21,8%),
seguida de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (18,4%).
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llustracion 4. Empleo por posicion ocupacional

Trimestre enero - marzo 2026
Poblacion con discapacidad Poblacion sin discapacidad
Posicin ocmpacional Distribucién Distribucién
(%) (%)
Poblacion ocupada 442 100 23.449 100
Trabajador por cuenta propia 255 57,6 9.696 41,3
Obrero, empleado particular 119 27.0 10.323 440
Jornalero o peén 19 4,4 749 3.2
Trabajador familiar sin remuneracion 14 3,2 443 1.9
Empleado doméstico 12 2.8 702 3.0
Obrero, empleado del gobierno 11 2.5 867 3.7
Patron o empleador 11 2.5 663 2.8
Fuente: DANE, GEIH.

Los trabajadores por cuenta propia representan el 57,6 de la PcD mientras que los Obrero o
empleados particulares el 27%, siendo las de mayor participacion de la poblacién ocupada con
discapacidad en el trimestre enero — marzo 2026. Importante destacar que en Colombia
actualmente se registran aproximadamente 11 mil personas que presentan una posicion de
Patrén o empleador, cantidad similar a los obreros, empleados del gobierno.

Teniendo en cuenta lo expuesto, la entidad en cumplimiento del Decreto 287 del 19 de marzo de
2026 por medio del cual se adopta el sistema integral de referencias en la contratacién publica
en favor de personas con discapacidad, se estableceran criterios habilitantes diferenciales en
favor de los emprendimientos y empresas de PcD.

3.3. DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA

Segun la Confederacién Colombiana de Camaras de Comercio -Confecamaras-, durante el
primer semestre de 2025 se registraron 173.907 empresas, cifra mayor que representa un
aumento de 1,9% con respecto al mismo periodo de 2024, donde nacieron 170.741 empresas.
Del total de empresas registradas en 2025, el 74% corresponden a personas naturales y el 26%
a sociedades. La creacion personas naturales aumenté para el primer semestre de 2025 con
respecto al primer semestre de 2024. Las personas naturales pasaron de 125.849 a 129.048, lo
que representa una variacion de 2,5%. Entre 2024 y el primer semestre de 2025, el numero de
sociedades se mantuvo estable, con una variacién minima de 0,1%.

El sector de comercio presentd la mayor contribucion en la creacién de empresas para el primer
semestre de 2025, con un aumento del 3,3% en el numero de empresas. Por el contrario, el
sector de construcciéon fue el que menos contribuyé en la creacion de empresas con una
disminucion del 8,2% en el nimero de empresas creadas.



Durante el primer semestre de 2025, el 44% de las empresas nuevas crearon al menos un
empleo. De las nuevas empresas que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector
de comercio al por mayor y al por menor, 17% a alojamiento y servicios de comida, 10% a
industrias manufactureras, 6% a actividades profesionales, cientificas y técnicas y 5% a otras

actividades de servicios.

llustracién 5. Creacién de empresas segun organizacion juridica

P. Natural

125.849 129.048

44.892 44,859 ' ‘
%
_,‘

Total

Sociedad

2024 2025 =

170.741

173.907

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.

En 2025, la creacion de empresas alcanz6 su mayor nivel en marzo y el mas bajo en abril. Se
resalta que, al cierre del semestre, se evidencid un repunte en la creacion de empresas en
comparacion con el mismo periodo de 2024.

llustracién 6. Creacién de empresas por mes.
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Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.
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3.3.1. Creacion de empresas por tamaio

Al comparar la evolucién de la creaciéon de empresas entre el primer semestre de 2024 y 2025,
segun el tamafo definido por el valor de sus activos, se evidencia un aumento del 1,9% en la
creacion de microempresas, que ademas explican en su totalidad el crecimiento neto en el
periodo. En contraste, se observa una disminucion del 12,6% en la creacion de pequefas
empresas, del 15% en las medianas y del 62% en las empresas grandes. Estos resultados
reflejan que el dinamismo empresarial en el primer semestre de 2025 se concentré en el
segmento de las microempresas, que siguen representando la principal via de emprendimiento
en el pais.

llustracion 7. Creacion de empresas por tamafio

Tamafio 2024-1 20251 Variacion %  Contribucitn
Microempresa 170213 173450 1,9% 1.9%
Pequena 500 437 12,65 0,0%
Mediana 20 7 -15, 0% 0,0%

l Grande B 3 -B2,5% 0,0%
Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.

3.3.2. Creacidén de empresas por organizacion juridica

Durante el primer semestre de 2025, se constituyeron 44.859 empresas bajo la figura de
sociedades, lo que representa una disminucion del 0,1% respecto al mismo periodo de
2024, cuando se registraron 44.892 sociedades. De las sociedades creadas, 44.441
corresponden a microempresas, 421 a pequefias, 11 a medianas y 7 a grandes.

llustracién 8. Nuevas sociedades por tamafio

Tamario 2024-1 20251 Variacién %  Contribucin
Microempresa 44453 A4 441 0,0% -0,03%
Pequeiia 421 401 -4 B -0,04%
Mediana 1 14 27 3% 0,01%

l Grande 7 3 -57 1% -0,01%
Total 44,892  44.859 -0,1% -0,1%

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.
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En cuanto a las empresas constituidas por personas naturales, durante el primer semestre de
2025 se crearon 129.048, lo que representa un aumento del 2,5% frente a las 125.849 registradas
en el mismo periodo de 2024. Este incremento se debid principalmente al crecimiento del 2,6%
en las microempresas, que pasaron de 125.760 a 129.009. La constitucién de empresas
pequenas paso de 79 a 36 en el primer semestre de 2025, las empresas medianas pasaron de
9 a 3 y no se cred ninguna grande.

llustracién 9. Nuevas empresas de personas naturales por tamafio

Tamaiio 20241 2025-1 Variacion % Contribucion
Microempresa 125760 0 129.009 25% 2,58%
l Pequeiia 79 36 -54 4% -0,03%
Mediana 9 3 -66,7% 0,00%
l Grande 1 0 -100,0% 0,00%
Total 125849  129.048 2,50% 2,50%

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.

3.3.3. Creacion de empresas por sectores econémicos

Durante el primer semestre de 2025, se observé un aumento en la creacion de empresas en los
sectores de comercio, servicios y agricultura. El sector comercio fue el principal impulsor, con un
crecimiento del 3,3% en el nimero de nuevas empresas frente al mismo periodo de 2024,
seguido por el sector servicios, que registré una variacion positiva del 1,9%. En contraste, los
sectores de construccion e industria presentaron una disminucion en la creacion de empresas,
con caidas del 8,2% y 3,2%, respectivamente, en comparacion con el primer semestre del ano
anterior.

llustracién 10. Empresas creadas por sector econémico

Sector econdmico 2024-1 2025-1 Variaddn%  Contribucion
Comercio 64500 | 66625 | 3.3% | 12%
. Servicos 13857 15249 19% | 0,85%
Agricultura 2832 3401 16,0% 0,3%
l Resto 4468 47937 73% 0,2%
Extraccion 461 472 24% 0,0%
. Industria 17.037 | 16.498 | -3.2% -03%
Construccion 1486 6.86% -8,2% -0,4%
Total 170741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.
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Durante el primer semestre de 2025, el subsector de comercio al por mayor y al por menor se
mantuvo como el principal motor de la creacion de empresas, con un total de 66.626 nuevas
unidades, lo que representa un crecimiento del 3,3% frente al mismo periodo de 2024 y una
contribucién de 1,3 puntos porcentuales al crecimiento total. En el sector servicios, destacaron
por su dinamismo los subsectores de otras actividades de servicios y el de alojamiento y servicios
de comida. El primero registré un incremento del 8,8%, al pasar de 8.571 a 9.324 empresas,
mientras que el segundo crecio un 2,2%, con un aumento de 28.946 a 29.577 nuevas empresas.
Las contribuciones relativas al crecimiento total fueron de 0,5 y 0,4 puntos porcentuales,
respectivamente.

llustracién 11. Empresas creadas por subsectores econémicos

Subsector econdmico 2024-1 2025-1 Variacion % Contribucion

Comercio al por mayer y al por menar; reparacién ,

de vehiculos automotores y motocicletas | 64500 _ ERLMG _ 3% _ 13%
'Otrasacﬁuid,adesde sorvicios | 857 9324 B8 | 0,58

Alojamienta y servicios de comida 28944 5577 228 0,45%
' Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca 253z 3401 16,0% 0,3%

Actividades inmobiliarias | 361 3445 9,08 | 0230

Actividades de atencidn de la salud humana y de o

e ] . 2687 . 2887 . 740 0,1%

Educacidn | 1567 _ 1.‘3}3_ 4 085 _ 0,0%
l Informacidn y comunicaciones [ 3455 3450 1,08 | 0,00

Actividades financieras y de seguros [ 14E5] 1476 0,5% 0,0%
l Explotacidn de minas y canteras 451 472 240 0,00

Surministro de electricidad, gas, vapor y aire -

acondidionade LB . 215 . 225. 470 . 0,0%
l Actividades de los hogares 24| 2 -8,3% | 0,00

Administracidn piblica y defensa; planes de ~ ,

soquridad social de afiliacidn obligatoria &b _ a4 _ 18.2% _ 0.0%

Distribucion de agua; evacuacidn y tratamiento

de aguas residuales, gestidn de desechos y an as7 -2,3% 0,00

actividades de saneamiento ambiental | _ _ _

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 10931 10907 -0,2% 0, 0%

Actividades artisticas, de entretenimiento y .

R ————— 36455 . 3600 . 1,28 . 0,0%

Transporte y almacenamiento | 4575 _ 4476 _ <220 _ -01%

Actividades de servicios administrativos y de & 0l AT 8% 0%

apoyo | | | |

Industrias manufactureras | 17.037 | 16458 | -32% | -0,3%
' Construccidn | ?.ﬁEﬁE_ GEED | 3,20 | 0,45%

Mo clasificado 24 T8 G0 55 0,0%

Actividades de organizaciones y entidades .

extraterritoriales 4 4 e 0,0%

Total 170.741 173.907 1,9% 1,9%

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.
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Dado que el subsector de comercio al por mayor y al por menor es el que mas contribuyé en la
creacion de empresas, a continuacion, se destacan las actividades econdémicas dentro del
subsector que contribuyeron en mayor medida:

Variacion = 11,8%

productos farmacéuticos

y artioulos de tocador
en establecimientos
especializados.

4968 nuevas
eMmpresas.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas

Variacion = 4,9%

Comercio al por menor de | Comercia al por menor

en establecimientos

v medicinales, cosméticos | po espedializades con

surtido compuesto
principalmente por
alimentos, bebidas o
tabaco.

9,903 nuevas
Empresas.

Comercio al por menaor
de prendas de vestiry
5Us ACCes0nios (incduye
articulos de piel) en
establedmientos
ecpecializados.

5.554 nuevas
empresas.

Variacion = 5,6%

Variacion = 9,6%

Mantenimiento y
reparacion de vehiculos
automofores.

2.918 nuevas
empresas.

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.

3.3.3.1.

Creacion de empresas y generacion de empleo

De acuerdo con el RUES, el 43,8% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo;
de estas, el 39% pertenece al subsector del comercio al por mayor y al por menor, 17%
al subsector de alojamiento y servicios de comida, 10% al subsector de industrias
manufactureras, 6% al subsector de actividades profesionales, cientificas y técnicas y
5% al subsector de otras actividades de servicio.

llustracién 12. Subsectores econdémicos con mayor creacién de empresas empleadoras

Comercio a por mayar y al por
menar; servicios de comida
reparadidn da vehiculos
automares y motoddetas

39%
°
. ‘7%
°

Alojamiento y
servicos de comida

10%

Actividades

profesionales,
cientificas y técnicas

Industrias
manufactureras

Otras actividades de
servido

Fuente: Informe Dinamica empresarial 2025, Confecamaras. Con base en el RUES.
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3.3.4. LIMITACION MIPYMES

Para que una convocatoria se limite a la participacion exclusiva de MiPymes deben cumplirse
unos presupuestos establecidos por el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015. El
primero de ellos es que el valor del proceso sea menor a ciento veinticinco mil doélares de los
Estados Unidos de América (US$ 125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto
determina cada dos anos el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Atendiendo a que el presente proceso de contratacién SUPERA los ciento veinticinco mil dolares
de los Estados Unidos de América (US$125.000), que para la vigencia 2026, el monto en pesos
colombianos se establece en $511.708.497 COP, de acuerdo con la tasa de cambio determinada
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. para la vigencia 2026, el presente proceso de
seleccion NO ES SUCEPTIBLE DE SER LIMITADO A MIPYMES:.

UMBRAL DE MIPYMES 2020
uss 125.000
COL$ 211.708.497

4. MARCO LEGAL, REGULATORIO Y TECNICO

La adquisiciéon de una embarcacidén especializada para la extincion de incendios y atencién de
emergencias maritimas se encuentra sometida, de manera concurrente, al régimen general de
contratacion estatal, a la normativa del servicio publico bomberil y de gestion del riesgo, a las
disposiciones que regulan las actividades maritimas y la industria naval, y a las reglas técnicas
de seguridad, construccion, registro y navegacion aplicables.

La interaccion de estos regimenes exige que la estructuracion no se limite a definir las
condiciones de compra del bien. También debe establecer obligaciones relacionadas con disefio,
fabricacion, inspeccion, pruebas, matricula, puesta en funcionamiento, capacitacion,
mantenimiento y garantia.

Las principales disposiciones aplicables son las siguientes:

NORMA O INSTRUMENTO INCIDENCIA EN EL PROCESO
Fundamenta la proteccion de la vida, la
prevalencia del interés general y los principios
Constitucién Politica, articulos 2 y 209 |de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad de la
funcion administrativa.

1 Nota: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que modifica el articulo
2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para el manejo de los acuerdos
comerciales en Procesos de Contratacion, las convocatorias limitadas a MiPymes se encuentran excluidas
de la aplicacion de los acuerdos comerciales. El umbral para la limitacién de MiPymes seré el previsto por
la norma equivalente a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000).
Fuente: CCE UMBRALES PARA LIMITACION MIPYMES 2024 — 2025.
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Regula los principios, derechos, deberes,
responsabilidades, garantias, supervision,
potestades excepcionales y demas reglas
generales de la contratacidn estatal.

Ley 80 de 1993

Regula las modalidades de seleccién, la
Ley 1150 de 2007 seleccién objetiva, los requisitos habilitantes, la
distribucién de riesgos y las garantias.

Reglamenta la planeacion contractual, el
analisis del sector, los estudios previos, los
requisitos habilitantes, la estimacion de riesgos
y el procedimiento de seleccion.

Decreto 1082 de 2015

Contiene disposiciones sobre supervision,
interventoria, responsabilidad y procedimiento
para la imposicion de multas, sanciones y
declaratorias de incumplimiento.

Ley 1474 de 2011

Introduce reglas sobre subsanacién de
requisitos, presentacion de la garantia de

Ley 1882 de 2018 seriedad y otros aspectos de los procesos de

seleccion.
Integra la prevencibn y atencibn de
Ley 1523 de 2012 emergencias al Sistema Nacional de Gestion

del Riesgo de Desastres.

Establece el régimen del servicio publico
esencial bomberil y regula la gestién integral del

Ley 1575 de 2012 riesgo contra incendio, los rescates y la
atencion de incidentes con materiales
peligrosos.

Define las competencias de DIMAR respecto de
las actividades maritimas, astilleros,
construcciébn naval, matricula, inspeccién,
navegabilidad y operacion de naves.

Decreto Ley 2324 de 1984

Regula la naturaleza juridica, individualizacion,
Cddigo de Comercio propiedad, tradicion, matricula y demas
aspectos comerciales de las naves.

Establece normas técnicas para la
construccion, licencia de explotacién comercial,
registro y funcionamiento de astilleros y talleres
de reparaciones navales.

Resolucion DIMAR 0509 de 2016

Compilan y desarrollan disposiciones técnicas
Reglamentos Maritimos Colombianos |y administrativas expedidas por DIMAR en

— REMAC materia de seguridad maritima, naves vy
empresas de servicios maritimos.

Regula el Sistema de Gestion de Seguridad y
Decreto 1072 de 2015 Salud en el Trabajo aplicable a las actividades
de fabricacion, instalacion, pruebas y entrega.

Establecen el marco general para la proteccion

Ley 99 de 1993 y Decreto 1076 de | ambiental y el manejo de residuos, sustancias
2015 peligrosas, emisiones Yy vertimientos que

puedan generarse durante la ejecucion.
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A. Régimen general de contratacion estatal: El proceso se regira por la Constitucion Politica,
la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y las demas disposiciones que
las modifiquen, adicionen o sustituyan. Estas normas obligan a la Entidad a estructurar el proceso
con fundamento en una necesidad claramente identificada, un analisis del mercado, un
presupuesto razonable, una asignacién previsible de riesgos y requisitos proporcionales al
objeto.

El principio de planeacion exige que, antes de iniciar la seleccion, se encuentren definidos el
alcance de la embarcacion, las especificaciones minimas, el plazo, la forma de pago, las pruebas,
los criterios de aceptacion, las obligaciones de garantia y las responsabilidades relacionadas con
los tramites ante DIMAR. La seleccion debera adelantarse mediante la modalidad que resulte
juridicamente procedente segun la naturaleza del objeto, la cuantia y las causales previstas en
el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Los requisitos habilitantes deberan permitir verificar la
capacidad juridica, financiera, organizacional y técnica de los proponentes. Su formulacion debe
guardar relacion directa con el valor, la complejidad y los riesgos del contrato, evitando
restricciones innecesarias a la participacion.

B. Régimen del servicio publico bomberil: La Ley 1575 de 2012 reconoce la gestién integral
del riesgo contra incendio, los preparativos y atencién de rescates y la atencién de incidentes
con materiales peligrosos como un servicio publico esencial a cargo del Estado. La adquisicion
de la embarcacion se vincula directamente con esta finalidad, debido a que fortalecera la
capacidad del Distrito para responder a incendios y emergencias que se presenten en zonas
maritimas, costeras e insulares. Esta destinacion justifica la exigencia de condiciones reforzadas
de seguridad, confiabilidad, disponibilidad y respuesta posventa. Una falla prolongada no
afectaria unicamente el uso ordinario de un activo, sino la capacidad institucional para prestar un
servicio esencial y proteger la vida, el ambiente, la infraestructura y los bienes.

Las especificaciones, pruebas y garantias deberan interpretarse conforme con esta finalidad. La
Entidad no debera recibir una embarcacion que simplemente pueda navegar, sino una unidad
capaz de cumplir de manera segura la funcion contraincendios y de atenciéon de emergencias
para la cual sera adquirida.

C. Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres: La Ley 1523 de 2012 establece la
politica nacional de gestion del riesgo y orienta a las entidades territoriales hacia el conocimiento
del riesgo, su reduccién y el manejo de desastres. La embarcacion constituye una herramienta
para fortalecer la preparacion y respuesta frente a eventos que no pueden atenderse eficazmente
desde tierra. Su adquisicion debe integrarse a los protocolos, planes de emergencia y
capacidades operativas del Distrito. La aplicacion de este marco implica que la solucion
contratada debe ser funcional, disponible y compatible con las condiciones reales de operacion.
También justifica que la capacitacion, el mantenimiento y la atencién oportuna de las garantias
sean componentes esenciales del contrato.

D. Régimen maritimo y competencias de DIMAR: El Decreto Ley 2324 de 1984 reconoce como
actividades maritimas aquellas relacionadas con los astilleros y la construccion naval y atribuye
a DIMAR funciones de regulacion, autorizacion, inspeccion y control. Entre sus competencias se
encuentran regular y controlar la adquisicidon, construccién, reparaciéon, modificacion,
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mantenimiento y utilizacién de naves; fomentar, autorizar y supervisar el funcionamiento de los
astilleros; y efectuar la inscripcion, registro, inspeccion, matricula y control de las embarcaciones.

Los articulos 103 a 107 del Decreto Ley 2324 de 1984 disponen que quienes se dediquen a la
construccion, modificacion o reparacién de naves deben contar con permiso de la autoridad
maritima, cumplir las exigencias técnicas y administrativas aplicables y someterse a su vigilancia.
DIMAR puede disponer la paralizacion de los trabajos o prohibir la navegacion cuando se
incumplan las exigencias de seguridad. Decreto Ley 2324 de 1984. Este régimen sustenta la
exigencia de licencia de explotacion comercial como astillero naval y la obligacion del contratista
de coordinar las inspecciones y autorizaciones requeridas durante la construccion. La aprobacion
o intervencién de DIMAR no sustituye la responsabilidad contractual del constructor ni implica
que la Entidad deba aceptar una embarcacion que incumpla las especificaciones pactadas.

E. Regulacion de astilleros y talleres navales: La Resolucion DIMAR 0509 de 2016 establece
normas técnicas para la construccion, expedicion de la licencia de explotacién comercial, registro
y funcionamiento de astilleros y talleres de reparaciones navales. De acuerdo con la informacion
publicada por DIMAR, la norma se encuentra activa. Su aplicacion permite verificar que el
proponente se encuentre autorizado para desarrollar actividades dentro del Grupo V, Subgrupo
1 — Astilleros Navales, con alcance para construccién, reparacion o modificacion de naves o
embarcaciones. La licencia debera encontrarse vigente a la fecha de cierre y mantenerse durante
la ejecucion. La Entidad debera verificar su titularidad, clasificacion, alcance, modificaciones y
renovaciones. También deberan observarse los reglamentos, resoluciones y disposiciones
complementarias expedidas por DIMAR sobre catalogacién, inspeccion y control de las empresas
de servicios maritimos.

F. Régimen juridico de la embarcacion: El Cédigo de Comercio y la normativa maritima regulan
la individualizacion, propiedad, matricula y registro de las naves. La embarcacion debera
entregarse debidamente individualizada mediante su hombre, numero de matricula, puerto de
matricula y demas elementos exigidos. La transferencia a favor del Distrito debera realizarse con
los documentos idéneos y la embarcacion debera encontrarse libre de gravamenes, medidas
cautelares, reservas de dominio y limitaciones que afecten su propiedad o utilizacion. La Entidad
debera recibir los documentos que permitan acreditar la propiedad, matricula, registro,
identificacion de motores y equipos, certificados de navegabilidad y autorizaciones
correspondientes.

G. Normas técnicas y criterios de seguridad: La construccién debera sujetarse a las normas
técnicas y administrativas exigidas por DIMAR segun el tipo, tamafno, material, finalidad y zona
de navegacion de la embarcacion. También deberan observarse las recomendaciones y
especificaciones de instalacion emitidas por los fabricantes de motores, bombas, sistemas de
direccién, equipos eléctricos, dispositivos de navegacién y demas componentes.

Las referencias a estandares de clasificacion, fabricacion o proteccion marina deberan
utilizarse para definir niveles de seguridad y desempefio, sin restringir injustificadamente la
participacion a una sociedad clasificadora, certificador o fabricante especifico.

H. Seguridad y salud en el trabajo: La fabricacién, instalacion y prueba de la embarcacion
involucran actividades con exposicion a sustancias quimicas, herramientas, maquinaria,
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electricidad, alturas, espacios confinados, izaje, combustibles y navegacion. El contratista debera
cumplir el Decreto 1072 de 2015 y las demas disposiciones aplicables al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo. También debera adoptar medidas para proteger a sus
trabajadores, subcontratistas, funcionarios de la Entidad y demas personas que participen en
visitas, inspecciones o pruebas. La autorizacién de ingreso del supervisor al astillero no traslada
a la Entidad las responsabilidades del contratista como empleador, constructor o responsable de
las instalaciones.

l. Proteccion ambiental: Durante la construccion pueden generarse residuos de resinas, fibras,
solventes, pinturas, aceites, combustibles, baterias, empaques y otros materiales que requieren
manejo adecuado. El contratista debera cumplir las obligaciones ambientales aplicables,
implementar medidas de prevencién de derrames y efectuar la disposicion de residuos ordinarios,
especiales o0 peligrosos mediante gestores autorizados cuando corresponda. Las pruebas y
operaciones de entrega deberan desarrollarse evitando contaminacion del medio marino.
Cualquier afectacion causada por acciones u omisiones del contratista sera de su
responsabilidad, sin perjuicio de las actuaciones administrativas, civiles o sancionatorias
procedentes.

J. Aplicacion integral del marco normativo: El cumplimiento del marco juridico no se agotara
con la presentacion de licencias o certificados durante la etapa de seleccién. Las autorizaciones
deberan mantenerse vigentes y las obligaciones técnicas, maritimas, laborales y ambientales
deberan observarse durante toda la ejecucion. El contratista sera responsable de identificar y
cumplir las normas aplicables a su actividad, sin que pueda alegar su desconocimiento para
solicitar mayores valores o ampliaciones de plazo. La Entidad, por medio de la supervision,
verificara el cumplimiento contractual y podra requerir documentos, inspecciones, pruebas y
correcciones. Esta vigilancia no sustituira las competencias de DIMAR ni limitara la
responsabilidad integral del contratista por la seguridad, calidad y funcionamiento de la
embarcacion. En caso de modificacion normativa durante la ejecucion, las partes deberan
determinar su incidencia conforme con la distribucién de riesgos y las reglas de equilibrio
economico. El simple cambio regulatorio no producira automaticamente reconocimiento
economico; sera necesario demostrar su obligatoriedad, imprevisibilidad y efecto directo sobre
las prestaciones pendientes.

4.1. LICENCIA DE EXPLOTACION COMERCIAL COMO ASTILLERO NAVAL

La construccién, modificacion y reparacion de naves y artefactos navales constituye una actividad
sometida a la regulacion, autorizacion, inscripcién, inspeccion y control de la Direccién General
Maritima. En consecuencia, la ejecucion del objeto contractual no puede quedar a cargo de una
empresa que unicamente se dedique a la comercializacién de embarcaciones o equipos, sin
encontrarse habilitada para desarrollar actividades propias de la industria naval.

El numeral 19 del articulo 3 del Decreto Ley 2324 de 1984 reconoce como actividad maritima la
relacionada con los astilleros y la construccion naval. A su vez, los numerales 7, 9, 10 y 11 del
articulo 5 atribuyen a DIMAR funciones para regular y controlar la construccion, reparacion,
modificacion y mantenimiento de las naves; efectuar su inscripcién, inspeccién y matricula;
supervisar el funcionamiento de los astilleros; e inscribir y autorizar a las personas naturales y
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juridicas dedicadas a las actividades maritimas. En concordancia con lo anterior, el articulo 103
del mismo decreto dispone que las personas dedicadas a la construccién, modificacion,
reparacion, desguace, salvamento o rescate de naves o artefactos navales deben obtener
permiso de la autoridad maritima y encontrarse inscritas en el registro correspondiente. Los
articulos 104 a 107 someten estas actividades a exigencias técnicas y administrativas y a la
vigilancia de DIMAR.

La Resolucion DIMAR 0509 de 2016 establece normas técnicas para la construccion, expedicion
de licencias de explotacion comercial, registro y funcionamiento de astilleros y talleres de
reparaciones navales. Esta regulacion, junto con las disposiciones incorporadas en los
Reglamentos Maritimos Colombianos (REMAC) y las normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan, constituye el marco sectorial para comprobar que una empresa se encuentra
autorizada para ejecutar las actividades objeto del proceso.

A. Condicion exigida: El proponente debera acreditar que cuenta con licencia de explotacién
comercial vigente, expedida o renovada por la Direccion General Maritima, que lo autorice para
desarrollar actividades como empresa de la industria naval. La licencia debera acreditar al
proponente dentro del Grupo V, Subgrupo 1 — Astilleros Navales, y comprender dentro de las
subactividades autorizadas la construccion, reparacion o modificacion de naves o
embarcaciones. La exigencia se encuentra directamente relacionada con el objeto contractual,
debido a que la adquisicién comprende la fabricacidén o construcciéon del casco, la instalacion de
motores y equipos, la integracion del sistema contraincendios, la realizacion de pruebas y la
entrega de una embarcacién terminada y apta para su operacién. La licencia no constituye un
requisito ajeno a la ejecucion ni una acreditacion meramente formal. Permite verificar que el
interesado se encuentra sometido a la inspeccion y control de la autoridad maritima y que esta
habilitado para desarrollar la actividad industrial que constituye el nucleo del contrato.

B. Documentos para su acreditaciéon: Para acreditar el requisito, el proponente debera aportar
copia completa y legible de la licencia de explotacién comercial expedida por DIMAR. Cuando la
licencia haya sido objeto de renovacion, modificacion, ampliacion, actualizacién o cualquier
actuacién que incida en su vigencia, clasificacién o alcance, deberan aportarse conjuntamente
los actos administrativos correspondientes. La sola presentaciéon de una solicitud de expedicioén,
renovacioén o ampliacién no equivaldra a la licencia, salvo que exista una disposicién juridica que
otorgue expresamente continuidad a sus efectos y esta circunstancia pueda verificarse ante
DIMAR.

C. Vigencia de la licencia: La licencia debera encontrarse vigente a la fecha de cierre del
proceso y mantenerse durante todo el plazo de ejecucion contractual. El proponente debera
adelantar oportunamente los tramites de renovacion necesarios para evitar interrupciones. La
expiracion, suspension, cancelacion o pérdida de la autorizacién durante la ejecucion debera
informarse inmediatamente a la Entidad. Cuando la licencia pierda vigencia durante el contrato
por una causa imputable al contratista y ello afecte la construccion, inspeccioén, prueba o entrega
de la embarcacion, se configurard un incumplimiento de la obligacion de mantener las
autorizaciones necesarias, sin perjuicio de las multas, declaratorias, garantias y demas medidas
procedentes. La renovacion posterior no subsanara automaticamente los retrasos o afectaciones
producidos durante el periodo en que el contratista carecié de autorizacién.
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D. Proponentes plurales: La licencia debera ser aportada por cada uno de los integrantes del
consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura. Todos los integrantes deberan acreditar
una licencia de explotacion comercial vigente, expedida por DIMAR, que los autorice para
desarrollar actividades como empresa de la industria naval, dentro del Grupo V, Subgrupo 1 —
Astilleros Navales, y que comprenda la construcciéon, reparacion o modificacion de naves o
embarcaciones. Esta obligacién debera encontrarse expresamente acreditada respecto de cada
integrante en el documento de conformacién del proponente plural. Las actividades y porcentajes
de participacion deberan guardar correspondencia con las responsabilidades asumidas en la
ejecucion. La licencia de uno de los integrantes no suplira la ausencia de autorizacién de los
demas. Tampoco se admitira que una empresa no licenciada integre la estructura plural alegando
que no intervendra directamente en la construccién, debido a que cada integrante asume
responsabilidad por la ejecucion y debera contar con la habilitacion sectorial definida para el
proceso.

E. Licencias de terceros y subcontratistas: No se acreditara el requisito mediante la licencia
perteneciente a un proveedor, fabricante, sociedad controlante, subordinada, vinculada, taller,
aliado comercial o futuro subcontratista que no forme parte del proponente. El requisito debe
recaer directamente sobre el proponente individual o sobre cada uno de los integrantes del
proponente plural. La eventual participacion de terceros especializados durante la ejecucion no
modifica la obligacion del contratista de contar con licencia propia ni transfiere a dichos terceros
la responsabilidad integral frente a la Entidad. Las cartas de intencion, convenios futuros,
promesas de asociacion o contratos de asistencia técnica no reemplazaran la licencia exigida.

F. Verificacion por parte de la Entidad: La Entidad verificara la titularidad, clasificacion, alcance
y vigencia de la licencia en los registros, bases de datos o canales de consulta dispuestos por
DIMAR. También podra solicitar confirmacion directa a la autoridad maritima cuando existan
dudas sobre la autenticidad, vigencia o contenido del documento. La verificacién institucional no
libera al proponente de aportar la documentacion exigida ni de garantizar la veracidad de la
informacion presentada. Cuando exista contradiccion entre la copia aportada y la informacién
oficial de DIMAR, la Entidad solicitara las aclaraciones procedentes y adoptara su decision con
fundamento en la informacién emitida o confirmada por la autoridad competente.

G. Evaluacion y subsanacion: La licencia tiene la naturaleza de requisito habilitante y no genera
puntaje. Su evaluacion se realizara bajo el criterio de “cumple” o0 “no cumple”. Podra solicitarse
aclaracién o subsanaciéon documental cuando esta se limite a acreditar una condicidon que ya
existia antes del cierre. En ningun caso el proponente podra obtener por primera vez, renovar
extemporaneamente, ampliar o modificar la licencia después del cierre con el propdsito de
adquirir la capacidad juridica o técnica que no tenia al presentar su oferta. La subsanacion
tampoco podra utilizarse para cambiar al titular, sustituir al astillero ofrecido o incorporar una
licencia perteneciente a un tercero diferente del proponente. Se evaluara como “no cumple” la
licencia que: a) Se encuentre vencida a la fecha de cierre, salvo continuidad juridica
expresamente reconocida y comprobada por DIMAR, b) Haya sido suspendida, cancelada o
revocada, c) Corresponda a una persona diferente del proponente o integrante evaluado, d) No
incluya el Grupo V, Subgrupo 1 — Astilleros Navales, e) No comprenda la construccion,
reparacion o modificacion de naves o embarcaciones, f) Presente limitaciones incompatibles con
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las actividades o el lugar de ejecucion propuestos y g) Haya sido expedida, renovada o ampliada
después del cierre para adquirir una condicién inexistente al momento de presentar la oferta.

H. Obligaciones durante la ejecucion: Ademas de mantener vigente la licencia, el contratista
debera: a) Permitir las inspecciones que realicen DIMAR vy la supervisién contractual, b) Cumplir
las condiciones técnicas y administrativas aplicables a su clasificacion, c) Ejecutar la fabricacion
en las instalaciones autorizadas e informadas a la Entidad, d) Comunicar cualquier actuacion
administrativa que pueda afectar la licencia, e) Mantener disponibles los documentos, registros
y certificados asociados con la construccion, f) Acatar las instrucciones y medidas impartidas por
la autoridad maritima y g) Obtener las demas autorizaciones necesarias para construccion,
botadura, pruebas, matricula y navegacion.

La licencia acredita la autorizacion empresarial para desarrollar la actividad naval, pero no
reemplaza las autorizaciones, aprobaciones, inspecciones y certificados particulares que deban
obtenerse para la embarcacion. La exigencia de licencia de explotacién comercial como astillero
naval constituye una condicion sectorial necesaria para garantizar que la fabricacion sea asumida
por empresas autorizadas y sometidas al control de DIMAR. Su acreditacién debe verificarse de
manera individual respecto del proponente y de cada integrante de una estructura plural, sin que
resulte posible suplirla mediante licencias de terceros. Esta condicion protege al Distrito frente al
riesgo de contratar con simples comercializadores o intermediarios sin habilitacion naval y
fortalece la trazabilidad, seguridad y control técnico del proceso constructivo.

4.2. AUTORIZACIONES, MATRICULA, INSPECCIONES Y PRUEBAS

El contratista sera responsable de gestionar y obtener, a su costa, las autorizaciones,
aprobaciones, inspecciones, certificados y documentos exigidos por la DIMAR para la
construccion, botadura, realizacion de pruebas, matricula, registro y operacion de la
embarcacion. Estas actuaciones deberan incorporarse al cronograma contractual desde el inicio
de la ejecucion. La falta de planeacion, la presentacion tardia de documentos o el incumplimiento
de exigencias imputable al contratista no dara lugar al reconocimiento de mayores valores ni a la
ampliacién automatica del plazo.

A. Determinacién de los tramites aplicables: Dentro de la etapa inicial, el contratista debera
identificar, en coordinacion con DIMAR y bajo su responsabilidad, los tramites y documentos
requeridos segun las caracteristicas, dimensiones, material de construccion, arqueo, potencia,
finalidad y zona de navegacion de la embarcacion. La identificacion debera comprender, cuando
resulten aplicables: a) Autorizacion o permiso para la construccion, b) Aprobacién del disefo,
modelo, planos o documentos técnicos, c) Inspecciones durante el proceso constructivo, d)
Autorizacion para botadura y pruebas, e) Asignacion y aprobacién del nombre de la embarcacion,
f) Determinaciéon del arqueo bruto y neto, g) Asignacion del numero de identificaciéon
correspondiente, h) Matricula y registro de propiedad, i) Certificado de matricula, j) Certificado de
navegabilidad, k) Patente, permiso o autorizacion de navegacion aplicable, 1) Registro e
identificacion de motores y equipos y m) Los demas documentos necesarios para la operacion
legal de la embarcacion.

B. Aprobacién de disenos y planos: Cuando la normativa maritima exija aprobacién previa del
disefio, los planos o el modelo constructivo, el contratista debera adelantar el tramite antes de
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iniciar las actividades que dependan de dicha aprobacion. Los documentos presentados a
DIMAR deberan coincidir con las especificaciones contractuales y con la oferta adjudicada. Si la
autoridad maritima formula observaciones, el contratista debera efectuar las correcciones
necesarias sin alterar las condiciones minimas contratadas. Cualquier modificacion que afecte
dimensiones, distribucion, pesos, estabilidad, estructura, motores, capacidad, autonomia,
sistema contraincendios o equipos principales debera ser informada al supervisor y contar con
autorizacion escrita de la Entidad antes de su implementaciéon. La aprobacion impartida por
DIMAR no autoriza al contratista para disminuir las condiciones técnicas ofrecidas ni reemplaza
el control contractual ejercido por el Distrito.

C. Inspecciones durante la construccion: La embarcacion estara sujeta a las inspecciones
técnicas y administrativas que determine DIMAR. Paralelamente, la supervision podra realizar
visitas al astillero para comprobar el avance, los materiales, los procesos constructivos y la
instalacion de los equipos. El contratista debera permitir el acceso a las instalaciones y entregar
los documentos requeridos. También debera convocar oportunamente a la supervision para
verificar actividades que posteriormente queden ocultas o cuya inspeccion resulte dificil después
de ejecutadas. Las inspecciones podran realizarse, entre otros, en los siguientes hitos: a) Inicio
del proceso constructivo, b) Preparacion de moldes y materiales, c) Fabricacion y terminacion
del casco, d) Instalacién de refuerzos, mamparos y elementos estructurales, e) Integracion de
cubierta y superestructura, f) Instalacion de tanques y redes de combustible, g) Montaje de
motores y sistemas de direccién, h) Instalacién del sistema contraincendios, i) Instalacion de
sistemas eléctricos, electronicos y de achique, j) Aplicacion de acabados, k) Inspeccién previa a
la botadura y I) Pruebas de muelle y navegacion. La presencia del supervisor o de la autoridad
maritima no eximira al contratista de su obligacion de controlar la calidad ni limitard su
responsabilidad por defectos, fallas, vicios ocultos o incumplimientos.

D. Protocolos de prueba: Antes de ejecutar las pruebas, el contratista debera presentar al
supervisor los protocolos correspondientes para revision y aprobaciéon. Cada protocolo debera
sefialar: a) El sistema, equipo o caracteristicas, b) El objeto y alcance de la prueba, c) Las
condiciones previas necesarias para su realizacion, d) La metodologia y secuencia de
actividades, e) Los instrumentos de medicién que seran utilizados, f) Los parametros o variables
que seran registrados, g) Los criterios objetivos de aceptacion, h) Las condiciones que
determinan la repeticion o rechazo de la prueba, i) Las medidas de seguridad aplicables, j) El
personal responsable y los participantes y k) El formato en el que se documentaran los
resultados. Los instrumentos deberan ser apropiados para la medicion y contar con certificados
de calibracion vigentes cuando corresponda. La Entidad podra formular observaciones, solicitar
ajustes o exigir verificaciones adicionales cuando el protocolo no permita comprobar
adecuadamente el cumplimiento.

E. Pruebas de fabrica y controles previos: Antes de la botadura deberan verificarse los
materiales, componentes y sistemas que puedan probarse en las instalaciones del astillero. Estas
verificaciones podran comprender: a) Inspeccion dimensional del casco, b) Revisién visual y
estructural de laminados, refuerzos y uniones, c) Pruebas de estanqueidad de tanques, tuberias
y compartimientos, d) Verificacion de instalaciones eléctricas, protecciones y baterias, €) Pruebas
de tableros, luces, alarmas y equipos electronicos, f) Operacion de bombas de achique, g)
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Verificacion de tuberias, valvulas y controles del sistema contraincendios, h) Inspeccion de
motores, mandos, direccién y lineas de combustible, i) Comprobacién de marcas, modelos,
numeros de serie y estado nuevo de los equipos y j) Revisidbn de acabados, accesorios y
elementos de seguridad. Los resultados deberan registrarse mediante actas, formatos,
fotografias, videos y certificados, segun corresponda.

F. Pruebas de muelle: Una vez efectuada la botadura y antes de las pruebas de navegacion,
deberan realizarse las pruebas de muelle necesarias para comprobar el funcionamiento inicial
de los sistemas. Estas pruebas podran incluir: a) Encendido y operacién de los motores, b)
Funcionamiento de mandos, instrumentos y sistemas de direccion, c) Verificacion de niveles,
alarmas y protecciones, d) Operacion de bombas de achique, e) Pruebas de equipos de
navegacion y comunicaciones, f) Verificacion del sistema eléctrico bajo condiciones de carga, g)
Funcionamiento del motor, bomba, tuberias, valvulas y monitor contraincendios, h)
Comprobacién de filtraciones, vibraciones, ruidos o temperaturas anormales vy i) Verificaciéon de
los sistemas de seguridad y emergencia. La autorizacion para iniciar las pruebas de navegacion
dependera de que los resultados de las pruebas de muelle sean satisfactorios y no existan fallas
que comprometan la seguridad.

G. Pruebas de navegacion y desempeiio: Las pruebas de navegaciéon deberan realizarse en
condiciones seguras y apropiadas para verificar el desempefio de la embarcacién conforme con
las especificaciones contratadas. Como minimo, deberan comprobarse: a) Encendido,
aceleracion y funcionamiento continuo de los motores, b) Velocidad maxima y velocidad de
crucero, ¢) Maniobrabilidad, gobierno y respuesta de los controles, d) Marcha adelante, marcha
atras, giros y detencién, e) Comportamiento de la embarcacién en las condiciones de carga
definidas, f) Estabilidad estatica y dinamica, cuando corresponda, g) Ausencia de vibraciones,
sobrecalentamientos, filtraciones o comportamientos anormales, h) Consumo y autonomia,
mediante la metodologia técnica aprobada, i) Funcionamiento simultaneo de los sistemas
principales y auxiliares, j) Operacion de equipos de navegacion, comunicaciones y seguridad y
k) Condiciones de visibilidad, ergonomia y seguridad de la tripulacién. La verificacion de la
velocidad, autonomia y demas parametros debera efectuarse bajo condiciones previamente
definidas de carga, combustible, tripulacién, estado del mar, viento y configuraciéon de motores.
El protocolo debera evitar que los resultados dependan de condiciones excepcionalmente
favorables que no correspondan a la operacién ordinaria.

H. Pruebas del sistema contraincendios: El sistema contraincendios debera probarse una vez
se encuentre completamente instalado e integrado. Las pruebas deberan verificar, como minimo:
a) Encendido y funcionamiento del motor dedicado, b) Capacidad de succién y cebado de la
bomba, c) Caudal y presién de descarga, d) Operacion de tuberias, valvulas, conexiones y
controles, €) Funcionamiento del monitor, cafidn de agua y de espuma f) Orientacion, elevacion
y control remoto del monitor, g) Alcance y estabilidad del chorro, h) Operacion continua durante
el periodo establecido en el protocolo, i) Ausencia de fugas, pérdida de presion,
sobrecalentamiento o vibraciones anormales y j) Comportamiento y estabilidad de la
embarcacion durante la descarga. Los resultados deberan demostrar el cumplimiento de los
parametros minimos del anexo técnico, particularmente el caudal y la presion exigidos. Las
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certificaciones o fichas del fabricante de la bomba no reemplazaran la prueba del sistema
instalado.

l. Resultado y repeticion de las pruebas: De cada prueba debera elaborarse un acta que
contenga las condiciones de ejecucion, instrumentos utilizados, resultados obtenidos,
observaciones, registros y conclusion de cumplimiento. Cuando una prueba no resulte
satisfactoria, el contratista debera identificar la causa, efectuar las correcciones y repetirla por su
cuenta y riesgo. La repeticidn no generara reconocimiento econdmico ni ampliacién del plazo
cuando la falla sea imputable al contratista.

La Entidad podra rechazar materiales, equipos o sistemas que no cumplan las especificaciones,
aunque hayan sido previamente instalados. El contratista debera retirarlos, repararlos o
sustituirlos sin afectar las demas obligaciones. La superacion de una prueba individual no
implicara el recibo definitivo si la embarcacién no cumple integralmente los demas requisitos.

J. Matricula, registro y propiedad: El contratista debera adelantar los tramites necesarios para
que la embarcacion sea matriculada o registrada a nombre del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias, cuando asi corresponda. La embarcacion debera entregarse libre de: a)
Gravamenes, b) Prendas o hipotecas, c¢) Reservas de dominio, d) Embargos o medidas
cautelares, e) Limitaciones a la propiedad, f) Obligaciones pendientes con fabricantes,
financiadores o proveedores y g) Cualquier reclamacion que pueda afectar su uso o disposicién.

El contratista debera acreditar la procedencia licita de los materiales y equipos y entregar las
facturas, declaraciones, certificados o documentos necesarios para demostrar la propiedad y
trazabilidad. Los motores y equipos principales deberan quedar identificados mediante sus
numeros de serie, los cuales deberan coincidir en las facturas, inventarios, garantias y
documentos de registro.

K. Entrega material e ingreso administrativo: La entrega material de la embarcacién se
efectuara en el muelle, marina, embarcadero o instalacién nautica ubicada en Cartagena de
Indias que determine la Entidad. En este lugar se realizaran las pruebas finales, la capacitacion,
la verificacion del inventario y la suscripcion del acta correspondiente. El ingreso al Alimacén
General del Distrito tendra caracter administrativo y contable y no implicara el traslado fisico de
la embarcacion a sus instalaciones. El comprobante de ingreso se expedira con fundamento en
el acta de recibo a satisfaccion, el inventario y la documentacion técnica, juridica y contable
exigida.

L. Requisitos para el recibo a satisfaccion: El recibo definitivo nicamente procedera cuando:
a) La embarcacién se encuentre completamente terminada, equipada y operativa, b) Haya
superado satisfactoriamente todas las pruebas, c) Se hayan corregido las observaciones
formuladas si a ello hubiere lugar, d) Los materiales y equipos correspondan con la oferta
aprobada, e) Se hayan entregado los documentos de matricula, propiedad, navegabilidad y
operacion aplicables, f) Se hayan aportado los planos finales, manuales, fichas técnicas y
certificados, g) Se hayan entregado las garantias de fabricantes y del contratista, h) Se
encuentren identificados todos los motores y equipos mediante marca, modelo, referencia y
numero de serie, i) Se haya impartido y certificado la capacitacion, j) La embarcacion se
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encuentre libre de gravamenes y limitaciones y k) Se haya entregado el inventario completo de
equipos, accesorios, herramientas y repuestos.

El supervisor no podra emitir recibo a satisfaccion condicionado a la posterior entrega de
componentes o documentos esenciales, salvo aspectos menores que no afecten la propiedad,
seguridad, funcionamiento o utilizacion legal del bien y respecto de los cuales exista autorizacion
expresa y un plazo cierto de cumplimiento.

M. Distribucion de responsabilidades: Las aprobaciones, inspecciones, pruebas o certificados
expedidos por DIMAR acreditan el cumplimiento de las exigencias sometidas a su competencia,
pero no sustituyen las obligaciones contractuales pactadas con el Distrito. De igual forma, la
revision de planos, presencia en pruebas o suscripcion de actas por parte de la supervisiéon no
trasladara a la Entidad la responsabilidad técnica del contratista.

El contratista respondera por el disefio, fabricacion, calidad, seguridad, estabilidad, desempefio,
integracion y correcto funcionamiento de la embarcacion, incluidos los defectos o vicios ocultos
que se manifiesten después del recibo. El riesgo sobre la pérdida, dafio o deterioro permanecera
a cargo del contratista hasta la suscripcién del acta de recibo a satisfaccion, sin perjuicio de las
obligaciones que sobrevivan durante el periodo de garantia.

5. MARCO TRIBUTARIO DISTRITAL

5.1. IMPUESTO ANOS DORADOS ESTAMPILLA.

Fue creada en la jurisdiccion de Cartagena mediante el acuerdo 038 de 2005 y se aplica a las
personas naturales y juridicas de naturaleza publica o privada, con o sin animo de lucro,
sociedades de hecho, consorcios o uniones temporales que suscriban contratos o convenios con
el Distrito de Cartagena (central y descentralizado), Contraloria Distrital y Personeria Distrital,
corresponde al 2% sobre el monto bruto de la contratacién realizada.

5.2. ESTAMPILLA DE LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

De acuerdo con la Ley 1495 de diciembre de 2011 los recursos son invertidos para la
construccion, adecuaciéon, remodelacion, mantenimiento de la planta fisica, escenarios
deportivos, bibliotecas, tecnologia, entre otras. Corresponde al 1% sobre el monto bruto de la
contratacion realizada.

5.3. SOBRE TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION

De conformidad a las politicas nacionales y territoriales apoyando los programas y planes que
garantizan la generacion de recursos definitivos para fomentar y estimular la recreacion y el
deporte, mediante Ordenanza No. 298 de 2020, se crea la Tasa Pro-Deporte, y recreacion en el
departamento de Bolivar, conforme a la ley 2023 de 2020, correspondiente a los dos puntos cinco
por ciento (2.5 %) del valor total del contrato.

5.4. ESTAMPILLA JUSTICIA FAMILIAR

Con el Acuerdo No. 121 del 23 de mayo 2023, se adopta la estampilla para la justicia familiar
creada mediante ley 2126 del 4 de agosto de 2021, la tarifa es del 2% sobre el valor bruto del
contrato y sus adicciones
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6. CONDICIONES TECNICAS DETERMINANTES

El anexo técnico del proceso establece las condiciones técnicas que debera cumplir la
embarcacion. Estas especificaciones responden a las necesidades operativas del Cuerpo Oficial
de Bomberos de Cartagena y permitiran comparar las propuestas bajo parametros técnicos
uniformes.

Las principales condiciones técnicas determinantes son las siguientes:

Elemento Cantidad
Techo protector en tuberia de aluminio y fibra de vidrio 1
Tanque de agua de 18 galones en fibra de vidrio. 1
Plataforma giroestabilizada y Drones de operacién rescate remoto 1
1

Tanque de Diesel en aluminio para 20 gl
SISTEMA DE PROPULSION

motores fuera de borda minimo 200 HP.4 tiempos, inyeccién electronica
(EFI o secuencial multipunto).

Tanque de combustible 200 galones. 1
SISTEMA DE DIRECCION
Sistema de direccién hidraulica completa. 1
Timon en acero inoxidable. 1
Juego de mangueras hidraulicas 1
SISTEMA DE ACHIQUE

Bombas de achigue minimo de 2000 GPH.

Flotadores automaticos.

Switch independientes.

Pasacascos.

SISTEMA ELECTRICO

Baterias marinas 12V libre mantenimiento.

Kit switch master para motores.

Panel switche de 6 posiciones.

Cableado marino conforme norma ABYC.

Luces reglamentarias conforme COLREG 72.

Luz estroboscépica.

Reflector de busqueda de1500 lumenes.

Cargadores USB en consola.

SISTEMA DE NAVEGACION Y COMUNICACIONES
GPS marino fijo.

Radio VHF marino.

Antena VHF Shakespeare Galaxy 5225-XT o equivalente.
Compas magnético SS2000.

Sistema de altavoz base con altoparlante/perifoneo.
Sirena tres tonos
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Binoculares marinos 7x 50. 1
ELEMENTOS DE SEGURIDAD Y CUBIERTA

Ancla de 22 |b en acero con cadena y grilletes.
Sillas con sistema de amortiguacién de golpes y cinturones de seguridad
de 4 puntos

Sillas adicionales para transporte

Camilla portatil en plastico

Girador 1/4" - 5/6" cilindrico para ancla.

Cabo de amarre en nylon para ancla de 50 metros.
Cabos de amarre embarcacién en nylon.

Cabos de amarre para defensa en nylon.
Cornamusas 12”.

Defensas tipo D.

Aros salvavidas con driza 30 m.

Extintores ABC de 20 Ib en acero inoxidable.
Botiquin basico de primeros auxilios.

Pistola de Bengalas reglamentaria con minimo tres bengalas.
Bichero telescopico.

Bandera.

Remos de aluminio.

SISTEMA FIFI

Bomba acoplada a motor diésel de 60-140 hp con capacidad de 1300 - 1

1800 I/min

Sistema ATP para mezcla de espuma tipo A 1
2

N|=|aalaNdNAo|RN| o aNR o |~

Sistema monitor contra incendio de operacién remota con rotacion en dos
ejes 135° en elevacién y 180° a 320° en rotacion.

Toma hidrante sobre cubierta 1
Nota: Para ver las condiciones técnicas completas del proceso, dirijase al documento anexo de especificaciones
técnicas.

Todos los bienes, equipos, motores, sistemas, accesorios y componentes deberan ser nuevos,
de primera calidad, encontrarse libres de defectos y corresponder exactamente a los modelos y
referencias identificados en la oferta. Los sistemas de propulsion, electricidad, achique,
navegacion, comunicaciones y atencion de incendios deberan entregarse completamente
instalados e integrados. No se aceptara la entrega separada de equipos cuya instalacion,
calibracion o puesta en funcionamiento corresponda al contratista. El recibo a satisfaccion estara
condicionado a la realizacion y aprobacion de las pruebas técnicas, operativas y de navegacion
definidas por la Entidad. La aprobacion de planos, fichas, equipos o protocolos no liberara al
contratista de su responsabilidad por el disefio, fabricacion, integracion, seguridad,
funcionamiento, calidad o presencia de vicios ocultos.

En caso de contradiccién, las condiciones detalladas del anexo técnico prevaleceran sobre este
resumen, siempre que no modifiquen las obligaciones esenciales establecidas en los estudios
previos, el pliego de condiciones y el contrato.
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7. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

La Agencia Nacional de Contratacion Publica—Colombia Compra Eficiente, en el marco de su
objeto misional, ha desarrollado un Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE, version 3.0).

Este instrumento tiene como objetivo brindar herramientas metodolégicas, disefiadas para
apoyar a las entidades del estado colombiano en la identificacion de oportunidades que permitan
la generacion de valor, la exploracion de nuevas fuentes de abastecimiento y la definicion de
estrategias eficientes para la adquisicién de bienes y servicios. Ademas, el MAE version 3.0,
promueve el desarrollo de capacidades de gestidon en los procesos de compra, en linea con los
principios de la democratizacién de la compra publica.

llustracion 13. Modelo de Abastecimiento Estratégico.

& gv (8,

() ¢Qué se requiere () ¢Por q:é 0 0 ZA quién se va a o &Cémo se va a
- compras? o reguiera comprar? comprar?
comprar? P! P

| ANALISIS DE LA DEMANDA ANALISIS DE LA OFERTA - coT"!gRI:DE

Fuente: Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico — Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente

Fuente: Guia para elaboracién de ESE

En el Modelo de Abastecimiento Estratégico V3, es fundamental seguir un orden légico y
secuencial de los pasos que alli se exponen al momento de realizar un analisis del sector; esto
con el fin de garantizar siempre una toma de decisiones fundamentada y coherente. Ahora bien,
el primer paso corresponde al Analisis de la Demanda, con la finalidad de que se permita a la
entidad describir adecuadamente los bienes o servicios que pretende adquirir, asi como
caracteristicas, plazos y demas consideraciones especificas; paso seguido, la Entidad
desarrollara el Analisis de la Oferta, el cual se centra en el analisis de potenciales proveedores
que suministren los bienes o servicios con las especificaciones técnicas que se concluyeron en
el paso anterior.

Es importante resaltar que, en el marco del analisis de la oferta, la Entidad podra analizar si el
bien o servicio a adquirir puede ser provisto por actores pertenecientes a la economia popular y
solidaria, asi como por Mipymes con el fin de fomentar la inclusién econdmica y la generacion de
empleo.

Finalmente, se aborda el Analisis de la Estrategia de Compra, el cual debe derivarse como una
conclusién del andlisis exhaustivo de la demanda y la oferta, asi como la busqueda de
satisfaccion de la necesidad de bienes o servicios mediante la manera mas efectiva para lograr
el mayor valor por dinero.
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7.1. ANALISIS DE LA DEMANDA?

La entidad estatal al analizar la demanda esta en condiciones de reconocer su necesidad y de
identificar los bienes, obras o servicios que la satisfacen. Una vez realizado este analisis, sera
posible entender el comportamiento del mercado y las opciones de suministro.

Aplicando el modelo de abastecimiento estratégico adoptado por la Agencia Nacional de
Contratacién Estatal, la entidad estatal obtiene una idea general del mercado y revisa el
escenario del sector relacionado con el bien, obra o servicio relevante en el proceso de
contratacion, lo cual permite hacer un perfilamiento del mercado a nivel general.

7.1.1. DISTRIBUCION DEL GASTO

La fuente de informacion primaria a la que las entidades tienen acceso es su gasto histérico. Este
sirve de referente para futuros procesos de contratacién y provee informacién necesaria en
cuanto a aspectos relacionados con: la relevancia de categorias de compras, los principales y
potenciales proveedores, los histéricos de precios, la retroalimentacién general del mercado,
entre otros.

llustracion 14. Comportamiento del gasto nivel nacional.
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En la grafica anterior, se observa que durante las vigencias comprendidas entre 2020 y lo corrido
en 2026, se destinaron aproximadamente seiscientos 2,92 billones de pesos a la contrataciéon de
procesos clasificados con los Cédigos UNSPSC establecidos en el presente documento.

Es importante mencionar que, durante el periodo comprendido entre 2020 al 2026, se llevaron a
cabo un total de 334 contratos y el afio en que mas se suscribieron contratos fue el 2022 con un
total de 50 contratos celebrados, de los cuales 22 se suscribieron por Secop | y 28 por Secop |l.

Es importante resaltar que en el modelo de abastecimiento estratégico el analisis de la demanda
se realiza a partir de la seleccién de uno o varios codigos UNSPSC, esto implica que tanto el
numero de contratos como el gasto, en su totalidad no corresponden a un unico bien o servicio
contratado, sino que representa cantidades agregadas.

7.1.1.1. Analisis de la informacion

A. Alcance de la informacién consultada: Los registros identificados comprenden objetos
contractuales de distinta naturaleza. Algunos corresponden a la adquisicién o fabricacion de
embarcaciones nuevas; otros incluyen mantenimiento, reparacién, repotenciacion, suministro de
motores, dotacion de equipos, adecuaciones, servicios de apoyo naval o intervenciones sobre
unidades existentes. Asimismo, las embarcaciones contratadas presentan diferencias
significativas en dimensiones, materiales, potencia, capacidad, autonomia, destinacién y
complejidad. Dentro de la muestra pueden encontrarse desde unidades menores de apoyo o
transporte hasta embarcaciones especializadas de seguridad, salvamento o defensa.

Por lo anterior, los contratos identificados no constituyen bienes homogéneos ni plenamente
comparables entre si. Su utilidad consiste principalmente en mostrar la existencia de demanda
estatal, reconocer practicas contractuales y ubicar antecedentes que puedan servir como
referencia técnica o juridica.

B. Entidades que conforman la demanda publica: La demanda estatal de embarcaciones
proviene de entidades con funciones y necesidades diversas, entre ellas organismos de defensa
y seguridad, autoridades maritimas y ambientales, cuerpos de atencién de emergencias,
entidades territoriales, corporaciones publicas, instituciones de investigacion y entidades
responsables del control, vigilancia o aprovechamiento de recursos maritimos y fluviales. Cada
comprador configura la embarcacion conforme con su misién institucional. Una unidad destinada
a patrullaje no presenta necesariamente las mismas condiciones que una embarcacion
hidrografica, de transporte, investigacion, salvamento o extincion de incendios. En consecuencia,
la coincidencia en el codigo UNSPSC o en la denominacion general del bien no demuestra por
si sola que dos contratos resulten técnica o econdmicamente comparables.

C. Heterogeneidad de los valores contratados: Los valores observados presentan una
dispersién considerable. Esta variacion se explica por diferencias en el numero de
embarcaciones adquiridas, tamafo, material de construccién, potencia de los motores, equipos
instalados, alcance de las pruebas, condiciones de entrega, mantenimiento, capacitacién vy
garantia.
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Particularmente, la clase 25111700 — Embarcaciones militares comprende proyectos navales de
gran escala cuyos valores pueden superar ampliamente los correspondientes a embarcaciones
menores 0 medianas. Estos contratos pueden incluir multiples unidades, sistemas de defensa,
infraestructura, investigacion, desarrollo tecnoldgico, soporte logistico o actividades de
mantenimiento de alta complejidad.

D. Criterios para determinar la comparabilidad: Para utilizar un antecedente contractual como
referencia econémica deben examinarse, como minimo, los siguientes elementos:

El numero de embarcaciones comprendidas en el contrato.

Las dimensiones y el material de construccién del casco.

La potencia, cantidad y tipo de motores.

La velocidad, autonomia y capacidad de tripulacion.

La finalidad operativa de la embarcacion.

La existencia y capacidad del sistema contraincendios.

Los equipos de navegacion, comunicaciones, busqueda y seguridad incluidos.
El alcance de la ingenieria, fabricacion e integracion.

Las pruebas, certificaciones y tramites exigidos.

Las condiciones de transporte, entrega y puesta en funcionamiento.

k. La capacitacién, el mantenimiento y las garantias incluidas.

I. El afio de contratacion y las condiciones econdmicas vigentes en ese momento.

SQ@ "0 a0 T

[ —

Solamente los contratos que presenten un nivel razonable de similitud respecto de estos
elementos podran emplearse como referencias para contrastar precios. Aun en esos casos, los
valores deberan actualizarse y ajustarse para considerar diferencias en cantidades, alcance,
inflacién, tasa de cambio y condiciones del mercado.

E. Limitaciones de la clasificacion UNSPSC: La clasificacion UNSPSC facilita la busqueda y
organizacion de la informacion contractual, pero no reemplaza la revision individual de los
objetos, alcances y documentos publicados. Un contrato puede encontrarse registrado bajo una
clase amplia, aunque su actividad principal corresponda al mantenimiento, suministro de motores
o prestacién de servicios. También puede ocurrir que una adquisicibn comparable haya sido
clasificada bajo un codigo diferente por la entidad contratante. Por tanto, los resultados de la
consulta deben entenderse como una aproximacion al mercado publico y no como un inventario
exhaustivo de todas las adquisiciones relacionadas con embarcaciones. Para seleccionar
antecedentes de referencia sera necesario revisar los estudios previos, anexos técnicos,
contratos, ofertas econémicas, actas de recibo y demas documentos disponibles en SECOP,
cuando la informacion publicada lo permita.

F. Diferencias entre la contratacion histérica y la necesidad del Distrito: La necesidad del
Distrito corresponde a una embarcacién especializada para extincién de incendios y atencion de
emergencias maritimas, costeras e insulares. Esta finalidad exige integrar caracteristicas de
navegacion, seguridad, capacidad de respuesta y operacion contraincendios que no se
encuentran presentes en todas las adquisiciones registradas. La comparacion mas cercana
debera efectuarse con contratos que incluyan embarcaciones motorizadas de tamafo y
desempeno semejantes, fabricadas para actividades institucionales, de seguridad, salvamento o
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atencion de emergencias, y que incorporen equipos especializados. Los contratos de
embarcaciones comerciales convencionales pueden servir como referencia respecto del casco,
la motorizacién o determinados equipos, pero deberan complementarse con el costo de integrar
el sistema contraincendios y los demas componentes particulares. Los contratos militares de
gran escala resultan utiles para conocer practicas de fabricacion, integracion, supervisiéon y
pruebas, pero sus valores no son directamente trasladables al presente proceso debido a las
diferencias de alcance y complejidad.

G. Comportamiento de la demanda y capacidad del mercado: Los contratos identificados
demuestran que distintas entidades estatales han acudido al mercado para adquirir, construir,
reparar 0 mantener embarcaciones. Esta continuidad evidencia la existencia de una demanda
publica especializada y de proveedores con experiencia en atender necesidades institucionales.
Sin embargo, la demanda no presenta una periodicidad ni estandarizacion equivalente a la de
otros bienes de consumo recurrente. Las adquisiciones navales suelen responder a proyectos
particulares, disponibilidad presupuestal, renovacion de flota o necesidades operativas
especificas. Esta caracteristica hace que los precios no provengan de un mercado masivo con
listas uniformes. La estructuracion econdmica debe apoyarse en cotizaciones actualizadas vy
comparables, complementadas con antecedentes contractuales que permitan validar la
razonabilidad del presupuesto.

H. Utilidad de los antecedentes para la estructuracion
Los antecedentes de demanda publica pueden utilizarse para:

Identificar entidades que han contratado embarcaciones semejantes.
Consultar especificaciones y practicas técnicas previamente utilizadas.
Revisar modalidades de seleccidn y criterios de evaluacion.

Examinar plazos de fabricacién, entrega y garantia.

Identificar riesgos recurrentes y mecanismos de asignacion.

Comparar formas de pago y controles sobre anticipos.

Conocer los documentos exigidos para pruebas, matricula y recibo.
Contrastar los precios obtenidos mediante cotizaciones de mercado.
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l. Incidencia en el presupuesto oficial: El presupuesto oficial no debera determinarse mediante
la aplicacion automatica de un promedio sobre la totalidad de los contratos consultados. La
heterogeneidad de los registros produciria un resultado que no reflejaria el costo real de la
solucidn requerida. La estimacion debera construirse principalmente a partir de cotizaciones
vigentes que comprendan la totalidad del alcance técnico y contractual. Los antecedentes de
SECOP funcionaran como elementos de contraste para verificar la consistencia y razonabilidad
de los valores obtenidos.

La consulta realizada evidencia una demanda publica continua de embarcaciones y servicios
navales, representada en sesenta y seis contratos asociados con las clases UNSPSC
seleccionadas. No obstante, la muestra presenta una alta heterogeneidad técnica y economica.
En consecuencia, los antecedentes constituyen una fuente util para conocer el comportamiento
contractual del sector, pero no deben tratarse como equivalentes automaticos de la embarcacion
que pretende adquirir el Distrito. La definicion del presupuesto, el plazo, la modalidad y los
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requisitos debera sustentarse en la necesidad especifica, las cotizaciones actualizadas, la
capacidad real de la oferta y el analisis individual de los antecedentes que presenten condiciones
razonablemente comparables.

7.1.2. DISTRIBUCION POR MODALIDAD

La consulta de los contratos registrados en SECOP Il permitié identificar distintas modalidades de
seleccién utilizadas por las entidades publicas para adquirir embarcaciones o contratar actividades
relacionadas con su construccion, suministro, reparacion y mantenimiento.

La distribucion observada fue la siguiente:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Selecdidon

“alor Total Estimado

Modalidad genera

A. Interpretacion general de los resultados: La modalidad de seleccion con mayor valor
estimado fue la contratacion directa con un valor de 2,74 billones de pesos, seguido del régimen
especial con 0,09 billones y la seleccion abreviada subasta inversa con 0,09 bilones. Los
contratos registrados como contratacion directa con ofertas concentran la mayor proporcion del
valor agregado, debido principalmente a la inclusion de proyectos navales militares de gran
escala dentro de la clase UNSPSC 25111700.

Esta concentracion econémica no significa que la contratacién directa sea la modalidad ordinaria
para adquirir embarcaciones. En varios antecedentes pueden concurrir causales especiales
vinculadas con la defensa, la seguridad nacional, la reserva de la informacion, la naturaleza
juridica de la entidad contratante o su régimen contractual. Las denominaciones “contratacion
directa con ofertas”y ‘régimen especial con ofertas” corresponden a categorias registradas en
SECOP II. Su inclusién en la base de datos no crea una modalidad auténoma ni permite trasladar
sus reglas a un proceso diferente sin comprobar el fundamento juridico aplicable.

B. Selecciéon abreviada mediante subasta inversa: La utilizacion de la subasta inversa indica
que algunas entidades consideraron que las embarcaciones o componentes adquiridos podian
describirse mediante caracteristicas técnicas uniformes y patrones de desempefio comparables.
No obstante, este antecedente estadistico no permite concluir que toda embarcacion sea un bien
de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion.
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El literal a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 contempla la seleccién abreviada
para adquirir bienes y servicios que posean las mismas especificaciones técnicas, con
independencia de su disefio o caracteristicas descriptivas, y que compartan patrones de
desempenio y calidad objetivamente definidos. El Decreto 1082 de 2015 agrega que estos bienes
deben poder agruparse como homogéneos para su adquisicion. La sola posibilidad de expresar
las especificaciones en cifras o parametros no convierte automaticamente el objeto en un bien
uniforme.

También debe verificarse si el mercado ofrece soluciones homogéneas capaces de satisfacer la
necesidad de manera equivalente y si las diferencias de disefio, integracion, calidad y
configuracién no constituyen elementos determinantes para la escogencia.

En el presente caso, la embarcacion incorpora:

Fabricacién o configuracién del casco conforme con una misién especifica.
Integracion de motores de alta potencia y sistemas de gobierno.

Instalacion de un sistema contraincendios con motor, bomba, tuberias y monitor.
Equipos eléctricos, de navegacion, comunicaciones, busqueda y seguridad.
Pruebas de estabilidad, navegacion, velocidad, maniobrabilidad y funcionamiento.
Capacitaciéon, documentacion, garantia y servicio posventa.
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Estas condiciones evidencian una solucidn naval integrada cuyo desempefio depende de la
compatibilidad entre disefio, materiales y equipos. Por tanto, antes de acudir a una subasta
inversa, la Entidad tendria que demostrar que las soluciones disponibles son realmente
homogéneas y que la comparacién econémica puede efectuarse sin sacrificar factores técnicos
relevantes.

Si las diferencias de diseno, integracion, experiencia, personal o soporte posventa inciden en la
calidad del resultado, la reduccién de la evaluacion al menor precio podria no ser adecuada para
satisfacer la necesidad ni proteger los intereses del Distrito.

C. Contratacion directa: Los contratos que aparecen bajo las denominaciones “contratacion
directa” y “contratacion directa con ofertas” deben analizarse considerando la naturaleza de las
entidades y las causales particulares invocadas. La contratacion directa es una modalidad
excepcional y solamente procede cuando se configura una de las causales previstas en la ley.
La celebracion previa de contratos directos por parte de entidades militares, autoridades sujetas
a reserva o entidades con condiciones juridicas particulares no constituye fundamento para que
el Distrito utilice la misma modalidad.

La invitacion o recepcion de varias ofertas dentro de una contratacion directa puede constituir
una practica de comparacion de mercado, pero no transforma la causal ni reemplaza la obligacion
de justificar juridicamente su procedencia. Para este proceso, la Entidad no podra sustentar una
contratacion directa Unicamente en la especializacion de la embarcacion, en el reducido numero
de fabricantes o en los antecedentes encontrados. Tendria que existir una causal legal especifica,
debidamente acreditada en los estudios y documentos contractuales.
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D. Régimen especial: Los contratos registrados como régimen especial o régimen especial con
ofertas corresponden a entidades o negocios sometidos a reglas contractuales diferentes de las
previstas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica. Estos
antecedentes son utiles para conocer proveedores, caracteristicas técnicas, plazos y precios,
pero las modalidades y procedimientos empleados no son directamente aplicables al Distrito. La
Entidad debera adelantar el proceso conforme con su régimen juridico y no podra reproducir
reglas propias de entidades exceptuadas, empresas industriales y comerciales o contratantes
con manuales especiales.

E. Minima cuantia: Los contratos de minima cuantia que se encuentran contenidos en la
categoria “competitiva” corresponden a negocios de valores comparativamente reducidos. En
algunos casos pueden referirse a embarcaciones menores, componentes, reparaciones o
suministros accesorios. La minima cuantia se determina por el valor del contrato respecto de la
menor cuantia de la entidad y no por la denominacion general del bien. Debido al nivel de
especializacion, motorizacion y equipamiento de la embarcacidon requerida, esta modalidad
solamente procederia si el presupuesto oficial se ubicara dentro del limite legal aplicable.

F. Seleccion abreviada de menor cuantia: La seleccion abreviada de menor cuantia puede
resultar procedente para bienes o servicios que no sean de caracteristicas técnicas uniformes
cuando el presupuesto se encuentre dentro del rango de menor cuantia de la respectiva entidad
y no exista otra causal aplicable. Los antecedentes identificados demuestran que algunas
entidades utilizaron esta modalidad para atender necesidades navales de alcance limitado. No
obstante, su aplicacion al presente proceso dependera del presupuesto oficial y de la menor
cuantia vigente del Distrito para la respectiva anualidad.

G. Licitaciéon publica: La licitacion publica aparece en uno de los contratos examinados. Su
menor frecuencia dentro de la muestra no significa que sea improcedente para adquirir
embarcaciones especializadas. La licitacién publica constituye la regla general de seleccion
cuando no se configura una causal legal diferente. En consecuencia, si la embarcacion no puede
calificarse como un bien de caracteristicas técnicas uniformes y el presupuesto supera la menor
cuantia del Distrito, esta modalidad debera considerarse como la alternativa juridicamente
procedente. Ademas, permite valorar componentes distintos del precio cuando estos representen
ventajas objetivas para la Entidad, tales como experiencia adicional, capacidad del personal,
disponibilidad operativa y demas factores de calidad previamente definidos.

H. Verificacion de instrumentos de agregacion de demanda: Antes de definir la modalidad,
la Entidad debera verificar si existe un Acuerdo Marco de Precios u otro instrumento de
agregacion de demanda vigente que comprenda integralmente la embarcacion requerida. Esta
verificacion debe atender el alcance real del instrumento. La existencia de catalogos para
motores, equipos, vehiculos o elementos de seguridad no implica necesariamente que exista una
solucién que incluya el disefio, fabricacion, integracion, pruebas y entrega de la embarcacion
especializada.
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. Modalidad aplicable al presente proceso: La modalidad a utilizar en el presente proceso de
contratacion sera la seleccion abreviada con Subasta Inversa.

7.2. ORIGEN DE LOS PROVEEDORES

Con relacion al origen de los proveedores, un 16,25% de los proveedores que han contratado a
nivel nacional con el sector publico, bienes y servicios relacionados con los cédigos UNSPSC
aqui mencionados provienen del distrito capital de Bogotd, seguido de Bolivar (13,13%), Valle
del cauca (9,38%), Amazonas (8,13%) y Antioquia (6,88%). Lo anterior indica que mas del 50%
de los proveedores son originarios de tan solo 5 departamentos del pais.

Por su parte, es importante resaltar que mas del 64,46% del valor total estimado del gasto durante
2020-2026pr, fue contratado por proveedores originarios del departamento de Bolivar, cerca de
2,78 billones de pesos.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Origen de Proveedores

Departamento estandar
@Bolivar

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

®Vzllz del Cauca

@ Amazonas

@ Antioquia
Magdalena

@ Narifio

@Choco

@ Atlantico

& heta

@5ucr

@Vichada

@Vzupss

A continuacion, se analizara la demanda en la entidad.

Al revisar la demanda en la Alcaldia del Distrito de Cartagena de Indias, se observa que el gasto
total en bienes y servicios durante el periodo comprendido entre 2020 y lo corrido del 2026 ha
sido de $1.711.232.800 distribuido en 4 contratos, del cual, el 85% fue comprometido en el afo
2025 por 2 contratos, que suman un total de 1,47 mil millones de pesos.
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llustracion 15. Distribucién del gasto. Antecedentes Alcaldia de Cartagena de indias
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La modalidad de seleccion de proveedor mas utilizada por la Alcaldia de Cartagena de Indias
para los procesos clasificados bajo los Codigos UNSPSC mencionados anteriormente ha sido la
modalidad competitiva, principalmente la seleccion abreviada subasta inversa, a través de la cual
se han contratado un poco mas de 1,34 mil millones de pesos.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$2.0 mil M
= $1.5milM 2147 mil M
o
m
E
E Modalidad de Seleccidon
= $1.0milM ® Contratacion directa
= ® Minima cuantia
E @ Seleccion abreviada subasta inversa
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Meodalidad general
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Con respecto a los proveedores con quien ha contratado la alcaldia de Cartagena, estos han
sido 4, los cuales se detallan a continuacion:

Valor Total Estimado por P dore: Numero de Contratos por Proveedores

ROTOFIBRA SAS $1.34 mil M CORPORACION YENSHA
TECMAR SAS
CORPORACION YENSHA E

DEFENSA CIVIL COLOMBIANA TECMAR SAS

DEFENSA CIVIL COLOMBIANA

Proveedores
Proveedores

ROTOFIBRA SAS

$0.0 mil M $0.5 mil M $1.0milM as
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

B
B
B

Estos proveedores son originarios del departamento de Bolivar y de la ciudad de Bogota.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar
@Bolivar 2 (50%

Departamento estandar
2so%  ‘@Bolivar

@ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota

7.3. ANTECEDENTES CONTRACTUALES DE REFERENCIA

La revisién de la contratacion publica permitié identificar antecedentes relacionados con la
construccion, adquisicion y suministro de embarcaciones para entidades estatales. Estos
contratos presentan diferentes niveles de comparabilidad con la necesidad del Distrito y, por
tanto, no todos pueden utilizarse con la misma finalidad. Los antecedentes mas cercanos
permiten contrastar dimensiones, motorizacién, equipos, plazos, garantias y precios. Los
proyectos navales de mayor escala sirven principalmente para conocer capacidades de
fabricacion, practicas de supervision, esquemas de pruebas y mecanismos de control
contractual. Los valores que se presentan corresponden a la informacién registrada en SECOP
y deben verificarse directamente en los documentos de cada proceso antes de ser utilizados para
la estructuracién econémica definitiva.
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Referenciay afio

Entidad y objeto
resumido

Valor
registrado

Grado y criterio de
comparabilidad

0001-ARC-JOLAN-
2025

Armada Nacional
— construccién a
todo costo de
botes de bajo
calado

$
53.833.700.000

Comparabilidad
economica baja por
comprender un proyecto
multiple y militar. Es til
para examinar capacidad
industrial, fabricacion,
control de calidad,
pruebas y entrega.

011-DIMAR-2023

Direccién General
Maritima —
construccion y
adquisicioén a todo
costo de un bote
tipo insular

$
22.299.900.000

Referencia de alta
especializacion
institucional.

25CV122C2272 de
2025

Departamento de
Antioquia —
adquisicion de
embarcacion
especializada para
la Armada
Nacional

$
10.155.941.000

Antecedente institucional
reciente, pero con
alcance y destinacion
distintos. Puede servir
para examinar
integracién de sistemas y
condiciones de entrega.

SASI-DAAL-017-
2025

Distrito de
Cartagena —
adquisicion de
bote administrativo
maritimo de 45
pies

$
1.340.000.000

Presenta una dimension
cercana ala
embarcacion requerida,
pero no incorpora un
sistema contraincendios
equivalente ni
necesariamente la
misma potencia,
autonomia o dotacion.

64-2-30018-21

Policia Nacional —

adquisicion de tres

lanchas de rio con
doble motor de
minimo 115 HP

$ 948.855.000

Comprende tres
unidades fluviales de
menor potencia 'y
complejidad. Su valor
agregado no puede
compararse
directamente con una
embarcacion maritima
especializada.

1132 de 2020

Ministerio del
Interior —
adquisicion de dos
unidades de
reaccion rapida
tipo bahia C para
Cartagena

$
3.724.000.000

Tiene relacion con
funciones de reaccion y
seguridad. Deben
considerarse la
antigtiedad del precio, la
cantidad de unidades, la
motorizacion y los
equipos incluidos.
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Corresponde a una sola
unidad y constituye una
Distrito de referencia econdmica
4161.010.26.1.1213- Sa”gag.o de Cf‘j" $ rede”.f* pero sus
2024 — adquisicion de | ; =44 990000 especificaciones y
una embarcacion finalidad no son
menor tipo lancha equivalentes al sistema
contraincendios
requerido.

Fuente: SECOP Il y conjunto de Datos Abiertos de Contratos Electronicos.

A. Construccién de botes de bajo calado para la Armada Nacional: El contrato 0001-ARC-
JOLAN-2025 presenta el mayor valor entre los antecedentes seleccionados. Su objeto
corresponde a la construccion a todo costo de botes de bajo calado para la Armada Nacional.
Este antecedente evidencia la existencia de proveedores con capacidad para asumir proyectos
navales de fabricacion multiple, administrar cadenas de suministro complejas y cumplir
procedimientos de inspeccion y recibo propios de embarcaciones institucionales.

B. Bote tipo insular contratado por DIMAR: El proceso 011-DIMAR-2023 corresponde a la
construccion y adquisicion a todo costo de un bote tipo insular. Por tratarse de una contratacion
adelantada por la autoridad maritima, constituye un antecedente relevante respecto de las
condiciones de disefo, fabricacion, inspeccion, documentacion y seguridad. Este antecedente
puede emplearse para identificar practicas técnicas y contractuales.

C. Embarcacion especializada para la Armada Nacional: El contrato 25CV122C2272 de 2025,
celebrado por el Departamento de Antioquia, tiene por objeto la adquisicién de una embarcacion
especializada destinada a la Armada Nacional. Su fecha reciente permite conocer condiciones
de mercado cercanas en materia de equipos, motorizacion, fabricacion e integracion. También
puede servir para revisar requisitos de experiencia, garantias, pruebas y documentacion.

D. Bote administrativo maritimo de 45 pies: El proceso SASI-DAAL-017-2025, adelantado por
el Distrito de Cartagena, corresponde a un bote administrativo maritimo de 45 pies. Este
antecedente presenta cercania respecto de la dimensién general, lugar de entrega y ambiente
de operacién. Su valor registrado de $1.340.000.000 puede aportar un punto inicial de contraste
para casco, motorizacion, equipos basicos, transporte y entrega. Sin embargo, la embarcacion
administrativa no incorpora necesariamente el sistema contraincendios, los refuerzos, la bomba,
el monitor, las redes y los demas equipos especializados exigidos en el presente proceso. En
consecuencia, su valor no representa el costo total de una embarcacion para atencion de
incendios.

E. Lanchas fluviales para la Policia Nacional: El contrato 64-2-30018-21 comprende tres
lanchas de rio equipadas con doble motor de minimo 115 HP. Este antecedente demuestra la
contratacion de unidades motorizadas para funciones institucionales y puede utilizarse para
revisar condiciones de entrega, capacitacion, garantias y dotacion. La diferencia de afio exige
actualizar cualquier valor mediante indicadores econdmicos adecuados y verificar las
condiciones de mercado existentes al momento de la contratacion.
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F. Unidades de reaccion rapida para Cartagena: El contrato 1132 de 2020, celebrado por el
Ministerio del Interior, comprendié dos unidades de reaccién rapida tipo bahia C destinadas a
Cartagena. Su finalidad operativa presenta relacion con funciones de seguridad y respuesta
institucional. El antecedente resulta util para analizar velocidad, maniobrabilidad, motorizacion,
equipos de comunicaciones y condiciones de operacion en aguas de Cartagena. El precio
corresponde al ano 2020 y comprende dos unidades. Para su utilizacién econdémica se requeriria
determinar el valor individual, identificar los elementos incluidos y efectuar la actualizacion
correspondiente, sin asumir que la variacion general del IPC refleja por si sola el comportamiento
de los motores y equipos importados.

G. Embarcacion menor adquirida por el Distrito de Cali: El contrato 4161.010.26.1.1213-2024
corresponde a la adquisicién de una embarcacién menor tipo lancha. Por comprender una sola
unidad y tener una fecha relativamente reciente, puede utilizarse como referencia inicial para
revisar condiciones de mercado.

7.4. CLASIFICACION DE LOS ANTECEDENTES
Para efectos de la estructuracion, los antecedentes pueden agruparse de la siguiente manera:

1. Referencias técnicas e industriales: los contratos de la Armada Nacional, DIMAR vy el
Departamento de Antioquia permiten analizar capacidad productiva, ingenieria, supervision,
pruebas, documentacion y gestion de proyectos navales complejos.

2. Referencias dimensionales y operativas: el bote administrativo maritimo de 45 pies y las
unidades de reaccion rapida permiten examinar embarcaciones con dimensiones o funciones
operativas relativamente cercanas.

3. Referencias econémicas complementarias: las lanchas de la Policia Nacional y la
embarcacion adquirida por el Distrito de Cali aportan valores de contraste.

Los contratos examinados confirman la existencia de demanda publica y de proveedores
capaces de atender proyectos navales de diferentes niveles de complejidad. El presupuesto
oficial debera sustentarse principalmente en ofertas de mercado homologadas que comprendan
la embarcacion completa, el sistema contraincendios, los motores, los equipos, las pruebas, el
transporte, la capacitacion, la documentacién, la garantia y el servicio posventa. items que se
encuentran establecidos en las cotizaciones anexas al presente analisis del sector.

7.5. ACTORES INSTITUCIONALES Y GREMIALES

La industria naval se encuentra conformada por actores publicos y privados que intervienen en
la regulacién, disefio, construccién, suministro, inspeccion, financiacion, aseguramiento,
operacién y mantenimiento de las embarcaciones. La participacion articulada de estos agentes
permite que el producto final cumpla las condiciones técnicas, juridicas y operativas necesarias
para su utilizacion segura.

En el presente proceso, la identificacion de los actores del sector permite determinar las
capacidades existentes en el mercado, las condiciones de acceso a la actividad naval, la
disponibilidad de proveedores y los mecanismos institucionales de control. También contribuye a
establecer requisitos proporcionales, evitar restricciones injustificadas a la participacion y
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verificar que el futuro contratista cuente con capacidad real para asumir integralmente la
fabricacion, entrega y garantia de la embarcacion.

A. Direccion General Maritima (DIMAR): La Direccion General Maritima es la autoridad
maritima colombiana y ejerce funciones de regulacion, direccion, coordinacion y control de las
actividades maritimas. Su intervencidon resulta relevante tanto frente a las empresas que
desarrollan actividades de la industria naval como respecto de las naves y artefactos navales
sometidos a su jurisdiccion. En relacion con los astilleros, DIMAR expide y renueva las licencias
de explotacion comercial que autorizan el desarrollo de actividades maritimas. Para el presente
proceso resulta pertinente la licencia correspondiente al Grupo V, Subgrupo 1 — Astilleros
Navales, con autorizacion para realizar actividades de construccion, reparacion o modificacion
de naves o embarcaciones.

La licencia constituye un instrumento para verificar que el interesado se encuentra formalmente
autorizado para desarrollar la actividad naval. No obstante, su acreditacion no reemplaza la
evaluacién de la experiencia, la capacidad financiera, el personal, las instalaciones, los procesos
de calidad ni las demas condiciones necesarias para ejecutar el contrato. DIMAR también
interviene, segun las caracteristicas de la embarcacion y el régimen aplicable, en los
procedimientos relacionados con aprobacién de disefios o modelos, inspecciones, matricula,
identificacion, seguridad y autorizacion para la navegacion. Por consiguiente, el contratista
debera adelantar oportunamente los tramites que correspondan y entregar la embarcacion con
los registros, certificados y documentos necesarios para su operacion.

B. Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias: El Distrito actua como entidad
contratante, propietario final de la embarcacion y responsable de orientar su adquisicion hacia la
satisfaccion de la necesidad publica identificada. Le corresponde estructurar el proceso de
seleccion, definir las condiciones técnicas minimas, verificar la capacidad de los oferentes,
administrar los recursos, supervisar la ejecucién y recibir el bien cuando se encuentre
completamente terminado y funcional. La Entidad debera efectuar seguimiento a los hitos de
diseno, fabricacion, integracion, pruebas y entrega, sin asumir las funciones técnicas que
corresponden al contratista. Las revisiones, visitas o aprobaciones que realice no trasladaran al
Distrito la responsabilidad por errores de disefio, defectos de fabricacion, incompatibilidades
entre equipos o incumplimientos de las especificaciones.

También corresponde al Distrito coordinar el ingreso administrativo de la embarcacion a sus
inventarios, verificar la entrega de la documentacion y exigir el cumplimiento de las garantias y
obligaciones de servicio posventa.

C. Cuerpo Oficial de Bomberos de Cartagena de Indias: El Cuerpo Oficial de Bomberos es el
usuario operativo de la embarcacion y la dependencia cuya necesidad funcional orienta las
condiciones de la adquisicién. Su conocimiento sobre las emergencias maritimas, costeras e
insulares permite definir el perfil de misidn, la capacidad de respuesta, las condiciones de acceso,
la dotacion, la seguridad de la tripulacion y las caracteristicas del sistema contraincendios. Su
participacion resulta relevante durante la validacion de la distribucion funcional, las pruebas de
operacion y la capacitacién. Sin embargo, las necesidades operativas deberan traducirse en
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especificaciones objetivas, medibles y verificables, evitando referencias injustificadas a disefos,
marcas o configuraciones que restrinjan la participacion.

El personal designado por el Cuerpo Oficial de Bomberos debera recibir capacitacién teorica y
practica para operar la embarcacién y sus sistemas. Esta capacitacion no exime al contratista de
entregar manuales completos ni de atender las obligaciones de soporte y garantia.

D. Astilleros navales: Los astilleros constituyen el nucleo productivo de la cadena de valor. Son
las empresas encargadas de transformar los materiales y equipos en una embarcacion integrada
y apta para cumplir la misién prevista. Su funcién comprende la ingenieria de detalle, planeacion
de la produccion, fabricacién del casco, instalacion de sistemas, adquisicion y coordinacion de
equipos, control de calidad, pruebas, documentacién, entrega y atencion posventa. Aun cuando
ciertas actividades sean ejecutadas por fabricantes, distribuidores o subcontratistas
especializados, el astillero contratado conservara la responsabilidad integral frente a la Entidad.

La capacidad de un astillero no debe evaluarse unicamente por su existencia juridica o por la
licencia expedida por DIMAR. También deben considerarse su experiencia, instalaciones,
personal, procedimientos constructivos, capacidad de aprovisionamiento, mecanismos de control
de calidad y posibilidad de atender las obligaciones posteriores a la entrega. La informacion
publica de DIMAR permite identificar la existencia de un numero plural de empresas autorizadas
para desarrollar actividades como astilleros navales. No obstante, el universo de posibles
participantes debe analizarse en funcion de su capacidad efectiva para construir embarcaciones
motorizadas e integrar sistemas especializados, particularmente los destinados a extincion de
incendios y atencion de emergencias.

E. Fabricantes y distribuidores de motores y equipos especializados: En este grupo se
encuentran los fabricantes, importadores, representantes y distribuidores de motores marinos,
sistemas de direccidon, bombas, monitores contraincendios, equipos eléctricos, dispositivos de
navegacion, comunicaciones, seguridad y demas componentes requeridos. Estos actores tienen
incidencia directa en el precio, el plazo de entrega, la disponibilidad de repuestos y las
condiciones de garantia. La existencia de representacién o soporte autorizado en Colombia
puede facilitar la atencion técnica y reducir los periodos de indisponibilidad de la embarcacion.

Sin embargo, la relacion comercial entre el proponente y sus proveedores no genera vinculo
contractual directo entre estos y la Entidad. El contratista sera responsable de adquirir equipos
originales y nuevos, verificar su compatibilidad, efectuar su instalacion y gestionar las garantias
de fabrica, sin exigir que el Distrito adelante reclamaciones separadas ante cada proveedor. La
oferta debera aportar la documentacion técnica que permita verificar el cumplimiento de las
especificaciones.

F. Empresas de soporte técnico, mantenimiento y servicio posventa: La continuidad
operativa de una embarcacion destinada a atender emergencias depende de la disponibilidad de
personal técnico, repuestos, herramientas e instalaciones para diagndstico, mantenimiento y
reparacion.

Dentro de este grupo participan talleres navales, distribuidores autorizados, técnicos
especializados y empresas de asistencia maritima. Su ubicacion y capacidad de respuesta son
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relevantes, debido a que el traslado de la embarcacion hacia instalaciones distantes puede
aumentar el tiempo de indisponibilidad y los costos de atencion.

La existencia de soporte en Santa Marta, Barranquilla o Cartagena permite fortalecer la atencion
en la region Caribe. No obstante, el contratista seguira siendo el unico responsable frente a la
Entidad y debera coordinar la intervencion de su red técnica dentro de los tiempos
contractualmente previstos. Cuando se invoquen acuerdos con talleres, distribuidores o centros
de servicio de terceros, estos deberan encontrarse vigentes y permitir verificar el alcance real del
soporte ofrecido.

G. Corporaciones, centros de investigaciéon y entidades de formacién: La industria naval
también se apoya en corporaciones de ciencia y tecnologia, centros de investigacion,
instituciones de educacién superior y entidades de formacion para el trabajo. Estos actores
contribuyen al desarrollo de disefios, materiales, procesos productivos, ensayos, capacitacion y
formacion de talento humano especializado. Dentro del ambito nacional, entidades como
COTECMAR representan un referente en investigaciéon, desarrollo tecnolégico e innovacion
aplicada a la industria naval, maritima y fluvial. De igual manera, universidades y centros de
formacion pueden aportar profesionales y técnicos en ingenieria naval, mecanica, electricidad,
electronica, materiales, soldadura y mantenimiento.

Estos actores fortalecen el ecosistema industrial, pero su intervencién no constituye
necesariamente una condicion para participar en el proceso. La Entidad debera evaluar las
capacidades efectivamente acreditadas por cada proponente, sin otorgar ventajas derivadas
exclusivamente de su vinculaciéon con determinada institucién.

H. Gremios, camaras de comercio y organizaciones empresariales: Los gremios y
organizaciones empresariales cumplen funciones de representacién, articulacion, promocién y
fortalecimiento de la industria naval. Su actividad facilita el relacionamiento entre astilleros,
proveedores, fabricantes, entidades publicas, centros de formacién y potenciales clientes. Las
camaras de comercio, ademas de sus funciones registrales, suministran informacion sobre la
existencia, representacion y actividades econdmicas de las empresas y establecimientos de
comercio. Esta informacién puede utilizarse para verificar la formalidad y localizacién de los
participantes y de sus sedes operativas.

I. Entidades financieras, sociedades fiduciarias y aseguradoras: Las entidades financieras
intervienen mediante productos de crédito, financiacién de capital de trabajo, operaciones de
comercio exterior y mecanismos de pago requeridos para adquirir materiales y equipos. Cuando
el contrato contemple anticipo, los recursos deberan administrarse mediante el mecanismo
establecido por la Entidad, incluyendo la constitucién del encargo fiduciario que corresponda. La
sociedad fiduciaria tendra a su cargo la administracion y desembolso de los recursos conforme
con el plan de inversioén aprobado, sin sustituir la responsabilidad del contratista por su adecuada
destinacion.

Las aseguradoras y demas garantes respaldan los riesgos derivados de la presentacion de la
oferta y de la ejecucion contractual. Entre los amparos relevantes se encuentran el cumplimiento,
el buen manejo y correcta inversion del anticipo, la calidad y correcto funcionamiento de los
bienes y las demas coberturas que determine la Entidad. La expedicién de una garantia no
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reemplaza las obligaciones de prevencion, control de calidad y reparacion a cargo del contratista.
Su finalidad consiste en respaldar patrimonialmente las consecuencias del incumplimiento o la
materializacién de los riesgos amparados.

J. Empresas de transporte, logistica y comercio exterior: La cadena naval se complementa
con agentes de carga, transportadores, operadores portuarios, agencias de aduanas y empresas
especializadas en movilizacién e izaje. Estos actores intervienen en la importacion de equipos,
traslado de materiales, transporte de la embarcacion, botadura y entrega definitiva. Su
desempefio puede incidir en el cronograma contractual, especialmente cuando los motores o
equipos especializados provienen del exterior. El contratista debera coordinar estos servicios con
suficiente anticipacién y asumir los riesgos ordinarios asociados con la logistica y el comercio
exterior.

La contratacion de terceros para estas actividades no modifica la responsabilidad del contratista
frente al Distrito. Cualquier dafio, retraso, pérdida o gasto adicional producido antes del recibo a
satisfaccion debera ser solucionado por aquel, salvo que se demuestre una circunstancia
eximente conforme con el régimen contractual aplicable.

K. Articulacion de los actores dentro del proceso contractual: La interaccion entre
autoridades, astilleros, proveedores, talleres, aseguradoras y operadores logisticos evidencia
que la ejecucion depende de una adecuada coordinacién técnica y administrativa. No obstante,
esta pluralidad de participantes no debe fragmentar la responsabilidad contractual.

El futuro contratista actuara como unico responsable ante la Entidad por el disefio, fabricacion,
integracion, transporte, pruebas, entrega, documentacion, capacitacién y garantia. Las
actividades desarrolladas por subcontratistas o proveedores especializados se entenderan
ejecutadas bajo su direccion, cuenta y riesgo.

8. ESTUDIO DE LA OFERTA

El registro publico de DIMAR consultado para el Grupo V, Subgrupo 1 — Astilleros Navales arrojo
42 registros vigentes y 39 razones sociales unicas. La diferencia obedece a registros multiples
de algunas empresas. La concentracion mas alta aparece en Cartagena, con 19 registros y 17
razones sociales unicas, lo que evidencia una base industrial local relevante para promover
competencia y seguimiento técnico.

Ciudad Rt'agistros Razon’es' sociales
vigentes unicas
Cartagena 19 17
Buenaventura 5 5
Barranquilla 3 3

Santa Marta 3 3
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Ciudad R?glstros Razon’es_ sociales
vigentes unicas
Turbo 3 3
Candelaria, Valle 2 1
Bogota, Galapa, Girardota,
Medellin, Mosquera, Necocli 1 por ciudad 1 por ciudad
y Rionegro
Total consulta 42 39

Fuente: DIMAR — Regqistro publico de Empresas de Servicios Maritimos

El estudio de la oferta tiene por finalidad identificar la estructura del mercado capaz de atender
la necesidad del Distrito, determinar la existencia de potenciales proveedores y establecer las
condiciones técnicas, regulatorias y operativas que caracterizan la prestacién requerida. Para
este propdsito, no resulta suficiente examinar empresas dedicadas genéricamente a la venta de
embarcaciones o equipos marinos, debido a que el objeto contractual exige la fabricacion o
integracién de una unidad especializada para la extincion de incendios y la atencion de
emergencias maritimas, costeras e insulares.

La oferta relevante se encuentra integrada principalmente por astilleros navales con capacidad
para disefar, construir, equipar y poner en funcionamiento embarcaciones motorizadas;
empresas de ingenieria e integracién naval; fabricantes y distribuidores de motores y equipos
especializados; y redes de soporte técnico que permitan atender las obligaciones de
mantenimiento y garantia.

A. Fuente de informacion y delimitaciéon del mercado: Como fuente principal para identificar
la oferta formal se consulté el registro publico de empresas de servicios maritimos administrado
por la Direccion General Maritima, especificamente las empresas clasificadas en el Grupo V,
Subgrupo 1 — Astilleros Navales.

Este registro permite identificar las empresas que cuentan con licencia de explotacién comercial
para desarrollar actividades asociadas con la construccion, reparaciéon o modificacion de naves
o embarcaciones. Por tanto, constituye una fuente objetiva para aproximarse al universo de
agentes econodmicos formalmente autorizados para intervenir en la industria naval colombiana.

La consulta realizada arrojo cuarenta y dos (42) registros vigentes, correspondientes a treinta y
nueve (39) razones sociales unicas. La diferencia entre el numero de registros y el numero de
empresas obedece a que algunas sociedades cuentan con mas de una licencia, establecimiento,
sede o autorizacion registrada. Estos resultados evidencian la existencia de un mercado nacional
con un numero plural de empresas formalmente autorizadas. Sin embargo, el registro ante
DIMAR no permite concluir, por si solo, que todas ellas puedan construir la embarcacion
requerida, debido a que sus capacidades pueden variar segun el tamafio de las instalaciones,
materiales utilizados, tipos de embarcaciones fabricadas, especialidad técnica, disponibilidad de
personal, experiencia y acceso a equipos.
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B. Concentracion territorial de la oferta: La distribucion territorial evidencia una concentracion
relevante de la actividad naval en las principales ciudades portuarias del pais, en especial en la
region Caribe. Esta localizacién responde a la cercania con puertos, marinas, zonas de
navegacion, proveedores de equipos, talleres especializados, mano de obra calificada e
infraestructura para botadura, pruebas y mantenimiento. Cartagena de Indias presenta la mayor
concentracién dentro de los registros examinados, con diecinueve (19) registros vigentes,
correspondientes a diecisiete (17) razones sociales unicas. Este resultado confirma la existencia
de una base industrial naval local que puede favorecer la participacion, facilitar las visitas de
supervision y reducir algunos costos asociados con el transporte y la entrega.

La presencia de empresas en otras ciudades del Caribe y del territorio nacional amplia el universo
de potenciales participantes. La ubicacion del astillero fuera de Cartagena no constituye, por si
misma, una limitacibn para participar, siempre que el proponente asuma el transporte,
movilizacién, botadura, pruebas y entrega de la embarcacién en el lugar definido por el Distrito.

En consecuencia, la concentraciéon de empresas en Cartagena representa una ventaja para la
ejecucion y el seguimiento, pero no justifica restringir territorialmente la localizacion del lugar de
fabricacion. Una limitacién de esta naturaleza podria reducir innecesariamente la competencia y
excluir astilleros técnicamente capaces ubicados en otras ciudades.

C. Composicion de la oferta disponible: Dentro del universo identificado pueden encontrarse
empresas con diferentes orientaciones productivas. Algunas se concentran en construcciéon de
embarcaciones menores en fibra de vidrio; otras desarrollan actividades de reparacion y
mantenimiento; y otras cuentan con capacidades para proyectos navales de mayor complejidad,
integracion de sistemas o fabricacion de unidades institucionales y militares.

También participan empresas cuyo modelo de negocio se basa en la comercializacion de
embarcaciones terminadas, representacion de fabricantes extranjeros o suministro de motores y
equipos. Aunque estos agentes pueden aportar componentes relevantes, no todos poseen la
condicion de astillero ni la capacidad de asumir directamente la fabricacion e integracion exigida.

Para el presente proceso resulta especialmente relevante la oferta conformada por astilleros que
puedan asumir integralmente:

El disefo o adaptacion técnica de la embarcacion.

La fabricacion del casco y la estructura en el material requerido.

La instalacion de los sistemas de propulsion, direccion y combustible.

La integracién del sistema contraincendios.

La instalacion de los sistemas eléctricos, de achique, navegacion, comunicaciones y
seguridad.

La realizacién de pruebas de fabrica, muelle y navegacion.

La entrega de planos, manuales, fichas técnicas, certificados y garantias.

La capacitacion del personal encargado de su operacion.

i. La atencién de mantenimiento, soporte técnico y servicio posventa.

®aoo0 o

sa -

La capacidad para desarrollar estas actividades puede acreditarse directamente por el
proponente o mediante la organizacion de proveedores y subcontratistas especializados bajo su
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responsabilidad. En cualquier caso, la Entidad debe mantener un unico responsable contractual
por el resultado final.

D. Diferenciacion entre oferta formal y oferta efectiva: El nUmero de empresas registradas
ante DIMAR representa la oferta formal potencial, es decir, el conjunto de agentes autorizados
para desarrollar determinadas actividades navales. No obstante, la oferta efectiva esta
conformada por aquellas empresas que, ademas de contar con la autorizacion correspondiente,
reunen las condiciones necesarias para ejecutar el objeto especifico.

Entre los factores que delimitan la oferta efectiva se encuentran la experiencia en construccion
de embarcaciones motorizadas; la capacidad para integrar equipos especializados; la
disponibilidad de instalaciones y personal; la posibilidad de adquirir motores, bombas y
componentes dentro del plazo; la capacidad financiera; y la existencia de soporte técnico durante
el periodo de garantia.

La diferencia entre oferta formal y oferta efectiva debe ser considerada al momento de estructurar
los requisitos habilitantes. Un requisito excesivamente amplio podria permitir la participacion de
empresas sin capacidad suficiente, mientras que una condicién innecesariamente restrictiva
podria excluir agentes idoneos y reducir la pluralidad.

Por esta razén, los requisitos deben guardar relacion directa con el objeto, el valor, el plazo y los
riesgos del contrato, de conformidad con los principios de planeacion, transparencia, economia,
responsabilidad, seleccidn objetiva y libre concurrencia.

E. Caracteristicas competitivas del mercado: La industria naval analizada presenta un
mercado especializado y de competencia limitada en comparacion con la adquisicién de bienes
estandarizados. La fabricacién de la embarcacion requiere infraestructura, conocimiento técnico,
autorizacion administrativa, personal calificado y acceso a una cadena de proveedores
nacionales e internacionales. No obstante, la informacién obtenida demuestra que existe un
numero plural de empresas autorizadas, particularmente en la regién Caribe. Esta circunstancia
permite estructurar un proceso competitivo, siempre que las condiciones de participacion se
formulen de manera proporcional y no se orienten hacia un fabricante, disefio, marca o ubicacién
especifica.

La competencia puede producirse tanto entre astilleros que fabriquen directamente todos los
componentes como entre proponentes que integren capacidades técnicas, financieras y
operativas mediante consorcios, uniones temporales u otras formas asociativas permitidas por la
ley. En estos casos, la distribucion de actividades debera ser coherente con las capacidades y
responsabilidades acreditadas por cada integrante. La posibilidad de conformar estructuras
plurales no implica que puedan fragmentarse requisitos que, por su naturaleza, deban ser
cumplidos directamente por todos los integrantes. La Entidad debera establecer claramente
cudles condiciones pueden acreditarse de manera conjunta y cuales deben ser demostradas
individualmente, atendiendo la naturaleza del requisito y el riesgo que busca controlar.

F. Incidencia de los fabricantes y proveedores internacionales: Aunque la fabricacion e
integracion final pueda realizarse en Colombia, una proporcion relevante de los motores,
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bombas, monitores, sistemas de navegacion, equipos electrénicos y componentes
especializados puede provenir de fabricantes extranjeros.

En consecuencia, la oferta nacional depende parcialmente de distribuidores, importadores y
representantes de marca. Esta situacién puede incidir en el precio, la tasa de cambio, los tiempos
de suministro, la garantia y la disponibilidad de repuestos.

Los proponentes deberan verificar la disponibilidad de los equipos antes de presentar su oferta
y estructurar un cronograma de adquisicion compatible con el plazo contractual. La falta de
inventario, el retraso de un proveedor o la variacion ordinaria de los costos de importaciéon no
podran invocarse automaticamente como circunstancias eximentes, cuando correspondan a
riesgos previsibles de la actividad empresarial. La Entidad podra exigir que los componentes
principales se encuentren claramente identificados y respaldados mediante fichas técnicas,
catalogos o manuales del fabricante. Esta documentacién permitira comprobar la capacidad
ofrecida y evitar que, después del cierre, el proponente pretenda sustituir o mejorar los equipos
inicialmente propuestos.

G. Capacidad de respuesta regional: La localizacion de la embarcaciéon en Cartagena de Indias
hace necesario considerar la capacidad del mercado para prestar servicios de diagnéstico,
mantenimiento, reparacién y garantia en la regiéon Caribe. La disponibilidad de talleres,
establecimientos o bases operativas en Cartagena, Barranquilla o Santa Marta reduce los
tiempos de desplazamiento y permite coordinar la intervencion de personal técnico especializado.
Este aspecto adquiere especial importancia debido a que la embarcacién estara destinada a la
atencion de emergencias y su indisponibilidad prolongada podria afectar el cumplimiento de una
funcion publica esencial.

H. Conclusién del estudio de la oferta: La informacién analizada permite concluir que existe
un mercado nacional formal de astilleros navales, con concentracién significativa en Cartagena
de Indias y presencia complementaria en otras ciudades. Esta base empresarial permite
promover un proceso de seleccion competitivo para la adquisicién de la embarcacion.

No obstante, el numero de licencias vigentes no equivale automaticamente al numero de
oferentes con capacidad efectiva. La especializacion del sistema contraincendios, la integracion
de equipos, las pruebas de desempefio y las obligaciones de soporte reducen el universo a las
empresas que puedan demostrar experiencia, capacidad técnica, organizacion y acceso a
proveedores adecuados.

En consecuencia, la estructuracion del proceso debera permitir la participacion de los agentes
idéneos existentes, establecer requisitos directamente relacionados con los riesgos de la
contratacion y conservar controles suficientes para garantizar que la embarcacion sea construida,
equipada, probada y entregada conforme con las condiciones exigidas por el Distrito.

8.1. CARACTERIZACION DE LA CADENA DE VALOR NAVAL

La construccion de una embarcacion especializada para la extincién de incendios y la atencion
de emergencias maritimas, costeras e insulares comprende una cadena de valor de caracter
industrial, técnico y logistico en la que intervienen diversos actores, procesos y suministros. No
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se trata de la simple adquisicién de un bien estandarizado disponible para entrega inmediata,
sino de la obtencion de una solucién naval integrada, disefiada o configurada para responder a
unas condiciones especificas de operacién, seguridad, desempefio y atencion de emergencias.

En esta cadena, el astillero naval actua como integrador principal y responsable del resultado
final. Le corresponde coordinar el disefio, la adquisicion de materiales y equipos, la fabricacion
del casco, la instalacion de los sistemas de propulsién y gobierno, la integracién del sistema
contraincendios, la incorporacién de los equipos auxiliares, la realizacion de pruebas, la entrega,
la capacitacién y la atencion de las obligaciones de garantia y servicio posventa.

Eslaboén Actividades principales Variables criticas
. Planos, calculos, distribucion, Experiencia del equipo;
Disefio e . . . .
. ey pesos, estabilidad, integracion y reglas técnicas; control de
ingenieria naval L .
documentacion. cambios.
Moldes, laminado PRFV, Calidad de resinas/fibras;
Casco y estructura refuerzos, cubierta, acabados y trazabilidad; curado;
proteccion. inspecciones.

Motores, controles, hélices,

Propulsién . e Lege s . Potencia util; disponibilidad;
P . y direccion hidraulica, combustible y . P ,
gobierno . compatibilidad; garantia.

montaje.
. , Caudal, presion, alcance,
. - Motor dedicado, bomba, tuberias, p .
Sistema FiFi . . corrosion y seguridad
valvulas, monitor y control remoto. .
operativa.
Sistemas Eléctrico, baterias, achique, Proteccién marina;
. navegacion, comunicaciones y redundancia; instalacion;
auxiliares e
alarma. certificacion.
Pruebas de fabrica, muelle, Protocolos medibles;
Pruebas y entrega navegacion, capacitacion, aceptacién; documentacion
matricula y entrega. final.
Mantenimiento, diagndstico, Tiempo de respuesta; base
Posventa reparacion, repuestos y atencién | operativa; disponibilidad de
de garantias. técnicos.

A. Diseio e ingenieria naval: El primer eslabén corresponde a la definicion técnica de la
embarcacion y a la elaboracion de los disefios requeridos para su construccion. Esta etapa
comprende, entre otros aspectos, la distribucidon general, las dimensiones principales, la
configuracién del casco, la disposicion de los espacios, los calculos de pesos, la estabilidad, la
flotabilidad, el desempenio hidrodinamico, la capacidad de carga, la autonomia, la velocidad y la
integracion de los diferentes equipos y sistemas. En el presente proceso, el disefio debe
responder a la funcién especializada de la embarcacién, destinada a operar como unidad de
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apoyo para la extinciéon de incendios y la atencién de emergencias en zonas maritimas, costeras
e insulares. Por tanto, debera considerar las cargas y esfuerzos derivados de la instalacién del
sistema contraincendios, los motores fuera de borda, los tanques de combustible, los equipos de
navegacion, las baterias, los sistemas de achique, los elementos de seguridad y la tripulacién
prevista.

Esta etapa es determinante para el desempefio del bien, dado que una integracién inadecuada
puede afectar la estabilidad, la maniobrabilidad, la velocidad, la autonomia o la seguridad de la
embarcacion. En consecuencia, el contratista debera contar con capacidad de disefio e
ingenieria, mecanismos de revisién técnica y procedimientos de control de cambios que permitan
mantener la coherencia entre los planos, los calculos, las especificaciones técnicas y la
configuracién finalmente construida. Los disefios y documentos técnicos deberan ser verificables
durante la ejecucién. Al finalizar la construccién, el contratista debera entregar los planos
definitivos o planos “As Built”, las memorias, los diagramas y los demas documentos que reflejen
la configuracién real de la embarcacion.

B. Planeaciéon de la producciéon y aprovisionamiento: Una vez definida la configuracion
técnica, el contratista debe planificar la adquisicién oportuna de los materiales, componentes y
equipos necesarios. Este eslabon incluye la seleccion de proveedores, la expedicion de 6érdenes
de compra, la programacién de importaciones, el transporte de los suministros, la recepcion
técnica, el almacenamiento y la verificacién de su conformidad. Entre los principales insumos se
encuentran las resinas, fibras y materiales empleados en la construccion en plastico reforzado
con fibra de vidrio; los refuerzos estructurales; los materiales de cubierta y acabado; los motores
propulsores; los sistemas de direccidn y control; el motor, la bomba y el monitor del sistema
contraincendios; los componentes eléctricos; las baterias; las bombas de achique; los equipos
de navegacién y comunicaciones; y los elementos de seguridad y salvamento.

Una parte importante de estos equipos puede ser de fabricacion extranjera o adquirirse mediante
distribuidores autorizados, circunstancia que hace que la cadena de suministro sea sensible a la
tasa de cambio, los tiempos de fabricacion, la disponibilidad internacional, los costos de
transporte, los tramites de importacion y la existencia de inventarios en el mercado nacional. Por
esta razon, el astillero debe acreditar capacidad para gestionar el aprovisionamiento y anticipar
los componentes de mayor tiempo de entrega.

C. Construccion del casco, la cubierta y la estructura: Este eslabén comprende la
transformacioén de los insumos en la estructura fisica de la embarcacion. En una construccion en
plastico reforzado con fibra de vidrio, el proceso puede incluir la preparacion de moldes, la
aplicacion de materiales, la conformacién del laminado, la instalacién de refuerzos, mamparos y
elementos estructurales, el curado, el desmoldeo, la fabricacion de la cubierta y la aplicacién de
acabados y protecciones. La calidad de esta etapa depende de factores como la procedencia y
conservacion de las resinas y fibras, la correcta dosificacion de los materiales, las condiciones
ambientales de aplicacion, el espesor y continuidad del laminado, el tiempo de curado, la
ejecucion de las uniones estructurales y la experiencia del personal encargado de la fabricacion.
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Los defectos producidos durante esta fase pueden permanecer ocultos después de la instalacion
de los equipos o de la aplicacion de los acabados. Por ello, la construccion debe acompanarse
de controles de calidad, registros fotograficos, certificados de materiales e inspecciones en hitos
previamente definidos. La Entidad debe conservar la posibilidad de verificar las actividades que
posteriormente queden cubiertas y exigir la correccion de laminados, refuerzos, uniones o
acabados que no cumplan las especificaciones. La supervision realizada por la Entidad no
sustituye el control de calidad del contratista ni limita su responsabilidad por defectos de
fabricacion, fallas estructurales o vicios ocultos.

D. Integracion de los sistemas de propulsiéon, gobierno y combustible: La cadena continta
con la instalacion e integracion de los motores propulsores, los mandos, los sistemas de
direccién, los elementos de gobierno, los tanques y lineas de combustible y los demas
componentes asociados con la movilidad de la embarcacién. La instalacion de estos equipos no
consiste Unicamente en su fijacién fisica. Requiere comprobar su compatibilidad con el disefo
del casco, la distribucidn de pesos, la capacidad estructural del espejo de popa, la alimentacion
eléctrica, los sistemas de control, la ventilacion, las lineas de combustible y las condiciones de
operacion previstas. La seleccion y configuracion de los motores inciden directamente en la
velocidad, la autonomia, la maniobrabilidad, el consumo de combustible y la confiabilidad de la
embarcacion. En consecuencia, deben identificarse claramente la marca, el modelo, la potencia,
el afo de fabricacién, los numeros de serie y las condiciones de garantia de los equipos
instalados. La entrega debera incluir los manuales de operacion y mantenimiento, los certificados
de garantia, las herramientas especiales, los repuestos iniciales exigidos y la documentacion
necesaria para acceder al servicio técnico autorizado.

E. Integracién del sistema contraincendios: El sistema contraincendios constituye uno de los
elementos que diferencia esta embarcacion de una unidad convencional. Su integracion
comprende el motor dedicado, la bomba, las tuberias, las valvulas, los elementos de succion y
descarga, el monitor o cafién de agua, los controles y los dispositivos de proteccion y seguridad.
La configuracion debe permitir que el sistema opere de manera confiable y segura en ambiente
marino, considerando la exposicidn a la humedad, la salinidad, la vibracion y la corrosion.
También debe garantizar que las cargas y reacciones producidas durante el funcionamiento del
monitor no comprometan la estabilidad ni la integridad estructural de la embarcacion. La
fabricacion e instalacion deberan asegurar el cumplimiento del caudal, la presion, el alcance y
las condiciones de operacion previstas en el anexo técnico. Estos parametros no pueden
acreditarse unicamente mediante catalogos o declaraciones del fabricante, sino que deben ser
comprobados mediante pruebas de funcionamiento realizadas con la instalacién completa. El
resultado de las pruebas debera quedar registrado en protocolos suscritos por el contratista y la
supervision, indicando los instrumentos empleados, las condiciones del ensayo y los valores
obtenidos.

F. Instalaciéon de sistemas auxiliares, eléctricos, de navegacion y seguridad: Este eslaboén
incluye la incorporacion de los sistemas de generacion, distribucion y proteccion eléctrica;
baterias; tableros; iluminacién; bombas de achique; alarmas; equipos de navegacion;
comunicaciones; busqueda aérea; seguridad; salvamento y demas componentes requeridos
para la operacion. Todos los equipos deben ser apropiados para uso marino y encontrarse
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protegidos frente a la humedad, la corrosion, la vibracion y las condiciones ambientales propias
de la operacién maritima. La instalacion debe facilitar su inspeccion, mantenimiento, reparacion
y eventual sustitucién, evitando ubicaciones que generen riesgos para la tripulacion o interfieran
con la operacion del sistema contraincendios.

La integracion debe realizarse como un sistema funcional. No basta con que cada equipo cumpla
individualmente las caracteristicas sefialadas por su fabricante; es necesario comprobar que
exista compatibilidad entre las fuentes de energia, los tableros, los dispositivos de proteccién, los
sistemas de control y los consumos previstos. Los equipos instalados deberan quedar
identificados mediante marca, modelo, referencia y numero de serie. Esta informacion debera
coincidir con las fichas técnicas, los manuales, las garantias, el inventario final y los documentos
de ingreso administrativo de la embarcacion.

G. Control de calidad, inspecciones y pruebas: El control de calidad es una actividad
transversal a todos los eslabones de la cadena. Comprende la revision de materiales, la
inspeccion del proceso constructivo, la verificacion de las instalaciones, el control documental y
la realizacion de pruebas antes del recibo definitivo. Las pruebas podran comprender
verificaciones de fabrica, inspecciones en astillero, pruebas de muelle y pruebas de navegacion.
Segun la naturaleza de cada sistema, deberan evaluarse la estanqueidad, la estabilidad, la
flotabilidad, la maniobrabilidad, la velocidad, la autonomia, el funcionamiento de los motores, el
sistema de direccion, el sistema eléctrico, las bombas de achique, los equipos de navegacion y
comunicaciones y el sistema contraincendios.

Los procedimientos de prueba deben establecer previamente las condiciones de ejecucion, los
parametros que seran medidos, los criterios de aceptacion y las consecuencias aplicables
cuando los resultados no sean satisfactorios. El contratista debera suministrar, sin costo
adicional, el personal, los instrumentos, el combustible, los equipos y los demas recursos
necesarios para su realizacion. La aprobacion de una etapa o la presencia de la supervisiéon
durante una prueba no libera al contratista de su responsabilidad por la calidad, seguridad y
funcionamiento integral de la embarcacion.

H. Entrega, puesta en funcionamiento y capacitacion: El siguiente eslabon comprende el
transporte, su movilizacion, botadura, aseguramiento, custodia, entrega material y puesta en
funcionamiento en el lugar nautico determinado por la Entidad. Antes del recibo a satisfaccion,
deberan haberse superado las pruebas previstas, corregido las observaciones formuladas si a
ello hubiera lugar y entregado la totalidad de los equipos, accesorios, herramientas, repuestos y
documentos contractualmente exigidos. La entrega documental comprende, entre otros
aspectos, los planos definitivos, los manuales de operacién y mantenimiento, las fichas técnicas,
los certificados de materiales, las garantias, los numeros de serie, los protocolos de prueba, los
inventarios y los documentos de matricula, registro o autorizacién que resulten aplicables.

El contratista también debera capacitar al personal designado por la Entidad en la operacién
segura de la embarcacién, los motores, el sistema contraincendios, los sistemas auxiliares y los
equipos de navegacién y comunicacion. La capacitacion debera incluir contenidos tedricos y
practicos, procedimientos de encendido y apagado, inspecciones previas a la operacion,
respuesta ante fallas, mantenimiento basico y medidas de seguridad.
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I. Garantia, mantenimiento y servicio posventa: La cadena de valor no termina con la entrega
fisica de la embarcacién. Debido a la especializacion del bien y a su destinacién para la atencién
de emergencias, la disponibilidad de soporte técnico constituye un componente esencial de la
solucion adquirida. El servicio posventa debe comprender la recepcién de reportes, el diagndstico
de fallas, la disponibilidad o coordinacion de personal técnico, el suministro de repuestos, el
mantenimiento preventivo y correctivo y la reparacion o sustitucion de los componentes
defectuosos.

La efectividad de la garantia depende no solo de su duracién formal, sino también de la capacidad
real del contratista para atender oportunamente los requerimientos. En este aspecto adquieren
relevancia la existencia de una base operativa en la regién Caribe, la disponibilidad de técnicos
capacitados y el acceso a repuestos. El contratista debera responder integralmente por la
embarcacion, aunque algunos de sus componentes hayan sido fabricados por terceros. En
consecuencia, no podra trasladar a la Entidad la carga de gestionar separadamente las garantias
de los motores, bombas, equipos electronicos o demas sistemas instalados.

8.2. INSUMOS Y ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos asociada con la fabricacién y entrega de una embarcacién especializada
comprende componentes industriales, tecnoldgicos, logisticos y técnicos que no siempre se
comportan de manera uniforme. Su valor no depende exclusivamente de las dimensiones del
casco, sino también del nivel de especializacidn requerido, la potencia instalada, el origen de los
equipos, las condiciones de integracion, las pruebas de desempefio, los tramites ante la
autoridad maritima y las obligaciones de garantia y servicio posventa.

En el presente caso, el precio debe corresponder a una solucién integral y plenamente funcional.
Por tanto, debe incluir todos los costos necesarios para disenar, fabricar, equipar, probar,
transportar, entregar y poner en funcionamiento la embarcacion en Cartagena de Indias, sin
trasladar posteriormente a la Entidad conceptos que resultaban previsibles al momento de
formular la oferta.

A. Diseiio, ingenieria y documentacion técnica: Este componente comprende las actividades
profesionales necesarias para definir y documentar la configuracion de la embarcacion. Incluye
la elaboracién y revision de planos, calculos estructurales, distribucion de pesos, estabilidad,
flotabilidad, disposicion general, sistemas eléctricos, redes de combustible, sistema
contraincendios y demas documentos requeridos para la fabricacion.

También incorpora los costos asociados con la elaboracion de memorias técnicas, diagramas,
protocolos de prueba, manuales, planos definitivos y documentos necesarios para obtener las
aprobaciones, certificaciones, matriculas o registros aplicables. Aunque este componente puede
representar una proporcion menor frente al costo de los motores o de la fabricacion, resulta
determinante para evitar reprocesos, incompatibilidades y fallas posteriores. Por ello, el
presupuesto debe reconocer que la ingenieria constituye una actividad propia de la solucién
contratada y no una obligacion adicional susceptible de cobro independiente.

B. Materiales para casco, cubierta y estructura: Comprende las resinas, fibras de vidrio, geles,
nucleos, refuerzos, adhesivos, pinturas, recubrimientos, elementos metalicos, herrajes y demas
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materiales utilizados en la fabricacién del casco, la cubierta y la estructura. El costo de estos
insumos puede variar segun su procedencia, especificacion, calidad, disponibilidad y condiciones
de almacenamiento. En el caso de los materiales compuestos, también inciden las pérdidas
propias del proceso productivo, los consumibles, la preparacion de moldes, los tiempos de curado
y la mano de obra especializada. La determinacién del precio debe considerar materiales aptos
para ambiente marino y compatibles entre si. La utilizaciéon de insumos de menor calidad puede
reducir inicialmente el costo de fabricacion, pero incrementa los riesgos de fisuras, delaminacion,
filtraciones, corrosién, deterioro prematuro y mayores gastos de mantenimiento.

En consecuencia, la oferta debe incluir la totalidad de los materiales requeridos y contemplar las
cantidades necesarias para garantizar la resistencia estructural, durabilidad y seguridad de la
embarcacion, sin que puedan aceptarse reducciones de calidad orientadas exclusivamente a
disminuir el precio.

C. Mano de obra especializada y procesos de fabricaciéon: La construccién naval requiere
personal con conocimientos y experiencia en laminacion, estructuras, mecanica, electricidad,
sistemas hidraulicos, pintura, acabados e instalacion de equipos marinos. También demanda
actividades de direccion técnica, coordinacién, control de calidad, seguridad industrial y
supervision interna. Este componente incluye salarios, honorarios, prestaciones, aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, elementos de proteccion personal, herramientas, equipos
de trabajo y demas costos necesarios para ejecutar la fabricacion en condiciones seguras y
conforme con las especificaciones.

La intensidad de la mano de obra dependera del grado de personalizacidn de la embarcacion y
de la complejidad de los sistemas que deban integrarse. Las modificaciones introducidas durante
la construccién pueden generar reprocesos y mayores tiempos de fabricacion; por esta razon, el
contratista debe efectuar una adecuada planeacién y asumir los costos derivados de errores de
diseno, coordinacion o ejecucion que le sean imputables.

D. Motores propulsores y sistemas de gobierno: Los motores constituyen uno de los
componentes de mayor incidencia en el valor total de la embarcacién. Su precio depende de la
marca, el modelo, la potencia, la tecnologia, el sistema de control, la disponibilidad comercial y
las condiciones de garantia ofrecidas por el fabricante o distribuidor. A este costo deben
adicionarse los mandos, indicadores, hélices, cableado, sistemas de direccion hidraulica,
accesorios de montaje, filtros, baterias, lineas de combustible y demas elementos indispensables
para su correcta instalacion y operacion.

Cuando los motores o sus componentes sean importados, el precio puede encontrarse expuesto
a variaciones de la tasa de cambio, fletes internacionales, seguros, derechos y gastos de
importacion, disponibilidad de inventarios y tiempos de entrega del fabricante. Estos factores
deben ser evaluados por el proponente al estructurar su oferta. La Entidad contratara por el valor
previamente establecido y no asumira sobrecostos ordinarios derivados de una deficiente
estimacion, falta de disponibilidad, variacion normal del mercado o adquisicion tardia de los
equipos.

E. Sistema contraincendios: El sistema contraincendios constituye otro componente relevante
de la estructura de costos, por cuanto requiere equipos especializados y una integracion técnica
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diferente a la de una embarcacién convencional. Su valor comprende el motor dedicado, la
bomba, el monitor o caindn de agua, las tuberias, mangueras, valvulas, conexiones, controles,
filtros, elementos de succion y descarga, refuerzos estructurales, componentes eléctricos y
demas accesorios necesarios para garantizar su funcionamiento.

También deben incluirse los costos de instalacion, alineacion, proteccion frente a la corrosion,
configuracion de controles y realizacién de pruebas de caudal, presion, alcance y operacion
continua. El precio ofertado debera cubrir el sistema completo, instalado y probado. No podra
limitarse al suministro aislado de la bomba o del monitor, ni trasladarse a la Entidad la adquisicién
posterior de accesorios indispensables para alcanzar los parametros técnicos exigidos.

F. Sistemas eléctricos, electronicos y auxiliares: Este componente comprende tableros,
cableado marino, baterias, cargadores, interruptores, protecciones, luces, bombas de achique,
alarmas, equipos de navegacion, comunicaciones, busqueda, seguridad y demas dispositivos
previstos en el anexo técnico. El valor de estos equipos depende de su marca, precision,
resistencia al ambiente marino, capacidad, compatibilidad e integracion. En algunos casos, se
trata de bienes importados cuyo precio se encuentra expuesto a la tasa de cambio y a las
condiciones de disponibilidad internacional. La oferta debera incluir todos los accesorios de
instalacion, antenas, soportes, conectores, sensores, licencias, software, cables y elementos de
proteccion necesarios. Cuando algun equipo requiera activacion, configuracién o suscripcion
inicial para su funcionamiento, estos costos deberan quedar expresamente incluidos durante el
periodo sefalado por la Entidad.

G. Equipos de seguridad, salvamento y dotacién: La embarcacién debera entregarse con los
elementos de seguridad, salvamento, emergencia, operacion y dotacion establecidos en las
especificaciones técnicas y en la normativa maritima aplicable. Este componente debe
comprender chalecos salvavidas, aros, extintores, botiquines, sefales, herramientas, cabos,
defensas, anclas y demas elementos necesarios para su operacién segura y que se encuentran
relacionados en el anexo técnico. Asimismo, debera considerar los equipos especializados
adicionales exigidos para el cumplimiento de su mision institucional. Todos los elementos
deberan ser nuevos, aptos para uso marino y entregarse con sus respectivos certificados, fechas
de fabricacion, vencimientos y garantias, cuando corresponda.

H. Infraestructura y costos indirectos del astillero: La fabricacion requiere instalaciones,
areas de produccidn, almacenamiento, servicios publicos, equipos de izaje, herramientas,
sistemas de ventilacién, medidas de seguridad industrial y personal administrativo y técnico de
apoyo. Estos costos forman parte de la operacion ordinaria del astillero y deben distribuirse
dentro del precio ofrecido. También deben contemplarse los gastos de administracion, seguros,
vigilancia, control de calidad, gestién documental, permisos internos, comunicaciones y demas
erogaciones indirectas necesarias para ejecutar el contrato. La Entidad no reconocera
separadamente los costos propios de la organizacidon empresarial del contratista.

I. Transporte, movilizacion, botadura y entrega: El precio debera incorporar el traslado de la
embarcacion desde el astillero hasta la ciudad de Cartagena de Indias, asi como las actividades
de cargue, descargue, movilizacion terrestre o maritima, izaje, botadura, atraque, custodia y
entrega en el lugar indicado por la Entidad. Cuando el transporte se realice por via terrestre,
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deberan incluirse los permisos, escoltas, vehiculos especiales, seguros y demas medidas que
resulten necesarias. Cuando se efectue por via maritima, deberan contemplarse la tripulacion, el
combustible, los permisos, los seguros y las condiciones de navegacion aplicables. Los riesgos
de pérdida, dafo o deterioro permaneceran a cargo del contratista hasta la suscripcion del acta
de recibo a satisfaccién. En consecuencia, cualquier reparacion o sustitucién requerida por
hechos ocurridos antes de la entrega debera efectuarse por su cuenta.

J. Pruebas, certificaciones y tramites ante la autoridad maritima: La estructura de costos
debe incorporar la realizacion de pruebas de fabrica, muelle, navegacion, estabilidad, velocidad,
maniobrabilidad, propulsion, sistemas eléctricos, equipos de navegacion y funcionamiento del
sistema contraincendios. El contratista debera asumir el personal, combustible, instrumentos,
instalaciones, equipos y demas recursos necesarios para ejecutar las pruebas y repetirlas
cuando los resultados no satisfagan los criterios de aceptacion. Asimismo, deberan incluirse las
inspecciones, certificaciones, derechos, tramites y documentos exigidos por la Direccion General
Maritima o por las demas autoridades competentes para la matricula, registro y operacién de la
embarcacion, segun resulte aplicable.

K. Capacitacion, garantia y servicio posventa: El precio debe comprender la capacitacion del
personal designado por la Entidad, incluyendo instructores, materiales, equipos, practicas de
navegacion, operacion del sistema contraincendios y demas actividades necesarias para
transferir el conocimiento requerido. También deberan incluirse los costos asociados con la
garantia, tales como desplazamientos, diagndéstico, mano de obra, repuestos, transporte,
reparacion, correccion o sustitucién de componentes defectuosos. La garantia no podra limitarse
a trasladar a la Entidad las condiciones comerciales de los fabricantes. El contratista sera el
responsable directo de coordinar y atender las reclamaciones, incluso cuando la falla
corresponda a un motor, bomba, equipo electrénico o componente suministrado por un tercero.

L. Factores externos que inciden en el precio: La construccién naval se encuentra expuesta
a variables externas como la tasa de cambio, la inflacion, el costo de los combustibles, los fletes,
la disponibilidad internacional de equipos, los tiempos de importacion y las variaciones en los
precios de resinas, fibras, metales y componentes tecnoldgicos.

También pueden presentarse restricciones logisticas, cambios en los plazos de fabricacién de
proveedores, congestion portuaria o dificultades en la cadena internacional de suministro. Sin
embargo, la existencia general de estas variables no implica que deba ser trasladada
automaticamente a la Entidad. Corresponde al proponente evaluar los riesgos previsibles,
solicitar cotizaciones, confirmar la disponibilidad de equipos, establecer margenes razonables y
formular una oferta suficiente para ejecutar integralmente el contrato. Unicamente podran
analizarse circunstancias extraordinarias, imprevisibles y no imputables al contratista que alteren
de manera grave la ecuacion econémica, de conformidad con el régimen legal aplicable y previa
demostracion de sus efectos reales.
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8.3. CONDICIONES DE ACCESO Y COMPETENCIA

El acceso al mercado de construccion naval se encuentra condicionado por factores regulatorios,
técnicos, financieros y operativos. Estas condiciones responden a la naturaleza industrial de la
actividad, a los riesgos asociados con la navegacién y a la necesidad de garantizar que las
embarcaciones sean disefiadas, fabricadas y equipadas por empresas con capacidad suficiente.

Para el presente proceso, la Entidad debera verificar que los interesados no solo se encuentren
juridicamente habilitados para contratar, sino que cuenten con la autorizacion maritima,
experiencia, organizacion, instalaciones, personal y cadena de suministro necesarios para
entregar una embarcacion especializada, segura y plenamente funcional.

Los requisitos establecidos deberan guardar relacién directa con el objeto, el valor, el plazo y los
riesgos del contrato. Su finalidad sera asegurar la idoneidad del futuro contratista sin introducir
barreras que reduzcan injustificadamente la participaciéon o direccionen el proceso hacia un
agente especifico.

A. Autorizacion para desarrollar actividades de industria naval: La primera condicion de
acceso corresponde a la licencia de explotacion comercial vigente expedida o renovada por la
Direccion General Maritima, mediante la cual se autorice al interesado para desarrollar
actividades como empresa de la industria naval. Atendiendo a que el objeto comprende la
fabricacion o construccion de una embarcacion, la licencia debera corresponder al Grupo V,
Subgrupo 1 — Astilleros Navales e incluir dentro de su alcance la construccién, reparacion o
modificacion de naves o embarcaciones.

Esta exigencia permite verificar que el proponente se encuentra reconocido por la autoridad
maritima para desarrollar la actividad principal asociada con el contrato. La autorizacion debera
estar vigente a la fecha de cierre y mantenerse durante el plazo de ejecucién. Cuando se trate
de consorcios, uniones temporales o promesas de sociedad futura, cada uno de sus integrantes
debera aportar la licencia exigida. Esta condicion es coherente con la estructura definida para el
proceso, en la medida en que todos los integrantes del proponente plural deberan encontrarse
habilitados para participar en la actividad naval que constituye el nucleo del objeto contractual.

La licencia vencida, expedida para un grupo o subgrupo diferente o limitada a actividades que no
comprendan la construccién, reparacion o modificacion de embarcaciones no acreditara el
requisito.

B. Experiencia en contratos relacionados con embarcaciones: La experiencia constituye una
condicion relevante para comprobar que el proponente ha ejecutado satisfactoriamente contratos
comparables. En este mercado, la experiencia no debe analizarse exclusivamente a partir de la
denominacion del contrato, sino considerando su objeto, alcance, actividades, bienes entregados
y obligaciones efectivamente ejecutadas.

Para el presente proceso resulta pertinente la experiencia en adquisicion, compraventa,
suministro, construccion o fabricacién de botes o embarcaciones fluviales o maritimas
motorizadas. También es razonable considerar la experiencia en entrega, transporte, pruebas,
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puesta en funcionamiento, capacitacién, garantia, mantenimiento e integracién de equipos
especializados.

La especializaciéon del objeto justifica que la experiencia permita verificar que el proponente ha
asumido obligaciones asociadas con la entrega de embarcaciones terminadas y aptas para su
operacién. No obstante, no resulta necesario exigir que los contratos anteriores sean idénticos
en todas sus caracteristicas, dimensiones, potencia o sistema contraincendios, pues una
equivalencia absoluta podria reducir la concurrencia sin aportar una garantia proporcional de
mejor ejecucion.

La experiencia debe encontrarse debidamente soportada mediante contratos, certificaciones,
actas de terminacién, liquidacion, recibo a satisfaccién u otros documentos validos que permitan
comprobar la informacién que no resulte verificable directamente en el Registro Unico de
Proponentes.

C. Capacidad de diseino e ingenieria: La fabricacion de la embarcacion exige que el proponente
disponga de capacidad para desarrollar o gestionar la ingenieria necesaria. Esta condicion
comprende la elaboracion, revision y actualizacién de planos, calculos, distribuciones, diagramas
y demas documentos requeridos para integrar el casco, los motores, el sistema contraincendios
y los equipos auxiliares. La capacidad de ingenieria puede pertenecer directamente al astillero o
apoyarse en profesionales y consultores especializados, siempre que el proponente conserve la
direccion y responsabilidad integral del disefio.

La Entidad debera verificar que exista un responsable técnico con formacién y experiencia
adecuadas para coordinar la construccién, controlar los cambios y garantizar la correspondencia
entre el disefio y la embarcacién finalmente entregada. No resulta suficiente presentar una ficha
comercial genérica si el objeto exige una unidad configurada o construida conforme con las
necesidades institucionales. La oferta debera contener informacion técnica suficiente comprobar
el cumplimiento de las condiciones minimas.

D. Infraestructura y capacidad de fabricacién: El proponente debera contar con instalaciones
apropiadas para ejecutar la construccion, integracion y pruebas. Entre estas pueden encontrarse
areas de laminacion, talleres, zonas de almacenamiento, espacios para montaje de equipos,
herramientas, sistemas de izaje y medios para la botadura o movilizacién de la embarcacion.

La infraestructura podra ser propia, arrendada o utilizada mediante otro titulo juridico valido,
siempre que se encuentre disponible durante el periodo requerido y permita ejecutar
adecuadamente las actividades contratadas. La Entidad no debera limitar la fabricaciéon a un
astillero ubicado en Cartagena, debido a que existen empresas autorizadas en otras ciudades
que pueden asumir el transporte y la entrega. Sin embargo, el lugar de fabricacion debera ser
informado y mantenerse disponible para las visitas, inspecciones y actividades de seguimiento
que determine la supervision.

La capacidad instalada debera ser coherente con las dimensiones, el material, el método
constructivo y el plazo de la embarcacion. La simple existencia de una direccion comercial o
establecimiento matriculado no acredita por si sola la disponibilidad de una infraestructura
adecuada.
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E. Acceso a motores, equipos y componentes: La ejecucion depende de la capacidad del
proponente para adquirir oportunamente los motores propulsores, el sistema de direccion, los
componentes del sistema contraincendios, los equipos eléctricos, las bombas, los dispositivos
de navegacién y comunicacion y los elementos de seguridad. Dado que varios de estos
componentes pueden ser importados o encontrarse sujetos a disponibilidad limitada, el
proponente debera evaluar los tiempos de fabricacion, importacién, transporte y entrega. La
oferta debera estructurarse sobre equipos identificados y disponibles dentro del cronograma
contractual.

La Entidad podra solicitar fichas técnicas, manuales, catalogos, certificaciones o cartas de
distribucion que permitan verificar la existencia, caracteristicas y soporte de los componentes
ofrecidos.

F. Personal técnico y mano de obra especializada: La actividad naval requiere profesionales
y técnicos con experiencia en construccidn, integracion, mecanica, electricidad, sistemas
hidraulicos, navegacion, control de calidad y seguridad industrial.

La Entidad debera identificar los perfiles estrictamente necesarios para dirigir y controlar la
ejecucion, evitando exigir estructuras de personal desproporcionadas o profesionales cuyas
funciones no guarden relacién directa con el objeto. La formacién y experiencia deberan ser
coherentes con las responsabilidades asignadas. Cuando la normativa exija matricula, licencia o
tarjeta profesional, esta debera encontrarse vigente y aportarse con los documentos
correspondientes.

Durante la ejecucion, el contratista debera mantener el personal ofrecido y obtener autorizacion
previa para cualquier sustitucion. El reemplazo debera acreditar condiciones iguales o
superiores, sin afectar la continuidad, calidad o plazo del contrato.

G. Capacidad financiera y organizacional: La fabricacion de una embarcacién requiere liquidez
para adquirir materiales y equipos, contratar personal, atender importaciones y sostener la
produccion durante el plazo contractual. La capacidad financiera debera evaluarse mediante los
indicadores previstos en la normativa de contratacion publica y con informaciéon del Registro
Unico de Proponentes, cuando resulte obligatorio. La entrega de un anticipo no sustituye la
capacidad financiera del contratista. Este debera contar con recursos y organizacion suficientes
para ejecutar el contrato y asumir los gastos que no puedan cubrirse con el anticipo o que deban
efectuarse antes de los desembolsos correspondientes.

H. Capacidad de soporte técnico y atencion de garantias: La atencion posventa constituye
una condicidon competitiva relevante debido a la destinacion institucional de la embarcacion. El
proponente debera disponer de mecanismos reales para recibir reportes, efectuar diagnésticos,
desplazar técnicos, suministrar repuestos y reparar o sustituir componentes. La disponibilidad de
una sede, taller, establecimiento de comercio o base operativa en Santa Marta, Barranquilla o
Cartagena fortalece la capacidad de respuesta en la region Caribe y reduce los tiempos de
indisponibilidad.

Esta condicion podra acreditarse mediante infraestructura propia o mediante contratos de
arrendamiento, comodato u otro titulo valido, siempre que la disponibilidad exista antes del cierre
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y se mantenga durante la ejecucion y el periodo de garantia. Las oficinas virtuales, direcciones
exclusivamente administrativas, promesas de arrendamiento o cartas de intencidon no
demuestran capacidad operativa efectiva. La Entidad debera verificar que el lugar acreditado
permita realmente coordinar o desarrollar actividades de diagnéstico, mantenimiento, reparacion
y soporte.

l. Participacion de proponentes plurales: La conformacion de consorcios, uniones temporales
o promesas de sociedad futura permite integrar capacidades técnicas, financieras y
organizacionales. Esta posibilidad favorece la concurrencia y permite que distintas empresas
coordinen recursos para ejecutar un objeto complejo. El documento de conformacion debera
indicar las actividades, responsabilidades y porcentajes de participacion de cada integrante. Esta
distribucion debera guardar correspondencia con la experiencia, licencias, personal y
capacidades aportadas.

La figura plural no puede utilizarse para incorporar integrantes sin participacion material o para
eludir requisitos que deban ser acreditados individualmente. Todos sus miembros responderan
conforme con el régimen legal aplicable y deberan cumplir las condiciones establecidas
expresamente para cada uno.

J. Factores que favorecen la competencia: La participacion puede fortalecerse mediante
especificaciones formuladas en términos funcionales y de desempefio, plazos compatibles con
los ciclos de fabricacion e importacion, reglas claras para acreditar experiencia y aceptacion de
diferentes titulos juridicos sobre las instalaciones. También favorecen la competencia la
publicacién completa y oportuna de los documentos, la respuesta técnica a las observaciones, la
identificacion clara de los riesgos, la posibilidad de presentar estructuras plurales y la utilizacion
de criterios objetivos para evaluar las ofertas.

8.4. PROVEEDORES SEGUN CLASIFICACION INDUSTRIAL
UNIFORME DE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

INTERNACIONAL

Para establecer quienes pueden ser los posibles oferentes para el proceso contratacion que se
pretende adelantar se revisara la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las
actividades econdmicas Revision 4 adaptada para Colombia ClIU Rev. 4 A.C. (2022),
especialmente las actividades que tienen relacién con el objeto a contratar:

Seccidn Divisién Grupo Clase
C 30 301 3011
Fabricacion de Construccion de
Industrias otros _tipos de Construccion de barcos y barcos y de
manufactureras equipo de otras embarcaciones estructuras
transporte flotantes
c 33 331 3315
Instalacion Mantenimiento y
Industrias mantenimiento y reparacion especializado Mantenimiento y reparacion
manufactureras reparacion de productos elaborados especializado de equipo de
especializado de en metal y de maquinaria transporte, excepto los




SECRETARIA

DEL INTERIOR
maquinaria y equipo y equipo vehiculos automotores,
motocicletas y bicicletas
H 50 501 5012
Transporte y -
almacenamiento Transporte acuatico Transporte maritimo y de Tra}r_lsporte de carga
cabotaje maritimo y de cabotaje
H 52 522 5229
. Actividades de las Otras actividades
Transporte y Almact<_ar1_3md|ento Y |estaciones, vias y servicios complementarias al
almacenamiento actividades complementarios para el transporte
complementarias al t
ransporte
transporte

De acuerdo con la base de datos que provee la superintendencia de sociedades, se encuentran
registradas a cohorte de diciembre de 2025 un total de 140 empresas cuya actividad econdmica
esta relacionada con las mencionadas anteriormente. De estas, 25 son empresas plenas y 115
son pymes, como se presenta a continuacion:

Actividad economica

H5229 - Otras actividades )
complementarias al transporte _

H5012 - Transporte de carga maritimo y o
de cabotaje b

(3315 - Mantenimiento y reparacion J

especializado de equipo de transporte,... h
(C3011 - Construccion de barcosy de ]
estructuras flotantes b

0 50 100 150

Total M Plenas M Pymes

Actividad Econémica Pymes Plenas Total
C3011 - Construccion de barcos y de estructuras flotantes 4 0 4
C3315 - Mantenimiento y reparacidon especializado de equipo

de transporte, excepto los vehiculos automotores, 12 2 14
motocicletas y bicicletas

H5012 - Transporte de carga maritimo y de cabotaje 4 1 5
H5229 - Otras actividades complementarias al transporte 95 22 117
TOTAL 115 25 140

82,14%| 17,86% 100%




De acuerdo con el gréfico, la mayor cantidad de empresas revisadas en la base de datos de la
SIIS segun los cédigos de interés, ejercen otras actividades complementarias al transporte,
ademas el 82,14% de las empresas son Pymes.

A continuacion, se visualizara en que departamentos se encuentran estas empresas:

Empresas en los departamentos de Colombia

EMPRESAS
20

I1

Con tecnologia de Bing
® MicrosofOpenstreetMap, Overture Maps Fundation

Se observa que la mayoria de las empresas que ejercen las actividades mencionadas
anteriormente se encuentran en los departamentos de Cundinamarca, Antioquia, Bolivar y Valle
del cauca.

Es importante recalcar que estas empresas analizadas son las registradas en la superintendencia
de sociedades bajo las actividades econdmicas que de forma aislada importan en el presente
analisis, sin embargo, se debe tener en cuenta que el objeto del proceso a contratar comprende
un conjunto de actividades que no todas las organizaciones, empresas o entidades pueden
ejecutar, ya sea por su naturaleza juridica o por su razén social. De esta forma, el andlisis de las
empresas registradas en la SIIS debe entenderse como una revisidbn aproximada de las
empresas que tienen participacion en la oferta de algunas actividades que se llevan a cabo en
procesos similares al que se quiere llevar a cabo en el presente proceso.

9. ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA

La capacidad financiera y organizacional requerida en un Proceso de contratacion debe ser
adecuada y proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad
Estatal debe establecer los requisitos con base en su conocimiento del sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion y de los posibles oferentes.

Teniendo en cuenta la modalidad de contratacién y las obligaciones que tendra el futuro
contratista, se requiere que la empresa que resulte adjudicataria del presente proceso cumpla
con unas condiciones financieras minimas para asi poder garantizar en gran medida y sin ningun
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tipo de inconvenientes el desarrollo normal del contrato. A raiz de esto, para la determinacién de
los indicadores financieros a evaluar en el proceso se tuvo en cuenta los estados financieros de
empresas del sector, tomados de los histéricos publicados por la superintendencia de sociedades
con fecha de corte de 31 de diciembre de 2025.

Indicadores a determinar

Indicadores de capacidad financiera

l. indice de Liquidez

1. indice de Endeudamiento

1. Razoén de cobertura de intereses
Indicadores de Capacidad organizacional
V. Rentabilidad del patrimonio

V. Rentabilidad del activo

9.1. Caracterizacion de la muestra para estudio financiero de requisitos habilitantes de
capacidad financiera y capacidad organizacional

Para determinar el tamafo de la muestra se filtraron en la base de datos, las empresas que se
encuentran registradas bajo los siguientes cdédigos CIlIU de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme Version 4 A.C:

Se tomod en cuenta las empresas que reportan bajo el grupo de NIIF Plenas individuales y NIIF
Pymes individuales, utilizando la informacion financiera reportada el 31 de diciembre de 2025. La
muestra arrojo un total de 140 empresas, posteriormente se aplican las técnicas estadisticas
sugeridas por Colombia Compra Eficiente en el manual para la elaboracion de estudios de sector
para determinar los requisitos de Capacidad Financiera y de Capacidad Organizacional.

9.1.1. Metodologia de calculo de indicadores

Para el calculo de los indicadores de capacidad financiera y organizacional del presente proceso
se utilizaran las técnicas estadisticas que sugiere el manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion- Colombia Compra, ademas de técnicas
estadisticas complementarias que se requieran para el analisis. En primera instancia se revisara
a través de un grafico de dispersién la distribucion de los datos, buscando asi explicar el
comportamiento de cada variable que en este caso representa cada indicador, a su vez, se
realizara un analisis descriptivo donde se presenten estadisticos acerca de las medidas de
tendencia central y de dispersion, con este insumo, se realizara el analisis estadistico que
permitira determinar el valor que represente eficientemente cada uno de los indicadores, que
serviran para establecer los requisitos financieros habilitantes.

Dependiendo del analisis estadistico se podra utilizar la técnica de media podada y otras técnicas
estadisticas que permitan suavizar la muestra en caso de que se presenten datos extremos que
introduzcan un sesgo estadistico para la determinacién de los requisitos habilitantes.

La media podada es un estadistico que utiliza el promedio, pero quitando de la muestra un cierto
porcentaje de datos extremos. Para su calculo, los datos se deben ordenar de menor a mayor y
excluir los datos (n x a/2) mas pequefios y (n x a/2) mas grandes, donde n es el tamafio de la
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muestra y a es la proporcién total de datos que se quiere depurar de la muestra. El ultimo paso
consiste en calcular el promedio de los datos restantes, el cual representara la media podada.

9.2. CAPACIDAD FINANCIERA

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que
reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y endeudamiento. Estas
condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato.

9.2.1. INDICE DE LIQUIDEZ

Activo Corriente / Pasivo Corriente. Este indice determina la capacidad que tiene un proponente
para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

INDICE DE LIQUIDEZ INDICE DE LIQUIDEZ
Media 4,21
Mediana 1,58
Desv estandar 17,79
Curtosis 71,14
Coef. de asimetria 8,38
Rango 169,35
Minimo 0,10
Méaximo 169,45

Cuenta 140

Un primer vistazo al gréafico de dispersién nos muestra varios datos atipicos, los cuales estan
extremadamente alejados de la media de la muestra. Los resultados revelan un indice de liquidez
promedio de 4,21, con una desviacion estandar de 17,79. Una desviacion estandar
significativamente alta que nos indica, al igual que el grafico de dispersion, una alta variabilidad
de los datos debido a la existencia de valores atipicos. Dada la alta dispersion y el sesgo positivo
que presentan los datos, la media no seria una medida de tendencia eficiente, pues estaria
influenciada por los valores atipicos. La mediana por su parte, es una medida mas robusta y
menos sensible a valores atipicos, dado que es una medida de posicion, en este caso, la mediana
de 1,58 se convierte en la medida mas adecuada para representar el indice de liquidez.

Activo Corriente

Indice de Liquidez EMPRESAS GENERALES = . - >1.58
Pasivo Corriente

Activo Corriente

Indice de Liquidez (INDICADOR DIFERENCIAL) = - - >1.30
Pasivo Corriente
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9.2.2. INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total / Activo Total. Este indicador determina el grado de endeudamiento en la estructura
de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

INDICE DE
ENDEUDAMIENTO
Media 0,58
Mediana 0,58
Desv estandar 0,28
Curtosis 1,31
Coef de asimetria 0,57
Rango 1,62
Minimo 0,00
Maximo 1,62
Cuenta 140

La muestra de 140 empresas registra un promedio y una mediana de endeudamiento de 0,58,
con una desviacion estandar de 0,28 y valores entre 0,00 y 1,62. Estos resultados describen el
comportamiento financiero de las empresas analizadas. Para el presente proceso se establece
un indice de endeudamiento menor o igual a 0,48 (48 %) para los proponentes generales y menor
o igual a 0,50 (50 %) como criterio diferencial. Estos limites corresponden a la relacion maxima
admitida entre el pasivo total y el activo total.

Pasivo total

Indice de Edeudamiento (EMPRESAS GENERALES) = Activo Total <0,48

Pasivo total
Indice de Edeudamiento (INDICADOR DIFERENCIAL) = Activo Total <0,50

9.2.3. RAZON COBERTURA DE INTERESES

Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir
con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de
que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Una vez revisados los datos de las 140 empresas, se encontr6 que 34 valores eran
indeterminados, lo cual significa que 34 empresas no tenian gastos de intereses. Asi las cosas,
nos queda un total de 106 datos para analizar.
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COBERTURA DE

INTERESES 10000
Media -556,016 :
Mediana 2,32
Desv estandar 5858,78 |-
Curtosis 105,69
Coef de asimetria -10,27
Rango 619041218
Minimo -60263,7 [
Maximo 1640,442 &

Cuenta 106 BBkl

En el analisis estadistico y grafico se puede observar la presencia de datos atipicos que podrian
estar influenciando las medidas de tendencia central, de hecho, el alto valor de la desviacion
estandar nos muestra una alta variacion y tanto la curtosis como el coeficiente de asimetria y el
rango muestran la presencia de datos extremos negativos que toman fuerza sobre el valor
promedio.

De acuerdo con lo anterior, se confirma la presencia de datos atipicos y se hace necesario un
estadistico que minimice el sesgo, ya que las medidas de tendencia central estan fuertemente
influenciadas. Se procede a utilizar la media podada; este procedimiento consiste en establecer
un porcentaje que sera reducido de la muestra, asi:

a=10%
n=106

De acuerdo con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacion y la guia para la elaboracion de estudios de sector, se podara el porcentaje a/2
= 5% por cada cola de la muestra. Esto implica acortar la muestra en un 10%, quedando de la
siguiente manera:

numero de datos a podar por cada cola: n * “/2 =106+*5% =5,3
~ 5 datos inferiores y 5 datos superiores

numero de datos a podar del total de la muestra:nx2a = 106 + 10% = 10,6 = 10 datos

Esto implica que, al organizar los datos de menor a mayor, se deben suprimir los 5 primeros
datos y los 5 ultimos datos de la muestra, quedando asi un total de 96 datos para analizar, a
continuacion, se realiza el analisis estadistico y descriptivo nuevamente.

Muestra original 106 Aproximacion

Poda cola 1 (5%) 5,3 5
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Poda cola 2 (5%) 5,3 5
Total poda (10%) 10,6 10
Muestra podada 96

COBERTURA DE COBERTURA DE INTERESES
INTERESES
Media 6,43
Mediana 2,82
Desviacion estandar 12,35
Curtosis 4,94
Coeficiente de asim 0,88
Rango 93,05
Minimo -44,09
Maximo 48,96
Cuenta 96

Despues de podar la muestra en un 10%, el promedio de la razén de cobertura es de 6,43 con
una desviacion estandar de 12,35, esto significa que después de podar la muestra, la dispersion
de los datos disminuyd a razon de la supresion de los datos atipicos. Por su parte, el rango es
de 93,04 y la curtosis y el coeficiente de asimetria muestran la presencia de dispersién, sin
embargo, en comparacion con los datos de la muestra sin podar, la dispersién es menor. A
continuacion, se analiza la tabla de frecuencia para ver cémo se encuentran agrupados los datos.

FREC. FREC.

INTERVALOS M’éﬁgs E FE:SSENU(T:K‘ ABSOLUTA RET;ET% A | RELATIVA

ACUMULADA ACUMULADA
Li Ls Xi fi Fi hi Hi
1 -44,09 -31,75 -37,92 1 1,04% 1,04%
2 -31,75 -19,41 -25,58 1 0,00% 1,04%
3 -19,41 -7,07 -13,24) 2 1,04% 2,08%
4 -7,07 5,26 -0,91 65 67 67,71% 69,79%
5 5,26 17,60 11,43 17 84 17,71% 87,50%
6 17,60 29,94 2377 3 87 3,13% 90,63%
7 29,94 42,28 36,11 8 95 8,33% 98,96%
8 42,28 54,62 4845 1 9 1,04% 100,00%
9 54,62 66,95 60,78 0 9 0,00% 100,00%
10 66,95 79,29 73,12 0 9 0,00% 100,00%
96 100%

La tabla de frecuencia muestra que el 67,71% de los datos se agrupan en el cuarto intervalo, en
donde se encuentra el valor de la media y la mediana. Con la depuracién de la muestra, los datos
se encuentran mejor distribuidos, y la desviacion estandar bajo, pero se puede observar que la
mediana sigue siendo la misma (2,82). Al ser esta una medida de tendencia central robusta, se
ve poco influenciada por datos atipicos, por lo tanto, seria el mejor indicador para representar la
cobertura de interés en el presente proceso:
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Utilidad Operacional

2,82
Gastos de Intereses

= &

Razoén de Cobertura de Intereses (EMPRESAS GENERALES) =

i Utilidad Operacional
Razén de Cobertura de Intereses (INDICADOR DIFERENCIAL) = =>2,32
Gastos de Intereses

9.3. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente
el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definio los
indicadores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo
en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

9.3.1. RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos,
mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL ACTIVO
ACTIVO
Media 0,088
Mediana 0,076
Desv estandar 0,178
Curtosis 13,176
Coef de asimetria 0,166

Rango 1,931
Minimo -0,822
Maximo 1,109
Cuenta 140

El grafico de dispersion en primera instancia nos muestra la presencia de varios datos dispersos,
pero también una gran concentracion de la mayoria de los datos alrededor de la media.

En el analisis descriptivo de la rentabilidad sobre activos se puede observar un valor promedio
de esta medida de 0,08, con una desviacidon estandar de 0,17, los valores de la muestra oscilan
entre -0,82 y 1,1, obteniendo un rango de 1,93, sin embargo, la mayoria de los datos se
encuentran distribuidos alrededor de la media, por lo que los datos atipicos podrian no tener
mucha influencia sobre la representatividad del indicador, esto se reafirma con la cercania
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existente entre el valor de la media y la mediana y el valor bajo de la desviacién estandar. Asi las
cosas, se recomienda el valor 0,08 como indicador de la rentabilidad sobre activos.

s , Utilidad Operacional
Rentabilidad sobre Activo (EMPRESAS GENERALES) = Activo Total >0,08

Utilidad Operacional
Activo Total

Rentabilidad sobre Activo (INDICADOR DIFERENCIAL) = >0,07

9.3.2. RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

La rentabilidad del patrimonio (Utilidad Operacional / Patrimonio), es un indicador que busca
determinar la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
PATRIMONIO
Media 0,08346
Mediana 0,20322
Desviacién estanda 1,89789
Curtosis 95,8323
Coeficiente de asim -9,1524
Rango 23,0608
Minimo -20,2
Méaximo 2,86063
Cuenta 140

En el analisis estadistico y grafico se puede observar la presencia de datos atipicos que podrian
estar influenciando las medidas de tendencia central, de hecho, tanto la curtosis como el
coeficiente de asimetria y el rango muestran la presencia de datos extremos negativos que toman
fuerza sobre el valor promedio.

De acuerdo con lo anterior, se confirma la presencia de datos atipicos y se hace necesario un
analisis estadistico que minimice el sesgo.

Se procede a utilizar la media podada; este procedimiento consiste en establecer un porcentaje
que sera reducido de la muestra, asi:
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a=10%
n =140

De acuerdo con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacién y la guia para la elaboracion de estudios de sector, se podara el porcentaje a/2
= 5% por cada cola de la muestra. Esto implica acortar la muestra en un 10%, quedando de la
siguiente manera:

numero de datos a podar por cada cola: n * “/2 =140+5% =7
~ 7 datos menores y 7 datos mayores

numero de datos a podar del total de la muestra:nx2a = 140 * 10% = 14 datos

Esto implica que, al organizar los datos de menor a mayor, se deben suprimir los 7 primeros
datos y los 7 ultimos datos de la muestra, quedando asi un total de 126 datos para analizar, a
continuacion, se realiza el analisis estadistico y descriptivo nuevamente.

RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
PATRIMONIO

Media 0,08
Mediana 0,20
Desviacion estandar 1,90
Curtosis 95,83
Coeficiente de asimet -9,15
Rango 23,06
Minimo -20,20 |
Méximo 2,86 [
Cuenta 140 ek

Después de podar la muestra en un 10%, el promedio de la rentabilidad sobre patrimonio es de
0,20 con una desviacion estandar de 1,90, esto significa que la dispersién de los datos disminuyd
a razon de la supresion de los datos atipicos. Por su parte, el rango es de 23,06 y la curtosis y el
coeficiente de asimetria muestran la presencia de sesgo negativo, sin embargo, en comparacion
con los datos de la muestra sin podar, el sesgo es menor. A continuacion, se analiza la tabla de
frecuencia para ver como se encuentran agrupados los datos
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7,931
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1,034
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MARCA DE
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FRECUENCIA
ABSOLUTA

FREC. ABSOLUTA
ACUMULADA

FREC.
RELATIVA

FREC. RELATIVA
ACUMULADA

Li

Xi

Fi

hi

Hi

-0,26

-0,10

-0,18

3

2,38%

2,38%

-0,10

0,06

-0,02

28

19,84%

22,22%

0,06

0,23

0,15

69

32,54%

54,76%

0,23

0,39

031

97

22,22%

76,98%

0,39

0,55

0,47

106

7,14%

84,13%

0,55

0,72

0,64

118

9,52%

93,65%

w|~|o|alsfw|n|-

0,72

0,88

0,80

124

4,76%

98,41%

0,88

1,05

0,96

126

1,59%

100,00%

100,00%
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La tabla de frecuencia muestra que el 54,76% de los datos se agrupan entre los primeros tres
intervalos y el valor de la media y la mediana se encuentran en el tercer intervalo, el cual es
representado por la marca de clase 0,15. Asi las cosas, en aras de garantizar la pluralidad de
oferentes se recomienda para este proceso el siguiente indicador:

Rentabilidad sobre Patrimonio (EMPRESAS GENERALES) =

Rentabilidad sobre Patrimonio (INDICADOR DIFERENCIAL) =

9.4.
9.4.1.

RESUMEN

DE

RESUMEN DE INDICADORES

INDICADORES
ORGANIZACIONALES PARA LOS PROPONENTES GENERALES

INDICADOR VALOR

indice de Liquidez

DE

Utilidad Operacional

Patrimonio

= Y,

Utilidad Operacional

CAPACIDAD

> 1,58 (Mayor o igual a 1,58)

Patrimonio

FINANCIERA

indice de Endeudamiento

< 0,58(Menor o igual a 0,48)

Rentabilidad sobre Activos

Razon de Cobertura de Intereses = 2,82 (Mayor o igual a 2,82
INDICADOR VALOR

= 0,08 (Mayor o igual a 0,08)

Rentabilidad sobre Patrimonio

= 0,15 (Mayor o igual a 0,15)

9.4.2. RESUMEN
DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS, EMPRESAS DE MUJERES Y
MIPYMES, Y EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON

DISCAPACIDAD

DE

INDICADORES

INDICADOR VALOR

indice de Liquidez

> 1,30 (Mayor o igual a 1,30)

indice de Endeudamiento

< 0,68 (Menor o igual a 0,50)

>0,12

Y

FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
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Razén de Cobertura de Intereses = 2,32 (Mayor o igual a 2,32)
INDICADOR VALOR
Rentabilidad sobre Activos = 0,07 (Mayor o igual a 0,07)
Rentabilidad sobre Patrimonio = 0,12 (Mayor o igual a 0,12)

*NOTA: La empresa cumple cuando los pasivos corrientes son iguales a 0.
**NOTA: La empresa cumple cuando los gastos de intereses son iguales a 0.

9.5. Proponentes plurales

En un Proceso de Contratacion se pueden presentar oferentes plurales por medio de uniones
temporales y consorcios. La Entidad Estatal debe determinar y justificar en los Documentos del
Proceso la metodologia para calcular los indicadores de los proponentes plurales a partir de la
informacion de cada uno de sus integrantes, indicadores de los proponentes plurales a partir de
la informacion de cada uno de sus integrantes.

De acuerdo al Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contrataciéon establecido por Colombia Compra, se determina que para los indicadores que
provienen de la division de cuentas de los estados financieros se utilizaran las siguientes
formulas:

Formula ponderacién de componentes de indicadores de capacidad financiera y
organizacional para proponentes plurales.

Numerador, = Participacion, + ---+ Numerador, x Participacion
Denominador, = Participacion, + -+ Denominador;, = Participacion
= Numerador; x Participacion,
1=y Denominador; x Participacion;

Indicador =

Fuente: Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacidn- Colombia Compra

10. ESTUDIO DE MERCADO Y DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL
10.1. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como finalidad determinar el valor estimado de la contratacion
mediante la comparacién de cotizaciones expedidas por proveedores con capacidad para
fabricar, suministrar, integrar y entregar embarcaciones especializadas para la atencién de
incendios y emergencias. La estimacion comprende la totalidad de las prestaciones necesarias
para entregar una embarcacion completamente terminada, equipada, matriculada, probada y
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apta para su puesta en funcionamiento, sin excluir componentes indispensables para el
cumplimiento del objeto contractual.

Para determinar el precio del bien y/o servicio que se necesita contratar en el presente proceso
acorde con los requerimientos técnicos mencionados en el apartado de especificaciones
técnicas, se elaboré invitacion a cotizar y se publico en la pagina de SECOP II, como solicitud de
informacion a proveedores®.

En las solicitudes se sugirid tener en cuenta la siguiente informacion: a) Valor total de la
embarcacion, b) Desagregacién de los principales componentes del precio, ¢) Moneda en la cual
se presenta la cotizacioén, d) Vigencia de la oferta, e) Plazo estimado de fabricacion y entrega, f)
Impuestos, tasas, contribuciones y demas conceptos aplicables, g) Costos de transporte,
matricula, certificacion, pruebas y puesta en funcionamiento, h) Garantias ofrecidas para la
embarcacion, los motores, el sistema contraincendios y los demas equipos, i) Servicios de
capacitacion, mantenimiento y asistencia posventa incluidos y j) Condiciones comerciales o
econdémicas con incidencia en el precio.

En respuesta a estas solicitudes, se recibieron por correo electrénico 3 cotizaciones, las cuales
se utilizan para elaborar el estudio de mercado del proceso, el cual se presenta a continuacion:

Cotizaciones recibidas

1. GRUPO EMPRESARIAL PROFIBRA
2. MARITIMA BOATS
3. INGECOL E&M S.A.S

Una vez recibidas y revisadas las cotizaciones, estas se utilizaron para elaborar el estudio de
mercado. Se aclaro a los cotizantes y se aclara a los oferentes que deberan tener en cuenta para
la estimacion del valor ofrecido todos los gastos en los que incurra por la suscripcion, legalizacion
y ejecucion del contrato, como impuestos, publicaciones, constitucion de garantia unica,
transporte, operarios, etc.

3 Ver anexos de invitacion a cotizar y cotizaciones al final del documento.
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ESTUDIO DE MERCADO

ADQUISICION Y/O
SERVICIO

Proveedor 1: GRUPO
EMPRESARIAL
PROFIBRA

Proveedor 2:
MARITIMA BOATS

Proveedor 3:
INGECOL E&M
S.A.S

PRECIO
PROMEDIO

Precio global

Precio global

Precio global

GLOBAL

Adquisicién de una
embarcacién especializada
para extincién de incendios
y atencion de emergencias
maritimas, costeras e
insulares con destino al
Cuerpo Oficial de Bomberos
de Cartagena de Indias, con
el proposito de fortalecer la
capacidad de respuesta
institucional, garantizar la
proteccion de la vida
humana, preservar la
infraestructura estratégica
del Distrito, salvaguardar el
medio ambiente marino y
asegurar la adecuada
prestacion del servicio
publico esencial bomberil en
toda la jurisdiccion distrital,
incluyendo su extensa zona
insular y maritima.

2.494.523.265

2.407.332.680

2.511.422.801

2.471.092.915

Nota: Cotizacion a todo costo de la embarcacién

especializada.

EL PRESUPUESTO A SOLICITAR ES: DOS MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES NOVENTA Y
DOS MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS MCTE ($2.471.092.915)

10.2. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO OFICIAL

De conformidad con los requerimientos de los articulos 2.2.1.2.1.5.1 y 2.2.1.2.1.5.2 del decreto
1082 de 2015, la Entidad determina que el presupuesto oficial para este proceso es de DOS MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS
QUINCE PESOS MCTE ($2.471.092.915).

El presupuesto comprende todos los costos directos e indirectos necesarios para la ejecucion
integral del objeto contractual, incluidos materiales, equipos, componentes, mano de obra,
transporte, seguros, tramites, matricula, certificaciones, pruebas, capacitacion, garantias,
servicio posventa, impuestos y demas erogaciones aplicables. En consecuencia, no procede el
reconocimiento de pagos adicionales por actividades, bienes o costos que, aun cuando no se
encuentren expresamente individualizados, resulten necesarios para entregar la embarcacion
completamente terminada, certificada, equipada y apta para su funcionamiento.




ECRETARIA
EL INTERIOR

El oferente debera tener en cuenta para la estimacion del valor ofrecido todos los gastos en los
que incurra por la suscripcion, legalizacién y ejecucion del contrato, como impuestos,
publicaciones, constitucién de garantia Unica, transporte, operarios, etc. Asi mismo, se deben
tener en cuenta todos los costos directos e indirectos asociados a la contratacion, como son:
impuestos, estampillas y sus porcentajes, pdlizas, los costos de matricula independiente de su
tipo, SOAT, y demas costos asociados a la contratacion.

11. ANALISIS DE CONDICIONES DE EJECUCION
11.1. VALOR Y MODALIDAD DEL PRECIO

El valor del contrato correspondera al de la oferta adjudicada, sin exceder el presupuesto oficial
establecido para el proceso. La oferta econémica se presentara en pesos colombianos, bajo la
modalidad de precio global, fijo y firme. Su valor comprendera todos los costos directos e
indirectos necesarios para la ejecucién integral del objeto contractual, entre ellos:

a. Diseno, ingenieria, planos y fabricacion.

b. Materiales, equipos, motores y componentes.

c. Sistema contraincendios y su integracion.

d. Importacién, nacionalizacion, transporte, fletes y seguros.
e. Mano de obra, herramientas y consumibles.

f. Botadura, atraque, combustible y pruebas.

g. Permisos, matricula, certificaciones y tramites.

h. Capacitacion, garantias y servicio posventa.

i. Constitucién y administracién del patrimonio auténomo.

j- Impuestos, tasas, contribuciones, estampillas, retenciones y demas conceptos
aplicables.

No se reconoceran valores adicionales por errores, omisiones o deficiencias ordinarias en la
elaboracion de la oferta econémica.

11.2. FORMA DE PAGO DEL CONTRATO:
La Alcaldia Mayor de Cartagena pagara el valor del contrato de la siguiente manera:

Un anticipo equivalente al cuarenta por ciento (40 %) del valor total del contrato, una vez se
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion. ElI desembolso del anticipo no
constituira requisito para dar inicio a la ejecucion del contrato.

El saldo restante, equivalente al sesenta por ciento (60 %) del valor total del contrato, sera
pagado una vez finalice su ejecucion. Para efectuar este pago se debera contar con el
comprobante de ingreso de los elementos al almacén, el certificado de recibido a total
satisfaccion expedido por el supervisor del contrato y la factura original correspondiente.
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El contratista también debera presentar las planillas de pago y la certificacion original expedida
por el revisor fiscal o el representante legal, segun corresponda, mediante la cual se acredite el
pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales y pensiones,
asi como a la Caja de Compensacién Familiar, el ICBF y el SENA.

El proponente debera indicar el niumero de una cuenta bancaria activa y el nombre de su titular,
en la cual el Distrito realizara el pago correspondiente. Cuando se celebren contratos con
personas naturales o juridicas que tengan la calidad de autorretenedor, estas deberan informar
dicha condiciéon en la factura, con el propédsito de que se aplique el tratamiento tributario
correspondiente.

El pago se efectuara una vez se surtan los tramites administrativos internos del Distrito y sea
aceptada la factura. En la preparacion de la oferta, el proponente debera tener en cuenta las
condiciones de pago establecidas en el presente numeral. Con la presentacion y suscripcion de
la propuesta se entendera que acepta dichas condiciones. La falta de aceptacion de la forma de
pago sera causal de rechazo de la propuesta.

Para el tramite del pago, el supervisor del contrato debera certificar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales. La factura debera estar acompanada de la constancia de
cumplimiento y del recibo a satisfaccion de las actividades y obligaciones a cargo del contratista
durante el periodo correspondiente, expedida por el supervisor del contrato.

El pago estara sujeto, ademas, al cumplimiento de los requisitos legales aplicables y a la
disponibilidad del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC).

El Distrito no sera responsable por las demoras que se presenten en el tramite del pago cuando
estas sean ocasionadas por la entrega incompleta de la documentacién de soporte o porque esta
no se ajuste a las condiciones establecidas en el contrato. El Distrito efectuara las retenciones a
que haya lugar sobre cada pago, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

11.3. MANEJO Y AMORTIZACION DEL ANTICIPO

El anticipo sera administrado mediante un patrimonio auténomo irrevocable constituido con una
sociedad fiduciaria autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia. Los costos de
constitucion, administracién y comision fiduciaria estaran a cargo del contratista. Los recursos se
destinardn exclusivamente a las actividades previstas en el plan de inversion aprobado. El
anticipo sera amortizado proporcionalmente en cada acta o cuenta de pago, de acuerdo con el
porcentaje y las condiciones establecidos en el contrato, hasta completar su amortizacion total
antes del ultimo pago.

La entrega del anticipo no constituye pago definitivo, remuneracion ni transferencia de propiedad
de los recursos a favor del contratista. Su utilizacién indebida, su destinacion diferente o la
ausencia de soportes dara lugar a la suspension de desembolsos, la exigencia de reintegro, la
efectividad de las garantias y las demas medidas contractuales, fiscales, disciplinarias o penales
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aplicables.
11.4. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion sera hasta el 31 de diciembre de 2026, contados a partir de la fecha de
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el Articulo 41 de
la Ley 80 de 1993. Las demoras imputables al contratista, a sus proveedores, fabricantes,
subcontratistas o transportadores no daran lugar a la ampliacién del plazo. Las circunstancias no
imputables al contratista que afecten de manera directa la ruta critica podran sustentar la
modificacion o suspension correspondiente, siempre que sean oportunamente informadas,
debidamente acreditadas y formalizadas por escrito.

13. ANALISIS DE RIESGOS DEL SECTOR Y DE LA CONTRATACION
13.1. CARACTERIZACION GENERAL

La adquisicion de una embarcacién especializada para la atencion de incendios comprende
actividades de ingenieria, fabricacion, suministro de componentes, integracion de sistemas,
pruebas, documentacion y capacitacion. La ejecucion depende de la coordinacién entre el
astillero, los fabricantes de motores, los proveedores del sistema contraincendios y los
suministradores de equipos de navegacion, comunicaciones y seguridad.

El andlisis identifica eventos que pueden afectar el costo, el plazo, la calidad y la disponibilidad
operativa de la embarcacion. Su valoracion considera la fabricacion por encargo, la participacion
de componentes importados, las condiciones de operacion maritima y la necesidad de entregar
una unidad completamente integrada y funcional.

También considera la forma de pago prevista, consistente en un anticipo del cuarenta por ciento
(40%) y un saldo del sesenta por ciento (60%), asi como la administracion del anticipo mediante
patrimonio auténomo y su vinculacion con un plan de inversion.

13.2. RIESGOS ASOCIADOS AL SUMINISTRO Y A LAS CONDICIONES ECONOMICAS

Los motores, equipos electronicos y componentes especializados pueden depender de
fabricantes y distribuidores internacionales. Esta circunstancia introduce exposicién a variaciones
cambiarias, disponibilidad de inventarios, tiempos de fabricacion, transporte internacional y
tramites de importacion.

La planeacion de compras constituye un elemento determinante para el cumplimiento del
cronograma. La disponibilidad comercial de un equipo no equivale necesariamente a su
disponibilidad inmediata para instalacion, pues también intervienen el transporte, la
nacionalizacion y la compatibilidad con los demas sistemas.

El precio global exige identificar integralmente los componentes incluidos en el suministro. La
omisién de accesorios, conexiones, elementos de instalacién, pruebas o documentacién puede
generar diferencias entre el valor inicialmente estimado y el costo de entregar la embarcacion en
las condiciones contratadas.
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13.3. RIESGOS TECNICOS Y DE INTEGRACION

La funcionalidad de la embarcacion depende del comportamiento conjunto del casco, la
propulsién, los sistemas eléctricos, el combustible, el achique y el sistema contraincendios. La
instalacion de equipos especializados incide en la distribucion de pesos, el espacio disponible, el
consumo de energia y las condiciones de operacion. Por ello, la verificacion técnica comprende
tanto las caracteristicas individuales de los componentes como su compatibilidad y
funcionamiento integrado.

Las pruebas constituyen un mecanismo de comprobacién del desempefio contratado. Sus
resultados permiten identificar deficiencias de fabricacion, instalacion o ajuste antes del recibo
definitivo, mediante registros que relacionan las condiciones de ensayo, las mediciones
obtenidas, las observaciones y las correcciones efectuadas.

13.4. RIESGOS FINANCIEROS Y DE EJECUCION

La fabricaciéon de la embarcacién demanda recursos durante etapas anteriores a la entrega. La
compra de motores, materiales y equipos especializados puede concentrar desembolsos al inicio
de la ejecucion, mientras el pago del saldo depende del cumplimiento de las condiciones
contractuales.

El anticipo facilita el inicio de las actividades, pero no elimina la necesidad de capital de trabajo
ni reemplaza la capacidad financiera del contratista. El analisis considera la correspondencia
entre el cronograma de fabricacion, el plan de compras, la inversion del anticipo y los recursos
necesarios para completar el suministro.

La trazabilidad de los desembolsos y su correspondencia con bienes y actividades del contrato
permiten controlar el uso del anticipo. El seguimiento integra soportes financieros y evidencia del
avance fisico, evitando que el desembolso de recursos se confunda con la efectiva ejecucion de
las prestaciones.

13.5. RIESGOS DE ENTREGA, GARANTIA Y SERVICIO POSVENTA

La entrega comprende la disponibilidad material de la embarcacion, la aprobacién de las pruebas
previstas, la documentacién correspondiente y la capacitacion del personal encargado de su
operacion. Las deficiencias documentales pueden retrasar el recibo o limitar la puesta en servicio,
incluso cuando la fabricacibn se encuentra terminada. La coordinacion entre fabricacion,
inspecciones, tramites y entrega constituye, por tanto, una actividad transversal durante la
ejecucion.

Durante la garantia, los principales riesgos se relacionan con la demora en el diagnéstico, la falta
de repuestos, la disponibilidad de personal técnico y la coordinacion entre el constructor y los
fabricantes de los componentes. Las condiciones de soporte contemplan el diagnéstico inicial
dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes al reporte y la reparacion, correccion o sustitucion
dentro de los plazos establecidos contractualmente. El seguimiento de estas obligaciones
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comprende el registro del incidente, la atencion prestada, la solucion aplicada y la comprobacion
del restablecimiento del funcionamiento.

13.6. CUADRO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS Y MEDIDAS DE TRATAMIENTO

. RIESGO POSIBLE EFECTO MEDIDAS DE EVIDENCIA DE
N. IDENTIFICADO SOIERE by FRBVENCION Y SEGUIMIENTO
CONTRATACION CONTROL
Planeacion de compras, Ordenes de
Variacion de la tasa Incremento del identificacion de la compra,

1 de cambio en costo de adquisicion | exposicion cambiaria y condiciones de
componentes de motores, equipos definicién de precio y
importados. y accesorios. condiciones comerciales | programacion de

con proveedores. pagos.
Confirmacién de
disponibilidad, compras Confirmaciones de
- oportunas e .
Desabastecimiento o . NN fabricantes y
Retraso en la identificacion de o
demora en la . h . distribuidores,

2 L instalacion y entrega alternativas .
fabricacion de S . ordenes de compra
Combonentes de la embarcacion. técnicamente reportes de

P ' compatibles, sujetas a yrep
A entrega.
las autorizaciones
contractuales.
Programacion de
Demoras en Afectacion del importaciones, revision Documentos de
3 transporte, cronogramay documental y transporte, soportes
importacion o mayores costos seguimiento a los hitos aduaneros y
nacionalizacion. logisticos. de transporte y reportes logisticos.
nacionalizacion.
Modificaciones, Revision de planos, .
D . . Planos, memorias
Errores de disefio o reprocesos o fichas técnicas, P X
. o . e L i técnicas, fichas y

4 | incompatibilidad entre | incumplimiento del | distribucién de equipos .

N . registros de

componentes. desempefio e interfaces antes de la y

) \ ” revision.
previsto. instalacion.
. Fallas de calidad, Control de materiales, Regl.stro_s’de
Deficiencias de o , : fabricacion,
L pérdida de inspecciones durante la -
fabricacion del casco : Lo certificados de
5 estanqueidad o fabricacion y :
y de los elementos i . materiales e
afectacion de la trazabilidad de los .
estructurales. : ; informes de
seguridad. procesos constructivos. . -
inspeccion.
Capacidad Verificacion de la
Incumplimiento del insuficiente de integracion y pruebas Protocolos de
6 desempefio del atencion de de caudal, presion, prueba, mediciones
sistema incendios o fallas | control y funcionamiento y registros de
contraincendios. durante la conforme al anexo correccion.
operacion. técnico.
Incumplimiento de las Imposﬂ:')ll.ldad de Pruebas bajo Informes de
- recibir la s pruebas de
condiciones de > condiciones .

7 it embarcacion en las navegacion,
navegacion y . documentadas de carga .
desempeiio condiciones y operacion, con v_elomd_a_d,

' contratadas. ' maniobrabilidad y
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comparacion frente a demas
los pardmetros exigidos. verificaciones
previstas.
L Articulacion del flujo de Informes de
L Suspensién de
Insuficiencia de - recursos con el avance,
actividades, retrasos .
recursos para cronograma, programacion
8 en compras o L . )
completar la , - seguimiento al avance y financiera y
) . incumplimiento de la
ejecucion. entrega control del plan de soportes de
' inversion del anticipo. compras.

Uso del anticipo en

Pérdida de recursos

Administracion
mediante patrimonio
autonomo, desembolsos

Informes fiduciarios,
comprobantes y

9 | conceptos ajenos al y afectacion de la : evidencia de
) L asociados al plan de N
contrato. ejecucion. , . P aplicacion de los
inversion y verificacion
recursos.
de soportes.
. Planeacion de
Reparaciones, . Planes de
- .y maniobras, personal ,
Dafios durante reposicion de maniobra, actas de
competente, . >
10 | transporte, botadura o componentes y : . : inspeccion y
inspecciones previas y
pruebas. retraso en la : soportes de
coberturas pertinentes
entrega. . " cobertura.
segun la operacion.
Programacion de
actividades con Reportes
Condiciones Reprogramacién de | consideracion de las meteoroldgicos,
11 meteoroldgicas o transporte, botadura | condiciones locales y registros de
maritimas adversas. 0 pruebas. aplicacion de criterios suspension y
de seguridad reprogramaciones.
operacional.
Seguimiento :
Documentacion documen%al aralelo a la Lista de control
: Retraso en el recibo Umental para’elo a documental y
incompleta o fabricacion y verificacion
12| . . . y en la puesta en ) AR soportes de los
inconsistencias en - de identificacion, L
o servicio. - tramites
tramites. certificados, planos y .
correspondientes.
manuales.
Capacitacioén teérica y Programa de
o Errores de manejo, practica sobre capacitacion,
Capacitacion ~ - .
. - dafios y menor operacion, registros de
13 insuficiente del : o L : ;
aprovechamiento de | mantenimiento basico, asistencia y
personal operador. L . - .
la embarcacion. seguridad y atencion de | constancias de las
fallas. practicas.
Canales de atencién Reportes de
. . definidos, coordinacion | garantia, érdenes
Demora en la Indisponibilidad P -
s . del soporte técnico y de servicio y
14 | atencion de garantias | prolongada de la

o falta de repuestos.

embarcacion.

seguimiento de los
tiempos de diagnostico

y solucién.

registros de
reparacion o
sustitucion.

Este cuadro identifica los eventos y mecanismos de tratamiento asociados al objeto contractual.
La estimacion de probabilidad e impacto, la asignacion de cada riesgo, su valoracién residual y
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los responsables y periodicidad del seguimiento corresponden a la matriz especifica de riesgos
del proceso.

14. SOSTENIBILIDAD Y COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
14.1. ALCANCE DEL ANALISIS

La sostenibilidad de la adquisicion comprende las condiciones necesarias para conservar la
embarcacion operativa durante su vida util. El analisis abarca el consumo de combustible, el
mantenimiento del casco y de los equipos, la disponibilidad de repuestos, la capacitacion del
personal y el manejo de los residuos generados durante la operacion.

El precio de adquisicion y los costos posteriores de funcionamiento tienen alcances diferentes.
El primero comprende las prestaciones incluidas en el suministro; los segundos corresponden a
los recursos requeridos para operar y conservar la embarcacion después de su entrega, salvo
los servicios expresamente incluidos en el contrato.

14.2. COMPONENTES DEL COSTO DE OPERACION

La operacion de la embarcacion demanda recursos asociados a la propulsion, el sistema
contraincendios, la tripulacién, el almacenamiento y las condiciones de permanencia en el agua.
El consumo depende de las horas de utilizacion, la velocidad, la carga transportada, el estado
del casco y las condiciones de navegacién. La autonomia y la capacidad de los tanques
constituyen caracteristicas técnicas de referencia, pero no permiten establecer por si solas el
gasto anual en combustible.

Los principales componentes del costo de operacion son los siguientes:

Componente Alcance Variables para su estimacion

Consumo de los motores durante Horas de operacion, régimen de
Combustible de . . velocidad, consumo
desplazamientos, patrullajes,

ropulsién y; . documentado y precio del
prop pruebas y atencion de emergencias. yP
combustible.
Combustible del Consumo del motor dedicado Horas de funcionamiento,
sistema durante emergencias, régimen de trabajo y consumo
contraincendios entrenamientos y pruebas. del equipo instalado.
. . : Intervalos de mantenimiento y
Lubricantes y Aceites, filtros, grasas y elementos e
, 2 Y especificaciones de los
consumibles de reposicion periodica.

fabricantes.

Disponibilidad de tripulaciéon y

Personal operativo | personal capacitado para atender la
mision de la embarcacion.

Permanencia, vigilancia y acceso Lugar de operacion y servicios
seguro a la embarcacion. disponibles.

Organizacion del servicio, turnos
y necesidades de capacitacion.

Atraque y custodia
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Sequros Coberturas, inspecciones y Caracteristicas de la
9 y actualizacion de documentos embarcacion, uso y condiciones
documentacion . .
aplicables durante la operacion. de cobertura.

Servicios, baterias y consumibles
necesarios para los equipos
instalados.

Comunicaciones y
equipos auxiliares

Dotacién definitiva y condiciones
de utilizacion.

14.3. MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

El mantenimiento comprende actividades preventivas y correctivas sobre el casco, los motores,
el sistema contraincendios y los equipos auxiliares.

La programacién toma como referencia los manuales de los fabricantes y combina intervalos por
tiempo calendario y horas de funcionamiento. El registro de estas actividades permite conocer el
estado de los componentes, anticipar reposiciones y documentar las intervenciones realizadas.
Los elementos principales de conservacion incluyen:

a) Inspeccioén del casco, cubierta, uniones, accesorios y puntos de fijacion.

b) Mantenimiento de motores, propulsion, direccidn y sistema de combustible.

c) Revision de bombas, tuberias, valvulas, monitor y controles del sistema contraincendios.

d) Verificacion de baterias, conexiones, protecciones y sistemas eléctricos.

e) Pruebas de achique, alarmas y equipos de seguridad.

f) Revisidn de equipos de navegacion y comunicaciones.

g) Limpieza y proteccion de superficies y componentes expuestos al ambiente marino.
La documentacién de entrega comprende los manuales y las recomendaciones de
mantenimiento de los equipos suministrados. Las condiciones de garantia identifican las
intervenciones cubiertas y las actividades ordinarias de conservacion a cargo del operador,
evitando confundir la correccién de defectos con el mantenimiento periddico.

14.4. DISPONIBILIDAD DE REPUESTOS Y SOPORTE TECNICO

La continuidad del servicio depende de la posibilidad de obtener repuestos y asistencia técnica
para los componentes instalados. La identificaciéon de marcas, modelos, referencias y nimeros
de serie facilita la solicitud de piezas y reduce errores de compatibilidad.

La informacion de soporte incluye los canales de atencion, los procedimientos para reportar fallas
y las condiciones de las garantias. La trazabilidad de cada intervencion comprende el
diagnéstico, las piezas utilizadas, las pruebas efectuadas y la fecha de restablecimiento del
servicio.

14.5. CONSIDERACIONES AMBIENTALES

Los aspectos ambientales asociados a la embarcacion comprenden el consumo de combustibles,
la prevencion de derrames y el manejo de residuos provenientes del mantenimiento.
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Las medidas de manejo se concentran en la conservacion de tanques, mangueras y conexiones;
la ejecucion controlada del abastecimiento; y la recoleccion separada de aceites usados, filtros,
baterias y materiales contaminados.

La capacitacion operativa incorpora practicas de uso eficiente de los equipos, identificacion de
fugas y respuesta inicial ante derrames. La conservacion del casco y el mantenimiento de los
motores también forman parte de las condiciones de operacion eficiente.

14.6. INFORMACION PARA LA PLANEACION DEL SERVICIO

La planeacion de la operacién se apoya en la configuracion definitiva de la embarcacion y en la
documentacion técnica de los equipos instalados. Sus principales insumos son las curvas de
consumo, los programas de mantenimiento, las referencias de repuestos y las condiciones de
garantia y asistencia técnica.

Estos elementos permiten organizar las necesidades de funcionamiento y conservacion,
identificar los servicios incluidos en la adquisicién y diferenciar los gastos recurrentes que
acompafan la puesta en servicio de la embarcacion.

Cartagena de indias, octubre de 2026.

JHONY DAVID PEREZ SAYAS
CUERPO DE BOMBEROS DE CARTAGENA
ALCALDIA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Reviso

gAYV
Arando Canabal

Asesor Financiero Externo DAAL
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Clasificacion Industrial

Punto de Entrada | Razén social de la sociedad Internacional Uniforme Departamento de la INDICE DE INDICE DE COBERTURA DE RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD DEL
L. direccion del domicilio LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO INTERESES PATRIMONIO ACTIVO
Version 4 A.C (ClIU)
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales CARGOMASTER S.A.S. complementarias al BOGOTA D.C. 1,499 0,099 INDET 0,020 0,018
transporte
Pymes- Agencia de Aduanas H5229 - Otras actividades
.y. Servocios Integrales de complementarias al BOGOTA D.C. 3,043 0,221 27,864 0,221 0,172
Individuales . X .
Comercio Exterior SAS Nivel 1 transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- INTERNACIONAL SAENZ .
Individuales GOMEZ LTDA complementarias al BOGOTA D.C. 1,449 0,308 INDET -0,050 -0,035
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- AEROESTRUCTURAS DE equipo de transporte,
Individuales COLOMBIA AS excepto los vehiculos BOGOTAD.C. 3,754 1619 INDET 1,329 0,822
automotores, motocicletas
y bicicletas
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA MARITIMA .
Individuales TRANSMARES S.A.S complementarias al MAGDALENA 0,311 0,798 0,945 0,204 0,041
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- SUPERCARGO .
Individuales INTERNACIONAL SERVICE S.A. complementarias al BOGOTAD.C. 2,052 0,168 INDET 0,010 0,009
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales WORLDLINK CARGO SA complementarias al BOGOTA D.C. 1,290 0,775 INDET 0,354 0,080
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- ECU WORLDWIDE .
Individuales (COLOMBIA) SAS complementarias al BOGOTA D.C. 2,216 0,449 0,001 0,002 0,001
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- INTERNACIONAL DE .
Individuales EMBARQUES SAS complementarias al VALLE 0,415 0,490 1,992 0,238 0,121
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indizlliduales AEROSUPPORT SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,576 0,601 0,251 0,136 0,054
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS .
Individuales EXPORCOMEX SAS NIVEL 2 complementarias al BOGOTA D.C. 4,376 0,213 48,958 0,370 0,291
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS SAS complementarias al ATLANTICO 2,215 0,604 2,372 0,237 0,094
Individuales NIVEL 1

transporte
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H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS .
Individuales CARGO FLASH LTDA NIVEL | complementarias al ATLANTICO 1,155 0,720 INDET 0,252 0,071
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales TIBA COLOMBIA SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,565 0,609 0,155 0,144 0,056
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS SIACO .
Individuales SAS NIVEL 1 complementarias al BOGOTAD.C. 1,470 0,725 2,634 0,272 0,075
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- TRANSPORTE MARITIMO Y .
Individuales AEREO DE CARGA SAS complementarias al BOGOTAD.C. 3,777 0,260 1,385 0,196 0,145
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS )
Individuales AGECOLDEX SA NIVEL 1 complementarias al VALLE 1,073 0,809 11,294 0,848 0,162
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- SCHAEFER BULK MARITIME )
Individuales AGENCIE SAS complementarias al ATLANTICO 1,161 0,849 -0,853 -0,494 -0,075
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- TRANS ARENAS .
Individuales INTERNATIONAL CARGO SAS complementarias al ATLANTICO 2,010 0,873 0,949 0,618 0,078
transporte
Pymes- Servicios Integrales de H5229 - Otras actividades
.y. € complementarias al VALLE 169,451 0,873 -4,700 -0,051 -0,006
Individuales Transporte S.A.
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- MASTER FREIGHT .
Individuales INTERNATIONAL SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,471 0,546 INDET 0,204 0,093
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Inditl/iduales AGENCIA OCEANICA SAS complementarias al BOLIVAR 4,657 0,903 -185,447 -0,275 -0,027
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- GLOBAL SHIPPING AGENCIES complementarias al ANTIOQUIA 129,150 0,001 -50,059 0,014 -0,014
Individuales SAS
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS .
Individuales ROLDAN SAS NIVEL 1 complementarias al BOGOTA D.C. 1,283 0,665 9,377 0,273 0,091
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- KELLY FREIGHT SYSTEMS complementarias al ANTIOQUIA 1,782 0,546 INDET 0,180 0,082
Individuales S.AS
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales MAGNUM LOGISTICS S.A.S complementarias al ANTIOQUIA 1,873 0,471 2,722 0,310 0,164
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- MONTACARGAS EL ZAFIRO .
Individuales SAS EN REORGANIZACION com;t)iz:?s:r;trz:‘:as al ANTIOQUIA 2,542 0,729 3,670 0,217 0,059
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Pymes- H5229 - Otras actividades
.y. GLODEX SAS complementarias al ANTIOQUIA 1,195 0,832 0,314 0,115 0,019
Individuales
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
.y. BODEGAR SA complementarias al ANTIOQUIA 1,892 0,328 2,185 0,086 0,058
Individuales
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS .
Individuales LESCHACO SAS NIVEL 1 complementarias al BOGOTAD.C. 1,122 0,762 INDET -0,068 -0,016
transporte
p H5229 - Otras actividades
ymes EC CARGO SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,703 0,572 0,694 0,116 0,050
Individuales
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- AEROHELICES SAS equipo de transporte, BOGOTA D.C. 3,196 0,426 4,337 0,287 0,165
Individuales excepto los vehiculos
automotores, motocicletas
y bicicletas
H5229 - Otras actividades
Pymes- ADMINISTRACION MARITIMA .
Individuales Y DE CONTENEDORES SAS complementarias al BOGOTAD.C. 1,116 0,538 2,775 0,309 0,143
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS BLU .
Individuales LOGISTICS S A NIVEL 1 complementarias al BOGOTA D.C. 1,224 0,771 37,662 0,253 0,058
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- EXPEDITORS DE COLOMBIA complementarias al BOGOTA D.C. 1,541 0,626 6,483 0,760 0,284
Individuales LTDA
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales JB LOGISTIC LTDA complementarias al BOGOTAD.C. 1,100 0,824 0,904 0,157 0,028
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- JAS FORWARDING DE .
Individuales COLOMBIA SAS. complementarias al BOGOTA D.C. 2,476 0,379 0,738 0,125 0,077
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- SYTECSA SYSTEMS & equipo de transporte,
Individuales TECHNOLOGIES S.A.S. excepto los vehiculos ANTIOQUIA 4,686 0,172 0,695 0,007 0,006
automotores, motocicletas
y bicicletas
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS DHL )
Individuales EXPRESS COLOMBIA LTDA complementarias al BOGOTAD.C. 2,866 0,333 7,573 0,133 0,089
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales UPS SCS COLOMBIA LTDA complementarias al BOGOTA D.C. 2,034 0,441 11,819 0,084 0,047
transporte
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Pymes- H5229 - Otras actividades
Individuales CRAFT COLOMBIA SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,400 0,726 0,168 0,094 0,026
transporte
AGENCIA DE ADUANAS
H5229 - Otras actividades
Indpizll?giz—les 'T;ZF;L,\‘OC?ES&SG :II\IIXEL complementarias al BOGOTA D.C. 1,025 0,622 INDET 0,097 0,037
INTERLOGISTICA SA NIVEL 1 transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Individuales CONSOLCARGO SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,412 0,614 4,420 0,672 0,259
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- PAE COLOMBIA LTDA. equipo de transporte, BOGOTA D.C. 3,689 0,271 INDET 0,072 0,052
Individuales excepto los vehiculos
automotores, motocicletas
y bicicletas
H5229 - Otras actividades
In;‘\’/?;i;'les AU?:RR:SAYS CLQSLET)(DT: 24 complementarias al BOGOTA D.C. 1,016 0,347 4311 0,165 0,108
transporte
Pymes- H5229 - Otras actiyidades
Individuales GERLEINCO SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,976 0,623 14,079 1,414 0,533
transporte
Pymes- H5229 - Otras actiyidades
Individuales CIA TRANSPORTADORA SAS complementarias al BOGOTAD.C. 1,130 0,801 INDET 0,311 0,062
transporte
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS H5229 - Otras actividades
. ADUANAMIENTOS LTDA complementarias al BOGOTA D.C. 1,899 0,400 35,671 0,095 0,057
Individuales
NIVEL 1 transporte
H5229 - Otras actividades
Im;‘\’/?;i:les GR‘;\(:IEA\NNCI;?NTSBX?\"\I'CESL . complementarias al BOGOTA D.C. 1,212 0,812 2,371 0,653 0,123
transporte
Pymes- H5012 - Transporte de
L PORTAN S.AS carga maritimo y de BOGOTA D.C. 7,673 0,114 -1506,476 -0,082 -0,073
Individuales :
cabotaje
Pymes- H5229 - Otras actiyidades
Individuales AGENTRANSCOL LTDA complementarias al BOGOTA D.C. 1,240 0,398 2,177 0,050 0,030
transporte
Pymes- H5229 - Otras actiyidades
Individuales ABC CARGO LOGISTIC SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,187 0,761 INDET 0,163 0,039
transporte
H5229 - Otras actividades
ln;‘\’/m:’les AGE?SE’EE\E SAADSUI\?I,\\IIQE fBC complementarias al BOGOTA D.C. 1,258 0,790 4,249 0,283 0,059
transporte
H5229 - Otras actividades
Im;‘\’,?;ﬁ:les ACGLS\'\;{%ALTD[E):ﬁmTﬁS com?l::wsc:)r;tra;:as al ATLANTICO 2,923 0,268 5,285 0,115 0,084
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Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales ACI CARGO LOGISTICA SAS complementarias al ATLANTICO 1,095 0,594 INDET 0,451 0,183
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADAUNAS .
Individuales SAETA SAS NIVEL 1 complementarias al ATLANTICO 1,588 0,613 40,945 0,353 0,137
transporte
C3315 - Mantenimiento y
. PROTECNCIA CENTRO DE reparaFlondeSSeaallza(tjo de
" di‘\’/:‘;iz s ENTYRENAMIENTO Z‘j‘(‘c“'ep‘;o fosrjzif’c‘:rloi ATLANTICO 0,877 0,707 INDET 0,046 0,013
AERONAUTICO SAS P .
automotores, motocicletas
y bicicletas
Pvmes AGENCIA DE ADUANAS H5229 - Otras actividades
.y‘ HERMANN SCHWYN Y CIA SA complementarias al BOLIVAR 3,568 0,274 INDET 0,261 0,189
Individuales
NIVEL 1 transporte
Pymes- C3011 - Construccion de
Indizlliduales FERROCEM ALQUIMAR SAS barcos y de estructuras BOLIVAR 4,149 0,178 5,088 0,049 0,041
flotantes
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS .
Individuales GAMA SAS NIVEL 1 complementarias al BOLIVAR 1,529 0,490 19,057 0,317 0,162
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
yr CARGAR SAS complementarias al ANTIOQUIA 1,110 0,494 2,866 0,253 0,128
Individuales
transporte
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS H5229 - Otras actividades
.y. MARIANO ROLDAN SA NIVEL complementarias al ANTIOQUIA 1,430 0,679 12,572 0,633 0,203
Individuales
1BIC transporte
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales COMERCIO EXTERIOR complementarias al ANTIOQUIA 1,279 0,535 2,624 0,125 0,058
ASESORES S.A.S transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- SISTEMAS LOGISTICOS )
Individuales INDUSTRIALES SAS complementarias al VALLE 2,645 0,478 6,759 0,711 0,372
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- AGENCIA DE ADUANAS UPS )
Individuales SCS COLOMBIA LTDA NIVEL 2 complementarias al BOGOTAD.C. 3,533 0,277 35,747 0,174 0,126
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indizlliduales MAREX CARGO SA complementarias al ANTIOQUIA 1,664 0,539 INDET 0,085 0,039
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- DIETRICH LOGISTICS )
Individuales INTERNACIONAL SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,588 0,694 INDET 0,199 0,061
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- NOATUM LOGISTICS )
Individuales COLOMBIA INC SAS com;t)iz:?s:r;trz:‘:as al BOGOTA D.C. 2,115 0,434 -4,396 -0,264 -0,149
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. H5229 - Otras actividades
Pymes- Agencia de Adunas ML SAS complementarias al ANTIOQUIA 2,795 0,352 34,009 0,557 0,361
Individuales Nivel 1
transporte
Pvmes- LOGISTICA INTERNACIONAL H5229 - Otras actividades
.y. DE PRODUCTOS Y SERVICIOS complementarias al VALLE 2,566 0,264 6,243 0,192 0,142
Individuales
S.A. transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales TGL COLOMBIA LIMITADA complementarias al BOGOTAD.C. 0,866 0,985 INDET 2,861 0,043
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- FALCON FREIGHT SA EN )
Individuales REORGANIZACION complementarias al CUNDINAMARCA 2,154 0,610 INDET 0,030 0,012
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- VANGUARD LOGISTICS )
Individuales SERVICES COLOMBIA SA complementarias al BOGOTAD.C. 1,073 0,879 -0,028 -0,029 -0,004
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- ASCENSORES ASCINTECS A5 | S9uipo de transporte, BOGOTA D.C. 2,423 0,559 2,983 0,201 0,089
Individuales excepto los vehiculos
automotores, motocicletas
y bicicletas
Pymes- H5229 - Otras actividades
yr LOGICALL S.A. complementarias al BOGOTAD.C. 1,375 0,565 2,113 0,266 0,116
Individuales
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales NORTH CARGA SAS complementarias al BOGOTA D.C. 2,063 0,466 INDET 0,102 0,054
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales GRUPO PANAMERICA SAS complementarias al ANTIOQUIA 0,690 0,601 -1,604 -0,101 -0,040
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- ELECTRO REPARACIONES equipo de transporte,
Individuales DIESEL SAS excepto los vehiculos BOGOTAD.C. 0,502 1,564 INDET 1,034 0,583
automotores, motocicletas
y bicicletas
Pymes- CONSTRUCCIONES C3011 - Construccion de
.y. MARITIMAS Y FLUVIALES barcos y de estructuras BOLIVAR 10,851 0,083 209,580 0,163 0,150
Individuales
S.AS flotantes
H5229 - Otras actividades
Pymes- CARIBBEAN CARGO AGENCY complementarias al CUNDINAMARCA 2,292 0,372 0,228 0,009 0,005
Individuales SAS
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- LOGISTICA DE INVERSIONES )
Individuales EN TRANSPORTE S.A com;t)z:?s:r;trz:‘:as al CUNDINAMARCA 1,952 0,521 INDET -0,157 -0,075
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H5012 - Transporte de
ln;‘\’/?;i;'les TRAN?,E%?L%?SAST'CA carga maritimo y de BOLIVAR 5,857 0,131 299,044 0,596 0,518
cabotaje
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- IINTEGRATED ENGINEERING equipo de transporte,
Individuales SERVICES SAS excepto los vehiculos CUNDINAMARCA 7,015 0,124 INDET 0,148 0,130
automotores, motocicletas
y bicicletas
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Pymes- TMR SAS equipo de transporte, BOGOTA D.C. 0,509 1,234 INDET -4,744 1,109
Individuales excepto los vehiculos
automotores, motocicletas
y bicicletas
Pymes- H5229 - Otras actiyidades
Individuales M&B ZONA FRANCA SAS complementarias al BOGOTA D.C. 2,261 0,384 4,329 0,241 0,149
transporte
Pymes- C3011 - Construccion de
L MAR 10 SAS barcos y de estructuras VALLE 2,256 0,556 4,258 0,202 0,090
Individuales
flotantes
H5229 - Otras actividades
In;‘\’/?;i;'les TCREN SRPA(SQEEGERC\DSS’: sD.E\ complementarias al ANTIOQUIA 3,053 0,010 1,944 0,002 0,002
transporte
Pymes- H5229 - Otras acti.vidades
Individuales SOS CONTINGENCIAS SAS complementarias al BOGOTA D.C. 2,372 0,394 INDET 0,271 0,164
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Eymes— AVIARION GLOBAL GROUP equipo de transPorte, BOGOTA D.C. 1,276 0,738 1640,442 0,545 0,143
Individuales MRO SAS excepto los vehiculos
automotores, motocicletas
y bicicletas
Pymes- H5229 - Otras actiyidades
Individuales CWW COLOMBIA LTDA complementarias al BOGOTA D.C. 1,455 0,674 17,867 0,806 0,263
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion ializ
mes | coNSTRUGGONs | e specilindo e
Individuales AUXILIAR DE FERROCARRILES excepto los vehiculos’ ANTIOQUIA 0,970 0,994 -44,089 -20,200 -0,124
CAF COLOMBIA S.A.S. K
automotores, motocicletas
y bicicletas
Pymes- H5229 - Otras actividades
Individuales MASTERLINE COLOMBIA complementarias al BOGOTAD.C. 0,904 0,703 1,532 1,005 0,299
transporte
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C3011 - Construccion de
Pymes- INSER EQUIPOS SAS
Individuales INGENIERIA Y SERVICIOS SAS barcos y de estructuras BOLIVAR 0,716 0,538 INDET 0,016 0,007
flotantes
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales ALIANZA LOGISTICA L&R SAS complementarias al VALLE 1,981 0,788 217,318 1,088 0,231
transporte
Pymes- H5012 - Transporte de
.y. METAL PACIFIC SAS carga maritimo y de VALLE 1,873 0,368 -14,281 -0,449 -0,284
Individuales .
cabotaje
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indizlliduales DEEP BLUE SHIP AGENCY SAS complementarias al BOGOTAD.C. 1,930 0,697 3,734 0,442 0,134
transporte
Pymes- H5012 - Transporte de
.y‘ ETE COLOMBIA SAS carga maritimo y de BOGOTA D.C. 0,102 0,966 INDET 1,216 0,041
Individuales :
cabotaje
Pymes- Ceva air & ocean Colombia H5229 - Otras actividades
.y. complementarias al BOGOTAD.C. 1,399 0,709 3,651 0,570 0,166
Individuales SAS
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
.y. GRUPO LIS SAS complementarias al BOYACA 0,821 0,172 3,740 0,118 0,097
Individuales
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales ROLCO SHIPPING SAS complementarias al BOGOTAD.C. 1,622 0,587 0,841 0,215 0,089
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- TRADING SOLUTIONS .
Individuales COMPANY SAS. complementarias al ATLANTICO 1,408 0,683 6,994 0,545 0,173
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- TUDO BEM TUDO BOM .
Individuales ANDEAN SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,552 0,477 2,003 0,290 0,152
transporte
H5229 - Otras actividades
P.VT"ES' ZENDERBOX ECOMMERCE complementarias al BOGOTA D.C. 5,524 0,172 INDET 0,077 0,064
Individuales SAS
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- SEA CARGO LOGISTICS )
Individuales OVERSEAS COLOMBIA SAS complementarias al ANTIOQUIA 1,246 0,763 0,210 0,161 0,038
transporte
Pymes- NAVETRANS FREIGHT H5229 - Otras actividades
.y. FORWARDERS COLOMBIA complementarias al BOGOTA D.C. 1,287 0,767 2,304 0,707 0,164
Individuales
S.A.S transporte
p ) CH ROBINSON H5229 - Otras actividades
ymes INTERNATIONAL COLOMBIA complementarias al BOGOTA D.C. 2,745 0,296 0,250 0,044 0,031
Individuales
SAS transporte
Pymes- UNIVERSAL LINC DE H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales COLOMBIAS.AS EN complementarias al BOGOTA D.C. 7,374 0,537 INDET 0,381 0,176
LIQUIDADICON transporte
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H5229 - Otras actividades
Pymes- SAMSUNG SDS GLOBAL SCL .
Individuales COLOMBIAS.AS complementarias al CUNDINAMARCA 1,285 0,769 2,657 0,209 0,048
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales JHL TRANS LOGISTICS SAS complementarias al VALLE 1,455 1,160 INDET -1,359 0,217
transporte
Pymes- H5229 - Otras actividades
Indi\\//iduales CALUGA GLOBAL SAS complementarias al BOGOTAD.C. 14,822 0,238 3,529 0,125 0,095
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- SWISS TERMINAL )
Individuales BARRANQUILLA S.A.S complementarias al BOGOTAD.C. 1,287 1,065 -60263,677 1,610 -0,105
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- UTC OVERSEAS COLOMBIA complementarias al BOLIVAR 1,572 0,702 0,022 0,004 0,001
Individuales SAS
transporte
H5229 - Otras actividades
Pymes- OPERADORES DE EQUIPOSDE | 1 blementarias al BOGOTA D.C. 0,902 0,137 0,437 0,009 0,008
Individuales CARGAB
transporte
C3315 - Mantenimiento y
Indi\\//iduales AUXILIAR DE FERROCARRILES, e?(':ep t0 los vehchulos, ANTIOQUIA 2,255 0,425 1,073 0,019 0,011
S.A. SUCURSAL COLOMBIA P )
automotores, motocicletas
y bicicletas
Pymes- H5229 - Otras actividades
.y. DHM PLUS SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,962 0,825 2,896 0,631 0,111
Individuales
transporte
H5229 - Otras actividades
Plenas- LA SA SOCIEDAD DE APOYO .
Individuales AERONAUTICO S.A. complementarias al MEDELLIN-ANTIOQUIA 1,959 0,394 132,220 0,728 0,4
transporte
Plenas- H5229 - Otras actividades
Individuales MAERKS COLOMBIA SAS complementarias al BOGOTAD.C. 1,326 0,633 INDET -0,002 -0,001
transporte
H5229 - Otras actividades
Plenas- MEDITERRANEAN SHIPPING .
Individuales COMPANY COLOMBIA SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,006 0,987 INDET 0,672 0,009
transporte
Plenas- H5229 - Otras actividades
Individuales BDP COLOMBIA SAS complementarias al CARTAGENA-BOLIVAR 2,363 0,421 3,927 0,138 0,0
transporte
. H5229 - Otras actividades
Plenas- MOOV TECNOLOGIA & )
Individuales MOVILIDAD SAS. complementarias al MEDELLIN-ANTIOQUIA 2,495 0,906 0,317 0,169 0,0
transporte
Plenas- H5229 - Otras actividades
Individuales TCC CARGO S.A.S complementarias al MEDELLIN-ANTIOQUIA 1,346 0,751 1,578 0,550 0,1
transporte
Elgnas— INDUSTRIAL AERONAUTICA C3315.—’Manten.|m.|ento y MEDELLIN-ANTIOQUIA 2398 0,406 3,429 0,252 01
Individuales SAS reparacion especializado de
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equipo de transporte,
excepto los vehiculos
automotores, motocicletas
y bicicletas
H5229 - Otras actividades
P.Ie.nas— SAVINO DEL BENE COLOMBIA complementarias al BOGOTA D.C. 1,205 0,826 1,227 0,351 0,061
Individuales SAS
transporte
Plenas- AGENCIA DE ADUANAS DHL H5229 - Otras actividades
Individuales GLOBAL FORWARDING complementarias al BOGOTA D.C. 2,637 0,381 31,935 0,369 0,229
COLOMBIA S.ANIVEL1 transporte
Plenas- DHL GLOBAL FORWARDING H5229 - Otras actividades
L ZONA FRANCA (COLOMBIA) complementarias al BOGOTA D.C. 1,269 0,587 3,633 0,435 0,180
Individuales
S.A. transporte
Plenas- H5229 - Otras actiyidades
Individuales GEODIS COLOMBIA LTDA complementarias al BOGOTA D.C. 1,057 0,834 0,015 0,004 0,001
transporte
H5229 - Otras actividades
In;';gi:les Agg’:‘g:@;: S,ESUS:\\‘/AE?_ ';N complementarias al BOGOTA D.C. 1,626 0,595 12,194 0,837 0,339
transporte
Plenas- CEVA FREIGHT H5229 - Otras actiyidades
Individuales MANAGEMENT DE complementarias al BOGOTA D.C. 1,508 0,597 10,762 0,431 0,174
COLOMBIA SAS transporte
H5229 - Otras actividades
Im;':iZ‘::les SERN\'//TEERSSE ngl'\j:lisﬁ‘[) A complementarias al BOGOTA D.C. 1,066 0,676 1,244 0,115 0,037
transporte
Plenas- H5229 - Otras actividades
. AEROSAN SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,679 0,411 10,585 0,510 0,300
Individuales
transporte
Plenas- H5229 - Otras acti.vidades
Individuales SUNRISE CARGO SAS complementarias al BOGOTA D.C. 0,919 0,895 2,891 0,820 0,086
transporte
C3315 - Mantenimiento y
reparacion especializado de
Plenas- HELICENTRO SAS squipo de transporte, COTA-CUNDINAMARCA 1,298 0,547 2,783 0,437 01
Individuales excepto los vehiculos
automotores, motocicletas
y bicicletas
H5229 - Otras actividades
In;'figi‘:les A(E(EJZ,CSI%CD; SAAZUGC?LS ZCE complementarias al BOGOTA D.C. 1,881 0,522 38,771 0,274 0,131
transporte
SERVICIOS AEROPORTUARIOS -
Plenas- INTEGRADOS SAI S.A.S H5229 - Otras actividades
Individuales SERVICIOS AEROPORTUARIOS complementarias al BOGOTA D.C. 1,917 0,320 9,800 0,047 0,032
INTEGRADOS SAI S.A.S transporte
H5229 - Otras actividades
In;'jg‘:‘:les LO';'S:&E;SAS'XSRT complementarias al BOGOTA D.C. 3,115 0,313 0,251 0,011 0,007
transporte
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Plenas- H5229 - Otras actividades
Individuales CMA CGM COLOMBIA SAS complementarias al BOGOTA D.C. 0,997 0,995 13,441 2,450 0,011
transporte
Plenas- H5229 - Otras actividades
. ULOG SAS complementarias al BOGOTA D.C. 1,054 0,928 -47,672 -5,384 -0,389
Individuales
transporte
H5012 - Transporte de
Plenas- HAPAG LLOYD COLOMBIA carga maritimo y de BOGOTA D.C. 1,030 0,962 31,933 0,237 0,009
Individuales LTDA .
cabotaje
Plenas- H5229 - Otras actividades
Individuales PROSEGUR PROCESOSS A S complementarias al BOGOTA D.C. 1,864 0,539 7,321 0,674 0,311
transporte
Plenas- H5229 - Otras actividades
Individuales LX PANTOS COLOMBIA SAS complementarias al BOGOTA D.C. 2,414 0,396 INDET 0,278 0,168
transporte
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ANEXO 2. INVITACION A COTIZAR

INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO
Informacién

ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE

CARTAGENA DE INDIAS

Nimero del proceso
Titulo:

Fase:

Estado:

Descripcidn:

Tipo de proceso

Datos del contrato

de colizacit -

ADQUISICION DE UNA EMBARCACION ESPECIALIZADA PARA EXTINCION DE INCENDIOS Y ATENCION DE
EMERGENCIAS MARITIMAS, COSTERAS E INSULARES CON DESTINO AL CUERPO OFICIAL DE BOMEEROS DE
CARTAGENA DE INDIAS, CON

Presentacion de oferta

Publicado

ADQUISICION DE UNA EMBARCACION ESPECIALIZADA PARA EXTINCION DE INCENDIOS ¥ ATENCION DE
EMERGENCIAS MARITIMAS, COSTERAS E INSULARES CCON DESTING AL CUERPO OFICIAL DE BOMEEROS DE
CARTAGENA DE INDIAS, CON EL PROPOSITO DE FORTALECER LA CAPACIDAD DE RESPUESTA
INSTITUCIONAL, GARANTIZAR LAPROTECCION DE LA VIDA HUMANA, PRESERVAR LA INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA DEL DISTRITO, SALVAGUARDAR EL MEDIO AMBIENTE MARINO ¥ ASEGURAR LAADECUADA
FRESTACION DEL SERVICIO PUELICO ESENCIAL BOMEBERIL EN CARTAGENA

de infi alos P d

Duracién del contrato:

Fecha de terminacién del contrato:
Direccién de ejecucion del contrato
Codigo UNSPSC

Lista adicional de codigos UNSPSC

2 (Meses)

31122026 12:00:00 PM

gots, Lima, Quife)
barmic el espinal Cra 14 #32-24 Edificio T-14 Cartagena Bolivar COLOMEIA

25111600 - Emb i de i y sal 1

25111500 - Ei maritimas
25111700 - Embarcacicnes militares

tencia T-302 de 2017

Cronograma

Lotes? S Ne
Identificacién
Dar publicidad al proceso  No
Sentencia T-302 de 2017
Proceso asociado a las drdenes impartidas per la Corte Sentencia que declara el estado de Cosas Inconstitucionales en relacién con los derechos de
Consti \alenla § No los nifios del pueblo Waytu.

Zona horaria:
Plazo para solicitar aclaraciones
Fecha limite para responder la solicitud de informacion

Fecha de publicacion

Documentacion

(UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito

1 hora para terminar (14/10:2026 12:00:00 PA

8, Quito)
1 hora para terminar 14/10:

8, Quito)

1 dia de tiempo transcurrido (1271 :00) Bogots, Lima, G

Nombre del documento

Visita al lugar de ejecucion

SOLICITUD DE GOTIZACION A PROVEEDORES EMBARCACIONES . pdf

2 Permitir visitas al lugar de ejecucion?

No
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I0LICITUD DE COTIZACION A PROVEEDORE §

EL CUSRFO DE EOMEEROS DE CARTAGENA DE DT ADICRITD A LA
IECRETARIA DEL INTERIOR ¥ COMVIVENCIA CIUDADANA DE LA ALCALDIA DE
CARTAGEWA, da confarmidad con lax prnciios de Fansparensia pam |3 conlratadsn,
pubiicamants & (odes ios inleresados a paicpar con sus COTIZAIONES, came.

e del astudin de marcsds a regsirar del proceso que fena por cbjels: *ADOUISICION &
EXTINGION DE INCENDIDS ¥ ATENGION DE

CUERFO OFGIAL

Cargar s cofizacién a ravts & i plalaferma de 3ECOP I,
P!

Enviar dirmoaian ficlon: Gga, 17 835115, Cartagena de allas, Feovincia de Caragena, Sollcar

Fr favar & anaxa sigin archive digtsl, este deba venk an formato PDF, Ward & Excel, no.
cangar archivos comprimid

cu satzzaion ons e,

0E LO8 BENET Y A3 HACIONES UNIDAT
Zunsric

LA SECRETARLA DEL INTERIOR ¥ CONVIVENCIA CIUDADANA, da corformidas
con ef DECRETO Ma. 1082 DE 2015, confene en %1 plan anusl de adquisicones,
eCUaMenis 1EJSIACE 1 CASNCACEN OO 13 FrESSTAE JISIICACKN Laj0 105 OO0
ralacianads an cada une de o6 llems an las especiicad ooes Wenicas

] ) [y
T o
L T B e
‘g0 Incustrist y Mimes ¥ Partcuines.
shiouloe Sosession y Comgenaris
T
VG e, [ Va 3
‘g0 Incustrist y Mimes ¥ Partcuines.
shiouloe Sosession y Comgenarts
T

Y I e
‘eauipoinducdsat y Mitiwres  Partcures.
vamiouige

TraasnE|

Mo mdtres

2. VALOR OFRECIDD

El oferenie deberd sener en cuenla para @ estimacion del valor crocio jodas ks gastas en

106 U INCUMA e 13 SUECTRCEN, BGAIZACIAN  SBEIEIEN G8l CONTaND, COmE [MPUCEIDE,

PuDICacIoNes, CONSINLICION 08 JATINESS, IANARCrE, ADETANG, 210, ASI TVSTHO, 56 deDen lener
jnia todus fas cosios drockos 6 ndrecins asoclados 3 & commiEcn, Come s

Impuesics, estampilas y sus porcentajes, péllzas y los coslos de matriuss independtaris e

s lipa y SOAT, cuanda apige.

Tener en cusnta que los gravimenes da 13 alaid a de Cariagena sor:

Ectampita ancs geradas 2,0%

Estampita Bipdsd 2 5%

EStampita Urversiaad de Canagana 1%

Estampita Justcla Fanilsr 3%

El precka presentado par el cofizanie debe inclur fodos esis meuesios ¥ ravmanes

(et VA

2. ESFECIFICACIONE] TECNICAS REGUERIDAR

L A requienE COnTAST €] CEEIE 6] STESENIE BTOCED 18NS0 8 CUETIA S HpuiETIes
eapectEaEEnes 1eonicas:

La omBarmacian deDerd estar dENAG £on CAPACKIR o OPETATONGs G2 LMD ¥ Excicn
56 INCEndcE ¥ SHOYD 3 S NCKN 06 EMATJANCIOE MATIMAE DOISTIE ¥ 6 195 AT
Inguls 98 Camgena, Bu casce deberd axiar denada 61 CoNGKRCKN & 13 C30aIad
prapia requerita para mantener ua elevada eslabiidad fansversal @ bajes velocres
minimizando la escora y @ balance del misme y dsmiwyenda coo esio o movmianis
penerade camn reaceibn i usa de ks monores de agas 5k alectar el desplazaniants de
Ifacian sobre cublea. Esla candiciin de estabidad daberd permtit ln prasizin en &
reccionamiento S chams e los mendnes, 1n aperackin sagura del drn, 18 atencén de
o of dosalague de Duzos, asl cama reduclr ol resge de calda de erkanas al 2.

e lgual manara se requisre spravechar las capacidades del cason para que kenga un drea

52 LICHA CONITS & fiego. o DOMNES, O AGTIGRS), 2 SIENCIAN SANEANA Con SEYISS, o8
busana y e operaziin dei dron. Las 20nas. de cleucin deberdn semil o FANS segun
e parsonal 5on s squpe de proce n perconal y of tendida de mangueras i nisrlers
on las puestos. de los damas Irpulantas.

£l wsioma de propusiin deterd ser del Upo fusra de borda, can dos {02) metanss 4T marca

Mesoury de capackiad minima de 200 HF cada une. acoplados & s siskema e goeno de

chindras. Hdrdulons mbusin y que cperen con gasolna comienle, de fma que

EMEZATTATN LA UN SXCEIENE SESETEEND OE 165PUSHIA Y MANOR LIS

Los sisiamas. aurllares, o Gslema eichics, i inlegractn de equpes sediriricos,

seleccitn de materiaies de acabedo y ef equipamiento deberdn, on su confunin, salsfacar
e fachtar . confguracos. de

pam 5u desempeto duranie [ operacidn

1. Dimensionas y Carsataristions Prinsipalas Requeridas

+ Calado de disefio a plens sarga: 0.8 m

+ AloaneetAutonomia: minima 00 milas nduscas a ek dad de cracera (25 nudos) en
condictin de glena carga

+ Capaoidad del tangus de ombastle: miumo 239 galanes

2.2, PERFIL OFERACIONAL ¥ MIZION

2:2.1. Extinai Exiruoturar y

+ Lusna sonira NQandio 4n ones mantmas, INEUIARSS ¥ SAGtersE: La emoarcanin
G256 GATMIF AECYA 3 1% DATIBENCS €N TEMTA BIYRCIANID AGUA NaXIA 138 GNIAK
sirviendo como ectacitn de bombeo fotanie parm almentar camlones en zanas con

rematas  respuesta
Inmeciala, 'a miigacin del luego y & evacuackin madica ante un inoendo esiniciural o
e coberturs vepetsd en e Archipilage | Zona Insul, supersnds s barrers del
‘TGN GROJTNCH MENLANIE 8| 455 36 MOICECTEGE 08 JIA FreEn.

+ inqus a fuagn an muslias y marinac: La embarcacitn deke fensr la cspscidad de
esarllsr ufinin de Incendios an mosles, cubes nduficos, esructra. poruara,
astilarns ¥ an gonardl on Ia e CoSier. AECANG of SineT 85 9l AU o0 un
suminisira nagaiabia de aJU3 NaGANE Tatabombas 18 SUCKION diecla

& Migasian 5 baro ds buguss: L embarcscidn deberh parmitr combac Inosndios pin.
airiesires de naves, MBITCACOrES §0 S8 &N navagaciin cns fandaadss o & 1a Bk
masdante ol e de rontores fos @ acopnda ineas de mangueras Nexbies.

1.2.2. EOCQUAda ¥ Jaramento | BAR]

+ Eltquads y recosts de ndufregos: La embarcaciin deberd confar con un equipc
A ¥ ¥ diseNa y conshucen de una cubierta de aternzae
Sarificacin de uso an aplcacicn nawal) nca porados en B emisarcastn para s abares

e biscueda y rescate an el mar  4neas Insures. Debard tenar plataforma an poga que
ol 1 recuperactn de personns ekl o agus y rampa de acoese & g
. ander san a
marlima de primers respuesta para estahlizr o inberoeptar haridos en ol Sgus ¥
3 cantioe mbdicos

.23 Cperaclones de Euseay Jabvaments soustion

+ Fiaiaforma de coporie: La embarcackin deberd afiecer espacia on cublera y pusria de
st lalaral Fara ol doss legue de Duos en mskcnes de salamena acudlico.

3.3, AEREVIACIONE L, LENSUAJE ¥ UNIDADE §

201, Aprevissionec
o Ao Comiente ahema
stert

« EAT: Frueha de aceplacin en fibrca
HAT: HarDor GOGOIRRARRT E51 (PTUEbas on Muie)

& MO inkemational BRG

* MARPOL: CORALOO A BUMAAARR 0 WARA BOMAIGT S0k,

* SAT: 503 JCORGIARRR.TESt (PTUEA d2 ACEDNAEICN &n 13 Mar)

202 Langusle
Lo 0DCUTENICS BeCNios 08 SqUESS. RIES AT TAnUAkes Y e3RECACIENeS del SSiEma
32 PrOQUISIN ¥ ol SIFIEMA SICINCE, RGN 587 SUMINKIAALS Por 81 DIETENIE &n ama
eSpancl. Los diagramas. esqUEMANCa. pINGS ¥ CAICAES COTESPANGIaNics & 135 PAgUStEs
e dsefin bisco deberdn ser sumnichados e espanol. Los rdhice y pacas s
Ideriiicacion da squipas o sefatzaditn deterdn s sumlnisirades en Kiema espatal

4.3 umigager y Bmoiac
e deberd empioar al Slstama Inlamacional (mei, kisgrams, segundol:

B mita nacica)
< (Begur

o A imatros)
 fonelada méivca)
Eau(Fascal) mim.

2.4 REGUERIMIENTOE BENERALED

1 aicance fquen  GHeTELe MELYE © CAGNG. CONEICCON. PUSKE 3 TR, FUGDAE ¥
ENATTgA CONMGTE ) CTANJTINA MABEND  Sberd ALATEAr 18 SKLANLeS SlEments:

2.4.1 TaBia o2 EQUIICE ¥ HEtomat Roquanioas

Eismants. Ganbdng
Tacte proectar iy T e i T
Tanque de nua de 18 T
Fatafor Tescals el 1
“Tanqua ds Dissel en alum e para 20 gh T

ATEMA DE PROPULE
WiCHort Taera 8 Bara minma 200 HF-A Bempes, Feccin Sdranca n
(EFI Dsecsencal mutlizunin)
aaianes T
aTEMA
Sistema e o T
T en acers incxidame T
uego de mangueras o 1
3TEMA DE ACHIGUE
Bormbas de achigue minime e 3030 GFH z
g
g
Bstaconone. z
WATEMA ELECTRIED
Baterias marinas 12V
Kl culich mister para motares
Earee gaiichg o 8 poscionss.
Canieats nomRa REVE
p ias corforme COLREG 72
Lir catrbmsctpics T
Fefisctor do bsquata 121500 irmenes 1
Cargadoies USE en cansos g
¥
GES marnc fio. T
Foailio VHF marnn T
ke VHIF Shakeapeare Galaxy 2257 o equbealents T
‘Compis magnéticn 553000 T
Sistema de altaver base con aloparars/periones. T
Sirera s lanes ]
Binacularas marince 7x 50 ]
ELEMENTO3 DE SEGURIDAD ¥ CUBIERTA
‘Al 8 22 b o goer con catena v oristes 1

Silas con sislama de anoAiquactn de gaies y cntranes da sequrdad .
de 4 punins

T
‘Camiia panati en pases. z
Girader (4" B clindrin pars anoe T

T
‘Canos de amars ambarcasian an i B
Caos de amare paca delanss en oy T
Comanussas 17 5
Dastonca ipe 0. 0
s sl con rzs 30 Bl
Exdiriores ABE di 20 b en stars nedable B
Botiquin bdaion da prmaros suiies T
Fict de Bengalas ragmentana can minima bres bengaios ]
Bichers elesetsen ]
Bordera. [
Fuamas do slmric B
3 FirL
el G T G ATt e 1358 n
iciena ATF [ et 08 SXpUma 16 & T
‘SiEtemia moANor CoNIra FREnaT 68 CEeCEn TEMGE Con e 1 83 |
cies 135" en wievasion y 180° 3 320° an otacian
Toma hidrarde scbve cubleda 1

25 o ey

251 Conalslonse ds Opsrssisn ¢ Autoncmria
LA SMErEacion deDera 1Ener 1A CApSCKIAY O NAVEGAT COMC TN 200 MIIAS ACIs &
103 VEIDCKIAN O CTUCET: 58 ARTINMACIMENE 25 TUN0S BN CINGIEGN OE FENa CAA, A
188 SHUIRTIES CONCICNES: CICE HMIEIC, PIOIIASA! 481 3gLSS MyDr & 1 Metr, ens s o
agua e 1 de 1,0 ey e 1,328 Um? para g de mar, bempershu del ake hasia 38 °C ¥
i agua hasta 32 C. Desplazamienta de el con candicdn iclal de ngues fence y
Nl 8 FRZ0vS {5 5. MCIGE N G PRECHN MAE BIADAA.

262 Velgiann ¥ ManioDraBiza
La smbarcaciin daberd astar an capacidad de dcanzar una velocdsd miima sestenida de
30+ nuses narveganda en 2 tondic An de médima canga e dkafl Dabard contar con una
excalente asiabiidad drascional. olorgada por 4 canfiguracisn, que e permita mastenar
rume s foma segura.

misiones mscate, atendin
méica y apuya 3 bucea 2 sjesulan can b ETBATACCN delend o manEANdS 3 bag
wolacidad, e casca deberd propGroGnar una mancbabidad gue pamila maniener

ECAIGEN Y & 100 TRt A LNGL DI B ACHEN 8 VIENC, 13 SOrTATts Y 13 NG da
‘enor pemmain
. ejes deempuje que facilte
& gra de Ia evbarcacen sohie 5 prapia efe y s aproKmacin contrainda 3 mualics
amivarcacions y ol

] misTma, 3 CONNGUISIAN de 13 GMEArTASIAN, GECerd EEOHST Ge L Sre3 8 rANajn £aDe
CUBIOIS ATRLS, FIANA  G8SPEIAT, QUS BTN I3 SPRTISION AL & INdE pendiens da
136 Z0nas Ge 1Ena conla o Muega, 04 Bombs, de peTEoNal, e AIENCION SANNATA o0
camilas, de buros y de operacin del dron. Lns pasiles  Zcnas de clrulacitn debardn
pemite ol rinsi sagura del personal can 50 equpe B preterosa parsonl y el fendida de
manguerss sin inkarfeni con los puesics 8 o dems inpantes

2,83 Vibracion y Candlolonss Amblentsies
LoE punr de NGO 08 SJUEGL Y GSINAII UGLOTAN CHEGNSTIE FAA MINMMZAN
Tacknes. Todos s SSIMAS ¥ rECHNMIETSE GESETIN SR (ESEWNIES 3 06 &
TIENEYES MATINCS NACHUTIE: IETBRILE Hal 378 (30 “C 3 35 “C+), MUmOIad AN (80
-0 %, salnidai del ake (1 mgin’}y lemperatura del agua {20 °C & 32 ‘Ge

2,64 Ectablligad y Gomportsmisats en sl Mar

L] reserea ¥ salstacer los crteric de
ealabilad estilics de acuerdo con &l Cédge de Esstilidsd indocts 1MO 15 2008, Las
caracteristens de disac de Ia embarescidn, debarin arsndzar un buen comporamiants
masriners an eond tones 36 eras, 3s] came an al il por eslerns y bocanss.

Tanlenda en cusnia que 13 mbarcacidn cperard principalments cama plalalamma de ratefc,
o caseo deberd oirecer una eievads ekl dad Iransversal, de manera que mnimce B
escora y el balance procsidos par lareaceitn de los monilores. 8 recuperadtn de personas.
o a banda, ol desplazamienta de 1a Hipulacidn satre (a cutierta y 1 acoén o cieaje. Esta
condics a precisin en dl chame de s
MOIGrES, 1 CPEOGN 3A9.A 6l QTCN, 13 GENCIN O NENMCa & SESElSgaR de BUZ0R &1
O TEQUGT €1 Miesgn g8 SR d8 RETSCNSS Al aguA

2.8 EATRUCTURA DEL GABCO
E1 casc0. |a cuiena, o Dz y 106 SOMENtas Qe NI QeBeTIn eStar fabfcados en
Foliecter Raraaes con FENA 00 Wina (PR FV.) Macants ol meinas o 1m nacon mans
0GB Bl Snena oe I caneruir Gebara astar

por la Dieccin General Masima

Far garaniTar (3 SQUad ¥ B MESISIENA S WANSLS AESSNO, 1A CUTENA deDerd star
FETOrZaa con cualm Muslas melicas TENCHIEs €N 18MIN 42 AUMING. LEA1as £ s
Pasiio ileraios, GO y Opa o 3 AMOATACEN

27, METEMAR

27.1 Prapaisien y Gantrat

La propuniin deberd sslar compuesta por 2 motures fuera da borda 4T Mareury da miime
200 HF cad uni, aperadas can gaeaing carets, aplos §3ra un pertl pperadonsl de 802 a
1000 haras por afv. La esiacitn de conlicl en |a consola deberd infegrar paiarcas de mande
un sissema ds moritores para wisualzar RPM, hors. de trabsfn, ahel da combustie. uolise
s haterias, femparatura, consurre y gy angularuerical Se daberd dspaner de un suich
3 parats 58 EneEncia AN,

272 Bictams e Combuchais

1 tanque de cambusibie 5arm 2 propusin (gacoing). con capackiad minima para 200 g,
cisberd estar consinuido en abm s can plasas iansversales y iangludnales (bafe
clesuio de ides. Deberd contar con oma de lenada scheo cuiverta, respiraderns y sopories
esruchales cEMIZaNGE.

Fara ol sisinma FF| 50 deberd dspaner de un lanque adiional can capacdad para 20 gai
consinido en aLmin @ inegrads a i esirushra gel pmbascaritn

273 ictama Contrainasndios [313TEMA FIF}

El aquipo conira Incanios. debers estar dsafiads para tomar sgua dieciaments del ssapo
de agus donde apers I3 embarcadtn, presuizada medants un molar y una bomba
dsdcades, y proyectan a dstanca & aubs de un menine de conirel remots, s operabis
S840 LN CONSDIA CATITITAAT £ NACELIIAT 08 U & BEMEONAI 50 SAPENGS dimctamanta
S punin de GescaTza. AdKionaimants, ol SEIEMS 0 Dambas da 343 alada SEDTS astar
acoplade 8 un sisiema de sumivsir de espuma dase A

2.7.2.1 Matar as sseionemisnte
PO G CCMEUSNON WSl TEMGErAgn por ST COTAND CON INMCATLANDT de Ak
DMEDOS LENAT L3 BCKNCIA NATING! BN 4 FaNgD 16 G0-143 HF, CON GANATAMAT BN
ANMENGA FEVSLICKINGE CANKIATIGE AORENIBNIEMANSS G 3 VATECIONGE 08 LA
Hiraulca generadas par e mandor durade 3 cperacion. Deberd ser dedcado
excisivaments a1 bomba, S camparts fncikn <on la propulstn de la embacacta. de
forma que permita maniar  bombear smulineamente. Deberd confar can <slema de
arrangue ekcirico y toma de ferza acopiada drectamente of eje de @ boiba medanie
‘acaple flaxibia, £ recasidad de caja reductora adicional
2.7.2.280mba santriugs para agus caisns
Horrba centifga harizantal de una elasa, acoplada directamente al molar désel, cuyos
componenes an canlackn con e agua deberin esiar fabricados en mater s ressionies
13 comasiba per ag. {bronce navl o Ineluyendn mouisoe, earcssa
 ERIC Miecanica. DaCers 18Nar 41a CAPACAA nGTnal on. ol FAnga i 1300 3 1800 Iras por
Nt (350-500 TSN PEF MITID) 3 LA BOSIEN 36 TTIESIC o0 8l 13nga 96 § 3 10 Bar (150
Sl  BEAAI GGUAGS CON S1418MA 08 DEAID AUIBTAACE Y SSEE.

56 GBS INGIALAT U Fanel 48 CoMTT! RS BN 13 CORGCHA e MANGA 0 3 GREATEANEN,
60 N3 INIBITEE a8 FEAMIED ol AMANGSS ¥ 13 FATIA FEMOA 48l MISr FoBReNdeMEManla
1 pUnlD de armangue local Dekerd MmonMTear an MpD MAl; rovELCINeS dal Mok,
presitn de deacargs de la bamba, lemperatura dsl rabigerare, presén de scalle y esiade de
carga de las baterias, y generar alamas ususles y soneras ssts condlcianes andmalas
2732 Siciems FOAM Tipo &
e deberd ksialar un cracdas et 100 "B TU6: EVOLE 96 derive parte el caurdal de
escarga de la bomna o YRRV enturi de 2 proa, donds & expumgenc ipa & concentade
8 suctlana desds & tanque de Smacenamients Lo mazels debard pasar por una vlvga
FROUIANNS 0 CONGENIAZION y FANECRONIES 3 13 SUCEEN 48 I3 CoMA3, 13 CUal IEMEUEra
13 SEIUCCR 0 SZPUTA Y2 PrURATEICNada Nacia ol (G B8 IEITELTIaN [UNie ccn of esln
el a1 N 9BYaIS; 19 3BACKS 3| DITIACIAN 1€1C3 86 13 EPUMA) GEUITIR 8N 13 BOqUI
el mANEGe 3 MOMENID 06 3 G0LATGA. £ SE16Ma d0BTA ST AN Urd BrEn MM
e nperacn da 130-125 P31 en la inea de descarga para maniener el efecia Vertarl 1
praporcitn de doalcacien denito Se ios pardmelros aspechadas
2.7.3.¢ Sictema aw tubenis para agua caisas
Corcuitn de succkin de 56 pulgadas de ddmelra y descarga de 34 puigadas, que deberd
rordabie)
Dlbers inclur uihulas de aslavienss en |as ors principales y canesion estindar tpo
ECMIBEN: a1 13 GELCATE, QS FEFITAN 10D 5 AMMATMASION B M BN Al SO 1At
Sulares para MANGAAE 0 ANIQUE AFACID. E1 AMENGKNAMIETA 6 13 IESra GEnerd
CAKUArLS FArI MINMZA 3 RN G GATGA GTiTR 3 BGMES § & PUTIO 08 GSCaTIA,
[EFBESTIINI 13 Mayar par de 13 resin ganrada hasia (3 baguisa
2785 Montorfoafin do agua)
o montads en

135" de reconide,
hasia por debafo de [a horzanial) y olaciin hortzontal (180° 2 320° segin crientadtn de
Moale]. DEDeTa AT CONIND £ SIECIAN. [EXSIENIE & AENE 33 ¥ JIMENA0 por
L BOAAL, IWEG 30 2 3 25 DUIGatan, AIHENSIONaND P33 ¢ caudal ncrinal dal SEloma.
56 GED873 INGASIAF UN MORICY &0 Proa o 4N Fea

1 moniioe debers conlar con acckonamlento eléciion, operado iesde un oysick de un soio
reanda que caniroie simub3aeamente eevacion, miacdn ¥ palite de chers {sidoiebia),
60 conexiin cableada que permla operar &l monilor desde fa cabina de mands

274 Bictams de Aohique

Se debardn stalar dos bambas de acvique con capacidad minma de 2000 GPH en ia
seniing dst ambacracitn equpsdas con sklemas da encenddo aulsmAlics medants
Betadoras & rhemustores Independientas an a consola de mands




D SECRETARIA

= DELINTERIOR

4.7.5 Elctema de Agus Potable

Debend estar compueshio par un fanguee de agua con capackdad de 8 gLy una bomba para &
SuMInistig & agua a un punlo &n fa cubina principal. Este SSIema No S considens coms.
apaye a las laneas conirancendos delembaracks.

278 Elctama de bocqueda y catvamants séren

L Emibarca oo Seber calar S4uipada Cof SqUie "IRaRR ¥ &l dsefic ¥ condiricciin di una
cubleria de alerizale gppesWAARAHRA, (con cedificacién de uso en asicaddn nawal)
Incorporados &n la embancaden para las Bbos ot blsqueda y rEcale &0 & mar y arees
Insukenes dUranie IS SEEnciin de Segensias.

2.E. METEMA ELECTRICT

El sistema deberd estar concabidn para & lensin g 12 VOC y disefiado bao B
especifcacones de la nomea [EEE 45 (2017) o |EC B00SE. Deberd inclr cuatro balerias
limres de mantenimiento, de ks cudles dos sersn dediosdas &l aranque de ks molores
propulsoms, una al motor de la bomba y una a los demds sslemas eecineos, alojadas en
cajas reskientes al dcido. La zona de breakers deberd ser estanca y aldada pam evitar
coroadrcuiins. Debard contar con sisiema de ferma unificaasa segin ABYC ¢ [EC E0S33

18 ARREGLD GENERAL ¥ ACOMODACION

El disefic de la deberd la e & silas con sisiema para
disTinucitin de Impaclo por oas, cada una con onlsrones de seguidad de 4 puncs,
accndconadas pam garantizar la seguridad del equipe de dombercs dumanie |a atencian de
eiEgencis.

Adponaimants, SELENS conlar con silas &n popa para atomodaden di 4 persanas, Zona de
Modores (popal, Zana de Bombas, Fona de Lucha conira ef Fuego (sunio en proa definide
T &l menilor remoted ¥ 2ona de Buzns (Srea Sestinada on cubiena princieal para csting di
fanques y equipes de bucec).

2.10. REBULACIONEE ¥ CERTIFICACIONES
Lia embancac Bn debend cumpdi oon las enmiendas aplicablos de:
« KBS 2020 (Cedgoe High Speed Sgadl,
* WTC.IS0O12215.5 COLREGS 1872,
+ MO FEZ00S (Estandkad Intacta)
-
-

EEE 45 (2017)/ IEC 60052 / [EC 80533,
Momas ASTR. ABYC-USCOASTGUARD

211. MATERIALES ¥ COMETRUCCION

La conalruccian deberd ser en polésier relarzado con fitra de vdre (PRFV], empleands
resina para kminacian manual de pe giefalics v iejdos de refuerzo de vidrio tiea E {pal

unidireccionales, bidirecoionales y riaalakes). Los accesorios deberdn cumplr estdndarnes.
marings

2AZ. MANTENIMIENTO, MANUALER Y ENTRENAMIENTOD

El clerenie deberd suminisirar manuales en dioma espaiflel, sinck de repuesios pam
manten mientcs prevenives desde las 100 hasia las 1000 horas de cperacion. soffwarng con
lizzncia kN e dagrastion pradict v, jnea con un plan de enirenamienta mara la inpladsn.

2143 DOCUMENTO B DE INGENIERLS FINALES A3 EUILTY)

Al poncluir of proyecto, of olerene debend Eniregar un juego di plancs onginakes y oanes dn
condicibn "As Byl Trmades por un ingeniere naval lulade; amegly general, cuadema
WEEsra, 45 pOSCHn a6 languses, diag L carlia da i man ual S us uaric.

£, WALIDEZ DE LA COTIZACION

Esla colzackin debe fener una vigencia de NOVENTA [80) DUAE, a parfir de la presentackin
de esfa feniendo en cuenia que los preckes cotirados serdn para |a vigencla de 2036,

4. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Disirite Turlsico v Culiunal de Caragena
e Indias.

=

PLAZO: El plaro de ejecuckin del confral send hasta agotar ¢ presupuesio oficla
adjudicado. que en ningln casa podrd superar el reinta y une (21} de didembre de
aflo 30E5.

Nota: S adara que nl la fermuiackin de esta soliitud, ni ks presenlacen & @ BiRs
CRRARKD JEnEran comnromisa o ohigackin por parte de @ Secretaria del inferiar ¥
COMVHENDE Cudadana ¥ & cuerpo de bomberns de b cudad de Canagena de indias,
PURS MO COMESPONE @ UN procedim enta de seleccian por cuania esta seio servind come.
base para 2 ¢laboraciin de un sshudio 96 METcadn y por ank ne constiuye &n sl misma
una cfera.

Se axpkie &n Canagena de indias, actubee dal 2028

ORGINAL FIRMADD

JHONY DAVID PEREZ EAYAR
CUERPO DE BEOMBEROS DE CARTAGENA DE INDIAE
ALCALDLS MaYOR DE CARTAGENA DE IMINAS




Anexo 3. COTIZACIONES
Cotizacion 1.

SECRETARIA
DEL INTERIOR

Grupo Empresarial

Profibra

EXFERTOS EN SOLUCIDOMES

Barranguilla, octubre 13 del 2026,
Cotizzcion 2632-26-08-MAU

Senores
ALCALD{A DISTRITAL DE CARTAGEMA DE INCIAS
Cartapenz de Indias, 0. Ty C.

Referencia: Respuesta = solicitud de cotizacion pars la fabricacion y suministro de una embarcacion

especializada para el Cuerpo Oficial de Bomberos de Cartagena.
Respetados sefores:

En atencion = la solicitud recibida, PROFRIBRA presenta su cotizacion para la fabricadon, suministro
y entrega de una embarcacion especizlizada destinada al Cuerpo Oficial de Bomberos de Cartagena,
como aporte 2l estudio de mercado gue adelanta el Distrite. La cotization acata las especificGciones
tecnicas suministradas donde se indican las caracteristicas de la embarncacion, los eguipos y sistemias

incluides, el akcance del suministre y las condiciones economicas y comercizles ofrecidas.

& continuacion, se relacionan el detalle tecnico, el valor cotizade, la forma de pago, e plazo de
enirega, la vigencia de la cotizacion y las condiciones de garantia y servicio posventa, para su revision

y consideracion.

1. Valor s cotizar:

La embarcacion se disefiars con capacidad de operaciones de lucha, extincion de incendios y apoyo
a la atencion de emergencias maritimas, costeras y &n las dreas insulares de Cartagena, aconde con
la necesidad y reguerimiento del cuerpo de bomberos de b alczldia de Cartagena de indias
estzblecido en el documento de especificaciones tecnicas. los cusles se resumen a continuacion:

Elementa Can

Teche protector en tubena de aluminio y fibra de vidrio

Plazaforma gircestabilizada y Drones de operacion rescate remoto

i
1
Tangue de szua de 18 galones &n fibra de vidrio. 1
1
1

Tangue de Diesel en aluminio pars 20 g1

SISTEMA DE PROPULSHIIN

motores fuera de borda minimo 200 HP_4 tiempos, inyeccion electronicz [EFl o

secuendcial multipunto). .
Tangue de combustible 200 gzlones. 1
SISTEMA DE DIRECCIGN

Sistema de direccion hidraulica completa. 1

Wizl MEAT-230 Club de Pescs Barranguills. Tel sfonos 3605607-3452621
dineansuti@iEindustrzsprofibra.com




SECRETARIA
DEL INTERIOR

Grupo Empresarial

Profibra

EXFERTOS EM SOLUCIDOMNES

Timon e=n acero inoxidable. 1
Juezo de manEueras hidravlicas 1
SISTEMA& DE ACHIQUE

Bombas de achigue minimo de 2000 GPFH. 2
Flotzdores automaticos. 2
Switch independientes. 2
Pasacascos. 2
SISTEMA ELECTRICO

Baterias marinas 12V libre mantenimisnto. 4
Kit switch miZster para motores. 3
Pamel switche de § posiciones. 1
Cableado maring conforme norma AB'YC. 1
Luces reglamentarizs conforme COLREG T2. 1
Luz estroboscopica. 1
Reflector de bisgueda del500 lomenes. 1
Cargadores U5E en consola. 2
SISTEMA DE NAVEGACION ¥ COMUNICACIONES

GPS marino fijo. 1
Badio VHF marino. 1
Antena VHF Shakespeare Galaoy 3225-5T o eguivalente. 1
Compas magnetioo 552000, 1
Sistema de altsvoz base con altoparlante/perifonen. 1
Sirena tres tonos 1
Binoculsres marinos 7x 50. 1
ELEMIENTOS DE SEGURIDAD ¥ CUBIERTA

Ancla de 22 |b &n acero con cadena vy Erilletes. 1
Sillas con sisterna de amortiswacion de golpes y cinturones de seguridad de 4 6
puntos

Sillas adicionales pars transpaorte 4
Camilla portatil en plastico 2
Girzdor 1/4" - 5/6" cilindrico para ancla. 1
Cabo de amarre &en nylon para ancla de 50 metros. 1
Cabos de amarre embarcecion en nylan. 2
Cabos de amarre para defensa en nylon. 4
Cormamusas 127 i
Diefensas tipo D. 4
Args saklvavidas con driza 30 m. 2
Exntintores ABC de 20 b &n acero inoxidzble. 2
Botiquin basico de primeros auuilios. 1
Pistola de Bengalas reglamentariz con minimo tres bengalas. 1

Wizl N267-220 Club de Pescs Barranguills. Tel sfonos 3605607-3462621.

dlineanzut cifindustrissprofibre. oom




SECRETARIA
DEL INTERIOR

Grupo Empresarial

Profibra

EXFERTOS EM SOLUCIDMNES

Bichero telescopico. 1
Bandera. 1
Remos e aluminio. 2
SISTEMA FIFI

Bomba acoplada a motor digsel de 60-140 hp con capacidad de 1300 -1800 |f'min 1
Sistemaz ATP para mezcla de espuma tipo A 1
Sistema monitor contrs incendio de operscion remota con rotacion en dos ejes 2
1352 en elevacion y 1802 a 3202 en rotacion.

Toma hidrante sobre cubierta 1

El valor de |z embarcacion anteriormente desorita ssciende 3 la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS
NOWENTA ¥ CUATRO MILLOMES QUINIENTOS VEINTITRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y PESOS
BASCTE [52.494.523.265).

2. Elplazo de entregs de |z embarcacion sera de entre sesenta (60) y novents {90) dias calendario.
Cuando se presenten circunstancias gue justifiguen su ampliscion, dicho plazo podra
prorrogerse mediante notificacion escrita al cliente, remitida con wna antelacion minima de
quince [15) dias calendario a la fecha prevista para su vencimiento, en |z cual s informaran las

razones de la prorroga y la nueva fecha de entrega.

3. De conformidad con las politicas comerciales de la empress, se requerira un anticipo
eguivalente al sesenta por ciento |60%) del valor total cotizado como condicion para iniciar |a
rn s -2 . . R r
fabricacion de la embarcacion. Bl cuarenta por ciento (40%] restant= se pagara contra la entrega

efectiva de la mizmia.

|
v A 2N
A E I‘l
HANI SKAF| -
INCUSTRIA PROFIBRA LTDA
Fepresentame LE-QE'

Wizl MEAT-220 Club de Pescs Barranguills. Telefonos 3605607-3452021,
dineansutic@industrizsprofibraccom




SECRETARIA
DEL INTERIOR

Cotizacion 2.

AR T1/MAN

BOATS

() emarITIMABOATS

Santa Marta, 13 ce octubre de 2026,

Sefores "
CUERPO DEBOMBEROS CARTAGENA DE INDIAS
Aicaidia Mayor ce Cartagens

Azumo: Propuesta Comerdal Embarcacion BOMBEROS ¥ RESCATE.
Cordial zaluco,

En stencion a zu interas, MARTIMA BOATS tisne o gusto Ce presentar la propuesta comercisl pars ia
oaqu':icién ce (1) eambarcacon tipo lancha semi cabinace destinada al senico de bombercs, contra
incencio, rescate y sahamento, cizefiaca bejo estandare:s intemaconales de seguricad, efidencis y %o
rendimiento. Esta embarcacion e ideal pars nnesac'én de cobertura de emergencias, integrando
tecnologa, capacidades y prevencion en unsolo producto

1. DETALLE TECNICO Y ECONOMICO

8 detalle 2conomico y tacnico se hace con base a las espedificaciones tEcicas requericas por a enticad, las
cuales se resumen & continuacion.

Elemento Cantidad
Techo protector en tuberia de aluminio y fibra de vidrio 1
Tangue de agua de 18 galones en fibra de vidrio. 1
Piztaforma ziroestabilizads y Drones de operacion rescate remoto 1
Tangue de Diesel en aluminio para 20 2 1
SISTEMA DE PROPULSION

motores fuera de borda minimo 200 HP.4 tiempos, inyeccion electronics (EFl o
secuencial multipunto).

Tangue de combustible 200 =zlones. 1
SISTEMA DE DIRECCION
Sistema de direccion hidraulica completa. 1

Timon en acero inoxidable.
| Juego de mangueras hidraulicas
SISTEMA DE ACHIQUE
Bombas de achique minimo de 2000 GPH.
Flotadores automaticos.
Switch independientes.
Pazacascos.
SISTEMA ELECTRICO
Baterizz marinas 12V libre mantenimiento.

o | e

Ll LN R

Kit switch master para motores.
Panel switche de 6 posiciones.
Csbleado marino conforme norma ABYC.

L R R

S.COLPMARITIMADC. COM S5 7 — SALES MARITIMA BOATS «57 21037 4273

CANRLTERA QU KM 0350 SECTON BOMBA ZUCA, THONCAL DEL CARIBE, SANTA MARTA. MAGDALENA




8> SECRETARIA

DEL INTERIOR

Luces reslamentarzs conforme COLREG 72,

Luz estroboscopica.

Refiector de busgueda del500 Kimenes.

Carzadores USE en consola.

Pk | et | b |

SISTEMA DE MAVEGACION ¥ COMUMICACIONES

GP5 marino fijo.

Radio WVHF marino.

fntena VHF Shakespeare Galzay 5225-XT o equivalente.

Compas magnetion 552000.

Sistema de altevor base con altoparznte/perifonen.

Sirena fres tonos

Binoculares marines 7= 5.

[Ny QUECT PR JECR GRSy gy g

ELEMIENTOS DE SEGURIDAD ¥ CUBIERTA

&nds de Z2 lo en scero oon cacdena y grillees.

[y

Sillas con sistema de amortiguacion de polpes y cinturones de sepuridad de 4
puntos

n

Sillas adiconales para transporte

Camilla portatil en plastico

Giresdor 1,/4" - 5/6" cilindrico para ancla

Cabo de amarre en nylon para ancla de 50 metros.

Czhos de amame embarcedon en mylon.

Cabos de amarme para defensa en mylon.

Cormamusss 12°.

Defensas tipo O

Brpes salvavidas con drizs 30 m.

Extintores ABC de 20 b en acero inowidable.

Botiguin basico de primeros auxilios.

Pistola de Ben=alas rezlamentaria con minime tres bengalas.

Bichero tel escopico.

Bandera.

Remos de sluminia.

(S0 S SN ST PR U Y RCAN - ) T I R TS T e

SISTEMA HF

Bomba scoplada a motor diesel de 60-140 hp con capacidad de 1300 -1800 |/min

Sistema ATP para mezda de espuma tipo &

[y s

Sistema monitor conira incendio de operadon remaota con rotcon en dos ejes
1352 en elevacion y 1802 a 3202 en rotzdon.

Toma hadrante sobre cubierss

TOTAL: %2.407.332.680




SECRETARIA
DEL INTERIOR

MEMBER

BOATS

RiTiMn

(G) @MARITIMABOATS

2. ALCANCE DE LA PROPUESTA

La presante propuests incluye: w
a. Emdarcadon completsments terminada.
b. Entregs ce manusi ce opefacién y manterimiento.

3. OBSERVAOONES Y CONDICIONES GENERALES
Valide: de ia propuesta: 30 das ayiendario.
Plazo de entrega: €08 30das.

Forma de pago: Fago 30% anticinado a lafirma el contrato yel 30% restante ais entraza de Is embarcacion

4. NUESTRA comeafila

MARITIMA BOATS es una empresa con amplis trayectoria en zoluciones nauticas integrales. Ofrecemos
productos com altos estandares de cakidad, respaidedos por procesos certificados intemacionaimente
soporte tecnico confiable.

Atentamente,

su—:s):sua.?o Rello G

Director comercal

Correo: sales colfdmantimadc com Contacto:
310 567 4273

Correo: serenca @marntimadc com Contacto:

SALES.COLBPMARITIMADC.COM | S (S)4272847 [‘::A SALES MARITIMA BOATS +57 3103567 4273

vy, CARRETERA DO KM S-S50 5ECTON BOMUA ZUCA, TRONCAL DEL CARIBE, SANTA MARTA, MAGDALEINA




Cotizacion 3.

SECRETARIA
DEL INTERIOR

INGECOL E&M 5. A5
NIT 901623321-1
Calle 62 #6-50 oficina 410

Montena, echabre 13 del 20246
SeTOTES

ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS
Cartagena de Indias, 0. T. v C.

F-COT-074

Asnnto: Presentacion de cotizacion para el suministre de una embarcacion especializada para el

Cuerpo Oficial de Bomberos de Camapena.

Bespetados sefares:

En respuesta a su seliciud, nes permitimos presentar la cotizacion comespondients a la fabricacion,
equipamisnto v enfrega de una embarcacion especializada para la atencion de incendios y

emerzencias, destmada al Cuerpe Oficial de Bomberos de Cartagena.

Para su elaboracion 52 toman como referencia los requerimientos técnicos suministrados por el
Disirito. El documento describe la selucion offecida, sus componentes ¥ prestaciones, asi como el

valer ¥ las condiciones comerciales aplicables

Sometemns a s consideracion la siguiente informacion tecpica ¥ eConOmIca, Como Mamme pama el

estudio de mercade:

Elemenio

Captidad

Precio global

Techo protector en fubena de aluminio ¥ fibra de vidrio

Tangue de agna de 13 ralones en fibra de vidrio.

Plataforma gireesmbilizada v Drones de operacion rescate remoio

Tangue de Ciesel en aluminie para 20 z]

i | = | = | =

SISTEMA DE FROFPULSION

mofores fuera de borda mnime 200 HP 4 dempos, myeccion
glecironica (EFT o secuencial multipunio)

Tangue de combastible 3 ralones

SISTEMA DE DIRECCION

Sistema de direccion hidraulica completa.

Timon en acero inoxidable.

Toeen de maneners hidranlicas

SISTEMA DE ACHIQUE

Bombas de achigne mumima de 3000 GPH.

Flotadores aubomaticos

Switch independisntes.

Pasacascos.

[ B I B B B

SISTEMA FLECTRICO

Baterias marinas 12V libre mantenimisnin.

4

51511422 800

Cra. 6 Nio. 62B-530 Oficina £10 Plara de la Castellana, Telefax 7850537, Gl 3017619833,

icitacionesiml5@gmail .com




INGECOL E&M 5.A5
NIT 901623321-1
Calle 62 #6-50 oficina 410

Eit switch master para motores

Panel switche de § posicionss

Cableado marine conforme noma ABY L.

Luces reglamentanas conforme COLEEG 72

Luz estroboscopica.

Beflecinr de usqueda del 500 hamenes.

Cargadores USE en consola.

SISTEMA DE NAVEGACION Y COMUNICACIONES

GPS marmo fijo.

Radip VHF marnino.

Antena VHF Shakespeare Galagy 5125-XT o equivalenie.

Comipas masnetico 552000,

Siziema de altavoz base con alioparlante perifoneo.

SITena es tonos

Binoculares maninos 7x 50

ELEMENTOS DE SECURIDAD ¥ CUBIEETA

Ancla de 22 Ib en acero con -.‘.a»:lenﬂ v emilletes.

Sillaz con sistema de amerdguacion de golpss v cinfurones de

sernndad de 4 puntos

Sillaz adicionales para manspame

Camilla porntaril en plastico

Girador 1/4" - 56" cihndnco para ancla

Cabo de amarre en nvlon para ancla de 50 meiros.

Cabos de amame embarcacion en oylon.

Cabos de amarre para defenza en ovlon.

Cormammsas 127,

Diefpnzas tipo D

Arps sabvawvidas con driza 30 m

Extmminres ABC da 20 Ib en acero moxidable.

Botiquin basico de primeres auxilio:.

Pistola de Benzalas replamentaria con minime tres bensalas

Bichero relescopico

Bandera

Femos de aluminio

SISTEMA FIFI

Bomba acoplada a motor diesel de S0-140 bp con capacidad de

1300 -120<) 1'min

Siztema ATP pam mezcla de espuma tipe A

5istema monitor conira incendio de operacion remota Con rotacion

en dos gjes 135" en elevacion v 1207 a 320° en momcion.

Toma hidrante sobre cubiena 1
TOTAL- 31811427 801

[ P e . e e T

= =] =] == =

bl | s | | b | | | | b = = b e | e | =

[E]

[ B

Cra. & No. 62B-50 Oficina +10 Plaza de la Castellana, Telefax TES0237, Cal 3017619833,

icitacionesim15@ gmiail.oom




\ SECRETARIA
/ DEL INTERIOR

INGECOL E&M 5.A.5
NIT 901623321-1
Calle 62 #6-50 oficina 410

Forma de pago: 50%: del valar de la presents cotizacion con Ia firma del contrato ¥ el 50% restante
una vez sz enmegada la embarcacion

Plazo de entrega en un terming enire 60 a 90 dias calendario.

L
LING ANDRES MENDOZA VELASQUEZ
FL.L de INGECOL/E&M 5.A.5 Nit 9016233211

C.C. 79,838,206 de Bogola

(Cra. & Now 62B-00 Oficing £10 Plaza de la Castellana, Telefax 7830537, Cal 3017619833,

licitacionesiml 5@ gmail.oom




Anexo 4. Certificados de Disponibilidad Presupuestal

A1 CALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS CEDHN: DHAFRN- P
MACROPROCES0: GESTION DE HACIENDA Varsién: 44
PROCESD | SUBPROCESO: PRESUPUESTO/ EJECUCION PRESUPUESTAL Fache: 180L2E28
FORMATO CERTIFICADO DE MISPOMIBILIDAD PRESUPUESTAL (CDF) Pagna
CDP: 26002456
OBJETO

Adquisicion de una embarcacion especializada para extincién de incendios y atencion de emengencias maritimas, costeras e
msulares

con desting al Cuerpo Oficial de Bomberos de Cartagena de Indias, con el propdsito de fortalecer la capacidad de respuesta
nstitucional, garantzar ks proteccion de L vida hurrana, preservar ks infraestructura estratégica del Distrito, salvaguandar el
medio

ambiente maring y asegurar la adecuada prestacion del servicio plblico esencial bomberil en toda la jurisdiccion distrital,
incluyendo

5u extensa 2ona insular y mantima,

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO CERTIFICA Gue en el presupuesio de gasios e inversiones de la
vigencia 2026 existe apropiscion disponible para stender |3 presente solicitud asi:

Unidad Epscutora Rubro Fuente D¢ Finaniacion Valor

(- SECRETARIA 34500 100041 35010044 - 133.42123080- RE VENTA DE 3ERVICIOS $ EEEEZLT4T IR
DEL INTERIGRY  FORTALEGRMENTO DEL CLERPO DE BOMBEROE
COTVESELA BOMBERCS O CARTAZENA DE INDWE
CILIDADANAL
$ EEE.EZLT4T IR

TOTAL COP: GUANIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES GUINIENTOS VEINTIUN MIL SETECIENT:S
CUARENTA Y SIETE PESOS CON DIECINUEVE CTVS

Se expide en Cartagena, a los § dias del mes de octubre ded afio 2026,

Likuatocr

LUCELY A MORALES RAMOS
RESPOMN E DEL PRESUPUESTO

Embort: RMELEMDEZ 1P g Imerimiz: JORGE REDONDO SUARER

Solicis | JORGE REDOKDD SUARET Unidied Ecusnr (5 - SECAETARA DEL WTEROHR ¥ OOMTERD W CIUDADAHAL

Elabord S0P JREDCMDOMT Fochs impresios: (D O0OT0DE

Humaes S0 - 2737
Pagina 1 d= 1

SECRETARIA
DEL INTERIOR




ALCAI DA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS EHmED: CHARR-Fa
MACROPROCESD: GESTION DE HACIENDA Varskén: 40
PROCESO | SUBPROCESO: PRESUPUESTO/ EJECUCION PRESUPUESTAL Fache: 18012828
FORMATO CERTIFICADO DE MSPOMIBILIDAD PRESUPUESTAL (CDR) Pt

Adquisicion de una embarcacion

CONVIVEMCIA
CIUDADAMNAL

Unidad Elsqubora Rubrg

02~ SECRETARIA 34500 1000 0241300 0044 -

DEL INTERIDR ¥ FORTALECRAENTO DEL CLERPD DE
BOMBERDE DE CARTAGEMA DE IMDIAS

CDP: 26002457

OBJETD
ializada para extincion de incendios y atencion de emergencias maritimas, costeras

BEpEC
msulares con destino al Cuerpo Oficial de Bomiberos de Cartagena de Indias. con & proposito de fortalecer la capacidad de
respuesta institucional, garantizar la proteccicn de la vida humana, preservar la infraestructura estratégica del Distrito,
salvaguardar el medio ambiente maring y asegurar la adecuada prestacion del senvicio plblico esencial bomberd en toda la
jpurisdicoion distrital, inchyyendo su extensa zona insular y maritima.

EL SUSCRITO RESPOMSABLE DEL PRESUPUESTO CERTIFICA Cue en el presupuesio de gasios e inversiones de la
vigencia 2026 existe apropiacion disponible para atender la presente soficitud asi:

Fuente D= Finaniacion Valor
1.33.3.11-044 - - RF BOBRETASA BOMEERIL F1IT1BBEEALET

3 1.71.88E E12E7

TOTAL CDP: MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS DOCE PESOS CON OCHENTA Y SIETE CTVS

Sa expide en Cartagena, a kos 0 dias del mes de octubre ded ano 2026,

Wﬁ,, r

LUCELY A MORALES RAMOS
RESFPON E DEL PRESUPUESTO

SECRETARIA
DEL INTERIOR

1P rpirmid: Imprimic: JORGE REDOMDO SUARET

Esabord: RMELEMDEZ
Solicis | JORGE REDOKDD SUARET

Unidded Bpcumnr 00 - BECRETARIA DEL IMTERICRA 7 COMYTWEHC B DIUDADSHAL

Hurmaes S0P - 230

Fachs inpresias: (/0008
Pagina 1de 1

Elaors S0P SREDOMDOMT




SECRETARIA
DEL INTERIOR

AL CALDLA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS NN OHATIR:- ok
MACROPROCESC: GESTION DE HACIENDA varsidn: 40
PROCESD | SUBPROCESD: PRESUPUESTO | EJECUCION PRESUPLESTAL Facha: 180Uz2e
FORMATO CERTIFICADO DE DISPOMIBILIDAD PRESUPUESTAL [CDF) Pagine:
CDP: 26002458
OBJETD

Adquisicion de una embarcacion especializada para extincion de incendios y atencion de emergencias maritimas, costeras e
msulares con desting al Cuerpo Oficial de Bomberos de Cartagena de Indias. con & proposito de fortalecer L capacidad de
respuesta institucional, garantizar la proteccion de la vida humana, preservar |a infraestruchera estrategica del Distrito,
salvaguardar el medio ambiente maring y asegurar la adecuada prestacion del senvicio plblico esencial bomberil en toda la
jurisdiccion distrital, inchuyendo su extensa zona insular y maritma.

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL PRESUPUESTO CERTIFICA Gue en el presupuesio de gasios e inversiones de la
vigencia 2026 existe apropiacion disponible para atender |a presente solicitud asi:
Unidad Ejsutora Rubre Fusrin D= Finansiacion Valor

0 - SECRETARIA 3 55 1002041300 1E0. - 133315593044 - RE RF B0BRETASA $ 842880 354 B4
CIEL INTERICR Y FORTALECBMENTO DEL CUERPO DE ECHASERIL
COVTIVERCLA BOMBERDS DE  CARTAGEMA DE INDWS

CIUDADANAL
4§ B431BED 25404

TOTAL CDP: SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL
TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS CON NOVENTA Y CUATRO CTVS

Se expide en Cartagena, a los 0 diss dal mes de octubre del afio 2026,
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