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Matriz de Riesgos

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades
a ejecutar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacidon aceptando su costo,
siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificaciéon, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles
que puedan afectar el presente Proceso Contractual.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del Contrato
se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra
Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Impacto después del
tratamiento

Monitoreo y revision

Descripcion
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)
Probabilidad
Valoracion del riesgo
Categoria
(A quién se le asigna?
¢Afecta la ejecucion del contrato?

Probabilidad
Impacto
Categoria
Periodicidad
¢Cuando?
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Tratamiento/Controles a ser implementados

Valoracion del Riesgo
Persona responsable por implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se completa el tratamiento

¢ Como se realiza el monitoreo?
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Quejas por parte
de los oferentes.

Evitar el riesgo;
verificando que la
modalidad de
contratacion
seleccionada sea

Verificando que

Modalidad de Proceso de la adecuada para la modah‘d’ad de
) " - " o ) Por Por contratacion sea
General interno Planeacion Operacional contratacion contratacion Alto. Contratante el proceso de Bajo Sl Contratante . .
; N definir definir adecuada para
inadecuada ineficiente. acuerdo con los
. . el proceso
lineamientos desarrollado
Revocatoria del establecidos en
proceso. el estatuto
general de
contratacion
publica.
Quejas por parte
de los oferentes. -
. L Verificar que los
Determinar requisitos o
- requisitos
habilitantes Proceso de . . 8
" " Evitar este riesgo habilitantes
consistentes con el contratacion .
. . Proceso de ineficiente. a traves_de la . . Por Por correspondan a
General Interno Planeacion Operacional o ’ Alto Contratante elaboracion de Bajo Si Contratante . - los del sector
Contratacion y con el " definir definir -
P . estudios del econdmico en el
sector economico en Procesos desiertos. .
, sector. que acttan los
el que actdan los i
; posibles
posibles oferentes. Retraso en la o8
ejecucion de los
proyectos.
Impiden la
adquisicion de
bienes o servicios
en mejores
condiciones de
calidad y precios. Evitar este riesgo Revisar que el
) valor del
. realizando un
El valor del contrato Procesos desiertos. mayor ndmero de Por Por contrato haya
General Interno Planeacion Operacional corresponde a los Medio Contratante yor ni Bajo Si Contratante. - - sido estimado de
. cotizaciones en definir definir
precios del mercado. Proceso de " acuerdo a los
" los estudios .
contratacion revios precios del
ineficiente. P ’ mercado
Retraso en la
ejecucion de los
proyectos.
Quejas y .
| Reducir |
observaciones en edyp a
los procesos probabilidad de
: ocurrencia de N
) este riesgo, Venﬁgar_que la
La descripcion del Inconformismo por aclarar Iosy descripcion del
" . N L I . ! . Por Por ien rvici
General Interno Planeacion Operacional bien o servicio parte delos Medio Contratante requisitos, Bajo No Contratante or or pienioisavicio
requerido no es clara posibles oferentes. requerimientos y definir definir contratado sea
’ especificaciones clara en el objeto
Impedimento del P del contrato
normal desarrollo y prod_uctos enel
objeto del
del proceso.

contrato.
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Evitar las
consecuencias
- de este riesgo a
El Proce§9 de Pérdida de ofertas. estableciendo
Contratacion no requisitos Revisando las
cuenta con las Desvio de e .
. . " habilitantes tal y quejas y
condiciones que informacion. >
" . . ’ como lo ’ Por Por observaciones
General Interno Planeacion Operacional garanticen la 1 2 Bajo Contratante Bajo No Contratante . .
: ' establece el definir definir de los
transparencia, Quejas y reclamos. . -
. articulo 32 de la participantes del
equidad y Ny
N - ley 1150. Dichos proceso
competencia entre Investigaciones L
e requisitos deben
los proponentes disciplinarias. S
estar incluidos en
el estudio del
sector.
Pérdida de ofertas.
El estudio de Reducir las Verificar que se
mercado no permite Desvio de consecuencias N
P . " . haya elaborado
identificar los informacion. de estos riesgos Por Por o estudio del
General Interno Planeacion Operacional aspectos de oferta y 2 3 Bajo Contratante através de la Bajo Si Contratante . .
’ o definir definir sector
demanda del Quejas y realizacion de "
: : correspondiente
mercado observaciones en estudios de
. al proceso.
respectivo. los procesos. sector.
Evitar este riesgo
Impedimento del através de la
normal desarrollo revision del plan Verificar que las
- del proceso. anual de compra. carg
El disefio del Proceso Verificar que los actividades
de Contratacion no - riicar g Programadas
. " Investigaciones Criterios para el 4
permite satisfacer las disciolinarias andlisis de B B satisfacen las
General Interno Planeacion Operacional necesidades, P . 5 6 Alto Contratante - bajo Si Contratante. - — necesidades y
: e conveniencia y definir definir
cumplir su mision y - N dan
No cumplimiento oportunidad de s
no es coherente con de objei d cumplimiento al
el cumplimiento de €0 J_etlvos y compra de objeto del
L estrategias de los bienes y
sus objetivos y metas L contrato.
proyectos servicios sean
de inversion clarosy
aplicados.
Quejas y
observaciones en
Falta de capacidad los procesos. Eliminar este Verificar que se
de la Entidad Estatal - riesgo a través haya realizado la
i . Investigaciones . - . . Por Por e
General Interno Seleccion Operacional para promover y AT 2 Bajo Contratante de la seleccion Bajo Si Contratante =8 . seleccion del
" disciplinarias L - definir definir "
adelantar la seleccion idonea del comité comité
del contratista " evaluador. evaluador.
Impedimento del
normal desarrollo
del proceso.
Impedimento del
normal desarrollo
del proceso. Eliminar este
riesgo a través L
General Interno Seleccion Operacional Riesgo de colusion. Sanciones de los 1 4 Bajo Contratante de la seleccion Bajo No Contratante P(.Jr. P(.Jr. ReV|S|orl1 dejas
definir definir quejas.

funcionarios
implicados

Investigaciones
disciplinarias.

idonea del comité
evaluador.
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Impedimento del
normal desarrollo
del proceso.
| - Eliminar este Revisi
. . No se firme el nyegthacpnes ’ riesgo a través ’ ) Por Por Quision de
10 General Interno Contratacion Operacional disciplinarias. 1 4 Bajo Contratante L Bajo Si Contratante . . firmas del
contrato. de la revision del definir definir contrato,
contrato. .
Retraso en los
procesos (pagos,
polizas, etc.)
Incumplimiento
Riesqo de que o se normal del debido
9o e g proceso Minimizar este Revision de las
presenten las . ., :
. : riesgo a través garantias
garantias requeridas Sanci de la revisio d
" . en los Documentos sanciones . € fa revision . . Por Por presenta as por
1" General Interno Contratacion Operacional disciplinarias 1 4 Bajo Contratante exhaustiva de los Bajo Si Contratante o . el contratista al
del Proceso de definir definir
- documentos momento de
Contratacion o que
" Descartar al entregados por el evaluar las
su presentacion sea :
. proponente. contratista. propuestas.
tardia
Quejas y
observaciones por .
Eliminar este
parte de los ) . )
riesgo a través Revisar que las
oferentes s e
del cumplimiento actividades
. . L de los tiempos desarrolladas se
Riesgos asociados al Incumplimiento de Ny N
" . R L ’ establecidos en ’ ) Por Por realicen en las
12 General Interno Contratacion Operacional incumplimiento de la los cronogramas 1 4 Bajo Contratante | Bajo Si Contratante - -
it los cronogramas definir definir fechas
publicacion. del proceso . 8
contenidos en el establecidas en
Terminacion plle_gg de Ios pll_egos de
condiciones, condiciones.
anormal del invitacion, etc
proceso de T
contratacion.
Camblo en las Revision
’ especificaciones
Cambios en la mensual del
! del contrato. - )
normativa que Evaluacion Por Por supervisor de las
13 General Externo Ejecucion Politicos modifique o imponga A | 2 4 Baja Contratante alternativas, 4 1 Contratante defini defini actividades
nuevas obligaciones _Aumento en los congertacion etinir etinir contractuales a
" tiempos de entrega A
al contratista través de los
informes.
Fallos en las
telecomunicaciones,
suspension de
servicios publicos,
advenimiento de
nuevos d'e§arrollos Retraso del
tecnolégicos o cronograma de Revision
14 General Externo Ejecucion. Tecnolégico estandares'que ejecucion 1 4 Bajo Contratista Mlnlmlzar este Bajo Si Contratista P(.)r. P(.)r. informes de
deben ser tenidos en riesgo definir definir A

cuenta para la
ejecucion del
contrato, y que
tengan impacto
directo con la debida
ejecucion del
contrato.




Gob ion de B ]

opbernacion ae

Sucre &
ucre

General

Interno

Falta de idoneidad

Deficiente
ejecucion
contractual.
Retrasos por la

repeticion de
actividades mal

Minimizar este
riesgo
contratando el
personal que

Revisar que el
personal
presentado por
el contratista

Ejecucion Operacional d realizadas. Bajo Contratista cumpla con los Bajo Si Contratante Pgrv Pgrv cumpla o los
el personal. estudios y definir definir perfiles
- experiencia requeridos en
32%@.2352'2‘5?)5 requeridos para los estudios
trabajos realizados el desarollo del previos del
’ proyecto proceso.
Trastornos
emocionales en el
personal.
NCie Revisar que el
personal a ejecutar Reali H
Actividades ealizar los contratista
16 General Externo Ejecucion Operacional Accidentes de trabajo riesgosas Medio Contratista apqrtes de . Bajo Si Contratante P‘?r. P‘?r. Qrgsente las
seguridad social definir definir polizas, pagos
Demandas en y polizas. de seguridad
contra del social.
contratante y con
ello afectacion
financiera del
contrato.
Posible riesgo sobre Cezloln obligatoria
el hecho de el contrato fovisis B
. o . sobrevenir . evision ) ) Por Por Rt_ewsu)n delos
17 General interno Seleccion Operacional . ™ Retrasos en la Bajo Contratante exhaustiva de los Bajo Si Contratante - 4 . informes de
inhabilidades o P definir definir o
incompatibilidades ejecucion a causa oferentes evaluacion
del contratista de una nueva
legalizacion.
Falta de garantia
de pago a causa de
elno Minimizar este
Que no se expida el comprometimiento riesgo revisando Revisar que el
18 General Interno Planeacion Operacional registro presupuestal de los recursos Bajo Contratante que se haya Bajo Si Contratante Por Por registro
del contrato para el contrato. expedido el definir | definir | presupuestal sea
registro expedido
Elno presupuestal
perfeccionamiento
del contrato
Sobre costos en la
ejecucion del
contrato.
Incremento de o lMinimizar este .
impuestos que Ejecucion riesgo mediante Revisar los
19 General Externo Ejecucion Financiero afectan a todos los contractual a Bajo Contratista la revision de los Bajo si Contratante Por Por informes
contratistas y perdidas. informes definir definir presentados por
actividades presentados por

Rompimiento del
equilibrio
econdmico del
contrato.

el contratista

el contratista




avaladas con la

Riesgo del contrato
20 General Interno Precontractual Operacional docasmnado a causa entidad 2 1
e la no coordinacion contratante.
Interinstitucional
Ampliacion del
plazo, contratos de
trabajo y de
garantias
generando costos
adicionales.

Gobernacién de
Retrasos en la
ejecucion a causa
de decisiones
trascendentales
que deben ser
concertadas y
Minimizar este Realizar
3 Bajo Contratante riesgo rc?allzando 1 1 2 Bajo Si Contratante P(.)r. P(.)r. reunioneg
reuniones definir definir periddicas entre
periodicas. las partes




