MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Para la valoración se aplicó la metodología del Manual para la identificación y cobertura del riesgo en los procesos de contratación de Colombia Compra Eficiente. La probabilidad se califica de 1 (raro) a 5 (casi cierto). El impacto se califica de 1 a 5 según su efecto sobre el valor del contrato, tomando como base el presupuesto oficial de $108.656.505: 1 insignificante (hasta el 1 %, $1.086.565); 2 menor (del 1 % al 5 %, hasta $5.432.825); 3 moderado (del 5 % al 15 %, hasta $16.298.476); 4 mayor (del 15 % al 30 %, hasta $32.596.952); y 5 catastrófico (más del 30 %), o cuando el evento compromete la vida o la integridad de las personas. La valoración es la suma de probabilidad e impacto, y la categoría es baja (2 a 4), media (5), alta (6 y 7) o extrema (8 a 10). La matriz incluye el riesgo de corrupción.










Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Interna y externa
	Planeación y selección
	Operacional / corrupción
	Direccionamiento del proceso, colusión entre oferentes, filtración del presupuesto o de los APU, o presentación de documentos falsos.
	Selección de un contratista sin idoneidad, sobrecostos, investigaciones disciplinarias, fiscales o penales y afectación reputacional.
	2
	4
	6
	Alto
	Entidad
	Documentos Tipo; publicación de todas las actuaciones en el SECOP II; Pacto de Transparencia; verificación de documentos ante las fuentes; comité evaluador plural; denuncia ante las autoridades.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Comité evaluador y Secretaría de Planeación y Obras Públicas
	Hasta la adjudicación
	Revisión de observaciones y verificación documental
	Durante la selección

	2
	Específico
	Interna
	Planeación y ejecución
	Operacional
	Identificación errónea del inmueble o del sector a demoler (Cra. 9 # 8-30 Lote 3, plano PL-1: niveles 0, -1, -2 y -3, 298,20 m²), con afectación de la vivienda que se conserva en el predio.
	Demolición de una estructura distinta a la ordenada, daños a terceros y responsabilidad patrimonial de la Entidad.
	2
	5
	7
	Alto
	Entidad
	Certificar la identidad física y documental del predio (matrícula inmobiliaria 280-200566) y demarcar en sitio, con el plano PL-1, el sector a demoler y la vivienda que se conserva, en acta conjunta con el contratista.
	1
	5
	6
	Alto
	Sí
	Supervisor del contrato
	Antes del acta de inicio
	Acta de verificación del predio y demarcación
	Una vez

	3
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Regulatorio
	Acciones judiciales u oposición de propietarios u ocupantes a la ejecución de la Resolución No. 306 de 2026, en firme desde el 22 de octubre de 2026.
	Suspensión del contrato, nulidad de las actuaciones o responsabilidad de la Entidad.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Constancia de ejecutoria del 22 de octubre de 2026 en el expediente; verificar la desocupación de las cuatro unidades de vivienda antes del acta de inicio; acompañamiento de la Secretaría de Gobierno y de la Policía Nacional.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Secretaría de Planeación y Obras Públicas y Secretaría de Gobierno
	Antes del acta de inicio
	Acta de desocupación
	Una vez

	4
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Colapso no controlado de entrepisos, columnas o vigas durante la demolición nivel por nivel (ítems 3.01 a 3.05) por pérdida de la estabilidad remanente.
	Lesiones o muertes, daños a la vivienda que se conserva y a terceros, suspensión de la obra. Impacto superior al 30 % del presupuesto (más de $32.596.952).
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Procedimiento de demolición aprobado; apuntalamiento de entrepisos (ítem 1.07, 237,30 m²) y su reubicación por niveles; secuencia de arriba hacia abajo; zonas de exclusión; póliza de RCE.
	2
	4
	6
	Alto
	Sí
	Contratista (residente de obra y asesor estructural)
	Durante la demolición (días 6 a 20)
	Inspección diaria del apuntalamiento y de la estabilidad remanente
	Diaria

	5
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Daño al muro de la edificación colindante (Eje D) durante la demolición manual del muro adosado (ítem 3.02, 50,40 m²) o por vibraciones.
	Fisuras o pérdida de estabilidad de la vivienda vecina y reclamaciones. Reparaciones estimadas entre el 5 % y el 15 % del presupuesto ($5.432.825 a $16.298.476).
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Demolición manual sin equipo de impacto y con corte perimetral; protección provisional del colindante (ítem 1.05); actas de vecindad de inicio y cierre; pañete y pintura de la cara expuesta (ítems 5.01 y 5.02).
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Durante la demolición del Eje D (días 11 a 20)
	Registro fotográfico y seguimiento de fisuras
	Diaria

	6
	Específico
	Externa
	Ejecución y poscontractual
	De la naturaleza
	Inestabilidad del talud y de los muros de contención del nivel -3 que quedan expuestos al retirar la edificación, sin estudio geotécnico disponible.
	Deslizamientos, afectación de la vía, de la vivienda que se conserva o de predios vecinos y necesidad de obras adicionales no presupuestadas.
	3
	4
	7
	Alto
	Entidad
	Conservar la placa de contrapiso y los muros de contención; protección provisional del talud (ítem 5.03); perfilado con pendiente hacia el drenaje (ítem 5.04); evaluación geotécnica posterior por parte de la Entidad.
	2
	4
	6
	Alto
	Sí
	Secretaría de Planeación y Obras Públicas y Gestión del Riesgo
	Al terminar la demolición y en la etapa poscontractual
	Inspección visual del talud y de los muros
	Semanal y después de lluvias

	7
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Operacional
	Acometidas de servicios públicos activas en las cuatro unidades de vivienda (energía, acueducto y alcantarillado) al momento de intervenir.
	Electrocución, fugas, daños a redes y suspensión del servicio a la comunidad.
	2
	5
	7
	Alto
	Compartido
	Suspensión, desconexión y taponamiento de acometidas con trámite ante los operadores (ítem 1.04, 4 und); el contratista tramita ante los prestadores la suspensión, con apoyo de la Entidad, y la verifica antes de intervenir.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor y contratista
	Días 1 a 5
	Constancias de los operadores
	Una vez

	8
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Ambiental
	Transporte o disposición de RCD (186,25 m³, ítem 4.02) en sitios no autorizados o sin trazabilidad.
	Sanciones ambientales, afectación del espacio público y de cuerpos de agua, y multas contractuales.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Gestor o escombrera autorizada (Res. 1257 de 2021); vehículos carpados; cubrimiento del acopio (PAGA); certificados de disposición como requisito para el pago.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Días 6 a 25
	Verificación de soportes de disposición por la supervisión
	Semanal

	9
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes de trabajo de los 12 trabajadores en dos frentes simultáneos, en especial por trabajo en alturas (andamio de fachada, 8,10 m) y acarreo manual con desnivel.
	Lesiones o muertes, suspensión de la obra y sanciones.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	Implementación del SST del PGIO ($5.109.974): exámenes médicos, EPP, arneses y líneas de vida; andamio certificado (ítem 1.06); profesional SST con dedicación completa; permisos de trabajo.
	2
	4
	6
	Alto
	Sí
	Contratista (profesional SST)
	Durante toda la ejecución
	Listas de chequeo SST y reportes a la supervisión
	Diaria

	10
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Incendio o quemaduras por el uso de oxicorte para el corte del acero de columnas, vigas y losas (ítems 3.03 y 3.04).
	Lesiones, daños a la vivienda que se conserva y a predios vecinos.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Permiso de trabajo en caliente; retiro de material combustible; extintor ABC en el frente de oxicorte (PGIO); personal capacitado.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista (profesional SST)
	Días 11 a 20
	Inspección de trabajo en caliente
	Diaria

	11
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Mayores cantidades de obra, porque las cantidades de carpintería, elementos estructurales, espesores de losa y volumen de RCD se basan en supuestos técnicos del levantamiento (nota 5 del presupuesto). Por tratarse de precios unitarios, se pagan las cantidades realmente ejecutadas.
	Mayor valor del contrato que requiere adición presupuestal. Impacto estimado entre el 5 % y el 15 % del presupuesto ($5.432.825 a $16.298.476); los imprevistos del AIU (5 %, $3.563.384) cubren solo variaciones menores.
	4
	3
	7
	Alto
	Entidad
	Verificación de cantidades al inicio con el contratista y la supervisión; control de cantidades en actas; cualquier mayor cantidad debe aprobarse previamente y contar con disponibilidad presupuestal.
	3
	2
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor
	Durante toda la ejecución
	Actas de medición y balance de obra
	Semanal

	12
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Daños por proyección de materiales u operación de equipos sobre la Cra. 9, el andén, redes o vehículos durante el acarreo y el cargue.
	Daños a terceros y reclamaciones patrimoniales.
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Cerramiento en guadua y polisombra (ítem 1.02); señalización y aislamiento (ítem 1.03); zonas de exclusión; póliza de RCE.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante toda la ejecución
	Inspección de la supervisión y registro fotográfico
	Diaria

	13
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Sociales o políticos
	Afectación de la movilidad y de la comunidad del barrio Boquerón por el cargue de volquetas sobre la Cra. 9, ruido y polvo.
	Quejas, intervención de autoridades y atrasos.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Implementación del PMT del PGIO ($2.139.226) con paletero y señales; volantes informativos a la comunidad; cargue en horario diurno; humectación para control de polvo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Días 6 a 25
	Seguimiento al PMT y atención de quejas
	Semanal

	14
	Específico
	Externa
	Ejecución
	Sociales o políticos
	Retrasos por dificultades de acceso, presencia de ocupantes o requerimientos de autoridades.
	Atraso en el cronograma de quince (15) días calendario y prolongación de la exposición al riesgo.
	3
	3
	6
	Alto
	Compartido
	Coordinación previa con la comunidad, la Policía y las autoridades; cronograma de cinco periodos aprobado; comités de seguimiento.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor y contratista
	Durante toda la ejecución
	Seguimiento del cronograma
	Semanal

	15
	General
	Externa
	Ejecución
	De la naturaleza
	Réplicas sísmicas, lluvias intensas u otros eventos naturales durante la ejecución.
	Pérdida adicional de estabilidad de la estructura o del talud, suspensión de actividades y mayores costos.
	3
	4
	7
	Alto
	Compartido
	Plan de emergencia y contingencia; suspensión segura de actividades; reevaluación técnica antes de reanudar; régimen de fuerza mayor cuando proceda.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista y supervisor
	Durante toda la ejecución
	Monitoreo de alertas y evaluación después de cada evento
	Permanente

	16
	General
	Externa
	Ejecución
	Económico
	Variación de precios de mano de obra, alquiler de equipos, combustible, transporte o tarifas de disposición de RCD.
	Mayores costos para el contratista. Impacto inferior al 1 % del presupuesto (menos de $1.086.565) por el plazo de quince (15) días calendario.
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Precios unitarios fijos sin fórmula de reajuste; el proponente debe incluir estas variaciones en su oferta.
	2
	1
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	Durante toda la ejecución
	No requiere monitoreo de la Entidad
	No aplica

	17
	Específico
	Interna
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento del contratista por falta de capacidad técnica, financiera, de personal o de equipos.
	Atraso o inejecución de la obra y prolongación del riesgo para la comunidad.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Requisitos habilitantes de los Documentos Tipo; personal y equipos mínimos del Anexo 1; garantía de cumplimiento; multas y cláusula penal.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor
	Durante toda la ejecución
	Seguimiento al cronograma y a los recursos en obra
	Diaria
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