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ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 el cual establece que la
Entidad Estatal debera hacer durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso. El analisis del sector permite establecer el contexto del
Proceso de Contratacion, identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes.

La Gobernacion de Arauca, con lo establecido en la guia para la elaboracién de estudios del sector
de Colombia Compra Eficiente estructura el analisis del sector del siguiente proceso en las siguientes
areas.

A. Aspectos Generales.

B. Estudio de mercado.

C. Estudio de la Oferta.

D. Estudio de la Demanda.

E. Criterios diferenciales.

F. Conclusiones.

A. ASPECTOS GENERALES
1. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para
elaboracion de estudios del sector, expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente- elabora el siguiente ESTUDIO DEL SECTOR, que tiene por objeto el ™
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DE FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL Y SOCIALIZACION DE RESULTADOS, APLICADA
AL PERSONAL VINCULADO A LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.”

En virtud del objeto contractual que se enmarca en el sector de bienes, se evidencia que de acuerdo
a las obligaciones que se desarrollaran en la ejecucién, estas pueden ser ejecutadas por una persona
natural o juridica que cumpla con los requerimientos técnicos requeridos por la entidad, con
idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto contractual.

2. NECESIDAD

En la segunda y tercera Encuesta Nacional de Condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo en
el Sistema General de Riesgos Laborales, realizadas por el Ministerio del Trabajo durante los afios
2013y 2021, en empresas de diferentes actividades econémicas y regiones del pais, se identificé la
presencia de los factores de riesgo psicosocial como prioritarios. Siendo referido por las empresas
en la tercera encuesta, que el segundo mayor porcentaje de los peligros, son los factores
psicosociales, como la atencion directa al publico (68,17 %) y el trabajo monétono o repetitivo (62,59
%). Asi mismo, en este estudio, para los centros de trabajo del sector Administracién Publica y
Defensa, se identificaron en primer lugar los peligros biomecanicos y en segundo lugar, factores
psicosociales por la atencién directamente a puablico (71,7 %), trabajo mondtono o repetitivo (61,9
%), tareas de alta complejidad (30,9 %) y el peligro publico (25,6 %); situacion que evidencia la
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necesidad de fortalecer las acciones de prevencién de los factores de riesgo psicosocial, resultando
necesario cualificar los procesos de identificacion, evaluacion e intervencion de los mismos.

Que la Resolucion 2646 de 2008 expedida por el entonces Ministerio de la Proteccion Social, define
las responsabilidades de los diferentes actores sociales en cuanto a la identificacion, evaluacion,
prevencién, intervenciéon y monitoreo permanente de la exposicién a los factores de riesgo
psicosocial en el trabajo, asi como el estudio y determinacion del origen de patologias presuntamente
causadas por estrés ocupacional, sefialando en el articulo 10 que “(...) los factores psicosociales
deben ser evaluados objetiva y subjetivamente, utilizando los instrumentos que para el efecto hayan
sido validados en el pais”.

Que el entonces Ministerio de la Proteccidn Social, durante los afios 2009 y 2010, realizé un estudio
de investigacién para el disefio de una bateria de instrumentos para la evaluacion de los factores de
riesgo psicosociales y validacién de la misma en una muestra de trabajadores afiliados al Sistema
General de Riesgos Profesionales, hoy Riesgos Laborales. Como resultado de este estudio, se
cuenta con un conjunto de instrumentos validos y confiables, que pueden ser utilizados para
identificar los factores de riesgo a los cuales se encuentran expuestos los trabajadores de diferentes
actividades econdmicas y oficios. La utilizacién de estos instrumentos es de libre acceso, sin costo
alguno permite cualificar los procesos de evaluacion de factores de riesgo psicosociales y contar con
informacién que permita focalizar programas, planes y acciones dirigidas a la prevencion y control
de estos factores de riesgo.

Que teniendo en cuenta la responsabilidad de los empleadores en la intervencion de los factores
psicosociales en el trabajo y sus efectos, establecida en el articulo 13 de la referida Resolucion 2646
de 2008, en el afio 2015 el Ministerio del Trabajo considero prioritario definir los procedimientos para
la intervencién de estos factores de riesgo, para lo cual se diseid un protocolo de intervencion de
factores de riesgo psicosocial. Este protocolo incluye una guia técnica general que contempla
acciones de intervencién y control frente a cada uno de los factores de riesgo psicosocial y sus
efectos, al igual que protocolos especificos de actuacién frente al “Burnout” o sindrome de
agotamiento laboral, acoso psicoldgico, manejo del duelo, estrés postraumatico, estrés agudo,
depresién y protocolos por actividades econémicas prioritarias.

Que la resolucion 2764 de 2022, adopta la Bateria de instrumentos para la evaluacién de factores
de Riesgo Psicosocial, la Guia Técnica General para la promocion, prevencion e intervencion de los
factores psicosociales y sus efectos en la poblacion trabajadora y sus protocolos especificos, como
referentes técnicos minimos obligatorios, para la identificacién, evaluacién, monitoreo permanente e
intervencion de los factores de riesgo psicosocial, siendo un instrumento de obligatorio cumplimiento
en los empleadores publicos y privados.

En este sentido, la Bateria de instrumentos para la evaluacién de factores de Riesgo Psicosocial, es
una herramienta que permite evaluar el riesgo intralaboral, extralaboral y el estrés al que se enfrenta
el empleado, aportando informacién base, que permita el disefio y ejecucién de planes y programas
gue minimicen las consecuencias a la exposicion de dichos factores. De esta manera, la
administraciéon departamental en cumplimiento de la normatividad vigente encuentra la necesidad de
aplicar los instrumentos para la evaluacion del riesgo psicosocial adaptada a un total de doscientos
treinta y tres (233) funcionarios y contratistas de prestacion de servicios vinculados a la
administracion departamental.

Que teniendo en cuenta los criterios minimos para la intervencién de los factores psicosociales,
establecidos en el articulo 13 de la Resoluciéon 2646 de 2008; toda intervencion de los factores
psicosociales en el trabajo implica el compromiso de la gerencia o de la direccion de la empresa y el
de los trabajadores, asi como la realizacién de actividades educativas o formativas con los
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trabajadores, con el objeto de modificar actitudes o respuestas frente a las situaciones, actividades
que deben formar parte de un programa continuo, aplicando técnicas de educacién para adultos.

Conforme a lo expuesto, la Administracion Departamental ha tomado la determinacién de adelantar
el proceso contractual referenciado, el cual hace alusién a una minima cuantia cuyo objeto
corresponde a la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTOS
DE EVALUACION DE FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL Y SOCIALIZACION DE
RESULTADOS, APLICADA AL PERSONAL VINCULADO A LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.".

3. OBJETIVO

Realizar actividades de Bienestar para los servidores publicos de la Gobernacién del departamento
de Arauca, lo anterior en cumplimiento del plan de bienestar social de la Administracion
Departamental, haciendo necesario contratar la "PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
APLICACION DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIAL Y SOCIALIZACION DE RESULTADOS, APLICADA AL PERSONAL VINCULADO
A LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA” en aras de mejorar el nivel de vida,
asi como elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia, efectividad e identificacion de los
empleados con el servicio de la Entidad en la cual laboran.

4. CODIGO DE BIENES Y SERVICIOS
A) Clasificacion UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos del Clasificador de Bienes y Servicio:

Clasificacion UNSPSC Descripcién
45111800 Equipo de presentacion de video y mezcla de video y sonido, hardware y
controladores
50202300 Bebidas no alcohdlicas
80101600 Gerencia de Proyectos
80111600 Servicios de personal temporal
90101600 Servicios de banquetes y catering
90111600 Facilidades para encuentros
85122200 servicios de evaluacion y valoracion de salud individual
85121700 servicios de prestadores especialistas de servicios de salud
85101600 personas de soporte de prestacion de servicios de salud

B) FICHA BIBLIOGRAFICA

Fecha octubre de 2026

“PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
i EVALUACION DE FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL Y SOCIALIZACION
Sje DE RESULTADOS, APLICADA AL PERSONAL VINCULADO A LA
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA”.

rea que requiere el bien 0 | orrpETARIA GENERAL Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Servicio
SESENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS MIL DE PESOS
Valor estimado del contrato M/CTE ($ 67.800.000,00)

FR-DE-CO-04 GOBERNACION DE ARAUCA
VERSION: V2 Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
FECHA EMISION: 21/01//2026 Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co

c;rma:e No NIT. 800102838 - 5 PAG. 3




/z GORBERNACION DE

ARAUCA
Repsihlea \Pl slmiea
Modalidad de Contratacién SELECCION MINIMA CUANTIA
Plazo estimado UN (01) MES

B. ESTUDIO DEL MERCADO

Aspectos generales

(&5 DANE Boletin técnico

Bogotd 0.C ¢

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar

Grifico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen®
2023.1/2026™.1t

40 -

WVariacién porcentual (%)

Contenido

« Introduccion »  Revision de cifras

.

senes encadenadas ¢ Anexo

oferencia 2015 k
i
|

Producto Interno Bruto
de volumen con ata d
e Glosario
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE
REFERENCIA 2015

a. PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mds
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliaciéon obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidén de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%

(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).
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» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que
mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

*» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Construccién crece 6,4%.

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,0%.

» Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'

Segundo trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%}
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica
Anual Aho corrido Trimestral
2026"-11 / 2026/ 20260/
202571t 2025" 2026”1

Agacutiun, genaderia caza, sivicuitura y pesce Al 17 04
Exphotaciin Ge minat y canteras 42 16 04
tadustras manfactureras 20 23 04

gas, vapot y aee ? 48 37 28
Conbuccion 22 15 64
Comendia 8 por mayoe y al poe menee’ 22 286 a3
Infatmadtn y comuniadones 0.9 07 03
Actividades finsnciecas ¥ de seguos a3 16 12
Acthidades nmobiiaras 21 21 as
Actividades profesionales, Gentificas v técnicas® 26 25 (.43
Adminixtracon plblica, delenss, educasion y sehas™ 100 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recresién y otras
actividades de servicios” il i g
Valor agregado bruto 3.6 29 14
Inpuesios menos subvenciones obre o8 Prodixios 24 27 02
Producto Interno Bruto 35 29 13

Fuente: DARE PIBT

de decticidad, gas, vaps
gestidn de detactios y ac

Hpkodn e aguN evaaitn y ateniata de aguas

lackes de Sos hogares indk

whuales COmo prodixtones de bieaes y sevios

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?®
Segundo trimestre 2026%
Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie ajustada por efecto
Retividud econdmics estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202611 / 2026%/ 2026™-11 /
2025%-11 2025 202671

Actividades profesionales, dentificas y técnicas 37 3.0 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 20 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 2,6 2.5 08

Fuente: DANEPIB T
orefiminar
'Actividades profesionales, dentificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Informacion septiembre 2026

fndice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (septiembre)

5,74

IPC total 0,32 0,37 455

6,29

.

518

Fuente: DANE, IPC

En septiembre de 2026 1a variacién mensual del IPC fue 0,37%, ta variacién ailo corride fue 5,74% vy la anual 6,29%.

En septiembre de 2026 la variacidén anual del IPC fue 6,29%, es decir, 1,11 puntos porcentuales mayor que ta reportada en el mismo periodo del aio anterior, cuando fue de 5,18%,

Indicador de cobertura

El porcentaje de cobertura es un instrumento que permite hacer seguimiento al desarrollo de la
recoleccion de los registros reportados por las fuentes en la operacion estadistica. Para el indice de
Precios al Consumidor —IPC- es denominado indicador de tasa de respuesta o cobertura por registros
(ITRR) y mide la relacion entre el nimero de registros recolectados con informacion efectiva y el
numero de registros que se esperan recolectar en el mes de referencia, al comienzo del operativo
de campo.

Por medio del ITRR se puede determinar el grado de respuesta efectiva o cobertura en términos de
los registros, frente al nimero esperado en la investigacién como criterio disponible para efectuar el
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seguimiento y control operativo. Los registros efectivos son aquellos que permiten calcglar
variaciones de precios para variedades comparables, con las cuales se realiza el calculo del indice.

ITRR = (RES | registros esperados) * 100
Dénde:

RES= Registros recolectados en el mes que efectivamente entran al calculo del indice
ITRR= (251.710/257.274) * 100 = 97,84%

El IPC para el mes de septiembre de 2026 presenta un indicador de cobertura de 97,84%.
CONTEXTO TECNICO: Para sacar adelante este proceso de minima cuantia se hace necesario

adelantar los siguientes programas que hacen parte del plan de inversién garantizar las actividades O
de bienestar social para los funcionarios de la Gobernacién del Departamento de Arauca:

ITEM ACTIVIDADES

1 Aplicacion de instrumentos para la evaluacién de factores de riesgo
Psicosocial, tabulacién, anélisis y generacion de informe diagnéstico
2 Socializacion de resultados de la evaluacion de factores de riesgo

psicosocial.
21 |Lugar del evento

2.2 | Refrigerios
2.3 | Punto de hidratacién.

2.4 | Profesional Especializado

Las actividades anteriormente descritas tienen las siguientes especificaciones técnicas:

ACTIVIDAD Especificaciones

El servicio se prestara en un espacio fisico apto para la socializacion, ubicado en
el perimetro urbano de la ciudad de Arauca (Arauca), con capacidad de minimo
233 personas, el cual deberad contar con aire acondicionado, con iluminacién _
natural o artificial, con exclusividad, elementos de seguridad para garantizar la 0
integridad de las personas como salidas de emergencia, rutas de evacuacion,

extintores y demdas elementos requeridos por la normatividad vigente en la
materia.

Las instalaciones dispondran de baterias sanitarias para hombre y mujer en
Lugar del evento. perfecto estado de funcionamiento, abastecimiento continuo y suficiente de agua,
disponer de papel higiénico, toallas desechables para manos, jabén liquido,
energia eléctrica y demas servicios publicos domiciliarios que se requieran
durante la realizacién de las actividades. Asi mismo, se dispondran suficientes
tomas reguladas para los equipos que se requieran conectar al fluido eléctrico
para el desarrollo de la socializaciéon

Igualmente, el sitio debera disponer con la silleteria necesaria para los asistentes
a la socializacién, asi como sonido y medios audiovisuales que faciliten la
visualizacion de la informacion.

Se deberan suministrar (233) unidades de refrigerios a los participantes, los
cuales comprenderan: un (1) sandwich preparado con queso, jamén, pollo,
lechuga, y tomates frescos, asi como un vaso de jugo de 7 onzas. Cada refrigerio
debera estar empacado individualmente.

La fecha, hora y lugar de entrega sera previamente coordinado con el supervisor
del contrato.

Refrigerios
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‘ ‘ Durante todo el desarrollo de la actividad se debera disponer de un punto de
Punto de hidratacién. hidratacion, el cual deberad contar con agua en bolsa presentacion de 300 mi,
café, aromaticas y azucar, ademas de los recipientes para servirse.

La socializacién estara dirigida por el profesional en Psicologia con posgrado en
Salud Ocupacional o Seguridad y Salud en el Trabajo, con licencia vigente de
Profesional Especializado prestacion de servicios en psicologia ocupacional, que haya realizado el proceso
de evaluacion, garantizando la confidencialidad de la informacion.

CONTEXTO LEGAL

Articulo 2 de la Constitucién Politica de Colombia.

Ley 80 de 1993.

Decreto-ley 1567 de 1998.

Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera

administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1227 de 2005 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

o Decreto 1567 de 2005 por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 1150 de 2007.

e Decreto 1082 de 2015.

e Ley 2069 de 2020.

Norma y regulacion de los procesos de contratacion

El presente proceso de seleccion de contratista estara sometido a la legislacién y jurisdiccion
colombiana y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 2069 de 2020,
Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, el cual regulé el proceso de
seleccion de MINIMA CUANTIA.

Que de conformidad con el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, mediante la cual modificé el numeral
5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el mismo se refiere:

5. La contratacién cuyo valor no excede el 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad
independientemente de su objeto se efectuara de conformidad con las siguientes reglas (...)

En este contexto, la Secretaria General y Desarrollo Institucional realizé el estudio de mercado del
presente proceso bajo la modalidad de solicitud de cotizacién a comerciantes de la region que
prestan este tipo de servicios, de esta manera se establecié como presupuesto oficial la suma de
SESENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS MIL DE PESOS M/CTE ($ 67.800.000,00)

.. la cual se encuentra dentro del monto méximo para contratar bajo la modalidad de minima cuantia,
atendiendo a lo dispuesto en el Decreto 0056 de 2024, expedido por el Gobernador del
Departamento de Arauca, por medio de la cual se fijan las cuantias maximas para la contratacién
por seleccién abreviada de menor y minima cuantia de la Entidad para la presente vigencia, por lo
cual es juridica y contractualmente viable la contratacion bajo la modalidad de Minima cuantia,
conforme a lo anteriormente expuesto

C. Estudio de la Oferta.

Para prestar el servicio requerido en el Municipio de Arauca, las empresas y personas naturales del
sector ponen a disposicién de los interesados su servicio de organizacién de eventos con amplia
experiencia en las actividades que desea contratar la Gobernacién de Arauca.

En el caso particular la entidad reviso las condiciones particulares de otros procesos de contratacion
similares, solicité informacién a proveedores, y verificé su idoneidad, as:
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En el mercado hay organizadores de eventos que ofrecen sus servicios para entidades publicas y
privadas, la Gobernacién de Arauca, conoce el mercado y encontré que hay muchas entidades
idoneas para este proceso dedicada a realizar eventos, con experiencia Y con enfoque en muchos
casos con los empleados de entidades publicas y privadas. Ademas, que cuente con equipos y
logistica necesaria para llevar a cabo la realizacién del evento final.

INDICADORES FINANCIEROS

El manual de estudio del sector establece como elemento importante para identificar los proveedores
en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el comportamiento de cada sector
de la economia real, una informacién expedita que esta al alcance de los interesados en la
contratacion publica, y que sirve como base de datos a quienes estan interesados en participar como
posibles oferentes y contratistas en los procesos contractuales.

Dicha informacién se encuentra en el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, en esta
herramienta se puede consultar informacién financiera comparativa entre empresas agrupadas por
sectores econémicos o ubicaciones geogréficas, con base en la informacién financiera presentada a
la Superintendencia de Sociedades durante los ultimos 5 afos, adicionalmente permite el andlisis
dindmico de la informacién financiera anual histérica de alrededor de 25.000 sociedades, lo que
facilita a las entidades estatales establecer los requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y
Organizacional, atendiendo las recomendaciones del manual guia de estudios del sector de
Colombia Compra Eficiente.

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante adaptar al
presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asi como adecuar una tabla
que enmarca la ubicacién de las condiciones financieras dentro del Pliego de Condiciones
respetando el estudio de sector. Para ello la administracién considera clasificar el presente proceso
tomando la informacién del SIIS, asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD

TODO TODO TODO

MACROSECTOR ~ SECTOR ACTIVIDAD

SERVICIOS OTRAS ACTIVIDADES DE SALUD | 8699-OTRAS ACTIVIDADES DE
HUMANA SALUD HUMANA

Esta clase incluye:

Todas las actividades relacionadas con la salud humana que no estan incluidas en
ninguna de las demas clases de esta division.

* Los servicios medicalizados profesionales a domicilio, complementados con alguna de las
actividades siguientes: servicios de cuidados personales, ayuda domiciliaria y
acompafamiento.

*+ Las actividades de instituciones que prestan servicios de atencién de la salud, con
alojamiento, que carecen de una supervision directa de médicos titulados.

* El transporte de pacientes en cualquier tipo de ambulancia, incluido el transporte aéreo.
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» Las actividades desarrolladas por profesionales que proporcionan «medicina tradicional»
o «medicina alternativa».

Una vez definido este elemento determinante para la clasificacién del presente proceso
resulta conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacién financiera
consolidada que reporta el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, con corte
estatutario 2023-12-31 del sector que comprende los servicios de OTRAS ACTIVIDADES
DE SALUD HUMANA,

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE):

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de
forma inmediata sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente
para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas
alto sea el indice, menor es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las
deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informacién financiera de potenciales oferentes que
adelantan OTRAS ACTIVIDADES DE SALUD HUMANA, las cuales se encuentran bajo la
supervisién de la Superintendencia de Sociedades, que permiten realizar un anélisis del
comportamiento de cada una de ellas, debido a que existen compafiias con un alto nivel de
liquidez quienes en este caso representan un desempefio atipico con respecto al sector
objeto de estudio y los cuales afectaran el promedio del indicador respectivo. La siguiente
tabla presenta el cuadro resumen del indice de liquidez de cada uno de ellos, asi:

LT o wensmmmnsoangr ey & & TN

0O 0 8.8

D0Oagaaio

0.8
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n referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad
los acreedores de una empresa en su provisién pecuniaria. Se trata de
en los cuales incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi

cia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.

de Arauca realiz6 el andlisis de los indicadores de nivel de
n la informacioén financiera tomada como muestra dentro del presente
mercado de del sector que comprende los servicios de OTRAS
SALUD HUMANA reflejado en companias pertenecientes al sector y de
ecer que los mismos arrojan un porcentaje atipico, elaborado a partir de

la informacion registrada en el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIS a corte

diciembre de 2025

La informacién, pe
proveedores es de
lo cual resulta de

rmite pensar que un rango de endeudamiento tipico de esta clase de

50%, para el caso en particular los datos reflejan unos indices atipicos,
alguna manera justificable dada la actividad a la que se dedican estas

empresas. Por |lo anterior, la distribucién del requisito habilitante de este indicador se debe
determinar por lo contenido dentro de estos rangos, aplicando las medidas de tendencia
central y dispersiéon que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra,
recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector de
Colombia Compra Eficiente.

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de
Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras. Por lo tanto, la administraciéon Departamental decidird dentro de los rangos
conocidos para este tipo de proceso, el indicador adecuado.

Debido a que hay|indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entidad
Estatal debe estaEaIecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para
determinar cdmo evaluara el indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso

no es posible reali
cobertura de inter
y por ende no incu
posible calcular e
tiene obligaciones

zar esta operacion matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de
eses, puede haber empresas que no presentan obligaciones financieras
rren en gastos financieros, es decir, el denominador es cero (0) y no seria
indicador. En este caso, la regla puede ser que el proponente que no
financieras resulta habilitado.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de

vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es

analizar la manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa
(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).
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La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece
a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta
los gastos financieros ni de impuestos y participaciéon de trabajadores. Por tanto, para su
analisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cudl es el impacto de los gastos financieros e
impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio, corresponde a la
informacioén real reportada por el Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS y las
distintas comparias que ejercen el servicio de OTRAS ACTIVIDADES DE SALUD
HUMANA, las cuales pueden participar de los distintos procesos de contratacién con
Entidades Estatales. Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un nimero aceptable
de datos, la Entidad Estatal no puede reconocer si un dato corresponde a un valor atipico
0 a un valor que se comporta como el promedio, por lo anterior, la distribucién del requisito
habilitante de este indicador se debe determinar por lo contenido dentro de estos rangos.

ABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor

es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar,
corresponde a la informacién real reportada por el Sistema Integrado de Informacién
Societaria — SIIS de la Superintendencia de Sociedades, que para el sector de OTRAS
ACTIVIDADES DE SALUD HUMANA se registran datos distantes de la mayoria de los datos
de la muestra, los cuales pueden distorsionar el estudio de la muestra.

De esta forma, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizacional
se determinaran segun el comportamiento estadistico, aplicando las medidas de tendencia
central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la muestra,
recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector de
Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenidos
en la muestra mediante herramientas gréaficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver
su comportamiento general e identificar sus caracteristicas principales. Después, es
importante calcular medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del
indicador en el sector econémico analizado. La Guia para la Elaboracién de Estudios de
Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos analisis graficos y estadisticos.

D. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

1. ¢COMO ADQUIRIO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE
SERVICIO?

Para el presente proceso se realizé un anélisis comparativo del producto similar ofrecido en
el mercado nacional. Los datos presentados a continuacién fueron verificados del sistema
Electrénico para la Contratacién Publica (SECOP |I).
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Informacién de los Contratos Asociados al Proceso

Numero del Contrato 431-2024
Estado del Contrato LIQUIDADO
Tipo de Terminacién del Contrato Normal

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA APLICACION DE
INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIAL Y SOCIALIZACION DE RESULTADOS, APLICADA
AL PERSONAL VINCULADO A LA GOBERNACION DEL

Objeto del Contrato

DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
Cuantia Definitiva del Contrato $58.500.000,00
Nombre o Razén Social del Contratista GESTION ALIANZAS Y CONTRATOS S.A.S -GEALCO S.A.S-.
Pais y Departamento/Provincia de ubicaciéon del | Colombia ARAUCA
Contratista
Fecha de Firma del Contrato 12/10/2024

Fecha de Inicio de Ejecucién del Contrato

11 DE diciembre DE 2024

Plazo de Ejecucion del Contrato

Veinte 20 dias calendario

@ Votver

Identificacion del contrato

1D del contrato en SECOP
Version del contrato

Estado de contrato

Fecha de generacién del estado

Nimero del contrato
Objeto del contrato

Tipo de Contrato

¢Asociado a otro contrato?
Duracién del contrato

Fecha de inicio de contrato
Fecha de terminacion del contrato
Tiempo adiciones en dias
Liquidacién

Fecha de iniclo de figuidacion
Fecha fin de liquidacion
Obligaciones Ambientales
Obligaciones pos consumo

Reversion

CO1.PCCNTR.8503852

2

Terminado

2711072025 6:13:06 PM (uTC-05.00 Bogoti, Liva, Dude

583-2025

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LAAPLICACION DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE FACTORES DE RIESGO
PSICOSOCIAL Y SOCIALIZACION DE RESULTADOS, APLICADA AL PERSONAL VINCULADO A LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Prestacion de serviclos
Si @ No
2 Meses

3171022025 12:00:00 PM gurc.os

300122025 11:59:00 PM (u/7C-05.40; Bogess, Lina, Quto)
0 dias

Sii No*
1511212025 11:59:00 PM (uTC.03

15/042026 11:59:00 PM qurce

Si @ No*
Si % Ne*
Si & No*

2. FORMA DE ADQUISICION DEL SERVICIO POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES.
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INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO

formacién

ALCALDIA MUNICIPAL DE FACATATIVA
Precio estimado total:  34.9¢0.000 COP

Numero del proceso  FACATATIVA-MC-740-24

, CONTRATAR EL APOYC LOGISTICO PARA REALIZAR CONMEMORACION DEL "DiA NACIONAL DE LA TERCERA
Titulo: EDADY DEL PENSIONADO SENALADO EN LALEY 271 DE 1965 ¥ SU DECRETO REGLAMENTARIO 2113 DE 169¢”.
LLEVANDO A CAED

Fase: Prasentscidn de oferts

Estado: Proceso scjudicedo y celebrado

i CONTRATAR EL APOYO LOGISTICO PARA REALIZAR CONMEMORACION DEL "DIA NACIONAL DE LATERCERA
Descripcion: EDAD Y DEL PENSIONADO SENALADO EN LALEY 271 DE 1963 Y SU DECRETO REGLAMENTARIO 2113 DE 168¢”,
LLEVANDO A CABO UNA JORNADA DE INTEGRACION Y RECONOCIMIENTOS

Tipo de proceso  Minims cuantis

INFORMACION DEL PROCEDIMIENTO

Informacién

INSTITUTO DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE ACACIAS
Precio estimado total: 39.000.000 COP

Nimero del proceso ITTA-SMC-018.2025

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA APUICACION DE BATERIA PSICOSOCIAL Y EL ACOMPANAMIENTO
Titulo: PROFESIONAL EN PSICOLOGIA ALOS FUNGIONARIOS Y GONTRATISTAS DEL INSTITUTO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DE ACACIAS ITTA

Fase: Presentacién de ofeda

Estado: Proceso adjudicado y celebrado

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA APLICACION DE BATERIA PSICOSOCIAL Y EL ACOMPANAMIENTO
Descripcion: PROFESIONAL EN PSICOLOGIA A LOS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DEL INSTITUTO DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DE ACACIAS ITTA

Tipo de proceso Minima cuantia

JUSTIFICACION JURIDICA Y TECNICA DE LA LIMITACION A MIPYME Y DE SU AMBITO
TERRITORIAL

La contratacién publica, ademas de permitir la satisfaccion de las necesidades de las entidades
estatales, constituye un instrumento para promover la participaciéon de las micro, pequefias y
medianas empresas en el sistema de compras publicas y contribuir al fortalecimiento empresarial.
En ese sentido, el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069
de 2020, prevé la posibilidad de adelantar convocatorias limitadas a Mipyme colombianas y permite
que estas se circunscriban al ambito municipal o departamental correspondiente al lugar de ejecucion

del contrato.

La aplicacion de esta medida se reglamenta en los articulos 2.2.1.2.4.2.2y 2.2.1.2.4.2.3 del Decreto
1082 de 2015, modificados por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021. La limitacién a Mipyme
colombianas procede cuando se cumplen los requisitos legales, entre ellos, que el valor del proceso
se encuentre dentro del umbral reglamentario vigente y que se reciban oportunamente solicitudes
de al menos dos (2) Mipyme que acrediten el tiempo minimo de existencia exigido.

Verificados esos presupuestos, la Entidad podra definir el ambito territorial de la limitacién atendiendo
al lugar efectivo de ejecucion del objeto contractual. La convocatoria puede limitarse a Mipyme
colombianas sin restriccion territorial o circunscribirse a las domiciliadas en el municipio o
departamento correspondiente al lugar de ejecucion. La eleccion del ambito territorial es facultativa,
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debe guardar relacion directa con la ejecucidn contractual y estar sustentada en los estudios del
sector.

El proceso SM-03-FU-0010-2026 tiene por objeto la “PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
APLICACION DE INSTRUMENTOS DE EVALUACION DE FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL
Y SOCIALIZACION DE RESULTADOS, APLICADA AL PERSONAL VINCULADO A LA
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA". De acuerdo con la informacién del proceso,
su ejecucion se realizard Unicamente en el municipio de Arauca. Por consiguiente, si la Entidad
decide adoptar una limitacién territorial, el &mbito que corresponde al lugar efectivo de ejecucion es
el municipal: Mipyme colombianas cuyo domicilio principal se encuentre en el municipio de Arauca.

Cuando se solicite o se evalle una limitaciéon que comprenda varios territorios, la decisién de la
Entidad debera atender al lugar o lugares donde efectivamente se ejecutara el contrato. En
consecuencia, prevaleceran para efectos de la delimitacién territorial las Mipyme domiciliadas en los
territorios de ejecucion, y no deberan incluirse territorios que carezcan de relacién directa con el
objeto contractual. Si la ejecucién comprende varios municipios de un mismo departamento, podran
considerarse las Mipyme domiciliadas en cualquiera de los municipios donde se desarrollen las
actividades, conforme al alcance territorial que se justifique en los estudios del sector. Para este
proceso, cuya ejecucién se realizara Unicamente en Arauca, la referencia territorial aplicable es el
municipio de Arauca.

La limitacién territorial busca promover la participaciéon de Mipyme domiciliadas en el territorio donde
se prestara el servicio y contribuir al fortalecimiento de empresas con esta clasificacién, sin sustituir
la verificacion de su capacidad para ejecutar el contrato. Los estudios del sector deberan sustentar
la pertinencia de la delimitacién elegida y analizar la oferta empresarial disponible, en armonia con
las necesidades logisticas y operativas de las actividades de bienestar social y con las condiciones
de calidad, oportunidad e idoneidad exigidas por la Entidad.

La limitacién territorial no reemplaza la acreditacién de la condicién de Mipyme ni el cumplimiento de
los requisitos juridicos, técnicos, financieros, de experiencia y demas condiciones previstas en los
documentos del proceso. La condicion empresarial deberd acreditarse conforme al articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015. Cuando se aplique la limitacién municipal, se verificara que
el domicilio principal de la Mipyme corresponda al municipio de Arauca; la existencia de una sucursal,
agencia o establecimiento de comercio en dicho municipio, por si sola, no acredita el domicilio
requerido.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, en los conceptos C-
1204 y C-1325 de 2026, indicd que la delimitacién territorial debe guardar correspondencia con el
ambito geografico de ejecucion: si el contrato se ejecuta integramente en un municipio, la limitacién
corresponde a las Mipyme domiciliadas en ese municipio; cuando la ejecucion comprende diferentes
municipios de un departamento, puede extenderse a las Mipyme domiciliadas en los municipios que
lo integran. Asimismo, precis6 que la facultad territorial se ejerce después de verificar los requisitos
para limitar la convocatoria a Mipyme en general y que la decisién debe justificarse en los estudios
del sector.

Por lo expuesto, dado que el proceso SM-03-FU-0010-2026 se ejecutara unicamente en el municipio
de Arauca, resulta juridicamente viable limitar territorialmente la convocatoria a Mipyme colombianas
domiciliadas en dicho municipio, siempre que se cumplan los requisitos legales para la limitacién a
Mipyme y que los estudios del sector respalden la decisién. Si la Entidad opta por no establecer una
delimitacién territorial, la convocatoria podra conservar alcance nacional, conforme a las reglas
aplicables.
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E. Criterios diferenciales.

EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 DEL DECRETO 1860 DE 2021 -
CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS

La Secretaria General y Desarrollo Institucional procede a realizar un estudio de los
requisitos habilitantes diferenciales que promuevan y facilitan la participacion en los
procedimientos de selecciéon competitivos de las Mipymes domiciliadas en Colombia, en
virtud de lo establecido en el numeral 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 modificado
por el Decreto 1860 de 2021, de la siguiente manera:

Tiempo de experiencia: Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad
técnica) de los procesos de seleccion de contratista adelantados por el
Departamento de Arauca, no se establece como requisito el tiempo de experiencia,
no resulta pertinente incluir el presente criterio como condicion habilitante
diferencial.

Nimero de contratos para la acreditacidn de la experiencia Teniendo en cuenta que el
presente proceso de seleccion es susceptible de ser limitado a Mipymes, no resuilta
pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial; sin
embargo si no llegaré a limitarse el proceso a Mypimes, dicho criterio resulta de
manera contundente o diferenciador para su especial trato, por lo que resulta
procedente acudir a dicho criterio diferenciador cuando en el cumplimiento de los
cronogramas no existe solicitudes de interesados para aplicar el articulo 30 y el
articulo 34 de la Ley 2069 de 2020.

indices de capacidad financiera: teniendo en cuenta que para la presente convocatoria
publica no se exigiré capacidad financiera de conformidad con lo establecido en el
articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, no resulta pertinente incluir el
presente criterio como condicién Habilitante diferencial.

indices de capacidad organizacional: teniendo en cuenta que para la presente
convocatoria publica no se exigira capacidad financiera de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, no resulta
pertinente incluir el presente criterio como condicién habilitante diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta: en atencién a que dentro de los requisitos
habilitantes para participar dentro de la presente convocatoria publica no se requiri6
garantia de seriedad de la oferta, de conformidad con lo establecido en el estudio
previo, no resulta pertinente incluir el presente criterio como condicion habilitante
diferencial.

¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE LOS

BIENES Y SERVICIOS?
La dindmica para el suministro de los servicios a prestar tiene que ver con la preparacion

de los procedimientos a previos y de ejecucion en la realizacion de actividades recreativas
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a favor de los pensionados a cargo del fondo de pensiones publicas del departamento de
Arauca.

La distincién y la calidad del evento y su satisfaccion como tal sera razén suficiente para el
cumplimiento objetivo y fin de este evento. Lograr tal estimulo seré en si mismo un propésito
cumplido por la entidad y un servicio entregada en éptimas condiciones por parte del
contratista.

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia asi como la
oportunidad de la ejecucién del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y
ademas porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a
cabo la contratacion objeto del presente estudio previo.

E. Conclusiones

Con el presente estudio se demuestra que el Departamento de Arauca requiere adelantar
un proceso de seleccién bajo la modalidad de “SELECCION MINIMA CUANTIA” con la que
se pretende cubrir una necesidad de la comunidad o atender expectativas de la misma.

De igual manera el desarrollo del presente estudio deja clara la conveniencia, asi como la
oportunidad de la ejecucién del proceso contractual en las condiciones analizadas
particularmente en cada uno de sus numerales. Consiguientemente, por ser viable y
ademads porque se cuenta con un presupuesto asignado para ello, se recomienda llevar a
cabo la contratacion objeto del presente estudio previo.

Atentamente,
recl 1
NDREA DEL PI MENDEZ CABEZA
Secretaria General‘y Desarrollo Institucional.
ACTIVIDAD NOMBRE COMPLETO CARGO FIRMA
Proyecté aspectos /
financieros: LINE NAYIBE MORALES DIAZ PROFISIONAL DE APOYO

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustados a las normas y disposiciones legales

vigentes, y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.

FR-DE-CO-04
VERSION: V2

Certificate No,
AT 2060

FECHA EMISION: 21/01//2026

GOBERNACION DE ARAUCA
Calle 20 Carrera 21 Esquina, Telefax 8851946; Codigo Postal 810001
Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co

NIT. 800102838 - 5

PAG. 18



