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Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los
artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este,
generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este
tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y
asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de
Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual
para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y
el Documento CONPES 3714 de 2011.

[La Entidad Estatal debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del
Contrato]

[La Entidad Estatal debe incluir todos los Riesgos identificados del Proceso de
Contratación, estableciendo su clasificación, la probabilidad de ocurrencia estimada, su
impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los tratamientos que se puedan realizar y
las características del monitoreo más adecuado para administrarlo. Para ello puede
verificar el Documento CONPES “Del riesgo previsible en el marco de la política de
contratación pública”]

Matriz de Riesgos

CATEGORÍA VALORACIÓ
N

PROBABILIDAD

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (Puede ocurrir en cualquier momento
futuro) 3

Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (Ocurre en la mayoría de las

circunstancias) 5

7.1 Impacto del Riesgo
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Se valora en función de (i) la calificación cualitativa del riesgo, y (ii) la calificación monetaria del riesgo.

7.2 Valoración del Riesgo

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la
ejecución del
contrato de

manera
intrascendente

Dificulta
la

ejecución
del

contrato
de

manera
baja.

Afecta la
ejecución

del
contrato

sin alterar
el

beneficio
para las
partes

Obstruye la
ejecución del

contrato
sustancialme
nte, pero aun
así permite la
consecución

del objeto
contractual.

Perturba la
ejecución del
contrato de

manera grave,
imposibilitando
la consecución

del objeto
contractual.

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Los
sobrecostos

no representan
más del (1%)
del valor del

contrato

Los
sobrecost

os no
represent
an más
del (5%)
del valor

del
contrato

Genera un
impacto
sobre el
valor del
contrato
entre el

(5%) y el
(15%)

Incrementa el
calor del

contrato entre
el (15%) y el

(30%)

Impacta sobre
el valor del
contrato en

más del 30%

CATEGO
RÍA

VALORACI
ÓN

INSIGNIFICA
NTE MENOR MODERA

DO MAYOR CATASTRÓFI
CO

1
2 3 4 5

PROBABILID
AD

Raro 1 2 3 4 5 6
improbabl

e 2 3 4 5 6 7

Posible 3 4 5 6 7 8
Probable 4 5 6 7 8 9

Casi cierto 5 6 7 8 9 10

7.3 Categoría del Riesgo

Finalmente, la valoración completa del Riesgo permite establecer una categoría a cada uno de ellos:

VALORACIÓN CATEGORÍA
8, 9 y 10 Riesgo Extremo

6, 7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio

2, 3 y 4 Riesgo bajo

7.4 Matriz de riesgos

A partir del análisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuración del presente proceso de
contratación, se pudo obtener la siguiente categorización y asignación de riesgos que será aplicable
al contrato que resultare de la adjudicación del proceso en curso.
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N
O
.

C
L
A
S
E

F
U
E
N
T
E

E
T
A
P
A

T
I
P
O

DESCRIPCION DEL RIESGO

CONSECUEN
CIA DE LA

OCURRENCIA
DEL EVENTO

PR
O

B
A

B
IL

ID
A

D
IM

PA
C

TO
C

A
LI

FI
C

A
C

IÓ
N

 T
O

TA
L

C
A

TE
G

O
R

ÍA

ASIGNACIÓN

1

G
E
N
E
R
A
L

I
N
T
E
R
N
A

P
L
A
N
E
A
C
I
Ó
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

Las condiciones técnicas previstas por el
MUNICIPIO para la ejecución del

contrato, como valor y plazo no son
suficientes para la correcta ejecución del

contrato.

Modificaciones
presupuestales
y prórrogas al

contrato
suscrito.

3 2 5

M
ED

IO

CONTRATIST
A O

MUNICIPIO

Declaratoria de
Desierta del

Proceso

2

G
E
N
E
R
A
L

I
N
T
E
R
N
A

S
E
L
E
C
C
I
O
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

Cuando durante el desarrollo del proceso
de selección surjan elementos de orden

legal que impiden la adjudicación del
contrato.

Revocatoria del
Proceso de
selección

1 1 2

BA
JO MUNICIPIO

3

G
E
N
E
R
A
L

E
X
T
E
R
N
A

C
O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

No firmarse el contrato por el hecho de
sobrevenir inhabilidades o

incompatibilidades del contratista, o
habiéndose suscrito, las mismas

igualmente acaecen.

Selección de
nuevo

contratista
1 1 2

BA
JO MUNICIPIO

4

G
E
N
E
R
A
L

E
X
T
E
R
N
A

C
O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

El contratista no presente o presente
tardíamente las garantías requeridas en

el contrato

Declarar el
incumplimiento

de las
obligaciones

2 2 4

BA
JO CONTRATIST

A
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5

G
E
N
E
R
A
L

E
X
T
E
R
N
A

E
J
E
C
U
C
I
O
N

E
C
O
N
O
M
I
C
O

Fluctuación de los precios de los
insumos, desabastecimientos y

especulación de precios.

Retrasos en la
ejecución del

contrato y
posible

variación del
valor del mismo

2 2 4

BA
JO CONTRATIST

A

6

G
E
N
E
R
A
L

I
N
T
E
R
N
A
O
E
X
T
E
R
N
A

E
J
E
C
U
C
I
O
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

La ocurrencia de situaciones no previstas
durante el proceso de selección sin que
medie la voluntad del Contratista, que

afecten la ejecución del contrato.

Suspensiones,
prorrogas,

terminaciones
bilaterales,

Retrasos en la
ejecución del

contrato y
posible

variación del
valor del mismo

3 2 5

M
ED

IO CONTRATIST
A Y/O

MUNICIPIO

7

G
E
N
E
R
A
L

E
X
T
E
R
N
A

E
J
E
C
U
C
I
O
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

Demoras en la entrega de información
por parte de la entidad contratante o un

tercero o Actos de entidades
administrativas que generan

inoportunidad en el cumplimiento del
contrato

Retrasos en la
ejecución del

contrato y
posible

variación del
valor del mismo

2 4 6

AL
TO CONTRATIST

A

8

G
E
N
E
R
A
L

E
X
T
E
R
N
A

E
J
E
C
U
C
I
O
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

Cuando el contratista incumpla las
obligaciones suscritas en el contrato

Imposición de
multas y

sanciones
3 3 6

AL
TO CONTRATIST

A



MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025

9

G
E
N
E
R
A
L

E
X
T
E
R
N
A

E
J
E
C
U
C
I
O
N

R
E
G
U
L
A
T
O
R
I
A

Cambios en la normativa que modifique o
imponga nuevas obligaciones al

contratista

Retrasos en la
ejecución del

contrato y
posible

variación del
valor del mismo

1 1 2

BA
JO

CONTRATIST
A E

MUNICIPIO

1
0

G
E
N
E
R
A
L

E
X
T
E
R
N
A

E
J
E
C
U
C
I
O
N

O
P
E
R
A
C
I
O
N
A
L

Retrasos en la liquidación del contrato
por no existir mutuo acuerdo entre las

partes

Liquidación
unilateral o
solicitud de
liquidación

judicial

2 2 4

BA
JO

CONTRATIST
A Y/O

MUNICIPIO

1
1

G
E
N
E
R
A
L

I
N
T
E
R
N
A

E
J
E
C
U
C
I
O
N

E
C
O
N
O
M
I
C
O

Variación de los precios del mercado;
Salvo que se pacte el sistema de pago de
Precio fijo sin formula de reajuste. No se
cancelarán reajustes luego el contratista
asume los cambios en el mercado y no
reclamará ni pretenderá reajustes, así
mismo, asume el riesgo de pago por
unidad de medida y precio unitario.

Terminación
bilateral del

contrato
1 2 3

BA
JO

CONTRATIST
A Y

MUNICIPIO

Hasta la fecha límite prevista en el cronograma del proceso para la solicitud de aclaraciones, los
posibles oferentes o interesados en participar en el proceso deberán manifestar a la entidad, teniendo
en cuenta el conocimiento que tienen como expertos en su actividad ordinaria, la existencia de
posibles riesgos asociados a la ejecución del contrato que puedan afectar el equilibrio económico del
mismo, de conformidad con lo expresado por el artículo 863 del Código de Comercio, según el cual,
las partes deberán proceder de buena fe exenta de culpa en el período precontractual, so pena de
indemnizar los perjuicios que se causen.

En consecuencia, la Entidad no aceptará reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles
por el contratista que afecten dicho equilibrio económico y que no hayan sido manifestadas por el
mismo, en dicha audiencia o en el plazo establecido para hacerlo según cronograma del proceso.


