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ANEXO No.1

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES (Art. 2.2.1.1.1.6.1 Del Decreto 1082
de 2015)

OBJETO: “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PLANEACION,
ORGANIZACION, PRODUCCION Y OPERACION TECNICA Y LOGISTICA DE LOS
EVENTOS PROGRAMADOS POR EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE
TUNJUELITO, EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL PLAN DE
DESARROLLO LOCAL 2025-2028 ‘TUNJUELITO CAMINA SEGURA” PARA LA
VIGENCIA 2026”.
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1. INTRODUCCION
ESTUDIO DE SECTOR

De conformidad con la Subseccién 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015, denominada “Anilisis del Sector
Econémico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece el “Deber de
andlisis de las Entidades Estatales. 1.a Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
Andlisis de Riesgo. Ia Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.

Asimismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) . E/ desarrollo y difusion de las politicas,
normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)”". Por esta razén, se toma como lineamiento la
Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, cuyo objetivo es orientar a las entidades en la identificacion y
analisis de las condiciones del mercado relativas al objeto contractual, incorporando el enfoque del Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE) como metodologfa fundamental para la planeacion.

Con base en lo anterior y en cumplimiento de dichos lineamientos, el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito
elabora el presente Estudio del Sector para el proceso de contratacion por licitacion publica cuyo objeto es

2. OBJETO:

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PLANEACION, ORGANIZACION,
PRODUCCION Y OPERACION TECNICA Y LOGISTICA DE LOS EVENTOS PROGRAMADOS POR
EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE TUNJUELITO, EN EL. MARCO DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2025-2028 ‘TUNJUELITO CAMINA SEGURA”
PARA LA VIGENCIA 2026.

3. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del contrato serd de SIETE (7) MESES, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio,
la cual se firmara una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion contractual
conforme a la normatividad vigente.

4. VALOR:

El presupuesto oficial para el presente proceso se estima en la suma de OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA MIL QUINIENTOS NOVENTA PESOS MCTE ($868.590.590), de
la vigencia fiscal 2026 del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, con cargo a los proyectos de inversion 2929
“Tunjuelito Epicentro de Cultura” ($498.590.590), 2879 “Tunjuelito apuesta por la construccién del tejido
empresarial” ($70.000.000), 2898 “Impulsando el Desarrollo Econémico en Tunjuelito” ($80.000.000), 2819
“Cuidando a Cuidadoras” ($150.000.000), 2816 “Tunjuelito libre de violencia y feminicidio” ($50.000.000) y 2820
“Salud y Bienestar para Tunjuelito” ($20.000.000), amparado en los Certificados de Disponibilidad Presupuestal de
cada rubro. Equivale a 496,08 SMLMV, con el salario minimo de 2026 de $1.750.905 (Decreto 1469 de 2025).

Este valor incluye todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas, contribuciones de ley y demas erogaciones
necesarias para la ejecucién integral del objeto contractual, tales como produccién técnica, infraestructura temporal,
sonido, iluminacién, mobiliario, transporte, talento humano, apoyo logistico, montaje y desmontaje, divulgacion,
accesibilidad, seguridad, permisos, seguros, administracién e imprevistos, conforme al anexo técnico. Cada proyecto
de inversion conserva su destinacién presupuestal durante la ejecucion.

5. FORMA DE PAGO:
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El Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito realizara el pago del contrato de la siguiente manera:

1. Pagos mensuales correspondientes al valor ejecutado, los cuales estaran sujetos a: A.
Cumplimiento del cronograma y plan de trabajo presentado y aprobado. B. Facturacién de los bienes y
servicios efectivamente entregados y ejecutados. C. Aprobacién previa y expedicion de certificacion de
cumplimiento por parte del supervisor del contrato.

El acumulado de los pagos parciales no podra superar el 90% del presupuesto total proveniente del Fondo
de Desarrollo Local de Tunjuelito.

2. Un desembolso final correspondiente a una suma no inferior al diez por ciento (10 %) del total de los
recursos del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, contra la liquidacién del contrato y una vez se
acredite el cumplimiento del cien por ciento (100 %) de los requerimientos, actividades, bienes y servicios
efectivamente autorizados durante la ejecucién contractual, sin que ello implique la obligacién de agotar
la totalidad de la bolsa de monto agotable.

Para el pago final, se debera presentar el informe final para revisién y aprobacion, en el que se
certifique el cumplimiento del cien por ciento (100 %) de las actividades y requerimientos
efectivamente autorizados durante la ejecucioén contractual, junto con la entrega de los soportes,
evidencias y paz y salvos por todo concepto, y la suscripcién del acta de liquidacién para efectos del
ultimo pago.

Los pagos se realizaran previa presentacion del informe financiero y de actividades en forma
desagregada y con sus respectivos soportes; de la factura o documento equivalente con el
cumplimiento de los requisitos legales; de la certificacion de cumplimiento a satisfaccion suscrita por
el supervisor del contrato, de acuerdo con los bienes, servicios y actividades efectivamente ejecutados
y recibidos a satisfaccion; de la suscripcion del acta de liquidacion para efectos del ultimo pago; de la
copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social del personal vinculado al
proyecto; v de la acreditacién del pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral en salud,
pensiones, ARL y aportes parafiscales en el periodo respectivo.

No obstante, todos los pagos estarin sujetos a programacién del PAC por parte del apoyo a la
supervision designado por la Alcaldia Local, para lo cual, el contratista debera radicar oportunamente
el informe de actividades realizadas con todos los soportes.

El contratista debera indicar la cuenta corriente o de ahotro, en la cual se le consignard el valor
correspondiente a cada pago.

El calculo de impuestos y la respectiva retencion sobre los pagos, se hard de conformidad con las
disposiciones legales que regulan la matetia.

EL FONDO, sélo adquiere obligaciones con el proponente favorecido en el presente proceso de
seleccion, y bajo ningtin motivo o circunstancia efectuara pagos a terceros.

Documentos para el pago:
1. Informe de actividades.
2. Factura de venta respectiva.
3. Certificado de cumplimiento o acta de recibo a satisfacciéon expedido por el supervisor
del contrato.
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4. Acta o comprobante de ingreso de los bienes al almacén. (cuando aplique).

5. Copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social del personal
vinculado al proyecto, para el periodo cobrado, en proporcién al valor mensual del
contrato.

6. Certificaciéon suscrita por el representante legal o revisor fiscal, que acredite el
cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales,
ICBF, SENA vy cajas de compensacién familiar de los ultimos seis (6) meses, de
conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifique,
adicione o complemente, cuando se trate de personas juridicas.

El Fondo de Desatrollo Local efectuara los pagos conforme a la disponibilidad del P.A.C. (Programa
Anual Mensualizado de Caja), para la vigencia correspondiente, previa entrega y recibo de los bienes
y/o setrvicios a entera satisfaccion por parte del supervisor del Contrato y de la presentacion de la
factura con todos los documentos soporte ante el Supervisor, para que éste dltimo tramite su pago.
El supervisor al momento de aprobar los pagos debera tener en cuenta salvaguardar el principio de
especialidad de los rubros presupuestales con los que se soporta este proceso. Los pagos se harin a
la cuenta bancaria reportada de manera oportuna por el contratista.

En el caso de que el proponente al que se le asigne el contrato sea una entidad sin animo de lucro,
fundacién o corporacién, se debera aplicar lo dispuesto en la Ley 1819 de 2016, el Decteto 2150 de
2017 y las demds normas que los modifiquen, adicionen o complementen.

Nota: De conformidad con el articulo 4° la Ley 2010 de 2019 que adiciona el inciso 3 y el inciso 4 al
paragrafo 2 y adiciona los paragrafos 3, 4 y 5 al articulo 437 del Estatuto Tributario, establece que:
“Pardgrafo 3o. (...) Para la celebracion de contratos de venta de bienes y/ o de prestacion de servicios gravados por cnantia
individual y superior a 3.500 U1, estas personas deberdn inscribirse previamente como responsables del impuesto sobre
las ventas (IVA), formalidad que deberd exigirse por el contratista para la procedencia de costos y deducciones. Lo anterior
también serd aplicable cuando un mismo contratista celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT. (...)".

6. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DE SECTOR
En el presente documento, y con el fin de abarcar un conocimiento estricto del sector, se da relevancia a los
siguientes componentes:

®  Aspectos Generales

® Modelo de Abastecimiento Estratégico

® Comportamiento del Gasto Histérico — Estudio de la demanda
®  Estudio de la Oferta

® Estudio de mercado

® Conclusiones del estudio de sector

6.1 Aspectos Generales
En la elaboracién del presente Estudio del Sector por parte de la Alcaldia Local de Tunjuelito (Fondo de Desarrollo
Local de Tunjuelito, en adelante FDLT) se da cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y a
la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente (version 3), que orienta el analisis legal, comercial, financiero, organizacional, técnico y de riesgo
del sector al que pertenece el objeto contractual.

Marco juridico. La actuacion contractual del FDLT se rige por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474
de 2011, la Ley 2069 de 2020, la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1082 de 2015. La competencia de los Fondos dg
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Desarrollo Local para contratar proviene del Decreto Ley 1421 de 1993 (Estatuto Organico de Bogotd). La
modalidad de seleccién es la licitacion publica, de conformidad con el articulo 30 de la Ley 80 de 1993 y el numeral
1 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, con evaluacién de calidad y precio conforme al literal a) del articulo
2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015. El contrato a celebrar es de prestacion de servicios y se rige por la Ley 80
de 1993, la Ley 1150 de 2007 y, en lo no regulado, por las disposiciones civiles y comerciales. Para el apoyo a la
industria nacional aplican la Ley 816 de 2003 y el Decreto 680 de 2021, y para los criterios diferenciales de
emprendimientos y empresas de mujeres y de Mipymes, la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021 (articulos
22124214 22.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015). La inclusiéon de personas con discapacidad se rige por los
articulos 2.2.1.2.4.2.6 a 2.2.1.2.4.2.8 del Decreto 1082 de 2015, modificados por el Decreto 287 de 2026. La
reduccion del 2 % del puntaje por multas o clausulas penales del ultimo afio se aplica conforme al articulo 58 de la
Ley 2195 de 2022.

Delimitacion del Mercado Relevante

El presente analisis determina las condiciones del sector para “CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA PLANEACION, ORGANIZACION, PRODUCCION Y OPERACION TECNICA Y
LOGISTICA DE LOS EVENTOS PROGRAMADOS POR EL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE
TUNJUELITO, EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL PLAN DE DESARROLLO
LOCAL 2025-2028 ‘TUNJUELITO CAMINA SEGURA” PARA LA VIGENCIA 2026.” El mercado relevante
corresponde a los servicios de planeacion, produccion técnica y operacion logistica de eventos culturales, artisticos,
comunitarios e institucionales (tarimas y estructuras temporales, sonido e iluminacién, mobiliario, transporte,
alimentacién y refrigerios, artistas, produccion audiovisual y fotografica, impresion, disefio y publicidad, y apoyo a
ferias y exhibiciones), prestados por empresas, uniones temporales, fundaciones y asociaciones con experiencia en
eventos para entidades publicas y privadas.

El objeto concentra en un solo contrato los eventos programados por la Entidad en seis proyectos de inversion del
Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura”: el proyecto 2929 “Tunjuelito Epicentro de Cultura” (meta
de realizar 10 eventos de promocion, circulacién y apropiacion de actividades artisticas, culturales y patrimoniales),
los proyectos 2879 y 2898 (ferias de emprendimiento y conmemoracion del Dia del Vendedor Informal), el proyecto
2819 “Cuidando a Cuidadoras” (actividades dirigidas a mujeres, incluida la conmemoracién del 8 de marzo), el
proyecto 2816 “Tunjuelito libre de violencia y feminicidio” y el proyecto 2820 “Salud y Bienestar para Tunjuelito”
(metas de salud mental)). La ejecucién se realiza mediante requerimientos de la Entidad que identifican el proyecto,
la meta, la actividad o evento, los bienes y servicios, las cantidades y los valores, para asegurar la trazabilidad
presupuestal de cada rubro.

Necesidad y Conveniencia de la Contratacién

El Estudio Previo sefiala que el Fondo requiere un operador con capacidad técnica, administrativa, operativa y
logistica para atender los eventos de la vigencia 2026 con los bienes y servicios del Anexo Técnico, en las cantidades
y condiciones que autorice la Entidad para cada evento. Contratar un tnico operador por licitaciéon publica, con
presupuesto oficial de $868.590590 (496,08 SMLMYV), evita fraccionar los eventos por proyecto y permite
administrar los recursos de seis proyectos de inversién con un mismo equipo técnico y logistico, sujeto a la
supervisiéon del FDLT.

6.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico
En aplicacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) version 3.0 de Colombia Compra Eficiente, se
analizan los siguientes contextos del proceso:

Contexto Econoémico: presupuesto oficial de $868.590.590 (496,08 SMILMV), de la vigencia 2026, financiado con
recursos de seis proyectos de inversion (2929, 2879, 2898, 2819, 2816 y 2820). El gasto se distribuye en servicios de
produccién y logistica de eventos (UNSPSC 80141900 y 80141600), gerencia de proyectos (80101600), estructuras
y componentes portatiles (30241600 y 30241700), iluminacién y sonido (39112300, 39112500 y 45111500),
alimentacion y refrigerios (90101600 y 90101800), transporte (78101800 y 78111800), artistas y servicios culturales
(82151700, 93141500 y 93141700), impresion, disefio y fotografia (82121500, 82131600 y 82141500) y alquiler de
espacios (80131500).

Contexto Técnico: el servicio exige planear, producir y operar eventos de distinta complejidad (por ejemplo
festivales de musica en vivo), con produccién técnica, infraestructura temporal, sonido, iluminacion, mobﬂiari%
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transporte, talento humano, montaje y desmontaje, divulgacion, accesibilidad, seguridad, manejo de aglomeraciones,
permisos y seguros, de acuerdo con el Anexo Técnico y con las cantidades que autorice la Entidad por
requerimiento.

Contexto Regulatorio: contratacion estatal (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015), criterios
diferenciales de la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021, apoyo a la industria nacional (Ley 816 de 2003 y
Decreto 680 de 2021), inclusién de personas con discapacidad (Decreto 287 de 2026, que modificé los articulos
2212426 22.2.1.2.4.2.8 del Decreto 1082 de 2015) y las normas de especticulos publicos y de aglomeraciones
de personas aplicables en Bogota.

Contexto Social: poblacién de la localidad de Tunjuelito beneficiaria de eventos culturales, artisticos y
patrimoniales, ferias de emprendimiento, actividades dirigidas a mujeres cuidadoras y acciones de prevenciéon de
violencias y de promocién de la salud mental, con enfoques de género, poblacional y territorial.

Contexto Ambiental: los eventos requieren manejo de residuos, uso de espacio publico y gestiéon de permisos; el
Estudio Previo incorpora estas condiciones en las obligaciones del contratista.

Clasificacion en el MAE: servicio de logistica y produccién de eventos con componentes culturales, de
alimentacién y de transporte. No se identifica un Acuerdo Marco de Precios que cubra el objeto integral; la
contratacion se adelanta por licitacién publica.

Impacto en los resultados / Valor del gasto: alto. El proceso reine $868.590.590 de seis proyectos de inversién
de la vigencia 2026, con una meta de 10 eventos en el proyecto 2929 y las actividades de los demas proyectos.

Riesgo o complejidad del mercado: medio. Existen operadores con experiencia en eventos para alcaldias locales
(numeral 6.7); el riesgo se concentra en la ejecucién de eventos con aglomeracion de personas, en la contingencia
climatica y en el cumplimiento de los cronogramas de montaje.

6.3 Componente Econémico

6.3.1 Productos incluidos dentro del sector.
Clasificacion: los bienes y servicios objeto del contrato se codifican en el Clasificador de Bienes y Servicios de las
Naciones Unidas (UNSPSC) as:

Tabla 1
Clasificacion UNSPSC del objeto contractual
Coédigo UNSPSC Descripcién de la familia

30241600 Componentes de construccion de estructura portatil
30241700 Componentes de construccién de estructura portatil
39112300 Iluminacién, artefactos y accesorios
39112500 Iluminacién, artefactos y accesorios
45111500 Equipos de audio y video para presentaciéon y composicién
49101700 Coleccionables y condecoraciones
52161500 Electrénica de consumo
60121000 Equipo, accesorios y suministros de arte y manualidades
78101800 Transporte de carga, mensajeria expresa y correo
78111800 Transporte de pasajeros
80101600 Servicios de asesorfa de gestién
80131500 Servicios inmobiliarios
80141600 Comercializacion y distribucion
80141900 Comercializacién y distribucién
82121500 Servicios de reproduccién
82131600 Servicios fotogréficos
82141500 Disefio grafico
82151700 Artistas e intérpretes profesionales
90101600 Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas)
90101800 Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas)
93141500 Servicios comunitarios y sociales
93141700 Servicios comunitarios y sociales
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Clasificacion econémica. Conforme a la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme Revision 4 adaptada para
Colombia (CIIU Rev. 4 A.C., DANE), el objeto se relaciona principalmente con la clase 8230 — Organizacién de
convenciones y eventos comerciales (produccion y operacion logistica de eventos), la clase 9008 — Otras actividades
de espectaculos en vivo (presentaciones y festivales) y la clase 5621 — Catering para eventos (alimentacion y
refrigerios). De forma complementaria concurren las clases 7310 (publicidad), 7420 (actividades de fotografia), 4921
y 4923 (transporte de pasajeros y de carga) y 7730 (alquiler de maquinaria y equipo, por tarimas, sonido e
iluminacién). La clasificaciéon es una propuesta del equipo del estudio que debe verificarse con las actividades
economicas registradas por los proponentes en su certificado de existencia y representacion legal y en el RUP.

El objeto es un servicio integral: la produccién técnica, la logistica, la alimentacién, el transporte y la divulgacién de
cada evento se ejecutan de forma articulada por un mismo operador, que atiende los requerimientos de la Entidad
durante el plazo contractual. Por esta razén no se identifica mérito técnico para dividir el proceso en lotes por
proyecto: la identificacion del proyecto, la meta y el evento en cada requerimiento es un mecanismo de trazabilidad
presupuestal y no da lugar a evaluaciones independientes ni a ofertas parciales.

A partir del analisis de la Herramienta de visualizacioén para el andlisis de la demanda y de la oferta del MAE (consulta
del 18/10/2026), con las familias UNSPSC de los codigos antetiores, se desatrollan los numerales 6.7 (demanda) y
6.8 (oferta) de este estudio.

6.4 Agentes del sector
6.4.1 Sector Privado

Los actores privados participan en la cadena del objeto como operadores, proveedores y aliados:

® Operadores logisticos y productores de eventos (empresas, uniones temporales, consorcios y
fundaciones): planean, producen y operan eventos para entidades publicas y privadas, entre ellas las
alcaldfas locales de Bogota.

® Proveedores de sonido, iluminacién, tarimas y estructuras temporales: suministran la infraestructura
técnica de los escenarios (UNSPSC 30241600, 39112300, 45111500).

® Proveedores de alimentacién y refrigerios, transporte, impresién, disefio y producciéon
audiovisual: completan la cadena de cada evento (UNSPSC 90101600, 78111800, 82121500, 82131600).

®  Artistas, agrupaciones culturales y organizaciones comunitarias: participan como talento y publico
de la programacion cultural.
6.4.2 Sector Publico

Nivel nacional:

® Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente: fija los lineamientos del
sistema de compra publica, el SECOP II y el Modelo de Abastecimiento Estratégico.

® Ministerio de Cultura: formula la politica cultural nacional y regula, con el Ministerio del Interior, los
espectaculos publicos de las artes escénicas (Ley 1493 de 2011).

® Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE): produce las estadisticas
macroeconémicas y la clasificacién CIIU utilizadas en este estudio.

Nivel distrital y local:

® Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte: orienta la politica cultural del Distrito y ha sido
contratante de servicios de eventos y cultura en la localidad (numeral 6.7.1).

® Secretaria Distrital de Gobierno y Alcaldias Locales (FDL): formulan, financian y contratan los
proyectos de inversion local.

® Secretaria Distrital de la Mujer y Secretaria Distrital de Salud: referentes técnicos de los componentes
de los proyectos 2819, 2816 y 2820. 8
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® Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito: entidad contratante y responsable de la planeacién,
supervisioén y liquidacién del contrato.

6.4.3 Gremios y Asociaciones

® Camara de Comercio de Bogota: registra a las empresas y entidades sin animo de lucro (matricula
mercantil y RUP) y expide los certificados que acreditan existencia y condicién de Mipyme.

® Organizaciones comunitarias, artisticas y de emprendimiento de la localidad: interlocutoras de las
ferias de emprendimiento y de la programacion cultural.

6.4.4 Variables econdémicas del sector

Fecha de consulta: 15/10/2026. Las cifras provienen de publicaciones oficiales del DANE, del Banco de la
Republica, de la Superintendencia Financiera de Colombia y de datos abiertos del Estado; cada grafico indica su
fuente y si es de elaboracion propia. Se reportan los altimos datos publicados que se utilizaron en la consulta; cuando
el dato mas reciente corresponde a un mes anterior, el grafico lo indica.

Crecimiento del PIB (Producto Interno Bruto)

Figura 1!
Tasas de crecimiiento anual del PIB, 11 trimestre de 2025 — 11 trimestre de 2026

PIB: tasa de crecimiento anual en volumen (serie original)
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Nota. Elaboracién propia con datos de DANE (2026a). El PIB del tercer trimestre no se habfa publicado a la fecha de consulta.

El PIB de Colombia creci6 3,5 % en el segundo trimestre de 2026 frente al mismo trimestre de 2025 (1,9 %), y el
primer semestre acumula 2,9 % (primer trimestre: 2,2 %). El crecimiento sostiene el gasto en servicios de
entretenimiento, eventos y alimentacién que componen el objeto y la capacidad de las empresas para operar.

I DANE. Boletin técnico, Producto Interno Bruto (PIB), II trimestre de 2026 (18 de agosto de 2026). Disponible
en: https://www.dane.gov.co/files/opetraciones/PIB /bol-PIB-1Itrim2026.pdf (consulta 15/10/2026). 9
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PIB Sectorial

Figura 2
Valor agregado por actividad econdmica, 11 trimestre de 2026

Valor agregado por actividad econdmica, Il trimestre de 2026
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Nota. Elaboracién propia con datos de DANE (2026a).

En el segundo trimestre de 2026 el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y otras actividades
de servicios crecid 9,5 %, el de comercio, transporte y alojamiento 2,2 % y el de actividades profesionales, cientificas,
técnicas y administrativas 2,6 %. Estas ramas agrupan las actividades con las que se relaciona el objeto (espectaculos,

alimentacion, transporte y servicios de produccion), y ninguna registra contraccién que limite la oferta.

2 DANE. Boletin técnico, Producto Interno Bruto (PIB), II trimestre de 2026 (18 de agosto de 2026). Disponible

en: https://www.dane.gov.co/files/opetraciones/PIB /bol-PIB-1Itrim2026.pdf (consulta 15/10/2026).

10
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Sector Comercio

Figura 3>
Ventas reales y personal ocupado del comercio minorista, total nacional, julio de 2026

Comercio minorista, total nacional: ventas reales y personal ocupado
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Nota. Elaboracién propia con datos de DANE (2026b).

Figura 4t
Variacion de ventas reales del comercio minorista por linea de mercancia, julio de 2026

Ventas reales por linea de mercancia, julio de 2026
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Nota. Elaboracién propia con datos de DANE (2026b).
El comercio minorista sostiene su dindmica de ventas y empleo en el ultimo dato utilizado (julio de 20206), indicador

de la demanda de bienes (alimentos, equipos de sonido e iluminacién, mobiliario, papelerfa e insumos) que el
operador adquiere o alquila para los eventos.

3 DANE. Boletin técnico, Encuesta Mensual de Comercio (EMC), julio de 2026 (16 de septiembre de 2026).
Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMC/bol-EMC-jul2026.pdf (consulta 15/10/2026).

4+ DANE. Boletin técnico, Encuesta Mensual de Comercio (EMC), julio de 2026 (16 de septiembre de 2020).
Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMC/bol-EMC-jul2026.pdf (consulta 15/10/2026).11
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Inflacion

Figura 5°
Indice de Precios al Consumidor (IPC) total nacional, septiembre de 2026

IPC total nacional, septiembre de 2026
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Nota. Elaboracién propia con datos de DANE (2026c¢).

La variacion anual del IPC fue 6,29 % en septiembre de 2026 (agosto: 6,24 %), la mensual 0,37 % y la de afio corrido
5,74 %. En Bogota la variacién anual fue 6,06 %.

Figura 6°
IPC por divisiones de gasto, septiembre de 2026

IPC por divisiones del gasto con mayor variacién anual,
septiembre de 2026

Restaurantes y hoteles 9,44

Salud 779 %
Educacion 749 %

Muebles y articulos para el hogar
Alimentos y bebidas no alcoholicas 6,74 %

Total nacional 6,29 %

0 2 4 6 8 10
Variacion anual (%)
Nota. Elaboracién propia con datos de DANE (2026¢).
Incidencia en la estructuracion financiera: el contrato es de siete meses y su costo se compone en gran parte de

talento humano, alquiler de infraestructura técnica, transporte, alimentacién y refrigerios, produccioén de piezas y
permisos; una inflacién anual de 6,29 % y un salario minimo que se ajusta cada afio hacen que el valor de los petfiles,

5 DANE. Boletin técnico, Indice de Precios al Consumidor (IPC), septiembre de 2026 (7 de octubre de 2026).
Disponible en:  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/sep2026/bol-IPC-sep2026.pdf  (consulta
15/10/2026).

¢ DANE. Boletin técnico, Indice de Precios al Consumidor (IPC), septiembre de 2026 (7 de octubre de 2026).

Disponible en:  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/sep2026/bol-IPC-sep2026.pdf  (consulta
15/10/2026). 12
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de la alimentacién y del transporte sea la variable de mayor sensibilidad. I.a matriz de riesgos incluye la variacién de
los precios del mercado (riesgo 16), con seguimiento durante la ejecucion.

Desempleo

Figura 7’
Tasa de desocupacion, agosto de 2026

) Tasa de desocupacion, agosto de 2026
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Nota. Elaboracion propia con datos de DANE (2026d).

La tasa de desocupacion nacional fue 9,4 % en agosto de 2026 (agosto de 2025: 8,6 %) y la de las 13 ciudades y
areas metropolitanas 9,1 % (7,8 %). El trimestre mévil junio—agosto fue 8,5 % a nivel nacional y 8,6 % en las 13
ciudades. E1 DANE aplic6 un ajuste de factores de expansion por el sismo del 10 de agosto de 2026. La mayor
desocupacion indica que la disponibilidad de técnicos, productores, artistas y personal de apoyo logistico para
conformar el equipo del operador no es una restriccion.

Tasa de intervencion del Banco de la Republica.

Figura g
Tasa de intervencién del Banco de la Repriblica

Tasa de intervencion del Banco de la Republica, dic. 2025 - oct. 2026
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Nota. Elaboracién propia con datos de Banco de la Republica (2026) y Fedesarrollo (2026).

El 30 de septiembre de 2026 la Junta Directiva elevo la tasa a 12,25 % (+25 puntos basicos; 4 votos por +25 pb, 2
por mantenerla y 1 por +50 pb), vigente desde el 1 de octubre. Antes estaba en 12,0 % (junio a septiembre), 11,25
% (marzo) y 10,25 % (enero). El mayor costo del crédito afecta el capital de trabajo del contratista, que debe

7 DANE. Boletin técnico, Gran Encuesta Integrada de Hogates (GEIH), principales indicadores del mercado
laboral, agosto de 2026. Disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-
2g02026.pdf (consulta 15/10/2026).

8 Banco de la Republica. Tasas de interés de politica monetaria.  Disponible  en:
https://www.banrep.gov.co/en/node/50426 (consulta 15/10/2026). 13
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financiar la operacién de los eventos mientras se causan los pagos mensuales (hasta 90 %) y el pago final contra
liquidacién (minimo 10 %).

Tasas de usura.

Figura 9
Tasas de interés de usura, octubre de 2026

Tasas de usura por modalidad de crédito, octubre de 2026
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Nota. Elaboracién propia con datos de Superintendencia Financiera de Colombia (2026a).
Para octubre de 2026 la tasa de usura de consumo y ordinatio es 28,59 % efectivo anual (septiembre: 29,24 %), el

interés bancario corriente 19,06 %, el microcrédito productivo rural 30,95 %, el crédito productivo de mayor monto
41,25 % y el de consumo de bajo monto 66,66 %.

Tasa Representativa del Mercado (TRM).

Figura 1010
TRM, 1 de enero — 9 de octubre de 2026

Tasa Representativa del Mercado (TRM), 01/01/2026 — 09/10/2026
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Nota. Elaboracién propia con datos de Superintendencia Financiera de Colombia (2026b). La serie utilizada llega al 9 de octubre
de 2026.

La TRM pasé6 de $3.757,08 (vigente el 1 de enero) a $3.218,75 el 9 de octubre de 2026, una variacién de -14,3 %.
El maximo del periodo fue $3.797,64 (4 de marzo) y el minimo $3.048,12 (22 de agosto); el ultimo repunte lleg6 a
$3.349,63 (29 de septiembre). La TRM incide en el objeto de forma indirecta, en el costo de equipos de sonido,

9

Superintendencia  Financiera de Colombia. Usura: certificacion de intereses. Disponible en:

https: . iera.gov. icaci usura-certificacion-de-intereses-15245 (consulta
15/10/2026).

10 Superintendencia Financiera de Colombia, Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM), datos abiertos
(conjunto 32sa-8pi3). Disponible en: https://www.datos.gov.co/d/32sa-8pi3 (consulta 15/10/2026). 14
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iluminacién y estructuras de origen importado; ademas, sus dos primeros decimales determinan el método de
evaluacion de la oferta econémica segun el Estudio Previo.

Tabla 2
Resumen de variables econdmicas y de contexto

Variable econémica Ultimo dato Fuente y fecha

PIB (variacién anual) 3,5 % (I trim. 2026) DANE, 18/08/2026

IPC total nacional (anual) 6,29 % (sep. 20206) DANE, 07/10/2026

Desocupacién nacional 9,4 % (ago. 20206) DANE — GEIH

Tasa de intervencion Banco de la | 12,25 % (desde 01/10/2026) Banco de la Republica, 30/09/2026

Republica

Usura consumo y ordinario 28,59 % EA (oct. 2026) Superintendencia Financiera

TRM $3.218,75 (09/10/2026) Superfinanciera / datos.gov.co

Salario minimo mensual (SMLMV 2026) $1.750.905 Decreto 1469 de 2025 (restablecido por
el Consejo de Estado en julio de 2026;
sujeto a la decisién de fondo)

Nota. Elaboracién propia con datos de DANE (2026a, 2026b, 2026¢, 2026d), Banco de la Republica (2026), Superintendencia
Financiera de Colombia (2026a, 2026b) y La Republica (2026).

Salario minimo de 2026. El salario minimo mensual legal vigente de 2026 es de $1.750.905, fijado por el Decreto
1469 de 2025 (incremento de 23.7 %). El Consejo de Estado suspendié provisionalmente ese decreto mediante
auto del 12 de febrero de 2026 y el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto 159 de 2026 como norma transitoria para
dar cumplimiento a la medida. En julio de 2026 la Seccién Segunda del Consejo de Estado revocé la suspension,
de modo que el Decreto 1469 de 2025 recuperd sus efectos y el Decreto 159 de 2026 dej6 de producitlos (La
Republica, 2026). La demanda de nulidad contra el Decreto 1469 de 2025 continda en tramite, por lo que el valor
queda sujeto a la sentencia de fondo. Para este estudio, el presupuesto oficial ($868.590.590) se expresa en 496,08
SMILMYV con el valor de $1.750.905, y los contratos de referencia se convierten con el salario minimo vigente en el
afio de su firma.

6.5 Regulatorio
El marco normativo aplicable al objeto comprende:

® Contratacion estatal: Ley 80 de 1993 (articulo 30, licitacién publica); Ley 1150 de 2007 (articulo 2,
numeral 1); Ley 1474 de 2011; Ley 2069 de 2020; Ley 2195 de 2022; Decreto 1082 de 2015; Decreto 1860
de 2021 (criterios diferenciales para Mipymes y empresas de mujeres); Decreto 680 de 2021 y Ley 816 de
2003 (apoyo a la industria nacional); Decreto 287 de 2026, que modificé los articulos 2.2.1.2.4.2.6 a
2.2.1.2.4.2.8 del Decreto 1082 de 2015 incorporados por el Decreto 392 de 2018 (inclusiéon de personas
con discapacidad en la contratacion estatal); Decreto 579 de 2021 (RUP).

® Espectaculos publicos y eventos: Ley 1493 de 2011 (espectaculos publicos de las artes escénicas)
incluidos el registro en el Portal Unico de Especticulos Pablicos (PULEP) y la contribucién parafiscal de
los espectaculos publicos cuando apliquen; el Decreto Distrital 599 de 2013 y sus modificaciones (Sistema
Unico de Gestién para el Registro, Evaluacion y Autorizacién de Actividades de Aglomeracién de Pablico
— SUGA), y las demas normas distritales sobre aglomeraciones de personas y uso del espacio publico
aplicables en Bogota.

® Planeacion: Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” y Plan de Desarrollo Local
de Tunjuelito 2025-2028 “Tunjuelito Camina Segura” (Acuerdo Local 002 de 2024), que adopta los
proyectos de inversion financiados con este proceso.

® Laboral y de contratacién local: Decreto Distrital 332 de 2020 (participacién de mujeres en la
contratacion de personal) y las normas de seguridad social y parafiscales del contratista.

6.6 Técnico
Los requerimientos técnicos se encuentran en el Anexo Técnico del Estudio Previo. Los componentes del servicio
son:
15
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Componentes del servicio
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Componente

Descripcion

Planeacién y operacion de eventos

Planeacion, organizacién, produccién y operacion técnica y logistica de los eventos
programados por el Fondo, con cronograma de montaje, coordinacién de
proveedores y atencidén de contingencias.

Proyecto 2929 -
Epicentro de Cultura

Tunjuelito

Meta de 10 eventos de promocion, circulacién y apropiacién de actividades artisticas,
culturales y patrimoniales, entre ellos festivales como el de Rock y el de RAP.

Proyectos 2879 y 2898 — Desarrollo
econémico local

Ferias de emprendimiento, conmemoracién del Dia del Vendedor Informal y eventos
y muestras comerciales para la poblacién beneficiaria.

Proyecto 2819 —
Cuidadoras

Cuidando a

Componentes técnicos, logisticos y operativos de las actividades dirigidas a mujeres,
incluida la conmemoracién del 8 de marzo — Dia Internacional de la Mujer.

Proyectos 2816 y 2820

Componentes logisticos de las actividades de prevencion de violencias contra la mujer

y de promocién de la salud mental y de la salud sexual y reproductiva, con actividades
pedagbgicas, participativas y recreativas cuando faciliten los contenidos de cada
intervencion.

Infraestructura y servicios Produccién técnica, infraestructura temporal, sonido, iluminacién, mobiliatio,
transporte, talento humano, montaje y desmontaje, divulgacién, accesibilidad,
seguridad, manejo de aglomeraciones, permisos y seguros.

Cada requerimiento identifica el proyecto de inversién, la meta, la actividad o evento,
los bienes y servicios solicitados, las cantidades y los valores respectivos, para la

trazabilidad técnica, administrativa, financiera y presupuestal.

Requerimientos por evento

Nota. Elaboracién propia con base en el alcance del objeto y los componentes del Anexo Técnico del proceso.

Ambiental

El contratista debe garantizar condiciones de accesibilidad y seguridad en los eventos, gestionar los permisos de uso
del espacio publico y de aglomeraciones y aplicar las practicas de manejo de residuos y de contratacién sostenible
previstas para el proceso.

6.7 Comportamiento del gasto histérico.
El analisis de la demanda se elabora con la Herramienta de visualizacion para el andlisis de la demanda y de la oferta
del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de Colombia Compra Eficiente y con los contratos de referencia
consultados en SECOP II. Se filtran las familias UNSPSC de los cédigos del objeto, en orden ascendente: 3024,
3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314.

6.7.1 Contratacién de la entidad.

Se aplicé la herramienta MAE con el filtro de entidad Bogotd D.C. — Alcaldia Local de Tunjuelito y las diecisiete
familias UNSPSC definidas para el objeto. El resultado es de 479 contratos por $38.609.754.104, todos en SECOP
IL. Por afio, la Alcaldia registra 204 contratos en 2020 ($6.060.916.063), 192 en 2021 ($8.130.061.716), 21 en 2022
($2.638.682.559), 31 en 2023, 17 en 2024, 11 en 2025 y 3 en 2026 (con corte al 09/08/2026); en valot, el gasto anual
pas6 de $6,1 mil millones en 2020 a $10,8 mil millones en 2025. De las diecisiete familias, diez registran contratos
de la Alcaldia: 8010 (servicios de asesoria de gestion), que concentra 203 de los 204 contratos de 2020 y 188 de los
192 de 2021, 9314 (servicios comunitarios y sociales), 9010 (restaurantes y catering), 8014 (comercializacion y
distribucion), 5216 (electrénica de consumo), 8013 (servicios inmobiliarios), 8212 (servicios de reproduccién), 3024
(componentes de construccion de estructura portatil), 8214 (disefio grafico) y 8213 (servicios fotograficos). El valor
anual contratado crecié mientras el nimero de contratos disminuy6: de contratos de bajo valor a contratos de mayor
cuantia por proyecto.
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Figura n'!
Gasto y niimero de contratos de la Alcaldia 1ocal de Tunjuelito (MAE)

s Valor Total
Gasto Mensual $ 38.609.754.104 Gasto Anual
$3861... 33861 ..S3861 .. S3861.53861mi ARB61

IIIIII -

Afio 2020 ©2021 ®2022 ©2023 ©2024 ®2025 ®2026 Fuente @SECOP_II

Valor Total

$0 mil M

Contratos Total —
Cantidad de contratos - Anual

479 479 479 479 479 479 479

200
100
2021 ) 31
2020 21 17 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Afio ©2020 €2021 ®2022 92023 2024 ©2025 ©2026 Fuente @SECOP ||

Cantidad de contratos - Mensual

Cantidad de contratos

Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 c6digos de familia UNSPSC
3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: Alcaldfa Local de Tunjuelito.

Figura 1212
Valor total estimado por familia UNSPSC, Alcaldia Local de Tunjuelito (MAE)

Valor Total Est®hado por Familia

®Valor ®@Contratos

$20 mil M

Valor
Contratos

== 0

$0 mil M -
8010 9314 - 9010 8014 5216 8013 8212 3024 8214 - Disefio 8213
ntes Comercializ.. Electronicade  Servicios  Serviciosde Componentes  grafico Servicios
y distribucion  consumo inmobiliarios  reproduccion de fotograficos
construccion
de estructura
portatil

Serviciosde  Servicios
asesorizde  comunitarios
gestion y saciales

2_Familia

Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 c6digos de familia UNSPSC

11 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacién para
el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026).

12 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacion para
el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-

compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026). 17
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3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: Alcaldia Local de Tunjuelito.

Figura 1313
Contratacion por familia UNSPSC, 2020 a 2022, Alcaldia 1ocal de Tunjuelito (MAE)

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afo * 2020 2021 2022
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos
= 8010 - Servicios de asesoria de gestién 203 $5.900.965.666 15,28% 188 $7.404.895.090 19,18% 12 $1.141.736.451 2,96%
9314 - Servicios comunitarios y sociales 1 $141.661.952 0,37% 2 $515.696.260 1,34%
9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 4 $23.333.200 0,06%
= 8014 - C ializacion y distribucié 1 $159.950.397 0,41% 2 $172.704.674 0,45% 3 $736.004.700 191%
& 5216 - Electrénica de consumo 1 $410.800.000 1,06%

8013 - Servicios inmobiliarios

@ 8212 - Servicios de reproduccién 1 $187.048.497 0,48%

3024 - Componentes de construccion de estructura portatil

8214 - Disefio grafico 1 $21.532.000 0,06%

8213 - Servicios fotograficos 1 $13.331.451 0,03%
Total 204 $6.060.916.063 15,70% 192 $8.130.061.716 21,06% 21 $2.638.682.559 6,83%

Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 cédigos de familia UNSPSC
3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: Alcaldfa Local de Tunjuelito.

Figura 14 14
Proveedores de la Alcaldia Local de Tunjuelito por valor y niimero de contratos (MAE)
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA ReCREACION ¥ OE... [ Jorge Alberto Bustos Cardenas [ R
erorals (NG Jutio armanDo ViLLa Hernanoez [N
Lote 1y 2 ut PRODEPORT Y FUNDACION consTrucc... [ N seaasTiaN saaveora veLasquez [
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2 suBrEeD INTEGRADA DE servicios DE sALUD Sur est | NN k H ana maverty camarco mateus [
§ consorcio asocor [N -§ AsTrID Lorena vaLeuena vunoz [
g Consultorias Inversiones y Piroyec(o; sas [N % caunia Marenco [
= runpacion ecooes [N = claudia suarez [
prOVECTISTAS DE coLomia cia sas [ Corporacion de Ferias y Exposiciones SA Usuario Operad... [ GGG
vewnec [ oemeTrIO CENDALES paRrA [
consorclo esTaBILIDAD TuNJUELTO [l emiio sastoque Awvarez [
ut TunsuedTo cutTuraL [ Felipe Andres Megudan Ruiz | R R
$0 mil M $5 mil M 0 2 4
Valor Total Estimado Niémero de Contratos

Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 c6digos de familia UNSPSC
3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: Alcaldia Local de Tunjuelito.

Por valor, los primeros proveedores de la Alcaldia en estas familias son la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacion
y Deporte, Propais, el proceso de la UT Prodeport y Fundacion Construccién Local (lotes 1y 2), la UT Cultura y
Deporte Tunjuelito y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur ESE; por numero de contratos, tres personas
naturales con cuatro contratos cada una (Jorge Alberto Bustos Cardenas, Julio Armando Villa Hernandez y
Sebastian Saavedra Velasquez), seguidas de otras con tres.

13 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacién para

el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026).

14 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacion para

el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026). 18
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A continuacién se presentan cinco procesos de licitacion publica de la Alcaldia Local de Tunjuelito con objeto
igual o similar (planeacion, organizacion y operacion logistica de eventos artisticos, culturales e institucionales), en
el formato de caracterizacién del proceso. Los datos de modalidad, valor, fecha de firma, plazo, oferentes y
contratista provienen de los datos abiertos de SECOP II (conjunto jbjy-vk9h) y de la pagina publica de cada proceso;
los de garantias, ponderacién e indicadores, de los documentos publicados del proceso. Los campos que el proceso

no publica se omiten.

Tabla 4

Caracterizacion del proceso FDLT-1.P-424-2025

CARACTERISTICA Detalle

NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.9269375 (FDLT-LP-424-2025)

MODALIDAD Licitaciéon publica

FECHA DE FIRMA 30/12/2025

VALOR $2.138.214.803 (cuatro lotes: $484.368.521, $569.987.153, $682.324.250 y $401.534.879)

URL https://community.secop.gov.co/ Public/ Tendering/ OpportunityDetail /Index?notice
UID=CO1.NTC.9269375&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBJETO Planeacioén, organizacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de acciones, programas
y eventos culturales, sociales, deportivos, educativos, tecnolégicos y de bienestar
integral, por lotes (recreacién y deporte; salud y bienestar; cultural y artistico; desarrollo
social y econ6mico). Plazo: 8 meses. Cinco oferentes. Adjudicatarios: UT Prodeport y
Fundacién Construccién Local (lotes 1y 2) y UT Prodeport y Funinder (lotes 3 y 4).

EXPERIENCIA Experiencia general: de 1 a 3 certificaciones de contratos terminados o liquidados, con
sumatoria igual o superior al 100 % del presupuesto oficial del lote en SMMLV,
clasificados en por lo menos 4 cédigos UNSPSC. Experiencia especifica por lote: una
certificacién con monto igual o superior al 25 % del presupuesto del lote.

INDICADORES Liquidez = 1,69; endeudamiento < 0,53; cobertura de intereses = 1,84 (indeterminado

FINANCIEROS cumple); capital de trabajo = 100 % del presupuesto oficial; rentabilidad del patrimonio
> 0,12; rentabilidad del activo = 0,07. Informacién financiera a 31/12/2024.

FACTORES DE | Factor econémico 60; factor técnico y de calidad adicional 28,5; apoyo a la industria

PONDERACION nacional 10; personal en condicién de discapacidad (Decreto 392 de 2018) 1;
emprendimientos y empresas de mujeres 0,25; Mipymes 0,25. Total 100.

GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; calidad del servicio 20 %;
calidad de los bienes 10 %; responsabilidad civil extracontractual 400 SMMLV.

Tabla 5
Caracterizacion del proceso FDLT-1.P-010-2023
CARACTERISTICA Detalle

NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.5064526 (FDLT-LP-010-2023)

MODALIDAD Licitacién publica

FECHA DE FIRMA 21/11/2023

VALOR $335.100.000 (presupuesto oficial y valor adjudicado); los datos abiertos reportan
$502.650.000 con adiciones

URL https://community.secop.gov.co/Public/ Tendering/ OpportunityDetail /Index?notice
UID=CO1.NTC.5064526&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBJETO Planeacion, organizacion, ejecucion y logistica de eventos artisticos y culturales de la
localidad de Tunjuelito. Plazo: 6 meses. Cinco oferentes (Inversiones CFS, Swat Events
Productions, Magnum Eventos, Digerati y UT Tunjuelito Cultural). Adjudicatario: UT
Tunjuelito Cultural.

EXPERIENCIA De 1 a 3 contratos ejecutados o liquidados, inscritos en el RUP, con sumatoria igual o
superior al 100 % del presupuesto oficial, clasificados en minimo 4 de los cédigos
UNSPSC 93141700, 80141600, 90151800, 90131500, 80141900, 90101600 y 94131805.

INDICADORES Liquidez = 1,2; endeudamiento < 50 %; cobertura de intereses = 2 (indeterminado

FINANCIEROS cumple); capital de trabajo = 100 % del presupuesto oficial; rentabilidad del patrimonio
> 5 %; rentabilidad del activo > 2 %.
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FACTORES DE | Factor econémico 60; factor de calidad 28,5 (medio audiovisual 10; evento de cierre 10;
PONDERACION reactivacion econdmica 8,5); apoyo a la industria nacional 10; discapacidad 1;
emprendimientos y empresas de mujeres 0,25; Mipymes 0,25. Total 100.
GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; calidad del servicio 20 %o;
calidad de los bienes 20 %; responsabilidad civil extracontractual 200 SMMLV.
Tabla 6
Caracterizacion del proceso FDILT-1.P-005-2022
CARACTERISTICA Detalle
NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.3335868 (FDLT-LP-005-2022)
MODALIDAD Licitacién publica
VALOR $376.930.000 (presupuesto oficial y valor adjudicado)
URL https://community.secop.gov.co/ Public/ Tendering/ OpportunityDetail / Index?notice
UID=CO1.NTC.3335868&isFromPublicArea=True&isModal=False
OBJETO Logistica de eventos attisticos y culturales de la localidad de Tunjuelito. Plazo: 5 meses.
Cinco oferentes (Fundacién Iwoke, Asociacién de Hogares Si a la Vida, 4 Poder OR
SAS, FPH y Dreams Event Planning). Adjudicatario (informe de seleccién del
06/12/2022): Las Puertas del Cielo.
EXPERIENCIA Hasta 3 contratos ejecutados y liquidados en proyectos artisticos, culturales y logisticos,
con sumatoria igual o superior al 100 % del presupuesto oficial; cédigos UNSPSC
93141700, 80141600, 90151800 y 90131500.
INDICADORES Liquidez = 2,0; endeudamiento < 50 %; cobertura de intereses = 2,2; capital de trabajo
FINANCIEROS 2 65 % del presupuesto oficial; rentabilidad del patrimonio = 10 %; rentabilidad del
activo = 6 %.
FACTORES DE | Factor econémico 60; video de 5 minutos por evento 10; evento de cierre del Dia Joven
PONDERACION 10; vinculacién de equipo de trabajo de la localidad 3; equidad de género,
interseccionalidad y reactivacién econémica 4,5; inclusion de personas con discapacidad
residentes en la localidad 1; vinculacién de personas con discapacidad (Decreto 392 de
2018) 1; mujeres 0,25; Mipymes 0,25; industria nacional 10. Total 100.
GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; calidad del servicio 20 %o;
responsabilidad civil extracontractual 200 SMMLV.
Tabla 7
Caracterizacion del proceso FDIT-1.P-10-2018
CARACTERISTICA Detalle
NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.604399 (FDLT-LP-10-2018)
MODALIDAD Licitacién publica
FECHA DE FIRMA 17/12/2018
VALOR $490.000.000 (presupuesto oficial y valor adjudicado)
URL https://community.secop.gov.co/ Public/ Tendering/ OpportunityDetail /Index?notice
UID=CO1.NTC.604399&isFromPublicArea=True&isModal=False
OBJETO Eventos artisticos y/o culturales para fechas representativas de la localidad de
Tunjuelito. Plazo: 6 meses. Cinco oferentes (Fundesco, Fundacién Espacios de Vida,
Swat Events Productions, Fundacién Vision Local y Funxi). Adjudicatario: Fundacion
Visién Local.
EXPERIENCIA Experiencia general: maximo 5 contratos ejecutados o liquidados, con sumatoria igual
o superior al 200 % del presupuesto oficial, clasificados en por lo menos 2 de los cédigos
UNSPSC 80101600, 80141900, 93141500 y 93141700. Expetiencia especifica: maximo
3 contratos.
INDICADORES Liquidez = 2; endeudamiento < 50 %; cobertura de intereses = 5 (indeterminado
FINANCIEROS cumple); rentabilidad del patrimonio = 0,10; rentabilidad del activo = 0,05.
FACTORES DE | Factor econémico 49; factores técnicos y de calidad 40 (mayor formacién del
PONDERACION coordinador 20; mayor expetiencia del coordinador 20); apoyo a la industria nacional
10; trabajadores con discapacidad 1. Total 100. N
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GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; responsabilidad civil
extracontractual 200 SMMLV.
Tabla 8
Caracterizacion del proceso FDILT-1.P-04-2018
CARACTERISTICA Detalle
NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.610971 (FDLT-LP-04-2018)
MODALIDAD Licitacién publica
VALOR $345.000.000 (presupuesto oficial y valor adjudicado); los datos abiertos reportan
$499.548.000
URL https://community.secop.gov.co/Public/ Tendering/ OpportunityDetail /Index?notice
UID=CO1.NTC.610971&isFromPublicArea=True&isModal=False
OBJETO Apoyo logistico para eventos institucionales de la Alcaldia Local de Tunjuelito. Plazo:
210 dias. Cinco oferentes (Corambiental, Ways of Hope, Catlos A. Pinzén Molina —
inhabilitado—, Fundesco y uno mis). Adjudicatario: Consorcio SGI.
EXPERIENCIA Experiencia general: maximo 5 contratos ejecutados o liquidados, con sumatoria igual
o superior al 200 % del presupuesto oficial, clasificados en por lo menos 2 de los c6digos
UNSPSC de la gerencia de proyectos y servicios de apoyo logistico (80101600,
80141900, 90101600, 90101700, 90101800, 95131500, 95131700, 45111500 vy
39112300).
INDICADORES Liquidez = 2; endeudamiento < 40 %; cobertura de intereses = 5 (indeterminado
FINANCIEROS cumple); rentabilidad del patrimonio = 0,10; rentabilidad del activo = 0,05. Informacién
financiera a 31/12/2017.
FACTORES DE | Factor econémico 45; factores técnicos y de calidad 44 (mayor formacién del
PONDERACION coordinador 22; mayor expetiencia del coordinador 22); apoyo a la industria nacional
10; trabajadores con discapacidad 1. Total 100.
GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; responsabilidad civil
extracontractual 200 SMMLV.
Tabla 9
Comparativo de los procesos de licitacion piiblica de la Entidad
Caracteristica LP-424-2025 LP-010-2023 LP-005-2022 LP-10-2018 LP-04-2018
Valor adjudicado $2.138.214.803 $335.100.000 $376.930.000 $490.000.000 $345.000.000
Plazo 8 meses 6 meses 5 meses 6 meses 210 dias
Oferentes 5 5 5 5 5
Adjudicatario UT Prodeport y | UT'  Tunjuelito | Las Puertas del | Fundacion Consorcio SGI
Fundacién Cultural Cielo Vision Local
Construccion
Local / UT
Prodeport y
Funinder
Experiencia general | 100 % del PO del | 100 % del PO; 1 | 100 % del PO; | 200 % del PO; | 200 % del PO;
(sumatotia / contratos) lote; 123 a3 hasta 3 hasta 5 hasta 5
Liquidez (2) 1,69 12 2,0 2.0 2,0
Endeudamiento (<) 53 % 50 % 50 % 50 % 40 %
Cobertura de intereses (=) 1,84 2,0 2,2 5,0 5,0
Capital de trabajo (%o del PO, | 100 % 100 % 65 % No exigido No exigido
2)
Rentabilidad del patrimonio | 12 % 5% 10 % 10 % 10 %
&)
Rentabilidad del activo (2) 7% 2% 6% 5% 5%
Factor econémico (puntos) 60 60 60 49 45
Factor técnico y de calidad | 28,5 28,5 28,5 40 44
(puntos)
Apoyo a la industria nacional | 10 10 10 10 10
(puntos)
Personal con discapacidad | 1 1 1+1 1 1
(puntos)
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Emprendimientos y empresas | 0,25 0,25 0,25 No aplica No aplica

de mujeres (puntos)

Mipymes (puntos) 0,25 0,25 0,25 No aplica No aplica
Garantia de cumplimiento 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Responsabilidad civil | 400 SMMLV 200 SMMLV 200 SMMLV 200 SMMLV 200 SMMLV
extracontractual

Analisis de los contratos de referencia de la Entidad. Los cinco procesos de licitacién publica de la Alcaldfa
Local de Tunjuelito tienen valores entre $335.100.000 (2023) y $2.138.214.803 (2025), con plazos de 5 a 8 meses y
cinco oferentes en todos los casos, lo que indica competencia efectiva en esta modalidad. Cuatro procesos
corresponden a un solo contrato por proceso (de $335.100.000 a $490.000.000) y el de 2025 se adjudic6 por cuatro
lotes. Tres procesos (2025, 2023 y el LP-04-2018) fueron adjudicados a uniones temporales o a un consorcio.

Indicadores financieros y de capacidad organizacional. La liquidez exigida pasé de 2,0 en 2018 y 2022 a 1,2
en 2023 y a 1,69 en 2025; el endeudamiento maximo es de 50 % en tres procesos, de 40 % en el LP-04-2018 y de
53 % en el de 2025; 1a cobertura de intereses bajo de 5,0 en 2018 a entre 1,84 y 2,2 desde 2022; el capital de trabajo
se exige desde 2022 (65 % del presupuesto oficial) y en 2023 y 2025 sube a 100 %; la rentabilidad del patrimonio
varfa entre 5 % y 12 % y la del activo entre 2 % y 7 %. La experiencia general pasé de 200 % del presupuesto oficial
(2018) a 100 % desde 2022. El proceso de 2023, el de menor exigencia de liquidez (1,2) y de rentabilidad (5 % y 2
%), compensa con el mayor capital de trabajo (100 %); el de 2025, el de mayor cuantia, exige liquidez de 1,69 y
rentabilidades de 12 % y 7 %, las mds altas de la serie de la Entidad.

Factores de ponderacion. El factor econémico pesa 60 puntos en los tres procesos mas recientes y entre 45 y 49
puntos en 2018; el factor técnico y de calidad pasé de 40 y 44 puntos (formacion y experiencia del coordinador) a
28,5 puntos desde 2022, repartido en ofrecimientos adicionales sin costo para la Entidad; el apoyo a la industria
nacional (10 puntos) y el factor de discapacidad (1 punto) se mantienen en los cinco procesos, y los criterios
diferenciales de mujeres y Mipymes (0,25 puntos cada uno) aparecen desde 2022. Estos antecedentes son la base
del analisis estadistico de precios del numeral 6.11.1 y de los requisitos habilitantes y de ponderacion del numeral
0.8.

6.7.2 Contratacién otras entidades

Con las mismas diecisiete familias UNSPSC y sin filtro de entidad, la herramienta MAE registra contratacién en
SECOP 1y SECOP II entre el 01/01/2020 y el 09/08/2026. Las familias de mayor valor son 8010 (servicios de
asesorfa de gestion), con $6.110.202.783.290 y 52.437 contratos en 2020 y $24.547.431.775.236 y 50.725 contratos
en 2021, y 9314 (servicios comunitarios y sociales), con $8.938.408.512.029 y 24.685 contratos en 2020 y
$9.264.984.680.822 y 27.056 contratos en 2021. Otras familias del objeto son 8013 (servicios inmobiliarios), 9010
(restaurantes y catering), 7811 (transporte de pasajeros) y 8014 (comercializacién y distribucion), con 8.760, 4.984,
6.394 y 3.243 contratos en 2020, respectivamente. En conjunto, las familias consultadas suman 114.990 contratos
por $20.344.855.816.339 en 2020 y 122.809 contratos por $40.501.379.879.421 en 2021.

Para seleccionar los contratos de referencia de otras entidades se consultaron en SECOP 1I (datos abiertos, conjunto
jbjy-vkOh, y las paginas publicas de cada proceso, con fecha de consulta 18/10/2026) procesos de licitacién publica
de alcaldias locales y fondos de desatrollo local de Bogota cuyo objeto es la operacion logistica de eventos bajo la
figura de bolsa o monto agotable. Los datos de ponderacién, indicadores y garantias se tomaron de los documentos
publicados de cada proceso; los campos no publicados se omiten.
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Figura 15
Gasto y niimero de contratos de todas las entidades estatales (MAE)
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Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 cédigos de familia UNSPSC
3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: todas.

Figura 16
Valor total estimado por familia UNSPSC, todas las entidades estatales (MAE)
Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @Contratos

$100 bil
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0,0 mil

£ N
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Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 c6digos de familia UNSPSC

15 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacién para

el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026).

16 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacion para

el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026). 23
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3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: todas.

Figura 177
Contratacion por familia UNSPSC, 2020 a 2022, todas las entidades estatales (MAE)

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2020

Afio

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos

© 8010 - Servicios de asesoria de gestion 52437  $6.110.202.783.290 2,28% 50725 $24.547.431.775.236 9,18% 40159

© 9314 - Servicios comunitarios y sociales 24685 $8.938.408.512.029 3,34% 27056  $9.264.984.680.822 3,46% 28032

8013 - Servicios inmobiliarios 8760 $1.032.772.543.784 0,39% 10787  $1.048.329.810.146 0,39% 11823

© 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 4984  $1.170.664.360.020 0,44% 6162  $1.861.323.790.588 0,70% 7587

© 7811 - Transporte de pasajeros 6394 $713.114.844.465 0,27% 7274 $875.891.384.415 0,33% 7989

8014 - Comercializacién y distribucion 3243  $1.395.602.369.404 0,52% 5002 $1.315.137.604.400 0,49% 5409

© 7810 - Transporte de correo y carga 3258  $240.324.949.195 0,09% 3281 $368.190.869.817 0,14% 2547

@ 3911 - lluminacion, artefactos y accesorios 795 $118.963.740.192 0,04% 919 $647.722.559.897 0,24% 765

@ 8212 - Servicios de reproduccién 4727 $414.755.861.575 0,16% 4444 $274.146.080.805 0,10% 2333

8215 - Artistas e intérpretes profesionales 1603 $53.851.796.198 0,02% 2000 $64.630.640.913 0,02% 1568 $86.871.1

£ 5216 - Electrénica de consumo 531 $47.596.425.458 0,02% 878 $66.277.881.339 0,02% 675 $116.717.2

© 4511 - Equipos de audio y video para presentacion y composicién 515 $21.149.429.682 0,01% 784 $45.274.776.757 0,02% 648 $89.849.2
Total 114990 $20.344.855.816.339 7,61% 122809 $40.501.379.879.421 15,14% 112121 $27.389.494.¢

Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 c6digos de familia UNSPSC
3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: todas.

. 18
Figura 18
Proveedores por valor y por niimero de contratos, todas las entidades estatales (MAE)
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Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Demanda, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 01/01/2020 a 09/08/2026; los 17 cédigos de familia UNSPSC
3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto); entidad: todas.

Tabla 10
Caracterizacion del proceso FDLSC-LP-011-2025
CARACTERISTICA Detalle
NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL (FDL)
PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.8860361 (FDLSC-LP-011-2025)
MODALIDAD Licitacion publica

17 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacién para

el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026).

18 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacion para
el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026). 24
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FECHA DE FIRMA 29/10/2025

VALOR $3.250.000.000 (presupuesto oficial y valor adjudicado); los datos abiertos reportan
$4.913.956.957 con adiciones

URL https://community.secop.gov.co/ Public/ Tendering/ OpportunityDetail / Index?notice
UID=CO1.NTC.8860361&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBJETO Bolsa logistica: gestién logistica, insumos, produccion técnica, operacion, permisos y
promocién de eventos, bajo la modalidad de monto agotable. Plazo: 8 meses. Tres
oferentes (UNTLGS, UT Eventos Logisticos y Fundesco). Adjudicatario: UT Eventos
Logisticos.

EXPERIENCIA Maximo cuatro certificaciones de eventos logfsticos, al menos una de alimentacién y
una de transporte de carga, con sumatoria igual o superior al 100 % del presupuesto
oficial en SMMLYV; cédigo UNSPSC principal 80141607. Otros habilitantes: PULEP,
Registro Nacional de Turismo como operador profesional de congresos y ferias,
FONTUR y SG-SST con calificacién minima de 90 %.

INDICADORES Liquidez = 1,7; endeudamiento < 0,48; cobertura de intereses = 2,5 (indeterminado

FINANCIEROS cumple); rentabilidad del patrimonio = 0,04; rentabilidad del activo 2 0,00. No exige
capital de trabajo.

FACTORES DE | Factor de calidad técnico adicional 38,5; factor econémico 50; apoyo a la industria

PONDERACION nacional 10; vinculacién de personas con discapacidad 1; emprendimientos y empresas
de mujeres 0,25; Mipymes 0,25. Total 100.

GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %o; calidad del servicio 20 %;
calidad de los bienes 20 %; responsabilidad civil extracontractual 300 SMMLV.

Tabla 11
Caracterizacion del proceso FDLCB-LP-002-2025
CARACTERISTICA Detalle

NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR (FDL)

PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.8639201 (FDLCB-LP-002-2025)

MODALIDAD Licitacién publica

FECHA DE FIRMA 30/09/2025

VALOR $3.062.695.002 (presupuesto oficial y valor adjudicado); los datos abiertos reportan
$4.162.989.481 con adiciones

URL https:/ /community.secop.gov.co/Public/Tendering/ OpportunityDetail/ Index?notice
UID=CO1.NTC.8639201&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBJETO Operador logistico: actividades y eventos de desarrollo social y cultural del Plan de
Desarrollo Local 2025-2028, bajo la modalidad de monto agotable. Plazo: 9 meses.
Cinco oferentes (UT Lyngenia, Magin Comunicaciones SAS, UT Eventos CB 2025, UT
Avanza Ciudad Bolivar y Fundesco). Adjudicatario: UT Lyngenia.

EXPERIENCIA Experiencia general: dos certificaciones de contratos celebrados, ejecutados, terminados
y liquidados con entidades publicas o privadas, cuyo objeto sea la prestacién de servicios
logisticos para eventos, clasificados en al menos cinco cédigos UNSPSC; experiencia
especifica: una certificacién adicional. Cédigo UNSPSC principal 80141900 y once
codigos adicionales; SG-SST con calificacién mayor a 85 %.

INDICADORES Liquidez = 2,13; endeudamiento < 51 %; cobertura de intereses = 5,93; capital de

FINANCIEROS trabajo = 100 %; rentabilidad del patrimonio = 16 %; rentabilidad del activo = 9 %.
Informacion financiera a 31/12/2024.

FACTORES DE | Factor econémico 38,5; factor de calidad 50; apoyo a la industria nacional 10;

PONDERACION vinculacién de personas con discapacidad 1; emprendimiento y empresas de mujer 0,25;
Mipymes 0,25. Total 100.

GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; calidad del servicio 20 %;
calidad de los bienes 20 %; responsabilidad civil extracontractual 300 SMMLV.

Tabla 12
Caracterizacion del proceso FDISF-1.P-011-2025
CARACTERISTICA Detalle
NOMBRE ENTIDAD FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SANTA FE
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PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.9200425 (FDLSF-LP-011-2025)

MODALIDAD Licitaciéon publica

FECHA DE FIRMA 29/12/2025

VALOR $2.146.514.000 (presupuesto oficial y valor adjudicado)

URL https://community.secop.gov.co/ Public/ Tendering/ OpportunityDetail / Index?notice
UID=CO1.NTC.9200425&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBJETO Servicios logfsticos para la organizacion y realizacién de eventos y actividades artisticas,
culturales, diferenciales y de tradicién cultural, con adecuacién y dotacién de
equipamientos culturales y formacién, bajo la modalidad de monto agotable. Plazo: 7
meses. Cinco oferentes (UT F&H-Santa Fe por la Cultura-2025, UT Cultura 3.0, UT
Tradicién Cultural 2025, UT Visién Santafé 2025 y Fundacién Academia Nacional de
Aprendizaje). Adjudicatario: UT Cultura 3.0.

EXPERIENCIA Experiencia general: maximo dos certificaciones de contratos inscritos en el RUP, con
sumatoria igual o superior al 100 % del presupuesto oficial (2.151,52 SMMLYV), en
eventos con asistencia igual o superior a 2.000 personas, clasificados en por lo menos
diez codigos UNSPSC; experiencia especifica: hasta un contrato adicional de congtesos,
foros, seminarios o eventos. Cédigo UNSPSC principal 52161500; Registro Nacional
de Turismo.

INDICADORES Liquidez = 2,28; endeudamiento < 50 %; cobertura de intereses = 5,11 (indeterminado

FINANCIEROS cumple); capital de trabajo = 90 % del presupuesto oficial; rentabilidad del patrimonio
y del activo positivas y = 9 %. Indicadores diferenciales para Mipymes y empresas de
mujeres: liquidez = 2,00; endeudamiento < 53 %; cobertura = 4,60; capital de trabajo
> 81 %; rentabilidades = 8 %.

FACTORES DE | Factor econémico 60; factor técnico y de calidad adicional 28,5; incentivo a la industtia

PONDERACION nacional 10; personas en condicién de discapacidad 1; empresas de mujeres 0,25;
Mipymes 0,25. Total 100.

GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; calidad del servicio 20 %o;
responsabilidad civil extracontractual 300 SMMLV.

Tabla 13
Caracterizacion del proceso FDLE-1.P-637-2025
CARACTERISTICA Detalle

NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE ENGATIVA (FDL)

PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.9215841 (FDLE-LP-637-2025)

MODALIDAD Licitacién publica

FECHA DE FIRMA 30/12/2025

VALOR $1.179.768.304 (presupuesto oficial y valor adjudicado)

URL https://community.secop.gov.co/ Public/ Tendering/ OpportunityDetail /Index?notice
UID=CO1.NTC.9215841&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBJETO Servicios integrales de apoyo logistico, promocién y publicidad institucional, bajo la
modalidad de monto agotable, para eventos artisticos, culturales y patrimoniales. Plazo:
10 meses. Cinco oferentes (Star Cop Humanity, UT LGN-Capital2025, Apoyo logistico
Engativa  ASO-FPH, Magin Comunicaciones SAS y UT La 10 en Logistica).
Adjudicatario: Creightive.

EXPERIENCIA Expetiencia general: maximo dos contratos con entidades publicas o privadas, insctitos
en el RUP, con sumatoria igual o superior al 100 % del presupuesto oficial en SMMLYV,
clasificados en minimo cinco cédigos UNSPSC; experiencia especifica: maximo tres
contratos. Cédigo UNSPSC principal 80111600 y trece cédigos adicionales.

INDICADORES Liquidez = 1,48; endeudamiento < 50 %; cobertura de intereses = 1,95 veces; capital

FINANCIEROS de trabajo = 60 % del presupuesto oficial; rentabilidad del patrimonio = 10 %;
rentabilidad del activo = 7 %.

FACTORES DE | Factor econémico 60; factor técnico y de calidad 28,5; apoyo a la industria nacional 10;

PONDERACION vinculacién de personal en condicién de discapacidad 1; emprendimientos y empresas
de mujeres 0,25; Mipymes 0,25. Total 100.

GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 30 %; pago de salarios 5 %o; calidad del servicio 20 %;
calidad de los bienes 20 %; responsabilidad civil extracontractual 200 SMMLV.
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Tabla 14
Caracterizacion del proceso FDIE-1.P-336-2024
CARACTERISTICA Detalle

NOMBRE ENTIDAD ALCALDIA LOCAL DE ENGATIVA (FDL)

PROCESO DE COMPRA CO1.NTC.5976725 (FDLE-LP-336-2024)

MODALIDAD Licitacién publica

FECHA DE FIRMA 03/05/2024

VALOR $670.000.000 (presupuesto oficial y valor adjudicado); los datos abiertos reportan
$970.000.000 con adicién

URL https://community.secop.gov.co/ Public/ Tendeting/ OpportunityDetail / Index?notice
UID=CO1.NTC.5976725&isFromPublicArea=True&isModal=False

OBJETO Servicios integrales de apoyo logistico y promocién institucional, bajo la modalidad de
monto agotable. Plazo: 12 meses. Cinco oferentes (UT Engativd, UT E4, UT Visién
Engativa 2024, Fractal 2024 UT y LCB Group SAS). Adjudicatatio: Americana Corp
SAS.

EXPERIENCIA Experiencia general: maximo dos contratos privados o estatales inscritos en el RUP,
con sumatoria igual o superior al 100 % del presupuesto oficial en SMMLYV,
identificados en por lo menos cuatro cédigos UNSPSC. Cédigo UNSPSC principal
25101500 y cinco céddigos adicionales.

INDICADORES Liquidez = 2,75; endeudamiento < 41 %; cobertura de intereses = 3,57; capital de

FINANCIEROS trabajo = 100 % del presupuesto oficial; rentabilidad del patrimonio = 21 %;
rentabilidad del activo = 13 %. Informacién financiera a 31/12/2022.

FACTORES Factor econémico 49; factor técnico y de calidad 40 (evento adicional de catering 15,5;

PONDERACION formacion del coordinador logistico 19; sede administrativa en la localidad 5; empresas
de mujeres 0,25; Mipymes 0,25); apoyo a la industria nacional 10; discapacidad 1. Total
100.

GARANTIAS Seriedad 10 %; cumplimiento 20 %; pago de salarios 5 %; calidad del servicio 20 %o;
responsabilidad civil extracontractual 200 SMMLV.

Tabla 15
Comparativo de los procesos de licitacion piiblica de otras entidades
Caracteristica San Cristobal Ciudad Bolivar Santa Fe 2025 Engativa 2025 Engativa 2024
2025 2025

Valor adjudicado $3.250.000.000 $3.062.695.002 $2.146.514.000 $1.179.768.304 $670.000.000

Plazo 8 meses 9 meses 7 meses 10 meses 12 meses

Oferentes 3 5 5 5 5

Adjudicatario uT Eventos | UT Lyngenia UT Cultura 3.0 Creightive Americana Corp

Logisticos SAS

Experiencia general | 100 % del PO; | 2 certificaciones 100 % del PO; | 100 % del PO; | 100 % del PO,

(sumatotia / contratos) hasta 4 hasta 2 hasta 2 hasta 2

Liquidez () 17 2,13 2,28 1,48 2,75

Endeudamiento (<) 48 % 51 % 50 % 50 % 41 %

Cobertura de intereses (=) 2,5 593 511 1,95 3,57

Capital de trabajo (% del PO, | No exigido 100 % 90 % 60 % 100 %

2

Rentabilidad del patrimonio | 4 % 16 % 9% 10 % 21 %

&

Rentabilidad del activo (2) 0% 9% 9% 7% 13 %

Factor econémico (puntos) 50 38,5 60 60 49

Factor técnico y de calidad | 38,5 50 28,5 28,5 40

(puntos)

Apoyo a la industria nacional | 10 10 10 10 10

(puntos)

Personal con discapacidad | 1 1 1 1 1

(puntos)

Emprendimientos y empresas | 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

de mujeres (puntos)

Mipymes (puntos) 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25

Garantia de cumplimiento 20 % 20 % 20 % 30 % 20 %
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Responsabihdad civil | 300 SMMLV 300 SMMLV 300 SMMLV 200 SMMLV 200 SMMLV
extracontractual

Analisis de los contratos de referencia de otras entidades. Los cinco procesos de licitacién publica se
adjudicaron entre mayo de 2024 y diciembre de 2025, con valores entre $670.000.000 y $3.250.000.000, plazos de 7
a 12 meses y entre tres y cinco oferentes, y tres fueron adjudicados a uniones temporales. Los cinco se estructuran
como bolsa o monto agotable de eventos. La garantfa de cumplimiento es de 20 % en cuatro procesos y de 30 %
en el de Engativa 2025; la responsabilidad civil extracontractual es de 200 o 300 SMMLYV.

Indicadores financieros y de capacidad organizacional. La liquidez exigida va de 1,48 (Engativa 2025) a 2,75
(Engativa 2024), con mediana de 2,13; el endeudamiento maximo va de 41 % a 51 %; la cobertura de intereses va
de 1,95 a 5,93; el capital de trabajo se exige en cuatro de los cinco procesos, entre 60 % y 100 % del presupuesto
oficial; la rentabilidad del patrimonio va de 4 % a 21 % y la del activo de 0 % a 13 %. Los dos procesos de Engativa
ilustran la dispersion: el de 2024 ($670.000.000) exige la liquidez mas alta (2,75), el endeudamiento mas bajo (41 %)
y las rentabilidades mas altas (21 % y 13 %), mientras que el de 2025 ($1.179.768.304) exige liquidez de 1,48,
cobertura de 1,95 y capital de trabajo de 60 %. El proceso de Santa Fe 2025 establece indicadores diferenciales para
Mipymes y empresas de mujeres (liquidez 2,00, endeudamiento 53 %, cobertura 4,60, capital de trabajo 81 % y
rentabilidades de 8 %), mas flexibles que los generales.

Factores de ponderacion. El factor econémico pesa 60 puntos en Santa Fe 2025 y Engativa 2025, 50 en San
Cristobal, 49 en Engativa 2024 y 38,5 en Ciudad Bolivar, donde el factor de calidad alcanza 50 puntos; el apoyo a
la industria nacional (10 puntos), el factor de discapacidad (1 punto) y los criterios diferenciales de mujeres y
Mipymes (0,25 puntos cada uno) se repiten en los cinco procesos. Estos antecedentes complementan los de la
Entidad (numeral 6.7.1) para el analisis de los numerales 6.8 y 6.11.1.

Tabla 16
Resumen estadistico de los indicadores financieros y de los factores de ponderacion de los dieg procesos de referencia
Indicador o factor Procesos con Minimo Maximo Mediana Promedio
dato

Liquidez (=) 10 1,20 2,75 2,00 1,92
Endeudamiento () 10 40 % 53 % 50 % 48,3 %
Cobertura de intereses (=) 10 1,84 5,93 3,04 3,51
Capital de trabajo (% del presupuesto oficial, =) | 7 60 % 100 % 100 % 87,9 %
Rentabilidad del patrimonio (=) 10 4% 21 % 10 % 10,7 %
Rentabilidad del activo (=) 10 0% 13 % 6,5 % 6,3 %
Factor econémico (puntos) 10 38,5 60 55 53,2
Factor técnico y de calidad (puntos) 10 28,5 50 33,5 35,5

Revisiéon comparada de los indicadores. En los diez procesos la liquidez exigida tiene mediana de 2,00 y el
endeudamiento maximo mediana de 50 %; la cobertura de inteteses vatfa de 1,84 a 5,93 (3,2 veces entre el minimo
y el maximo), por lo que no hay un valor de referencia comun para ese indicador. Siete de los diez procesos exigen
capital de trabajo, y en cuatro de ellos el requisito es del 100 % del presupuesto oficial; los tres procesos que no lo
exigen son los de 2018 de la Entidad y el de San Cristébal. Las rentabilidades tienen medianas de 10 % (patrimonio)
y 6,5 % (activo), con valores extremos en los procesos de Engativa 2024 (21 % y 13 %) y San Cristébal (4 % y 0
%). Los cinco procesos de 2025 tienen liquidez entre 1,48 y 2,28, endeudamiento entre 48 % y 53 % y rentabilidad
del patrimonio entre 4 % y 16 %. El presupuesto oficial del presente proceso (496,08 SMMLYV) es inferior a la
mediana de los diez procesos (727,99 SMMLYV), y los rangos anteriores son el referente de los requisitos habilitantes
financieros del numeral 6.9.

6.8 Estudio de la oferta
6.8.1 De produccién, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios.
El servicio se produce y entrega en la localidad de Tunjuelito mediante un operador que planea, produce y opera
los eventos que programa el FDLT, con proveedores de infraestructura técnica (tarimas, sonido e iluminacién),
mobiliario, transporte, alimentacion y refrigerios, artistas, produccién audiovisual, impresion y disefio. La entrega
se verifica con los requerimientos de la Entidad por evento, los cronogramas de montaje, los informes y soportes
de cada actividad y la certificacién del supervisor, bajo la trazabilidad por proyecto de inversién, meta y evento. 28
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6.8.2 :A quién se va a comprar?
Figura 19!
Valor total estimado y niimero de contratos por proveedor (MAE)
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Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Oferta, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 02/01/2020 a 06/10/2026; los 17 codigos de familia UNSPSC
3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto).

Figura 202
Valor total estimado y niimero de contratos por proveedor y por modalidad de seleccion (MAE)
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Nota. Elaboracién propia con datos de Colombia Compra Eficiente (2026a), Modelo de Abastecimiento Estratégico — Analisis
de la Oferta, consulta del 18/10/2026. Filtros: fecha de firma 02/01/2020 a 06/10/2026; los 17 cédigos de familia UNSPSC

19 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacién para

el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026).

20 Colombia Compra Eficiente. Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramientas de visualizacion para
el analisis de la demanda y de la oferta. Disponible en: https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-
compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico (consulta 15/10/2026). 29
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3024, 3911, 4511, 4910, 5216, 6012, 7810, 7811, 8010, 8013, 8014, 8212, 8213, 8214, 8215, 9010 y 9314 (familias a las que
pertenecen los cédigos UNSPSC del objeto).

Con las familias UNSPSC del objeto y sin filtro de entidad, la herramienta MAE (Analisis de la Oferta, fecha de
firma 02/01/2020 a 06/10/2026) muestra la distribucién del valor y del nimero de contratos pot proveedor. Por
valor, los primeros proveedores son Francisco Antonio Alvarado Bestene, GECELCA SA ESP, ENTerritorio SA,
Financiera de Desarrollo Territorial SA, Zona Franca Barranquilla, Cuerpo de Bomberos Voluntarios de Itagii y
EDUBAR SA; por nimero de contratos, Servicios Postales Nacionales SAS, Servientrega SA, Caja de
Compensacién Familiar Compensar, Alba Rocio Blanco Gémez, la Universidad de Antioquia y la Universidad
Nacional de Colombia. Por modalidad, el valor contratado en las familias consultadas es de $146,65 billones en
contratacion directa, $111,55 billones en régimen especial, $60,2 billones en modalidades competitivas (concurso
de méritos, licitacion publica, seleccién abreviada y minima cuantia) y $0,45 billones en enajenacién. Los
proponentes plurales (consorcios y uniones temporales) suscriben 8.035 contratos (1,04 %) por $16,25 billones
(5,61 % del valor). En la contratacion de la Alcaldia Local de Tunjuelito con las mismas familias (numeral 6.7.1), los
primeros proveedores por valor son la Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, Propais y las uniones
temporales de los procesos de licitacion citados.

Analisis. La oferta con experiencia en el objeto se identifica en los diez procesos de licitacion publica de referencia
del numeral 6.7, en los que se presentaron entre tres y cinco oferentes por proceso y en los que, en la mayoria, el
adjudicatario fue una unién temporal o un consorcio, lo que indica que los proponentes plurales concurren de forma
habitual a estos procesos. La oferta es mas reducida que la de servicios logisticos de uso general, por lo cual el
Estudio Previo exige experiencia en eventos y permite a las Mipymes y a las empresas de mujeres acreditar hasta
cuatro contratos.

6.8.3 Mipymes

En el Estudio Previo se establecen condiciones diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres y
para las Mipymes domiciliadas en Colombia, en aplicacion de la Ley 2069 de 2020 y del Decreto 1860 de 2021, que
adicioné el articulo 2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015. Los criterios son: (i) requisitos habilitantes diferenciales
de experiencia, con un minimo de uno (1) y un maximo de cuatro (4) contratos, frente al maximo de tres (3) del
régimen general; (ii) un (1) contrato adicional para el cumplimiento del requisito de experiencia; y (iii) puntaje
adicional de 0,25 puntos para Mipymes y de 0,25 puntos para emprendimientos y empresas de mujeres. La condicion
de Mipyme se acredita con el certificado de existencia y representacion legal o del RUP, y la de emprendimiento o
empresa de mujeres con una carta del proponente y los soportes del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015
(composicién accionaria, cargos directivos, establecimiento de comercio de mujer o composiciéon de asociados),
con vigencia de al menos un afio. En los procesos de referencia, el de Santa Fe 2025 incluye requisitos diferenciales
para Mipymes y para empresas de mujeres, y el de San Cristobal 2025 otorga hasta 0,25 puntos a emprendimientos
y empresas de mujeres.

6.8.4 Cumplimiento disposiciones Decreto 1860 de 2021.
De conformidad con el Decreto 1860 de 2021, que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.14 y siguientes del Decreto
1082 de 2015, el proceso incorpora criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres y para
Mipymes:

® Experiencia general (literal a): si el proponente es Mipyme o emprendimiento y empresa de mujeres
puede aportar de uno (1) a cuatro (4) certificaciones o actas de liquidacion de contratos inscritos en el
RUP, terminados o liquidados, con objeto relacionado con el proceso y sumatoria igual o superior al 100
% del presupuesto oficial en SMMLV.

® Experiencia especifica (literal b): el mismo nimero de contratos (de uno a cuatro) y la misma sumatoria
para las Mipymes y las empresas de mujeres.

® Contrato adicional: cuando resulte aplicable el criterio diferencial se acepta un (1) contrato adicional;
para estos proponentes se tienen en cuenta como maximo cuatro contratos, los de mayor valor que
cumplan las condiciones, frente a tres en el régimen general. En proponentes plurales, el criterio aplica si
al menos un integrante acredita la condicién.
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Puntaje: 0,25 puntos para emprendimientos y empresas de mujeres y 0,25 puntos para Mipymes, sin que
el puntaje diferencial condicione la habilitacion.

6.8.5 Requisitos habilitantes técnicos.

Con base en el analisis de la oferta, el Estudio Previo exige:

Registro Unico de Proponentes (RUP): vigente y en firme a la fecha de cierre, con la experiencia inscrita
en el RUP.

Experiencia general: minimo uno (1) y maximo tres (3) contratos ejecutados, terminados o liquidados
antes del cierre, con entidades publicas o privadas, cuyo objeto, obligaciones o alcance contemplen la
planeacion, organizacién, produccién, operacion logistica, produccion técnica o ejecucion de eventos
institucionales, culturales, artisticos, comunitarios, comerciales, sociales o de bienestar, o servicios
integrales de logistica para eventos, con sumatoria igual o superior al 100 % del presupuesto oficial en
SMMLYV (496,08 SMLLMV), y clasificados en al menos cuatro (4) de los veintidés codigos UNSPSC del
proceso (numeral 6.3.1).

Mipymes y empresas de mujeres: de uno (1) a cuatro (4) contratos con la misma sumatoria, mas un
contrato adicional cuando resulte aplicable el criterio diferencial.

Acreditacion: contratos de primer orden relacionados en el anexo de experiencia con el consecutivo del
RUP, soportados con certificaciones o contrato y acta de liquidacién firmados por la entidad contratante,
con objeto, valor, fechas, plazo y porcentaje de participacién en consorcios o uniones temporales. No se
aceptan autocertificaciones ni subcontratos, ni se cuentan proérrogas o adiciones como contratos nuevos.

Estos requisitos guardan proporcion con el valor ($868.590.590, 496,08 SMLMYV), el plazo (7 meses) y la
complejidad del proceso. La exigencia de hasta tres contratos con sumatoria igual al 100 % del presupuesto es
comparable a la de los procesos de licitacion de referencia: en San Cristobal 2025 se exigen hasta cuatro
certificaciones de eventos logisticos con sumatoria del 100 % del presupuesto, y todos los procesos consultados se

adjudicaron con entre tres y cinco oferentes.

Ponderables

El Estudio Previo adopta la oferta mas favorable por calidad y precio (articulo 2.2.1.1.2.2.2, literal a, del Decreto
1082 de 2015). Solo se califican las propuestas habilitadas juridica, técnica, financiera y organizacionalmente. La
tabla y el analisis de cada factor son:

Tabla 17
Factores de evaluacion y puntaje
Factor de evaluacion Puntaje Justificacion
Factor econémico (valor de la propuesta) | 60 Premia el menor costo sobre una tnica propuesta econémica para

la totalidad del proceso, con los precios unitarios del estudio de
mercado como techo (propuestas por encima del presupuesto
oficial o de los valores de referencia se rechazan). El método
(mediana con valor absoluto, media geométrica, media aritmética
baja o menor valor) se define con los dos primeros decimales de
la TRM del segundo dia habil posterior al cierre.

Factor de calidad: vinculacion de un | 10 El proponente que ofrezca, como mejoramiento del perfil minimo
coordinador requerido para el Coordinador, un profesional que ademas de lo

exigido en los requisitos, acredite titulo de posgrado en Politicas
Culturales y Gestion Cultural y/o en Gerencia y Gestion Cultural
y/o Gestion de Proyectos Culturales, obtendri el puntaje
establecido para este criterio.

Factor de calidad: vinculacion de un | 8 Se otorgara puntaje adicional al proponente que ofrezca mediante
ingeniero de sonido carta de compromiso firmada por el representante legal, un

profesional en Ingenieria de Sonido, Ingenierfa de Audio o 4rea
afin, con experiencia especifica en produccién y operacién de
sonido para conciertos, festivales o eventos musicales en vivo.
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La experiencia debera acreditarse mediante certificaciones que
permitan verificar las actividades desarrolladas y el tiempo de
ejecucion en al menos 2 eventos. El profesional ofrecido debera
participar en la revisién de riders técnicos, pruebas de sonido,
configuracién del sistema y acompafiamiento de los eventos que
requieran produccién sonora de mayor complejidad como el
Festival de Rock y el Festival de RAP.

Factor de calidad: vinculacién de artistas
y agrupaciones artisticas locales

El proponente vinculard al menos 4 artistas, agrupaciones o
colectivos con vinculacién a la localidad de Tunjuelito. Las
presentaciones podran corresponder a expresiones musicales,
dancisticas, teatrales, circenses, de narracién oral, performance,
expresiones urbanas, tradicionales u otras manifestaciones
artisticas compatibles con la naturaleza de los eventos objeto del
contrato.

Cada presentacion deberd cumplir las condiciones técnicas
definidas en el Anexo Técnico para este tipo de servicio y
comprender, cuando corresponda, honorarios de los artistas o
integrantes, transporte, vestuario, utilerfa, instrumentos propios y
demas elementos necesatios para su adecuada realizacion.

La propuesta artistica debera ser presentada previamente a la
supervision para verificar su pertinencia frente al evento en el cual
serd incorporada.

La vinculacién territorial del artista, agrupacién o colectivo debera
acreditarse mediante certificado de residencia de alguno de sus
integrantes o mediante soportes verificables de trayectoria,
participacién o desarrollo de procesos artisticos o culturales en la
localidad de Tunjuelito.

Las presentaciones seran programadas de acuerdo con las
necesidades de los eventos y previa solicitud de la supetvision,
dentro del plazo de ejecucién contractual.

El oftecimiento realizado por el adjudicatatio constituird una
obligacién contractual adicional, sin que genere reconocimiento
econémico distinto al valor adjudicado.

Factor de calidad: suministro adicional de
servicio de baflos portatiles

55

Se otorgara puntaje al proponente que se comprometa a disponet,
sin costo adicional para la Entidad, del servicio de bafios portatiles
para dos (2) eventos durante la ejecucién contractual, cuando las
condiciones del escenario y las necesidades identificadas durante
el alistamiento hagan necesaria su utilizacion.

El servicio deberd comprender bafios portatiles en adecuado
estado de funcionamiento, higiene y conservacién, con tanque de
almacenamiento, sistema de ventilacién, asiento sanitatio, puerta
con cierre, papel higiénico, insumos para higiene de manos y
demas elementos necesarios para su utilizacion..

Apoyo a la industria nacional

10

Miximo previsto en la Ley 816 de 2003 y en el Decreto 680 de
2021 para servicios nacionales o con trato nacional.

Criterio diferencial emprendimientos y
empresas de mujeres

0,25

>

Incentivo de la Ley 2069 de 2020 y del Decreto 1860 de 2021 para
emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en
Colombia.

Criterio diferencial Mipyme

0,25

Incentivo de la Ley 2069 de 2020 y del Decreto 1860 de 2021 para
Mipymes con domicilio en Colombia.

Personal en condicién de discapacidad
(Decreto 1082 de 2015, arts. 2.2.1.2.4.2.6
222124238)

Incentivo por la vinculacién de personas con discapacidad en la
planta de personal del proponente, segin el numero de
trabajadores certificado; el articulo 2.2.1.2.4.2.7.4, modificado por
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el Decreto 287 de 2026, permite asignar hasta el 2 % del total de
puntos en licitacién publica, por lo que se asignan dos (2) puntos,
equivalentes al 2 % del total.

Total 100 60+ 10+ 8+ 4+ 55+10 + 0,25 + 0,25 + 2 = 100 puntos.

Nota. Elaboracion propia con base en los factores de escogencia y calificacién del proceso.

Analisis. El factor econémico (60 puntos) es el de mayor peso, como en los procesos de la Entidad con
ponderacién publicada (LP-10-2018: 49; LP-04-2018: 45) y en San Cristobal 2025 (50), y asegura que la seleccion
responda al menor costo dentro de especificaciones técnicas fijadas en el Anexo. El factor de calidad (27,5 puntos)
se concentra en cuatro ofrecimientos sin costo adicional para la Entidad con relacién directa con los eventos: el
mejoramiento del perfil del coordinador, un ingeniero de sonido para los festivales musicales, la vinculacién de
artistas y agrupaciones locales y el suministro adicional de bafios portatiles; es menor que el de San Cristébal 2025
(38,5) y de magnitud similar a los de 2018 de la Entidad (44 y 40 puntos). El apoyo a la industria nacional (10) es el
maximo legal y los criterios diferenciales (0,25 cada uno) son iguales a los aplicados en los procesos comparados
(San Cristébal 2025: hasta 0,25). El factor de discapacidad (2 puntos, 2 % del total) corresponde al maximo que
permite el Decreto 287 de 2026. Se aplica ademas la reduccién del 2 % del total de puntos al proponente a quien se
le hayan impuesto multas o clausulas penales durante el ultimo afio (articulo 58 de la Ley 2195 de 2022).

Habilitantes

REQUISITO HABILITANTE TECNICO INSCRIPCION EN EL SISTEMA UNICO DE
GESTION DE AGLOMERACIONES (SUGA)

El proponente debera acreditar su inscripcion con perfil de organizacion en el Sistema Unico de
Gestion para el Registro, Evaluacion y Autorizacion de Actividades de Aglomeracion de Publico
en el Distrito Capital — SUGA, administrado por el Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y
Cambio Climatico — IDIGER, mediante la presentacion de la inscripcién correspondiente,
expedida durante la vigencia 2026.

El documento aportado debera permitir verificar que el proponente cuenta con un perfil de
organizacion activo en el referido sistema, que le permita adelantar los tramites relacionados con
el registro, evaluacion y autorizacion de actividades que impliquen aglomeraciones de publico,
conforme a la normativa distrital vigente.

Para el caso de proponentes plurales, tales como consorcios o uniones temporales, este requisito
podra ser acreditado por al menos uno (1) de sus integrantes, quien debera asumir dentro de la
ejecucion contractual la responsabilidad de gestionar las actividades de aglomeracion de publico
que correspondan, de conformidad con las obligaciones y responsabilidades establecidas en el
contrato.

Verificacion del requisito: La Entidad verificara el cumplimiento de esta condiciéon mediante la
inscripcién aportada por el proponente, la cual debera permitir establecer su registro y condicion
activa en el sistema. El incumplimiento del requisito dard lugar a la calificacién de NO CUMPLE,
una vez agotadas las oportunidades de subsanacion previstas en la normativa aplicable.

REQUISITO HABILITANTE TECNICO — INSCRIPCION EN EL PORTAL UNICO DE

ESPECTACULOS PUBLICOS DE LAS ARTES ESCENICAS (PULEP) 3
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El proponente debera acreditar su inscripcién vigente en el Portal Unico de Especticulos
Publicos de las Artes Escénicas (PULEP), administrado por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, en calidad de productor permanente u ocasional de espectaculos publicos
de las artes escénicas de mediano o gran formato, de conformidad con lo establecido en la Ley
1493 de 2011, el Decreto 1080 de 2015 y demas normas que los modifiquen, adicionen o
sustituyan.

Acreditaciéon del requisito: Para efectos de verificacion, el proponente debera aportar el
certificado de inscripciéon expedido por la autoridad competente, que permita verificar su
condiciéon de productor de espectaculos publicos de las artes escénicas y la vigencia de su
registro.

Proponentes plurales: En caso de consorcios o uniones temporales, el requisito podra ser
acreditado por al menos uno (1) de sus integrantes, quien debera asumir la responsabilidad de la
producciéon de los espectaculos publicos de las artes escénicas contemplados en el objeto
contractual, de acuerdo con las actividades y responsabilidades establecidas para cada integrante.

Verificacion: La Entidad verificara el cumplimiento de este requisito bajo el criterio CUMPLE
/ NO CUMPLE, de conformidad con los documentos aportados y las condiciones establecidas
en el presente proceso de seleccion, sin perjuicio de las reglas de subsanabilidad previstas en la
normativa vigente.

REQUISITO HABILITANTE TECNICO - INSCRIPCION EN EL REGISTRO
NACIONAL DE TURISMO (RNT)

El proponente debera acreditar su inscripcion vigente y activa en el Registro Nacional de
Turismo (RNT), en la categoria de Operador Profesional de Congresos, Ferias y Convenciones,
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley 300 de 1996, 1a Ley 2068 de 2020,

el Decreto 1074 de 2015 y demas normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

Acreditaciéon del requisito: Para efectos de verificacion, el proponente deberd aportar el
certificado de inscripcion en el Registro Nacional de Turismo (RNT), expedido por la autoridad
competente, en el cual se evidencie que cuenta con registro activo y vigente en la categoria
exigida.

Proponentes plurales: En caso de consorcios o uniones temporales, este requisito podrd ser
acreditado por al menos uno (1) de sus integrantes, quien debera asumir dentro de la ejecucion
contractual las actividades relacionadas con la organizacién y operacion de congresos, ferias y
convenciones, de conformidad con las responsabilidades establecidas en el documento de
constitucién del proponente plural.

Verificacion del requisito: La Entidad verificara el cumplimiento de esta condicion bajo el criterio
CUMPLE / NO CUMPLE, mediante la revisiéon de los documentos aportados por el
proponente y la consulta de los sistemas oficiales de informacién disponibles, sin petjuicio de
las reglas de subsanabilidad previstas en la normativa vigente.

34
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La exigencia de acreditar las inscripciones en SUGA, PULEP y RNT se justifica en la necesidad
de verificar que el proponente cuente con los registros pertinentes para asumir las actividades
del proyecto de eventos. El registro en SUGA facilita la gestion de los tramites asociados a las
aglomeraciones de publico; la inscripcion en PULEP permite verificar la condicion de productor
responsable de espectaculos publicos de las artes escénicas; y el RNT acredita la formalizacién
como operador profesional de congresos, ferias y convenciones, cuando estos servicios formen
parte del alcance contractual. Estas condiciones contribuyen a prevenir retrasos, fortalecer la
coordinacién con las autoridades y reducir riesgos de incumplimiento, sin sustituir los permisos
y autorizaciones particulares de cada evento.

6.9 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El estudio financiero se realiza con el propésito de determinar la solidez financiera del interesado que se
presenta a un proceso de contratacién puiblica y de igual forma, permite concluir sila propuesta CUMPLE
o NO CUMPLE con los requisitos establecidos. Ahora bien, con el fin de exponer la metodologia
utilizada para verificar la capacidad financiera y organizacional, el Fondo de Desarrollo Local de
Tunjuelito menciona que se realizard para la verificacién de los requisitos habilitantes financieros y
organizacionales sobre lo que se encuentre en firme en el registro unico de proponentes de los oferentes
que decidan concurrir al proceso de seleccion.

El FDLT evaluara los indicadores Financieros y Organizacionales de acuerdo con la vigencia fiscal del
afio inmediatamente anterior, es decir a corte 31 de diciembre de 2025 que es encuentre en el RUP vigente
y en firme. En el marco del decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.1. Inscripcién, renovacion,
actualizacién y cancelacién del RUP.

TRATAMIENTO DE DATOS

El objetivo general de todo tratamiento de datos (y por tanto de todo muestreo) es llegar a conocer
determinadas caracteristicas de una poblacién o mercado, a partir de una seleccién de unidades de éste,
con el menor coste posible. Mediante las técnicas estadisticas, las leyes probabilisticas y los disefios
muestrales basados en varios métodos de muestreo, es posible aproximarse al conocimiento de estas
caracteristicas sin necesidad de tener que obtener la informacién exhaustiva de toda la poblacién
garantizando la representatividad por el hecho de tener una parte del todo?!.

El tratamiento adecuado de los datos permite extrapolar y por ende generalizar los resultados observados
en ésta, a la poblacién accesible; y a partir de ésta, a la poblacién objetivo. Por esta razon, de conformidad
con lo establecido por la normatividad colombiana el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito obtuvo
una muestra de empresas para la estimacion del comportamiento de las variables financieras y
organizacionales del sector econémico del objeto a contratar.

La Super Intendencia Informacién Societaria (SIIS)?2 pone a disposiciéon para consulta abierta los
registros Gnicos de proponentes inscritos en las camaras de comercio, a partir de esto, el FDLT realiz6

21 Lépez-Roldan, Pedro; Fachelli, Sandta . “Metodologia de la investigacién social cuantitativa”. Disponible en
https://www.uab.cat/web/investicacion /itinerarios / produccion-cientifica/portal-de-investicacion-de-la-uab-

1345847653217.html. Universitat Auténoma de Barcelona. Pag 12, 2015.
22 Super Intendencia Informacion Societaria; Disponible: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/ 35
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un muestreo aleatorio simple sin sesgos en una muestra de 53 empresas que operan en el sector objeto
del presente proyecto, garantizando la equiprobabilidad de patticipacién de todas las unidades que
componen el mercado.

El siguiente es el resultado del ejercicio:

Razon | INDI RAZON | RENTAB CAPI
Nu social de| CE INLDICS COBER | ILIDAD ALY TAL
. DE ILIDAD
mer | Nit la DE ENDEUDA TURA DEL DEL DE
o socieda | LIQU MIENTO INTER | PATRIM ACTIVO TRA
d IDEZ ESES ONIO BAJO
ALLARTE
LOGISTIC
90116 #:DIV/
1 A 0,27 2,91 ' 0 -0,01 1
36 | pMPRESA ’ ’ 0! ’
RIL S.A.S
TTEC CX
00156 | SOLUTIO
2 5562 NS 1,75 0,42 0,57 0,04 0,02 0,99
COLOMBI
AS.AS.
43011 | INVERSIO
3 192 | NES M§J & 74 0 103,44 0,06 0,06 0,99
CIASENC
CORFERIA
90052 S
4 5006 | INVERSIO 1,1 0,49 15,52 0,41 0,21 1
NES SAS
80015 | CENFER
5 1720 SA 2,88 0,06 11,67 0,06 0,06 1
SOCIEDA
D DE
SERVICIO
80025 S
6 6735 | INTEGRA 1,67 0,39 2,82 0,06 0,04 1
DOS
PETROLE
ROS SAS
SONIDO
80400 | TECNICO
7 3785 | SONOTEC 4,77 0,23 3,67 0,15 0,12 1
SAS
Martinez
Pineda Casa
81100 Martinez
8 9785 | socidad por 0,8 0,25 5,21 0,07 0,06 1
acciones
simplificada
81102 | PANELCO #:DIV/
9 2507 SAS 1,69 0,34 | o1 0,16 0,11 1
g3007 | . OPEN
10| 45 | LOGISTIC | 116,54 0,38 268,17 0,3 0,19 0,99
A SAS
83007 | PIDAMOS #:DIV/
1 goaa | MarkETT | 7540 0,2 Yol 0,02 0,02 0,99 .
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12

83009
7372
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SAS

3,44

0,4
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0!

0,32

0,19

13
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ACION
INDUSTRI
AL SAS

1,99

0,56

0,48
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S.AS
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Fuente: Elaboracién propia

Codigos CIIU: Para establecer los indicadores financieros y organizacionales hemos utilizado base de
empresas de la Superintendencia de Sociedades, con la informacién publicada al tltimo cierre disponible
(2025), las cuales tienen la obligacién de reportar sus estados financieros a esa entidad; la base cuenta
con mas de 28.000 empresas las cuales han sido distribuidas en mas de 450 actividades econémicas de
acuerdo con su clasificacién industrial uniforme (CIIU).

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, se revisaron las actividades afines al mismo y fueron tenidas
en cuenta para determinar los indicadores del proceso; Se seleccioné una muestra de 53 empresas que
hacen parte de las actividades que a continuacion se relacionan:

e N8230 - Organizacién de convenciones y eventos comerciales
e 15621 - Catering para eventos
e R9008 - Otras actividades de espectaculos en vivo n.c.p.

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los
proponentes a través de su liquidez, endeudamiento y su razon de cobertura de intereses. Estas condiciones muestran la
aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.”? Es asi que, se realizé el
correspondiente tratamiento de datos para la identificacién de valores atipicos?* que puedan causar
problemas en la interpretacién e independencia de los datos.

“Un valor atipico es una observacion que numéricamente es muy distinta al resto de elementos de una muestra. Estos datos
nos pueden causar problemas en la interpretacion de lo que ocurre en un proceso o en una poblacidn.”? Ahora bien, es
importante recalcar que esta particularidad debe ser analizada con rigor toda vez que estos datos pueden
ser obtenidos por una acumulacién de errores en las férmulas utilizadas para su obtencién, por lo cual,
no deben ser incluidos en los estudios respectivos; sin embargo, en otras ocasiones, estos datos atipicos

23 Colombia Compra Eficiente. Septiembre 05 de 2018. Manual para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacion. Pagina 15.
24 En consecuencia, existen diversos tipos de valores atipicos dentro de los cuales se encuentran los siguientes:

A. Valor atipico aditivo: Valor imprevisto que es mas alto o bajo en comparacion con el resto de la muestra.
B. Valor atipico innovador: Genera un impacto inicial que puede tener repercusiones sobre la totalidad de
los datos.
C. Valor atipico de cambio de nivel: Este fenémeno causa el desplazamiento de los datos que aparen
posterior al valor atipico.
D. Valor atipico de cambio transitorio: Sus efectos son similares a los valores atipicos de cambio de nivel,
pero su efecto no es fundamental sobre los datos posteriores al valor atipico.
E. Valor atipico aditivo estacional: Valor alto o bajo que se produce entre intervalos regulares.
F. Valor atipico de tendencia local: Como consecuencia de la aparicién de un valor atipico se produce un
cambio que afecta los demas valores atipicos.
%5 Universidad Pontifica de Valencia. Victor Yepes Piqueras. https://victoryepes.blogs.upv.es/2022/02/21/que-
hacemos-con-los-valores-atipicos-outliers 40
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pueden otorgar informacién relevante para el tema objeto de estudio, es asi que, la utilizacién o no de
estos dependera de la funcionalidad de la misma.

Por otra parte, Colombia Compra Eficiente en su Manual para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacién ha determinado el proceso para lograr fijar los indicadores
de capacidad financiera y organizacional refiriendo que es importante contar con una amplia calidad en
el andlisis de la informacién utilizada para determinar estas variables, esto debido a que se pueden
presentar en muestras con datos atfpicos que afectarfan directamente el estudio de la misma.

Sobre este particular se menciona que “/z distorsion generada por los datos exctremos puede legar a afectar el andlisis
(-..). Para corvegir lo anterior es conveniente el uso de [berramientas estadisticas] para suavizar el impacto de los datos
atipicos”?0. Esto permite observar que, para establecer el indice de liquidez, el indice de endeudamiento, la
raz6n de cobertura de intereses, la rentabilidad sobre el patrimonio y la rentabilidad sobre el activo es
fundamental hacer uso de muestras sin datos atipicos toda vez que esto puede generar una distorsion en
el andlisis que se esta desarrollando.

A continuacién, El FDLT procede a desagregar y dar la explicacién de cada indicador de Capacidad
Financiera y Organizacional:

Indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Cotriente

LLa muestra inicial analizada contenia 53 datos, fue retirado de la muestra 8 datos (datos atipicos),
desde el punto de vista estadistico muy distantes al promedio el cual es de 2.84 veces. La mayoria
de los valores se concentran entre los cuartiles 2 y 3 reflejando un comportamiento financiero
estable entre las entidades evaluadas.

INDICE DE iNDICE DE LIQUIDEZ
LIQUIDEZ 9
PROMEDIO 2,84 8 7,91
MEDIANA 22 -
DESVIACION ESTANDAR 2,21
COHEFICIENTE DE VARIACION 8% 6
MUESTRA TOTAL 53 5
PODA DE LA MUESTRA 8 .
MUESTRA DEPURADA 5
CUARTILL 1,38 3
CUARTIL2 22 2
CUARTIL3 3,75 )
CUARTIL4 8,00
MAXIMO 7,91 0
MINIMO, 0 1

Nivel de endeudamiento: Total Pasivo / Total Activo

La muestra inicial analizada contenfa 53 datos, fue retirado de la muestra 3 datos (datos atipicos),
desde el punto de vista estadistico muy distantes al promedio el cual es de 0,40 veces. L.a mayoria
de los valores se concentran entre los cuartiles 2 y 3 reflejando un comportamiento financiero
estable entre las entidades evaluadas.

26 Colombia Compra Eficiente. Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion.
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce manual requisitos habilitantes.pdf 41
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iNDICE DE ENDEUDAMIENTO

,5525

,38

,245

Razén cobertura de intereses: Utilidad operacional / Gastos de intereses

La muestra inicial analizada contenfa 53 datos, fue retirado de la muestra 29 datos (datos
atipicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes al promedio el cual es de 2.35 veces.
La mayoria de los valores se concentran entre los cuartiles 2 y 3 reflejando un comportamiento
financiero estable entre las entidades evaluadas.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES

7 ,85

Esta razon no es excluyente para la participacioén de los proponentes con indices indeterminados,
ya que debido a la ausencia de gastos financieros no es posible hacer la medicién del indicador.
Por lo anterior, si al momento de realizar la verificaciéon de la razén de cobertura de interés, el
oferente no presenta obligaciones financieras, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por
Interés en cero ($0); se establecera como CUMPLE para el caso del indicador en mencion.

Rentabilidad sobre el patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio

La muestra inicial analizada contenfa 53 datos, fue retirado de la muestra 7 datos (datos atipicos),
desde el punto de vista estadistico muy distantes al promedio el cual es de 0,13 veces. La mayoria
de los valores se concentran entre los cuartiles 2 y 3 reflejando un comportamiento financiero
estable entre las entidades evaluadas.
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
04

0,35

03

0,25

0,2
0,15
0,1

0,05

Rentabilidad sobre el activo: Utilidad Operacional / Activo Total

La muestra inicial analizada contenfa 617 datos, fue retirado de la muestra 273 datos (datos atipicos),
desde el punto de vista estadistico muy distantes al promedio el cual es de 0,07 veces. La mayoria de los
valores se concentran entre los cuartiles 2 y 3 reflejando un comportamiento financiero estable entre las
entidades evaluadas.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

0,12

0,065
0,04

Capital de trabajo

La muestra inicial analizada contenfa 617 datos, fue retirado de la muestra 273 datos (datos atipicos),
desde el punto de vista estadistico muy distantes al promedio el cual es de 1 0 100%. La mayoria de los
valores se concentran entre los cuartiles 2 y 3 reflejando un comportamiento financiero estable entre las
entidades evaluadas.
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SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO
CAPITAL DE
TRABAJO 1,002
PROMEDIO 100% 1
MEDIANA 1 0,998
DESVIACION ESTANDAR 0
COHEFICIENTE DE VARIACION 0% 0,996
MUESTRA TOTAL 53 0,994
PODA DE LA MUESTRA 12 0092
MUESTRA DEPURADA 41 ’

CUARTIL1 0,99 0,99
CUARTIL2 1 0,988
CUARTIL3 1 0056

CUARTIL4 1,00
MAXIMO 1 0,984

MINIMO 0,99

CAPITAL DE TRABAJO

Producto del proceso de evaluacion, la entidad establece los siguientes indicadores como requisitos
habilitantes de Capacidad Financiera y Capacidad organizacional que deben ser acreditados por los
proponentes dentro del presente proceso.

Nota: La grafica se ve cuadrada dada que los datos cambian en el segundo y tercer decimal, por
consiguiente, se evidencia que sus datos son altamente homogéneos

Capacidad Financiera del Proponente:

INDICADOR FORMULA INDICE REQUERIDO
Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 2.84
Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Menor o igual a 0,40

Cobertura de Intereses

= Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses

Mayor o igual a 2.35

Capital de
Trabajo/Presupuesto

= Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

Mayor o igual a 100%

Capacidad Organizacional del Proponente

INDICADOR DE DONDE: INDICE REQUERIDO
Rentabilidad de = Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual a: 0,13
Patrimonio
Rentabilidad del Activo | = Utilidad Operacional / Activo Total Mayor o igual a: 0,08

Los Oferentes Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcién cuatro (4), Ponderaciéon de los
componentes de los indicadores, del Manual Para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en
los Procesos de Contratacion, codigo CCE-EICP-MA-04, de Colombia Compra Eficiente:

Indicador =

Numerador, * Participacién, + -+ Numerador, * Participacion

Denominador, * Participacién, + --- + Denominadory * Participacion

i=1 Numerador; * Participacion,

i-, Denominador; * Participacion,
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Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y 1 es el numero total de empresas
integrantes del oferente plural (unién temporal o consorcio).

6.10 Estudio de mercado

El presente estudio de mercado se estructurd a partir de informacién obtenida mediante
diferentes mecanismos de consulta al mercado, con el propdsito de garantizar la pluralidad de
fuentes, la representatividad de la informacion y la determinaciéon de precios de referencia
acordes con las condiciones econémicas del sector, en observancia de los principios de
planeacion, economia, seleccion objetiva y responsabilidad que rigen la contratacion estatal.

De conformidad a la GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR en
el punto 5.2.5 Estudio de mercado, “/a presente guia propone utilizar alguno de los siguientes mecanismos:
7) sondeos de mercado; it) consulta de bases de datos especializadas; y 7ii) andlisis de precios historicos”.

El FDLT procede a acoger:

) Sondeos de mercado en la primera nota /... / la Agencia Nacional de Contratacion Priblica—
Colombia Compra Eficiente recomienda utilizar la funcionalidad de “Solicitud de Informacion a
Proveedores” de la plataforma SECOP 1. A través de esta funcionalidad podrd enviar solicitudes de
informacion a todos los proveedores registrados en el SECOP II con los cddigos de Naciones Unidas
de su Proceso de Contratacion. Lo anterior se puede complementar con invitaciones directas |...J”

11) Consulta de bases de datos especializadas: “Se utiliza cnando en virtud de las especificaciones,
condiciones del mercado y el alcance del bien o servicio a contratar, la Entidad puede determinar los
precios de referencia (unitarios o totales) del proceso de seleccion, a partir de Se ntiliza cuando en virtud
de las especificaciones, condiciones del mercado y el alcance del bien o servicio a contratar, la Entidad
puede determinar los precios de referencia (unitarios o totales) del proceso de seleccion, a partir de la
informacion que reposa en bases de datos especializadas (precios unitarios, histdricos, etc) [...[”.

1) Revision de precios histéricos: “Cuando las especificaciones técnicas de un bien o servicio sean
comparables con las de un proceso de seleccion previo, el cual deriv en la suscripcion de un contrato, la
Entidad puede emplear este mecanismo para determinar el precio de referencia”.

El proceso cuenta con un presupuesto oficial de OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA MIL QUINIENTOS NOVENTA PESOS
MONEDA CORRIENTE ($868.590.590 M/CTE), el cual sera ejecutado a monto agotable. En
consecuencia, los precios unitarios definidos mediante el presente estudio constituyen el
referente econémico para la ejecuciéon contractual hasta el agotamiento de los recursos
disponibles, de acuerdo con las necesidades identificadas y las condiciones establecidas en los
documentos del proceso.
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Para el recurso humano, la Entidad utiliz6 tres (3) fuentes de informacion, con el propésito de
establecer valores de referencia acordes con los perfiles requeridos y las condiciones econémicas
aplicables a la ejecucion del proceso. se procedio a establecer los valores en tres tablas diferentes
de la siguiente forma:

» Tabla 1: Los valores implementados obedecen al memorando 20254000408633 de la
SUBSECRETARIA DE GESTION INSTITUCIONAL para los SERVIDORES
PUBLICOS Y COLABORADORES DE LA SECRETARIA, como base a los precios
de referencia del recurso humanos para los diferentes proyectos que adelantara el FDLT
para la vigencia 2026. Dichos valores se estipulan a partir de los rangos maximos y
minimos establecidos por la subsecretaria.

» Tabla 2: Para la estimacién de precios de esta tabla, se tomaron como valores de
referencia los publicados por el Instituto Distrital De Las Artes (IDARTES)” de
conformidad a la resolucion 1307 del 2024. EL FDLT procedi6 a implementar la
metodologia de indexacién de precios descrita por el Banco de la Republica de Colombia
(BRC)®. Bajo el mecanismo 2 “.. ¢/ VAP es a partir de las variaciones mensnales del IPC o

inflacion mensual”
E

VAP, ;, = 1_[ (1+m,)

ist—j+1

Resultado de lo anterior, establece un indicador de 1.11 o 11% bajo dicho mecanismo.

VIGENCIA PERIODO INDICE
2024 DICIEMBRE 145,35
2026 SEPTIEMBRE 161,53

INDICADOR 1,11

Lo que refiere que los valores plasmados en dicha resolucién, tanto minimos como
maximos, incrementan en un 11%. En el marco de lo anterior. Se realizaron mesas de
cocreacion con la poblacion a beneficiar y se concertaron valores que fuesen razonables
dentro del rango minimo y maximo de los valores indexados de la resolucion.

Asi mismo, dichos valores contemplan las cargas impositivas vigentes y un margen de
administracion entre 8.9% al 10% con el propésito de reforzar la estabilidad econémica
al presupuesto, al determinarse como {tems no ofertables.

27 [nstituto Distrital De Las Artes (IDARTES); resolucion 1307 del 2024; Disponible:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal .jsp?dt=S&i=174939

28 Banco de la Republica de Colombia (BRC); (Qué es indexacion y cuéles son los mecanismos de indexacion que existen?: Disponible:
https://www.banrep.gov.co/es/preguntas-frecuentes/indexacion-mecanismos-existen
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» Tabla 3: Para la estimacion de precios de esta tabla, se tomaron como valores de
referencia la canasta publicada por la Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA)”
en el 2017, para la vigencia 2018. EL FDLT procedi6 a implementar la metodologia de
indexacion de precios descrita por el Banco de la Republica de Colombia (BRC)™. Bajo

el mecanismo 2 “.. e/ VAP es a partir de las variaciones mensuales del IPC o inflacién mensunal”
t
VAP, .. = 1_[ (1+ =)
i=t—j+1

Resultado de lo anterior, establece un indicador de 1.66 o 66% bajo dicho mecanismo.

VIGENCIA PERIODO INDICE

2018 ENERO 97,46
2026 SEPTIEMBRE 161,53
INDICADOR 1,66

Lo que refiere que los valores plasmados en dicha canasta tienen un rango minimo que
incrementan en un 66%. En el marco de lo anterior. Se realizaron mesas de cocreacién
con la poblacion a beneficiar y se concertaron valores que fuesen razonables, acordes
con las caracteristicas del servicio artistico y/o cultural al rango minimo de los valores
indexados de la canasta.

As{ mismo, dichos valores contemplan las cargas impositivas vigentes y un margen de
administracion entre 8.9% al 10% con el propésito de reforzar la estabilidad econémica
al presupuesto, al determinarse como {tems no ofertables.

La utilizacion de estas tres fuentes permitié complementar la informacién disponible, contrastar
los valores de referencia y establecer una base econémica para los perfiles requeridos, teniendo
en cuenta los lineamientos institucionales y la actualizacion de las referencias historicas mediante
la metodologia de indexacién definida.

Para los PERFILES / ELEMENTO / SERVICIO, la Entidad publicé el Evento de Cotizacién
No. 026-2026 en la plataforma SECOP 11, el cual fue publicado el 22 de octubre de 2026 a las
9:09 a. m. y tuvo como fecha de cierre el 26 de octubre de 2026 a las 5:00 p. m. Durante dicho
término no se recibieron cotizaciones a través de la plataforma. En consecuencia, para contar
con informacion suficiente y representativa del mercado, se consolidaron cuarenta y dos (42)
cotizaciones para el presente proceso, de las cuales tres (3) fueron gestionadas directamente por
el técnico responsable y las treinta y nueve (39) restantes se obtuvieron de otros procesos
ejecutados durante la misma vigencia. Estas fuentes constituyeron la base para el analisis
econémico y la determinacion de los precios de referencia.

2 Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio (FUGA); Canasta de precios; Disponible: https:/fuga.gov.co/canasta-de-precios

30 Banco de Ia Republica de Colombia (BRC); (Qué es indexacion y cuéles son los mecanismos de indexacion que existen?: Disponible:
https://www.banrep.gov.co/es/preguntas-frecuentes/indexacion-mecanismos-existen
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La informacién recopilada fue sometida a un analisis estadistico utilizando como principales
indicadores el promedio antes de IVA, la desviacién estandar, el coeficiente de variacion (CV)
y los valores minimo y maximo, herramientas que permitieron evaluar la consistencia de la
informacién y establecer precios de referencia técnicamente sustentados. Como resultado del
analisis de los doscientos cuarenta y dos (242) items cotizados, quince (15) presentan
coeficientes de variacién superiores al 31 %, con valores que oscilan entre el 31 % y el 45 %. Si
bien estos resultados evidencian una mayor dispersién de los precios y la posible presencia de
valores atipicos, al revisar los valores absolutos se determiné que estos se encuentran dentro del
rango de las cotizaciones aportadas. Por su parte, los doscientos veintisiete (227) items restantes
presentan coeficientes de variacion inferiores al 29 %, lo que evidencia una mayor
homogeneidad entre los valores recopilados y una adecuada consistencia de las referencias
econémicas utilizadas para establecer sus precios. En consecuencia, los resultados obtenidos
permiten sustentar técnicamente la determinacion de los precios de referencia, considerando las
particularidades identificadas en cada item.

No obstante, para los {tems 88. Kit de papeleria y 123. Figura coleccionable en vinilo, se realizo
un tratamiento especial en la determinacién de los precios de referencia. Una vez revisadas las
tres (3) cotizaciones disponibles para cada {tem, se identific6 que una de las referencias
presentaba un valor atipico frente a las demas, lo cual podia distorsionar el resultado del
promedio. En consecuencia, para establecer los precios de referencia se tomé el promedio antes
de IVA de las dos (2) cotizaciones restantes, consideradas representativas para el analisis
econémico de estos bienes. Esta metodologfa permite reducir el efecto de valores que podrian
distorsionar la estimacién y procurar que los precios adoptados respondan a criterios de
razonabilidad y pertinencia frente a las condiciones del mercado.

De igual manera, para el item 104. Escarapela de identificacion, se aplicé un tratamiento
particular, debido a que unicamente se recibieron dos (2) cotizaciones. Por esta razon, el precio
de referencia se establecio a partir del promedio antes de IVA de dichas cotizaciones, tomando
como base la totalidad de la informacion disponible para este item. Este procedimiento permitio
determinar un valor de referencia sustentado en los datos efectivamente recopilados, sin
incorporar supuestos o valores que no contaran con soporte documental.

Con fundamento en el analisis de mercado realizado, la informacion obtenida de las diferentes
fuentes de consulta y la aplicaciéon de metodologias estadisticas para la determinacién de los
precios de referencia, la Entidad concluye que los valores establecidos cuentan con soporte
técnico y econdémico, en la medida en que se fundamentan en cotizaciones recopiladas,
antecedentes de procesos de la misma vigencia y referentes institucionales aplicables al
componente de recurso humano.

En este sentido, la metodologia implementada para la obtencién, revisién y validacion de los
precios de referencia fortalece la etapa de planeacion contractual, al proporcionar un soporte
técnico, econémico y estadistico para la estimacion de los costos del proceso. De esta manera,
se busca garantizar la adecuada utilizacion de los recursos publicos y establecer precios unitarios

acordes con las condiciones del mercado, en armonia con los principios de planeaci()nn8
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economfia, transparencia, responsabilidad y seleccion objetiva previstos en el Estatuto General
de Contratacién de la Administracion Publica

para ampliar la informacioén, remitase al anexo: Estructura de costos y Analisis de mercado.

6.11 Analisis de precios, riesgos y eficiencia del proceso
6.11.1 Analisis estadistico de precios de referencia
Analisis estadistico. Se analizan los valores adjudicados de los diez contratos de referencia de licitacién publica
(cinco de la Entidad, numeral 6.7.1, y cinco de otras entidades, numeral 6.7.2) frente al presupuesto oficial del
proceso ($868.590.590, equivalente a 496,08 SMLLMV de 2026). El plazo es el publicado en cada proceso. Para los
procesos con adiciones, el valor de los datos abiertos de SECOP 1II es mayor que el adjudicado; el andlisis usa el
valor adjudicado, comparable con el presupuesto oficial. El proceso FDLT-LP-424-2025 se adjudicé por cuatro
lotes y se toma por su valor total.

Tabla 18
Contratos de referencia de licitacion priblica y presupuesto oficial del proceso 2929
Proceso Valor adjudicado SMLMYV del afio Plazo Valor por mes (COP)
(COP) de firma (meses)

FDLT-LP-424-2025 $2.138.214.803 1502,1 8 $267.276.850
FDLT-LP-010-2023 $335.100.000 288,9 6 $55.850.000
FDLT-LP-005-2022 $376.930.000 376,9 5 $75.386.000
FDLT-LP-10-2018 $490.000.000 627,2 6 $81.666.667
FDLT-LP-04-2018 $345.000.000 441,6 7 $49.285.714
FDLSC-LP-011-2025 (San $3.250.000.000 2283,1 8 $406.250.000
Cristébal)
FDLCB-LP-002-2025  (Ciudad $3.062.695.002 21515 9 $340.299.445
Bolivar)
FDLSF-LP-011-2025 (Santa Fe) $2.146.514.000 1507,9 7 $306.644.857
FDLE-LP-637-2025 (Engativa) $1.179.768.304 828,8 10 $117.976.830
FDLE-LP-336-2024 (Engativd) $670.000.000 5154 12 $55.833.333
Promedio $1.399.422.211 1052,3 7,8 $175.646.970
Mediana $924.884.152 728,0 75 $99.821.749
Desviacion estandar muestral $1.154.339.966 750,1 2,10 $138.535.543
Coeficiente de variacion 82,5 % 71,3 % 26,9 % 78,9 %
Proceso 2929  (presupuesto $868.590.590 496,08 7 $128.298.656
oficial)

Nota. Elaboracién propia con base en la informacién publicada en SECOP 11 (Colombia Compra Eficiente, 2026b) para cada
proceso (numerales 6.7.1 y 6.7.2). Salario minimo mensual: $781.242 (2018), $1.000.000 (2022), $1.160.000 (2023, Decreto 2613
de 2022), $1.300.000 (2024), $1.423.500 (2025, Decteto 1572 de 2024) y $1.750.905 (2026, Decreto 1469 de 2025).

Valor total. El presupuesto oficial ($868.590.590) equivale a 0,62 veces el promedio de los diez contratos de
referencia ($1.399.422.211) y a 0,94 veces su mediana ($924.884.152); es 6,1 % inferior a la mediana. Expresado en
SMLMYV del afio de firma, el presupuesto del proceso (496,08) queda 31,9 % por debajo de la mediana (728,0) y
dentro del rango de los diez contratos (288,9 a 2283,1). Frente a los cinco contratos de la Entidad el promedio es
647,3 SMLMYV y la mediana 441,6; frente a los cinco de otras entidades, 1457,3 y 1507,9. El salario minimo de 2026
es 23,0 % superior al de 2025, 50,9 % al de 2023 y 124,1 % al de 2018, por lo que la comparacién se hace en SMLMV
y N0 en pesos corrientes.

Valor por mes de ejecucion. El proceso 2929 equivale a $128.298.656 mensuales (sicte meses), frente a una
mediana de $99.821.749 y un promedio de $175.646.970 de los contratos de referencia: 28,5 % por encima de la
mediana. En SMLMV por mes, el proceso equivale a 73,3, frente a una mediana de 93,7 y un promedio de 134,5.

49



1'* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT. GOBIERNO LICITACION PUBLICA
ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

Alcance de los contratos de referencia. Los diez contratos tienen por objeto la planeacién, organizacion y
operacién logistica de eventos artisticos, culturales o institucionales: cinco corresponden a la Entidad (2018 a 2025)
y cinco a otras alcaldfas locales y fondos de desarrollo local de Bogota (2024 y 2025), los cinco bajo la modalidad
de bolsa o monto agotable. El contrato FDLT-LP-424-2025 ($2.138.214.803) es de alcance mds amplio (cuatro lotes
de recreacién, salud, cultura y desarrollo social) y los de San Cristébal y Ciudad Bolivar superan los $3.000 millones,
lo que dispersa la muestra (coeficiente de variacién de 82,5 %). Por ello la mediana es mas representativa que el
promedio, y la comparacién indica el orden de magnitud de los recursos contratados por licitacién publica con
objeto similar, no el precio de actividades especificas.

Conclusion. Con base en los diez contratos de referencia, el presupuesto de $868.590.590 (496,08 SMLMYV) se
ubica entre el valor de los procesos de la Entidad de 2022, 2023 y 2018 (entre 288,9 y 627,2 SMLMV) y el de los
procesos de monto agotable de otras entidades de $1.179 a $3.250 millones, y 31,9 % por debajo de la mediana en
SMLMYV. El valor estimado es consistente con los antecedentes de licitacién puiblica de objeto similar. El soporte
por item corresponde al estudio de mercado del numeral 6.10.

6.11.2 Analisis de riesgos del proceso contractual
El analisis se elabord con la Matriz de Riesgos de Contratacién del proceso, siguiendo la metodologia del Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién de Colombia Compra Eficiente. La
matriz identifica 30 riesgos asociados a las etapas de planeacion, seleccion, contratacion y ejecucion. Las escalas de
probabilidad (raro, improbable, posible, probable, casi cierto) y de impacto (insignificante, menor, moderado,
mayort, catastr6fico) corresponden a las de la matriz.

En la fase de planeacion se identifican cinco riesgos: requisitos habilitantes inapropiados, inadecuado analisis
econémico del valor del contrato, inadecuada descripcién del servicio, ausencia de fundamentacién de la
justificacién y conveniencia, y errores en los documentos del proceso. Todos tienen impacto mayor y probabilidad
improbable o posible. Como controles, la entidad aplica los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, la revision
técnica, juridica y financiera previa a la publicacion y el contraste con procesos similares.

En la etapa de seleccion se identifican la evaluacion inadecuada de ofertas, la ausencia de proponentes que cumplan
los requisitos habilitantes, la colusién entre proponentes y las pérdidas del proponente por una proyeccion
economica deficiente, todos con impacto mayor. Los controles son la verificacién documental con el apoyo de los
profesionales de las areas, el comité evaluador y la aplicacion de la metodologia de Colombia Compra Eficiente. En
la etapa de contratacion se registran la demora en el inicio por la entrega de garantias (posible, moderado) y los
reclamos de terceros sobre la seleccién (improbable, menor).

En la ejecucién se registran el incumplimiento en los tiempos de entrega o en la calidad de los bienes y servicios
(probable, moderado), la pérdida de elementos por robo (improbable, mayor), la variacién de precios del mercado
(raro, moderado), la falta de liquidacién en los plazos (raro, mayor), el incumplimiento en la entrega de productos
y soportes (improbable, moderado) y la poca participacién de la comunidad en los eventos (posible, mayor). Por la
naturaleza de los eventos, la matriz incorpora ademas los accidentes, contingencias y emergencias con afectacion de
personas (improbable, catastréfico y posible, mayor), el hurto o dafio de equipos como cableado o elementos
técnicos que interrumpan los eventos (posible, moderado), los paros, huelgas y situaciones de orden publico
(improbable, mayor) y los eventos naturales como lluvias e inundaciones (improbable, mayor). Incluye también los
riesgos propios de este contrato: la no obtencién o el retraso de las autorizaciones SUGA (posible, mayor), la
¢jecucion de recursos de un proyecto en actividades de otro (posible, mayor), la inasistencia de artistas o
agrupaciones (posible, moderado), la intoxicacién por los alimentos suministrados (improbable, catastréfico), la
entrega de bienes sin criterios objetivos de asignaciéon (posible, mayor), la ejecucién en 2027 sin la reserva
presupuestal constituida (improbable, catastréfico), la solicitud de items no previstos sin precio de referencia
(improbable, mayor), el tratamiento inadecuado de datos e imagenes de nifios, nifias y adolescentes (improbable,
mayor) y los accidentes en actividades de mayor exposicién (posible, mayor). Los controles incluyen las polizas de
responsabilidad civil extracontractual, los planes de contingencia y de gestion de riesgos de cada evento, la vigilancia
y los inventatios de elementos, los cronogramas de montaje y la supervisiéon permanente del FDLT.

De los 30 riesgos, 70 % (21) tienen impacto mayor, 17 % (5) moderado, 10 % (3) catastréfico y 3 % (1) menor; en
probabilidad, 15 son improbables, 13 posibles, 1 raro y 1 probable. Ninguno se califica como extremo. Los de
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mayor exposicion se concentran en la ejecucion de los eventos con aglomeracion de personas y en el cumplimiento
de los cronogramas de entrega, y su seguimiento corresponde a la supervisioén del contrato.

Tabla 19
Matriz de riesgos del proceso contractual
RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO CONTROLES
Requisitos habilitantes | Improbable Mayor Revisién jutidica y efectuar revisiones con los
inapropiados para el proceso lineamientos de Colombia Compra Eficiente
de seleccion
Inadecuado andlisis | Posible Mayor Revision exhaustiva en el proceso de estudio de
econémico estimativo del mercado  siguiendo los lineamientos de
valor del contrato Colombia Compra Eficiente
Inadecuada descripcion del | Improbable Mayor Reducir la probabilidad de ocurrencia del evento
bien o servicio requerido
Ausencia de | Posible Mayor Revisiones constantes por parte del drea de
fundamentacion  de la planeaciéon de la entidad tomando como
justificacién y conveniencia referencia procesos similares
de la contratacién
Errores involuntarios en los | Improbable Mayor Verificar los documentos en el proceso de
Estudios Previos, Pliegos de observaciones y respuesta a estas mismas
Condiciones, Estudio de observaciones.  Realizar las  aclaraciones
Sector y en general cualquier necesarias en el proceso de seleccién y evaluar
documento que sea parte las propuestas con los criterios sugeridos por
integral del mismo. Colombia Compra Eficiente.
Inadecuada evaluacién delas | Posible Mayor Efectuar verificaciones a los documentos y
ofertas y/o vertificacién de propuestas presentadas, con el apoyo de los
requisitos habilitantes profesionales del area y el equipo juridico
Que ninguno de los | Improbable Mayor Efectuar verificaciones a los documentos y
proponentes cumplan los propuestas presentadas por parte de los
requisitos habilitantes profesionales del drea
establecidos en el pliego de
condiciones
Confabulacion  de  los | Posible Mayor Utilizar la metodologifa de Colombia Compra
proponentes (Colusién) Eficiente y dar cumplimiento a la normatividad
vigente.

Proyeccién econémica por | Improbable Mayor Realizar aclaraciones en el proceso de seleccion
parte del proponente que y evaluar las propuestas con los criterios
conlleve a pérdidas o baja sugeridos por Colombia Compra Eficiente.
utlidad en la ejecucién del
contrato
Demora en la iniciacion del | Posible Moderado Efectuar verificaciones a los documentos
contrato debido a la no entregados de acuerdo con la lista de chequeo
entrega oportuna de las sugeridas para la entidad.
Garantfas exigidas para el
proceso de contratacién o
que las mismas no cobijen lo
establecido en los Estudios
Previos.
Presentacion de reclamos de | Improbable Menor Dar tramite eficiente y oportuno de las PQRS
terceros sobre la seleccion presentadas por terceros
del oferente que retrasen el
perfeccionamiento del
contrato.
No liquidar los contratos en | Raro Mayor Supervisar de manera eficiente los tiempos de la
los plazos acordados en el contratacién, de acuerdo con los cronogramas
contrato o los establecidos propuestos.
por la Ley.
Incumplimiento  en  los | Probable Moderado Cumplimiento de las Fases del E.P. y

tiempos de entrega y/o en la

Verificacién por parte del apoyo a la supervisign
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calidad de los Bienes y/o de cada uno de los item solicitados e ingresados

Servicios contratados. a almacén.

Pérdida de elementos por | Improbable Mayor Revisiones periddicas de seguimiento por patte

robo a alguno de los de la supervisiéon y el comité respectivos.

proveedores de los Protocolos por parte de la supervisiéon y el

clementos, antes o durante la contratista para la gestiéon de insumos,

entrega de los mismos. materiales, equipos y demds recursos

Poca participacion por parte | Posible Mayor Verificacién al contratista del cumplimiento de

de la comunidad en las los recursos de difusidén, estrategias de

actividades  realizadas en convocatorias, cronograma de divulgacién y

campo plan de trabajo.

Variacién de los precios del | Raro Moderado Efectuar revisiones en cada una de las etapas de

mercado elaboracion de los Estudios Previos, Estudios de
Sector, Pliegos de condiciones del proceso de
contratacion para evitar la ocurrencia del evento.

Accidentes,  contingencia, | Improbable Catastrofico "Poliza de seguros para el cubtimiento de la

emergencias, petjuicios y/o actividad Verificacién de las condiciones

siniestros presentados en la 6ptimas de los recursos logisticos y de seguridad

instalacion de soluciones Protocolos de cuidado y seguridad”

tecnologicas

Incumplimiento por parte | Improbable Moderado Vetificacion de los elementos antes, durante y

del contratista en la entrega despues de la instalacion, revision del correcto

de los productos funcionamiento de los mismos

contemplados  para cada

actividad

Contingencias, accidentes o | Posible Mayor Protocolos de cuidado y seguridad Pélizas de

demas dificultades seguro en el caso que lo requieran los equipos de

presentadas en los eventos y sonido y demas objetos de tecnologia

espacios desarrollados a la

intetperie y por fuera de las

instalaciones de la Alcaldia

Local de Tunjuelito

Robo de materiales como | Posible Mayor Verificacién al contratista del cumplimiento de

cableado o  elementos los recursos de difusién, estrategias de

tecnologicos que convocatorias, cronogtama de divulgacién y

interrumpan el plan de trabajo.

funcionamiento del sistema,

durante y post ejecucion del

contrato.

Incumplimiento por parte | Improbable Moderado Realizar supervisiones periédicas al anexo

del contratista en la entrega técnico, el plan de trabajo y las obligaciones

de los productos contractuales entre las partes

contemplados  para cada

actividad

Paros huelgas, situaciones de | Improbable Mayor Seguimiento del cronogtama estipulado y

orden publico o situaciones verificacién en medios de comunicacién y

externas como pandemias fuentes oficiales de situaciones de orden publico

que afecten el cumplimiento

de obligaciones cuando se

hace trabajo en campo

Eventos  naturales tales | Improbable Mayor Seguimiento de la programacion de las activades

como lluvias, inundaciones y y verificacion de las condiciones previsibles

sequias entre otros acerca del estado del clima

6.11.3 Eficiencia y justificacién del modelo de contratacién
La licitacion publica es la modalidad apropiada porque el valor del proceso ($868.590.590, 496,08 SMLMV) supera
la menor cuantia de la entidad: el literal b) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 fija la menor cuantia
en 280 SMMLYV para las entidades con presupuesto anual inferior a 120.000 SMMLYV, como es el caso del Fondg2
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de Desatrollo Local de Tunjuelito (280 SMMLYV equivalen a $490.253.400 en 2026), y los demas casos de seleccion
abreviada o de contratacion directa no cubren el objeto. Tampoco se identifica un Acuerdo Marco de Precios
aplicable al objeto integral ni procede la subasta inversa, porque el servicio no es de caracteristicas técnicas uniformes
y se evaltan factores de calidad (ingeniero de sonido, productor de eventos y refrigerios adicionales). Se aplica la
ponderacion de calidad y precio del articulo 2.2.1.1.2.2.2, literal a), del Decreto 1082 de 2015. La modalidad es
consistente con la utilizada por el propio FDLT en los procesos FDLT-LP-424-2025, FDLT-LP-010-2023, FDLT-
LP-005-2022, FDLT-LP-10-2018 y FDLT-LP-04-2018 y por las alcaldias locales de San Cristébal, Ciudad Bolivar,
Santa Fe y Engativa en procesos de objeto similar.

El modelo de contrato tnico para los eventos de seis proyectos de inversién evita fraccionar el proceso por
proyecto, permite que un mismo operador y equipo técnico atiendan los requerimientos de la Entidad durante los
siete meses del plazo y reduce los costos de coordinacion, con trazabilidad presupuestal por proyecto, meta y evento.
Los pagos mensuales por lo efectivamente ejecutado (hasta 90 %) y el pago final contra liquidacién (minimo 10 %)
alinean el desembolso con la ejecucion verificada por la supervision.

7. CONCLUSIONES

El analisis del sector permite concluir:

® FEl objeto (planeacion, organizacion, produccion y operacion técnica y logistica de los eventos del FDLT
para la vigencia 2026) se relaciona con las clases CIIU 8230, 9008 y 5621 y con los veintidés codigos
UNSPSC del numeral 6.3.1. El proceso retne recursos de seis proyectos de inversion (2929, 2879, 2898,
2819, 2816 y 2820).

® El presupuesto oficial de $868.590.590 (496,08 SMLLMV) supera los 280 SMLMYV de la menor cuantia y
es compatible con la licitacién puiblica. Los cinco procesos de licitacién de la Entidad y los cinco de otras
alcaldfas locales usados como referencia se adjudicaron con entre tres y cinco oferentes; el analisis
estadistico se presenta en el numeral 6.11.1.

® Existen operadores con experiencia en el objeto: diez procesos de licitacion publica de referencia
consultados en SECOP 1I, cinco de la Entidad y cinco de otras alcaldias locales, muestran requisitos
habilitantes y criterios de ponderaciéon comparables a los de este proceso. El Estudio Previo incorpora los
criterios diferenciales de la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021 para Mipymes y empresas de
mujeres (de uno a cuatro contratos de experiencia, un contrato adicional y 0,25 puntos por cada condicion).

® El entorno macroeconémico (PIB 3,5 % en el segundo trimestre de 2026, desocupacion de 9,4 % en
agosto, IPC de 6,29 % en septiembre y tasa de intervencion de 12,25 %) no limita la oferta del servicio; la
variacion de costos se gestiona en el seguimiento mensual de la supervision.

® [a matriz de riesgos no presenta riesgos extremos; los de prioridad alta se concentran en la ejecucion de
los eventos y cuentan con controles asignados a la supervision y al contratista.
Con base en lo anterior, se recomienda adelantar el proceso por licitacién publica, con evaluacién de calidad y
precio.
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