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Arauca, 26 de octubre de 2026

Doctora .
YOMY VANESSA ESPINEL DURAN
Secretaria de Despacho

Secretaria de Planeacion Municipal
Municipio de Arauca

Arauca — Arauca

ASUNTO: Solicitud ajuste con tramite presupuestal de adicién - Proyecto de Inversion en Plataforma
PIIP

REFERENCIA: Proyecto de Inversion “FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL
PARA LA GESTION TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE
ARAUCA”, identificado con codigo BPIN 202600000023111 - PIIP - Territorial

De mi considerado aprecio, reciba un fraternal y cordial saludo de la Alcaldia de Arauca, a través de la
Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas, Secretaria de Despacho encargada de gestionar, administrar y
controlar los recursos y distribuirlos entre los sectores priorizados por la Administracién Municipal, bajo los
principios de eficiencia, equidad, progresividad y sostenibilidad fiscal. -

Informacion general del proyecto

Valor.inicial de Valor viabilizado Fuente Plazo Fecha viable
proyecto
$210.629.096,00 $210.629.096,00 FAEP Seis (6) meses 02/10/2026 |

Se requiere realizar ajustes conforme a la adicién de recursos al presupuesto de ingresos y gastos del
municipio de Arauca, segun Acuerdo Municipal Nro. 200.02.012 de 2028, del proyecto de Ia referencia.

1. Presupuesto Inicial

ltemn COMPONENTES Y SUS ACTIVIDADES UNIDAD | CANTIDAD U‘IGT‘T:OFQO VALOR TOTAL

Componente 1: Fortalecimiento de la gestién tributaria
del Municipio de Arauca

Actividad 1 Elaboracién del diagnéstico técnico y normative del

Estatuto Tributario del Municipio de Arauca DogHE ! $98704009100, 3104 Beal
i Formulacion del proyecto de actualizacion del Estatuto
Actividad 2 Tributario del Municipio de Arauca Documento 1 $78.118.622,00| §78.118.622,00
Elaboracion de los proyectos de actos administrativos
Actividad 3 | para la adopcién y reglamentacion del Estatuto | Documento 1 . $31.427.812,00 | $31.427.812,00

Tributario actualizado
Elaboracién de los manuales de procedimiento

Actividad 4 | tributario y capacitacién a los funcionarios en su | Documento 1 $62.917.737,00 | $62.917.737,00
aplicacién
VALOR TOTAL $ 210.629.096,00

Con el fin de garantizar la correspondencia entre la programacion del proyecto y la apropiacién presupuestal
efectivamente disponible, se requiere ajustar el proyecto de inversién, toda vez gue la adicion al presupuesto
de ingresos y gastos de la vigencia 2026 aprobada mediante el Acuerdo Municipal Nro. 200.02.012 de 2026
apropid para su ejecucion la suma de $190.391.002,00, inferior en $20.238.094,00 al valor inicialmente
viabilizado de $210.629.096,00.
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El ajuste se concentra exclusivamente en la Actividad 4, "Elaboracién de los manuales de procedimiento

tributario. y capacitaciéon a los funcionarios en su aplicaciéon”, cuyo valor pasa de $62.917.737,00 a
$42.679.643,00. Las Actividades 1, 2 y 3 conservan integramente su alcance, productos y valores.

Para ajustarse al nuevo valor, el alcance de la Actividad 4 se focaliza en el proceso de mayor incidencia sobre

la generacion de recursos propios: la gestion de la cartera de los impuestos pred|a1 umﬂcado y de industria y
comercio, que concentran el 54% de los ingresos tributarios del municipio.

La focalizacién obedece a criterios técnicos de eficiencia en la asignacion del recurso. En primer lugar,
concentra el esfuerzo en los dos tributos que explican mas de la mitad del recaudo tributario, de modo que una
mejora en su gestién de cartera tiene el mayor efecto marginal sobre la generacién de recursos propios,
componente del [ndice de Desempefio Fiscal con una calificaciéon de apenas 24 puntos, asociada a una
dependencia de las transferencias del 76% en la medicion 2024. En segundo lugar, atiende un riesgo
patrimonial concreto: la accion de cobro de las obligaciones tributarias prescribe en cinco afios (articulo 817 del
Estatuto Tributario Nacional), por lo que la ausencia de un modelo que’identifique y priorice la cartera proxima a
prescribir -genera una pérdida irreversible de recursos. En tercer lugar, responde directamente a la
recomendacion del Departamento Nacional de Planeacion de disefiar estrategias para mejorar la gestién del
recaudo y reducir la dependencia de las transferencias. Finalmente, la estrategia de cartera es el instrumento a

través del cual se materializa, en el corto plazo, el beneficio por mayor recaudo considerado en la evaluacion
economica del proyecto.

La focalizacién conserva el caracter de inversién de la actividad: los instrumentos se formulan por una sola vez,
con ocasion de la actualizacién del Estatuto Tributario, tienen plazo definido y quedan instalados en la entidad
para su aplicacion permanente. La ejecucion de las acciones de cobro y |a depuracién contable de la cartera
contintian a cargo de la administracion municipal en ejercicio de sus funciones ordinarias.

La reduccién del valor de la Actividad 4, de $62.917.737,00 a $42.679.643,00, obedece a la disminucién de su
alcance técnico y no a una disminucién de la calidad de sus productos. El alcance inicial preveia un manual
integral para la totalidad de los procesos y tributos de la administracion tributaria municipal; el alcance ajustado
se concentra en la estrategia de gestion de cartera de los impuestos predial unificado y de industria y comercio,
y en los instrumentos técnicos que la soportan, construidos a partir de la informacién de recaudo y cartera
analizada en la Actividad 1.

El alcance ajustado comprende::

En primer lugar, la estrategéa integral de gestién de cartera, que define los objetivos, las lineas estratégicas y
las metas de recuperacion por segmento de la cartera de los impuestos predial unificado y de industria y

comercio, con el fin de orientar técnicamente el esfuerzo de recuperaciéon hacia la cartera de mayor
probabilidad de recaudo.

En segundo lugar, la hoja de ruta de ejecucién del cobro, que establece la secuencia de actividades de las
fases persuasiva y coactiva, con sus actores, roles, responsables, términos y puntos de control, y permite
articular las dependencias que intervienen en el proceso.

En tercer‘lugar, el manual de procedimiento, que desarrolla cada etapa de la hoja de ruta en armonia con el
Estatuto Tributario actualizado e incorpora los formatos e instructivos necesarios para su aplicacién, de manera
que el procedimiento quede estandarizado y sea trazable.

En cuarto lugar, el modelo de segmentacion y priorizacién, herramienta técnica que clasifica la cartera segun
su antigiiedad, cuantia, reincidencia del contribuyente, riesgo de prescripcién y probabilidad de recaudo, y deja
instalada enla entidad |la capacidad de priorizar su gestién y prevenir la prescripcién de la accién de cobro.

En quinto lugar, el tablero de indicadores, que retne los indicadores de seguimiento a la estrategia con su

formula, fuente, periodicidad y responsable y permite medir de forma permanente los resultados de la gestion
de cartera.
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Finalmente, la capacitacion de los funcionarios vinculados a la gestion tributaria municipal, mediante dos (2)
jornadas como minimo, con evaluacion de aprendizaje, que garantiza la transferencia de conocimiento vy la
apropiacion de los instrumentos por parte de la entidad.

El valor ajustado corresponde al promedio de las cotizaciones obtenidas en el estudio de mercado para el
nuevo alcance, que se anexa a la presente solicitud, y conserva el perfil profesional requerido, la rigurosidad
metodoldgica y la transferencia de conocimiento previstos para la actividad.

El ajuste no modifica el objetivo general ni el especifico del proyecto, su problema, causas y efectos, el
producto “Servicio de asistencia técnica”, su indicador “Dependencias asistidas técnicamente”, lz meta, la
localizacion ni la poblacion objetivo. Tampoco altera la contribucién del proyecto a la Meta de Producto Cédigo
36 del Plan de Desarrollo Municipal. Asi mismo, al mantenerse los beneficios estimados por mayor recaudo
tributario y reducirse el costo del proyecto, los indicadores de la evaluacién econdmica registrados en la MGA
se mantienen favorables y mejoran frente a los inicialmente viabilizados.

De manera complementaria al ajuste presupuestal, se requiere modificar el plazo de ejecucion del proyecto,
que pasa de seis (6) meses a treinta (30) dias calendario. El fundamento central de esta modificacién es de
orden tributario: la oportunidad de los productos del proyecto determina la vigencia fiscal a partir de la cual Iz
actualizacion del Estatuto Tributario puede producir efectos.

Al respecto, el inciso final del articulo 338 de la Constitucidn Politica dispone que las leyes, ordenanzas o
acuerdos que regulen impuestos, tasas y contribuciones en las que la base sea el resultado de hechos
ocurridos durante un periodo determinado no pueden aplicarse sino a partir del periodo que comience después

de iniciar la vigencia de la respectiva norma. Esta regla de irretroactividad gobierna directamente los dos
tributos de mayor peso en el recaudo municipal:

e El impuesto predial unificado es un tributo de periodo anual que se causa el 1° de enero de cada

vigencia, fecha en la que se consolidan sus elementos y a partir de la cual la administracién adelanta
su determinacién y facturacion.

e Elimpuesto de industria y comercio es un tributo de periodo anual cuya base gravable se conforma con
los ingresos obtenidos durante el afio gravable.

En consecuencia, cualquier modificacién de los elementos de estos tributos (sujetos, hechos generadores,
bases gravables, tarifas, tratamientos y régimen de facturacion) solo puede aplicarse en la vigencia 2027 si el
acuerdo que la contiene entra en vigencia antes del 1° de enero de 2027. Si la adopcién ocurre con
posterioridad a esa fecha, su aplicacion se traslada a la vigencia 2028.

El plazo de ejecucion del proyecto es, por tanto, variable de la que depende su efectividad. El plazo ajustado
permite que los soportes técnicos del proyecto de acuerdo (diagnéstico, articulado, exposicién de motivos,
analisis de impacto fiscal y régimen de transicién) estén disponibles con la antelacién suficiente para que su
tramite pueda adelantarse antes del inicio del nuevo periodo gravable, de modo que la actualizacién pueda
aplicarse a los tributos de periodo desde la vigencia 2027.

Esta oportunidad tiene un valor cuantificable. La evaluacién econémica del proyecto estima un beneficio por
mayor recaudo de $47.125.500,00 en su primer periodo, cuya obtencidon depende de gue la actualizacion
pueda aplicarse desde el inicio de la vigencia 2027, con efecto directo sobre el indicador de generacién de
recursos propios del indice de Desempefio Fiscal.

La oportunidad del plazo incide de manera directa sobre el indice de Desempefio Fiscal, indicador de bienestar
al que contribuye el proyecto. El IDF se calcula por vigencia a partir de la gjecucion reportada en CUIPQ, de
modo que el recaudo de la vigencia 2027 sera el que se refleje en la medicién correspondiente a ese afo, la
ultima del periodo del Plan de Desarrollo Municipal “Arauca Préspera y Segura 2024-2027”, cuya meta para el
cuatrienio es de 64,83 puntos. La aplicacién de la actualizacion desde el inicio de 2027 permite que su efecto
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sobre el recaudo se registre dentro del cuatrienio y contribuya a dicha meta; en caso contrario, sus efectos se
reflejarian por primera vez en la medicion de 2028, por fuera del horizonte del Plan. Adicionalmente, en la
medicion 2024 el municipio obtuvo cero puntos en la bonificacién por esfuerzo propio, y el diagnéstico del
Departamento Nacional de Planeacion recomienda que los ingresos tributarios crezcan de forma continua
durante mas de dos vigencias; cada vigencia en que la actualizaciéon se anticipe es, por tanto, una vigencia
adicional.en la serie de crecimiento del recaudo propio que el indicador valora.

Adicionalmente, las disposiciones de naturaleza procedimental (fiscalizacion, discusion, notificacién y cobro)
rigen desde su:promulgacion, conforme al articulo 40 de la Ley 153 de 1887, de manera que su oportuna

adopcion fortalece de inmediato-la gestién tributaria y, en particular, la apl|caC|on de la estrategia de gestién de
cartera de la Actividad 4.

Para cumplir este plazo sin afectar el alcance ni la calidad de los productos, el ajuste se soporta en las
siguientes condiciones:

1. Redefinicién del objeto del plazo. El plazo inicial de seis (6) meses comprendia, ademas de la
elaboracion de los productos, el acompafiamiento al tramite del proyecto de acuerdo ante el Concejo
Municipal, actividad sujeta a los periodos de sesiones de la corporacion, a los debates reglamentarios y
a la agenda de terceros, que no dependen del ejecutor del proyecto. El plazo sjustado comprende
exclusivamente la produccién y entrega de-los productos técnicos en version definitiva. El tramite del
proyecto de acuerdo y la expedicion de los actos administrativos corresponden a la administracion
municipal y se adelantan con posterioridad a la entrega, de modo que el plazo de ejecucién deja de
depender de los tiempos del tramite normativo.

2. Concentracion de la capacidad operativa. El valor de cada actividad corresponde al costo de sus
productos, determinado en el estudio de mercado, y no a su duracién. El esfuerzo técnico requerido
para producirlos, expresado en horas de trabajo profesional, se mantiene; lo que se modifica es su
distribuciéon. en el .tiempo. El plazo ajustado exige un equipo interdisciplinario con dedicacién
simulténea, integrado como minimo por profesionales en derecho tributario, en contaduria publica o
economia y en analisis 'de informacion, con experiencia en procedimiento de cobro, que adelantan en
paralelo el frente normativo (Actividades 1, 2 y 3) y el frente de gestion de cartera (Actividad 4). La
dependencia técnica entre actividades se conserva por fases; el diagnéstico se concentra en la primera
semana,; la redaccion del articulado y el analisis de impacto fiscal avanzan en paralelo durante la
-segunda y la tercera; y la cuarta se destina a la consolidacion, la validacion, la socializacion con los
grupos de valor y la capacitacion.

3. . Disponibilidad de la informacion de base. La Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas dispone de la
informacién requerida para el inicio inmediato de las actividades: el Estatuto Tributario vigente y sus
modificaciones, las series de recaudo de las Ultimas vigencias, las bases de datos de cartera de los
impuestos predial y de industria y comercio, y la informacién de actuaciones de fiscalizacién y cobro.

Ello reduce sustancialmente el tiempo de recoleccién de informacion y de diagnéstico, sin afectar su
alcance.

4. Control de la ejecucion por hitos semanales. La ejecucion se controla mediante entregables parciales
verificables al cierre de cada semana: el diagndstico al cierre de la primera; los avances del articulado,
del analisis de impacto fiscal y del modelo de cartera al cierre de la segunda y la tercera; y los
productos definitivos, la socializacién y la capacitacion al cierre de la cuarta. ‘Cada hito se soporta con

acta de seguimiento suscrita con la supervision, lo que permite detectar y corregir oportunamente
" cualquier desviacién del cronograma.,

En consecuencia, la reduccion del plazo no constituye una variacion sustancial del proyecto. Se conservan las
cuatro actividades, sus productos, el producto “Servicio de asistencia técnica’, su indicador y su meta, y se
garannza una programacion realista y consistente con la apropiacion presupuestal efectivamente disponible.

Cronograma ajustado

Centro Administrativo Municipal(CAM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 977781
WWW.arauca-arauca.gov.co

Correo: contactenos@arauca=-arauca.gov.co



l Municipio de

Arauca

A NIT. 800.102.504-C

La ejecucion de las actividades se programa en cuatro semanas, asi:

MES 1
Item COMPONENTES Y SUS ACTIVIDADES UNIDAD ST | s2 | 83 | 84

Componente 1: Fortalecimiento de la gestion tributaria del Municipio de Arauca

s Elaboracion del diagndstico técnico y normativo del Estatuto Tributario
Aciidac] del Municipio de Arauca i X

ot Formulacion del proyecto de actuahzacron del Estatuto Tributario del |
Acfividad 2 Municipio de Arauca Documento X I X L x J

e Elaboracién de los proyectos de actos administrativos para la adopcién ‘ i :
Actividad 5 y reglamentacién del Estatuto Tributario actualizado Pogumerito & | X i % |

s Elaboracion de los manuales de procedimiento tributario y capacitacion | | |
ficyicads a los funcionarios en su aplicacién Documerto A £ | & | ,%,J
Presupuesto Ajustado

Item COMPONENTES Y SUS ACTIVIDADES UNIDAD | CANTIDAD U‘h’[ﬁ.lf;:o VALOR TOTAL |

Componente 1: Fortalecimiento de la gestion tributaria
del Municipio de Arauca
s Elaboracién del diagndstico técnico y normativo del
Actividad 1 Estatuto Tributario del Municipio de Arauca Documento 1 $ 38.164.925,00 $ 38.164.925,00
A Formulacion del proyecto de actualizacién del Estatuto
Actividad 2 Tributario del Municipio de Arauca
Elaboracién de los proyectos de actos administrativos )
Actividad 3 |para la adopcién y reglamentacién del Estatuto | Documento 1 $31.427.812,00 $31.427.812.00
Tributario actualizado

Elaboracion de los manuales de procedimiento

Documento 1 $78.118.622,00 $78.118.622,00

Actividad 4 tributario y capacitacion a los funcionarios en su| Documento 1 $ 42.679.643,00 $42.679.643.00
aplicacién
VALOR TOTAL : $190.391.002,00

Para los efectos, la actividad 4 quedara en los siguientes términos:

Actividad 4. Elaboracién de los manuales de procedimiento tributario v capa mtamon a los funcionarios
en su aplicacién

La actualizacion del Estatuto Tributario debe acompafiarse de instrumentos operativos que permitan su
aplicacién en el proceso de mayor incidencia sobre la generacién de recursos propios: la gestion de la cartera
tributaria. El impuesto predial unificado y el impuesto de industria y comercio concentran el 54% de los ingresos
tributarios del municipio (8,4% y 45,6%, respectivamente, segln la ficha de finanzas publicas territoriales del
DNP para 2024). La administracion no cuenta hoy con un modelo técnico que le permita clasificar y priorizar su
cartera segln la probabilidad de recaudo v el riesgo de prescripcion, ni con un procedimiento estandarizado
que oriente de manera uniforme las etapas de cobro persuasivo y coactivo.

Esta actividad tiene como propésito formular la estrategia integral de gestion de cartera de los impuestos
predial unificado y de industria y comercio y su hoja de ruta de ejecucién, materializadas en un manual de
procedimiento de cobro persuasivo y coactivo armonizado con el Estatuto Tributario actualizade y con el
procedimiento administrativo de cobro previsto en el Estatuto Tributario Nacional (articulo 823 y siguientes),
aplicable a los municipios por remisién del articulo 59 de la Ley 788 de 2002. Estos instrumentos se formulan
por una sola vez, con ocasion de la actualizacién del Estatuto y quedan instaladcs en la entidad para su
aplicacién permanente. Comprende:

e Estrategia integral de gestidén de cartera y hoja de ruta de ejecucién del cobre. Formulacion de los
objetivos, lineas estratégicas y metas de recuperacién por segmento de la cartera de los impuestos
predial y de industria y comercio, con la hoja de ruta de actividades, actores, roles y términos para la
ejecucion del cobro en sus fases persuasiva y coactiva.
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Manual de procedimiento de gestion de cartera. Documento que estandariza las etapas de cobro
persuasivo (contacto con el contribuyente, notificacién de la deuda, promocién del pago voluntario,
facilidades y acuerdos de pago) y de cobro coactivo (conformacién del titulo ejecutivo, mandamiento de
pago, medidas cautelares y terminacion del proceso), con sus responsables, términos legales,
controles, formatos e instructivos, armonizado con el Estatuto Tributario actualizado.

Modelo de segmentacion y priorizacién de cartera y tablero de indicadores. Herramientas técnicas de
soporte a la estrategia: el modelo clasifica la cartera seglin su antigiiedad, cuantia, reincidencia del
contribuyente, riesgo de prescripcion y probabilidad de recaudo, calibrado con una caracterizacion
analitica sobre la base de datos y una muestra representativa de expedientes; el tablero permite el
seguimiento de la estrategia mediante indicadores con su férmula, fuente y periodicidad.

Capacitacion de los funcionarios vinculados a la gestién tributaria municipal en la aplicacién de la

estrategia, la hoja de ruta, el manual y el tablero, de manera que la capacidad quede instalada en la
entidad. N

La ejecucion de las acciones de cobro, la depuracion contable de la cartera y la expedicién del acto
administrativo de adopcion del manual corresponden a la administracién municipal en ejercicio de sus
funciones ordinarias y no hacen parte del alcance del proyecto.

METODOLOGIA

La actividad se desarrollara en cuatro fases, mediante las siguientes tareas especificas:

Fase 1. Linea base de tributacién y cumplimiento. Con base en la informacién de recaudo de la
Actividad 1, y circunscrita a los impuestos predial unificado y de industria y comercio, comprende:

o Diagnéstico.del estado de la tributaciéon y del cumplimiento tributario en las ultimas cinco
vigencias.

o Andlisis de la evolucién de los recaudos, de las bases de contribuyentes y de la éstructura
tributaria de ambos impuestos,

o Célculo de los indicadores de linea base: tendencia de crecimiento real del recaudo,
participacion de los ingresos tributarios en los ingresos municipales e ingresos tributarios per
céapita, con comparacion frente a ciudades capitales de referencia.

o Estimacion de la brecha de cumplimiento tributario, entre los niveles de cumplimiento
estimados y los efectivamente alcanzados, )

Fase 2. Modelo de segmentacién y priorizacién. Comprende:

o Analisis de la estructura de la base de datos de cartera y de una muestra representativa de
expedientes.

o Segmentacion de la cartera segin riesgo, antigiedad de la deuda, cuantia y perfil del
contribuyente, con identificacion de la cartera en riesgo de prescripcion.

o Disefio de la metodologia de priorizacion de la cartera, con sus criterios y ponderaciones, y
validacion sobre la muestra analizada,

o Construcciéon de la herramienta del modelo en archivo editable, con su documentacion
metodoldgica. : 3
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e Fase 3. Estrategia integral, manual y tablero de indicadores. Comprende:

o Formulacién de la estrategia integral de gestién de cartera, con metas de recuperacion por
segmento.

o Elaboracién de la hoja de ruta que detalle actividades, actores, roles y términos para la
gjecucion del cobro en sus fases persuasiva y coactiva.

o Redaccion del manual de procedimiento, con sus formatos e instructivos, armonizado con el
Estatuto Tributario actualizado.

o Disefio del tablero de indicadores de gestion de cartera, con férmula, fuente y periodicidad, a
partir de los indicadores de la linea base.

e Fase 4. Validacion y capacitacion. Revision de los instrumentos con los funcionarios que los aplicaran,

ajuste y entrega de la version final, y jornadas de capacitacion tedrico-practicas con casos aplicados y
evaluacién de aprendizazje.

PRODUCTO A ENTREGAR:

e Un (1) documento de estrategia integral de gestién de cartera de los impuestos predial unificado y de
industria y comercio, con su manual de procedimiento y hoja de ruta para la ejecucién del cobro
persuasivo y coactivo, en versién-definitiva y lista para su adopcién por la administracion municipal. El
documento se estructura asi:

o Modulo 1. Estrategia integral de gestion de cartera. Objetivos, lineas estratégicas y metas de
recuperacion por segmento; acciones diferenciadas de cobro persuasivo (contacto, notificacién
de la deuda, promocién del pago voluntario, facilidades y acuerdos de pago) y de cobro
coactivo (conformacién del titulo ejecutivo, mandamiento de pago, medidas cautelares y
terminacion del proceso); y metodologia de depuracion de cartera, con sus criterios, causales y
soportes documentales.

o Médulo 2. Hoja de ruta para la ejecucion del cobro. Secuencia de actividades de las fases
persuasiva y coactiva, con actores, roles, responsables, términos legales y puntos de control, y
la articulacién entre las dependencias que intervienen en el proceso.

o Méddulo 3. Manual de procedimiento. Desarrollo paso a paso de cada etapa de la hoja de ruta,
armonizado con el Estatuto Tributario actualizado, con sus formatos e instructivos.

o Médulo 4. Tablero de indicadores de gestién de cartera. Indicadores de seguimiento a la
estrategia, con su férmula, fuente, periodicidad y responsable.

o ~Modulo 5. Linea base y modelo de priorizacion. Diagnéstico de tributacién y cumplimiento de
las Ultimas cinco vigencias, indicadores de linea base, brecha de cumplimiento estimada, vy
modelo de segmentacion y priorizacion de la cartera por riesgo, antigiiedad, cuantia y perfil del
contribuyente, con la herramienta en archivo editable y los resultados de su validacion sobre la
muestra analizada. i

e Dos (2) jornadas de capacitacién, como minimo, dirigidas a los funcionarios vinculados a la gestion

tributaria municipal, sobre la aplicacion de la estrategia, la hoja de ruta, el manual y el tablero de
indicadores, con evaluacion de aprendizaje.

DOCUMENTO SOPORTE:

s Actas de seguimiento y avance dé las jornadas de trabajo, debidamente suscritas.
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* Registro fotografico que.evidencie el desarrollo de las jornadas de trabajo y de capacitacion.
« Listados de asistencia cbrrespond[entes a las jornadas de trabajo y de capacitacion realizadas.

e Memorias técnicas; de las jornadas de trabajo, que consoliden los temas abordados, analisis,
conclusiones y compromisos.

* Modelo de segmentacion y priorizacién de cartera y tablero de indicadores, en archivo editable, con su
documentacion metodoldgica.

e Material de apoyo y resultados de la evaluacion de aprendizaje de las jornadas de capacitacién.

PERFIL REQUERIDO:

Persona natural o juridica que cuente con profesional(es) en Derecho, Contaduria PUblica, Economia o areas
afines, con posgrado en derecho tributario o hacienda publica y experiencia especifica certificada en asesoria
en tributacion territorial y en gestion de cartera o procedimiento administrativo de cobro coactivo. Los requisitos
puntuales se fijaran en los estudios previos del proceso de seleccion.

PRESUPUESTO AJUSTADO
Item COMPONENTES Y SUS ACTIVIDADES UNIDAD | CANTIDAD | NREOR . | VALOR TOTAL
Componente 1: Fortalecimiento de la gestion tributaria )
del Municipio de Arauca
. Elaboracién del diagnéstico técnico y normativo del
Actividad 1 Estatuto Tributario del Municipio de Arauca Documento 1 $ 38.164.925,00 $38.164.925,00
G Formulacién del proyecto de actualizacion del Estatuto
Actividad 2 Tributario del Municipio de Arauca B Documento 1 $78.118.622,00 $78.118.622,00
Elaboracién de los ‘proyectos de actos administrativos
Actividad 3 | para la adopcion y reglamentacion del Estatuto | Documento 1 $31.427.812,00 $.31.427.812,00
Tributario actualizado
Elaboracién de los manuales de procedimiento - .
Actividad 4 tributario y capacitacion a los funcionarios en su| Documento 1 $ 42.679.643,00 § 42.679.643,00
aplicacién
VALOR TOTAL 5 $ 190.391.002,00
Informacién general del proyecto
E Valor total de Valor ajustado de Fusiite 2 Plazo .Fe::_ha
proyecto proyecto viabilidad
i , Treinta (30) dias
| ; : 0. ; 4
| $210.629.096,00 $190.391.002,00 FAEP calaridarias 26/10/2026

3. Consideraciones finales

Los ajustes requeridos se limitan al valor total del proyecto, al plazo de ejecucién y al alcance y valor de la
Actividad 4, y'no modifican el objetivo general y especifico, la magnitud del problema, las causas, los efectos, el
producto, el indicador, la meta, la regionalizacion ni la focalizacién del proyecto.

Los valores contemplados en las actividades son ajustados a los requerimientos vigentes, especificaciones
tecnicas y soportes incluidos en el ajuste solicitado; para lo cual se adjunta el estudio de mercado,
presupuesto, cronograma y documento técnico ajustado para su respectiva aprobacion.
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Funcional de Impuestos, Rentas y Cobro Coactivo.

Centro Administrativo Municipal{CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 018000 $77781

www.araucas-asrauca.gov.co
Cnrren: cnntactenne@Aaratira-aralica nnv en



