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Area que requiere el SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS DEL:

bien o Servicio MUNICIPAL

Modalidad de

Contratacién CONCURSO DE MERITOS

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El indice de Desempefio Fiscal es una medicion del desempefio de la gestion financiera de las entidades
territoriales que da cuenta de la sostenibilidad financiera a la luz de la viabilidad fiscal, la capacidad de
generacion de recursos propios, el endeudamiento, los niveles de inversion y la capacidad de gestion
financiera en los municipios y departamentos del pais y que se mide a partir de los reportes del afio 2019;

se encuentra categorizada como  Municipio de 42 Categorlafv
Consulta la plataforma CIFFIT

Actualmente el Municipio ‘de Arauca

Municipio Arauca, Arauca Escanes el siguients cédigo OR para
',Cdd?gﬂ i ANE Munic‘ipla S1001 acceder a la platatorma CIFFIT, dohdé . .
Arsues encontrards irformacidn eom plemehtana‘ )
4 sobre: S
- indice de Desermipefio Fiscal UDF)*
& - Operaciones Efectivas de Caja (OEC} .

~ Ejecuciones presupuastales mun»cspafes
- indicadores de seguimisnto v andligis
fiscal rerritoriat

En esta seccidn se presenta un andlisis de la composicion por fuente de los ingresos del municipio ARAUCA
y su comparacion con el comportamiento de los municipios a nivel nacional y de su mismo departamento
ARAUCA. Para interpretar la informacion, la ficha se organiza en: .

+ Ingresos totales: se presenta el monto total de ingresos para los afios 2023 y 2024, junto con |
variacién porcentual y la tendencia de crecimiento o disminucion.

+ Composicién del ingreso: se muestra el porcentaje de participacion sobre los ingresos totales de :
los principales conceptos de ingresos, a saber, las transferencias, los recursos propios y los
recursos de capital. Comparandolo con los promedios de los municipios del departamento y del
pais.

+  Gréfico: muestra la composicién a través de la part|C|paC|on de los ingresos por fuente.
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1 Fichas Finanzas Publicas Territoriales https:/ciffit.dnp.gov. co/clff'thebPagesIConsuItaIFlchasTerrltonales La Ficha de Finanzas Publicas
Territoriales es una herramienta técnica disefiada por la Subdireccion de Fortalecimiento Fiscal Territorj )

de Planeacién (DNP), con el fin de apoyar la toma de decisiones en la gestion fiscal municipal. Sl:)aropo ﬁﬁg &me%ggnwgﬁlp?fpa' (CAM)
actualizado y estandarizado sobre el comportamiento de las finanzas publicas en el ambito territofisB. 24 Entre Calles 18 y 20 BY+ 8853156
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Imagen tomada de hitps://ciffit. dnp.gov.co/ciffitMWebPages/Consulta/FichasTerritoriales  Fuente: DNP-

CIFFIT Operaciones Efectivas de Caja 2024 a partir del reporte en CUIPO

En mismo sentido, se presenta un analisis de la composicién de los principales impuestos|municipales para

ARAUCA. Para interpretar la informacion, la ficha se organiza en:

impuesto predial
ina y los demas
os automotores,

+ Impuestos analizados: incluyen los principales impuestos municipales, a saber, e
unificado (IPU), impuesto de industria y comercio (ICA), sobretasa a la gaso

impuestos municipales agregados  como  otros . (como -estampillas, vehicu

delineacién, entre otros). SR o

» Tendencia: muestra el recaudo de cada uno de estos impuestos para las vigen
la variacion porcentual, y la tendencia de crecimiento o disminucion.

+  Grafico: presenta la participacion porcentual de cada impuesto dentro del totgl de los ingresos
tributarios

ias 2023 y 2024,
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Imagen tomada de htips://ciffit.dnp.gov.co/ciffit/WebPages/Consulta/FichasTerritoriales Fuente: DNP-

CIFFIT Operaciones Efectivas de Caja 2024 a partir del reporte en CUIPO

Ahora bien, presenta un analisis del IDF y la viabilidad fiscal del municipio ARAUCA, para las. vi ias
S recientes, con base en los resultados del indice de Desemperio Fiscal QBF i@gﬁé% p etl{%?év 8?13;" %2(5%?22
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relacion entre gastos de funcionamiento e ingresos corrientes de libre destinacion (ICLD), de acuerdo con
los limites establecidos en la Ley 617 de 2000. Para interpretar la informacién, Ia ficha se organiza en:

+ IDF: la gestién fiscal del municipio en aspectos como esfuerzo propio, dependencia de"
transferencias, inversion, entre otros. Se presenta el puntaje obtenido por el municipio, st
clasificacion por rangos, y su ranking: nacional, departamental y por tipologia. oy

*+ Viabilidad fiscal: analiza la sostenibilidad del gasto de funcionamiento frente a los ingresos
corrientes de libre destinaciéon. Se observa si el municipio se mantiene dentro de los Ilmltes
establecidos por la Ley 617 de 2000, segtin su categoria.

+  Grafico: permite visualizar la evolucién del cumplimiento de este limite, comparando el valor de Ios

gastos de funcionamiento frente al ICLD, asi como el porcentaje resultante (GF/ICLD), lo que

v facilita identificar mejoras o deterioros en la disciplina fiscal.
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imagen tomada de https:/ciffit. dnp.gov.co/ciffitVWebPages/Consulta/FichasTerritoriales Fuente: DNP-. -
CIFFIT Operaciones Efectivas. de Caja 2024 a partir del reporte en CUIPO

Para el afio 2024 el Municipio de Arauca reporto un resultado en su indice de Desempefio Fiscal de
CINCUENTA Y TRES PUNTO CINCUENTA Y SIETE (53,57) PUNTOS, con una disminucién de TRES
PUNTO CERO TRES (3,03) PUNTOS en comparacién con el afio 2023, y aln se encuentra clasificado en
el rango de "Riesgo" (entre 40 y 60 puntos). En este grupo se encuentran las entidades en riesgo de déficit
o que presentan alto endeudamiento o fallas en su reporte de deuda, con alta dependencia de las
transferencias y bajos niveles de inversion en formacion bruta de capital.
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Del diagndstico presentado se indicé que ..."la entidad debe implementar acciones para mejorar su recaudo

de ingresos tributarios y no tributarios bajo las dimensiones: fiscal y financiera asi como planificacion, para
que estos crezcan de forma continua (durante més de dos vigencias)”... , asi como ..."Aunque la entidad™ ~
tiene una capacidad media para incrementar sus recursos propios de manera continua (durante mas de” o
dos vigencias), se pueden emprender acciones adicionales para seguir mejorando el recaudo bajo /a'sj?
dimensiones: Financiera y fiscal, asi como administrativa.”... o
A su vez, ..."Se recomienda disefiar estrategias para mejorar la gestion del recaudo, actualizar el catastro
y ampliar la base tributaria, con el fin de reducir la alta dependencia de las transferencias nacionales.« -
Focalizar la asistencia técnica en municipios con bajos puntajes, que se ubican en los rangos de’ 7"
desempefio Riesgo y Deterioro, priorizando los indicadores con mayor rezago”..., como resulta ser &l ~
Municipio de Arauca. '
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Imagen tomada de hitps:/ciffit. dnp.gov.corciffittWebPages/Consulta/ViabilidadFiscal Fuente: DNP- CIFFIT -
Operaciones Efectivas de Caja 2024 a partir del reporte en CUIPO
Si bien, el Municipio de Arauca se encuentra dentro de los margenes de cumplimiento de las reglas de

estabilidad fiscal y presupuestales, es necesario fortalecer los instrumentos pa{ra*dacgaslﬁdinideaacursmﬁwié}pa{(CAM)
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Frente a los recaudos de los principales tributos administrados por el municipio de Araug
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a que constituyen

ingresos corrientes de libre destinacion, estos no han presentado un crecimiento constante -durante mas

de dos vigencias-, por el contrario, se ha generado un comportamiento variable positiv

D y negativo entre

otros aspectos con beneficio de medidas excepcionales y transitarias representadas ¢n disminucion de

intereses, sanciones; inclusive en capital

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
convergencia regional implica fortalecer y consolidar vinculos espaciales y poblacior
escalas, con el fin de lograr la integracién socioeconémica intrarregional (intraurban
regional), la productividad, competitividad e innovacién y el acceso a bienes y servicig
deben ir acompafiados de una reconstruccién del tejido social y el fortalecimiento instituci
la participacién ciudadana en las decisiones territoriales. De esta manera, la convergeng
sobre los cimientos de los siguientes bloques estratégicos:

1. Integracion intrarregional (intraurbano, urbano-rural, subregiones) a partir del aproy
ciudad construida como parte del propdsito del desarrollo de ciudades més sosteni
equitativas. Ha ido ganando relevancia los modelos de desarrollo supramunicipales g
vinculos y aprovechen las economias de escala, las particularidades regionales y
socioecondmicas de sus habitantes, asi como de la construccion de habitat integrale

2. Integracion interregional y con el mundo (productividad, competitividad e innova
sistemas nacionales y regionales de productividad, competitividad e innovacién
encadenamiento entre los campos, las ciudades y el mundo, mediante el fortalecimig
actores territoriales y de apuestas productivas construidas desde los territorios, en
objetivos de conservacion ambiental.

Estos pilares estratégicos que generan vinculos espaciales se logran - consolid|
relacionamiento estrecho, mediado por la confianza, entre las comunidades y entre éstas
En efecto, las visiones de las poblaciones de los territorios y el reconocimiento de si
permitiran la materializacién de las integraciones regionales. De forma transversal, y co
convergencia regional y social, se trabajaran los siguientes pilares estratégicos:

1. Respuesta eficiente de las instituciones publicas, que atienden efectivamente a |
necesidades ciudadanas, encontrando soluciones a problemas sociales complejd
confia en el Estado si éste va siendo.mas transparente e incluyente. Los sistemas dg
soluciones digitales ayudan.a la politica publica y, ademas, mejoran la confianza.

2. Participacion ciudadana para garantizar que, ademés de los procesos electorales, las
incidir en el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién de las politicas y accio
que impactan sus vidas en lo cotidiano. Es necesario fortalecer la democracia repres
verdadero valor y reconocimiento a la democracia participativa.

3. Reconstruccion del tejido social, transformando valores, creencias y actitudes
relacionamiento pacifico entre las personas, que permita una interaccién respetuosa
de la pluralidad que caracterizan nuestra nacion.

Para tal sentido se realizaran ajustes institucionales y culturales profundos para recuper

refiere que ..."La
ales, a diferentes

s. Estos cambios
bnal, garantizando
ja regional trabaja

echamiento de la
bles, compactas y
ue fortalezcan los
as caracteristicas
5.

cion) a partir de
que permitan el
nto de instancias,
equilibrio con los

r gracias a un
y las instituciones.
s especificidades
0 el fin de generar

hs expectativas y
s. La ciudadania
informacién y las

personas puedan
es institucionales
ntativa y darle un

para lograr un
de la diversidad y

br la confianza de

la ciudadania en las instituciones ptblicas y retomar una senda-de: crecimiento-incl
bienestar. Se cimentaré el camino para dar transformar la relacién de las institucion

sivo y de mayor
publicas con la

ciudadania, buscando dar respuestas oportunas a problemas sociales complejos, |se disefiard una
regulacioén eficiente y de impacto, y se avanzara en términos de transparencia, digitalizadion, capacidad de

desarrollo inclusivo e innovacion para combatir de manera eficaz las diferentes formas

corrupcion

g, urbano-rural, y .

s
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el mas reciente diagnéstico de indice de Desempefio Fiscal propone que ...”Ja entidad debe implementar
acciones para mejorar su recaudo de ingresos tributarios y no tributarios bajo las dimensiones: fiscal y
financiera asi como planificacién, para que estos crezcan de forma continua (durante mas de dos-
vigencias)”... , asi como ..."implemente acciones para mejorar su recaudo bajo las dimensiones: Fmanc:era
y fiscal asi como admln/stratlva dado que existe una baja eficiencia financiera por parte de la ET en Ja
generacion de recursos propios (tributarios y no tributarios) adicionales a los de transferencias”... :

El comportamiento fluctuante del desempefio fiscal no solo responde a variables externas o coyunturaleg‘. :
sino a limitaciones estructurales del marco normativo con el que se adelanta la gestion tributaria municipal. ‘
La administracion de los principales tributos municipales (predial unificado, industria y comercio, sobretasa
a la gasolina y demas rentas) se desarrolla con un marco normativo que no ha sido actualizado de forma;f’
) integral frente a los cambios introducidos por la Ley 1819 de 2016, la Ley 2010 de 2019, la Ley 2155 G&'
2021, la Ley 2277 de 2022 y la jurisprudencia del Consejo de Estado y de la Corte Constitucional en. matend
tributaria territorial.

En este contexto, el fortalecimiento institucional de la gestion tributaria no se limita a la capacitacién de’]
personal o a la adopcién de herramientas tecnologicas, sino que debe incluir la actualizacion normativa del.
Estatuto Tributario Municipal, el acompafiamiento ‘especializado y el ajuste de los procedimientos ou,
determinacion, fiscalizacién, discusion y cobro de los tributos, orientados a consolidar una admlmstramo,.}
tributaria moderna y eficiente. Esta actualizacién permitird subsanar vacios normativos, eliminar
disposiciones desactualizadas o contrarias a la ley y brindar seguridad juridica tanto a la administracién
como a los contribuyentes. -

La gestion tributaria municipal presenta necesidades especificas relacionadas con la desactuahzacnon
normativa de su principal instrumento de gestion, el Estatuto Tributario, 16 cual dificulta la estandarizacidn

de procedimientos, la trazabilidad de las actuaciones administrativas y el seguimiento de los mdlcadores

de gestion tributaria. Se requiere asistencia técnica integral, diagnéstico normativo, la actualizacién y-e
armonizacién del Estatuto Tributario Municipal, y capacitaciones focalizadas para cerrar brechas operativas "
y elevar la eficiencia recaudatoria. Este fortalecimiento incide directamente en el indice de Desempefio .
B Fiscal, particularmente en el componente de generacién de recursos propios

- Asimismo, la actualizacion del Estatuto Tributario Municipal fortalecera la seguridad juridica de la gestiorn -
e s tributaria, la cultura del control interno y la toma de decisiones basadas en datos, asegurando una mayc. -
e coherencia entre la normatividad tributaria wgente la ejecucion y la evaluacion del recaudo. En suma, esta
intervencion busca consolidar una‘gestion tributaria moderna, transparente y ‘'sostenible que respalde;
cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal y el mejoramiento progreswo del desempeno',
fiscal. '

El presente proyecto contribuye directamente al Programa Presupuestal "Fortalecimiento a la gestiéon'y. .
direccion de la administracién publica territorial, en el marco del Pilar de Desarrollo Institucional del Plan .,
de Desarrollo "Arauca Prospera y Segura 2024-2027". Mediante la actualizacion del Estatuto Tributario™ *
Municipal se busca contribuir al mejoramiento del indice de Desempefio Fiscal, cuya linea base se ubica’
en 56,83 puntos, con una meta esperada de 64,83 puntos al final del cuatrienio. El proyecto aporta el 50%

de la meta de producto asociada a la dependencia asistida técnicamente en materia de gestion tributaria
(Cédigo de meta 38, Indicador 459903102).

En sintesis, el Municipio de Arauca se mantiene en el rango de riesgo del indice de Desempeifio Fiscal, con
una baja capacidad de generacién de recursos propios de origen tributario asociada a la desactualizacion
de su marco normativo. El proyecto se orienta a fortalecer la gestién tributaria mediante el diagnésticw]

normativo, la actualizacién integral del Estatuto Tributario Municipal, su armenl%aCIRg con Ia Ie Cn?cr;]pal{c AM)

vigente y la formacion del talento humano vinculado a la gestion tributaria,. SO pgt @gé@;ﬁ gﬁ) $EPERERsc3156
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dependencia asistida técnicamente, en linea con el Plan de Desarrollo y con Id
metodoldgicos del DNP.

1.1.

1.1.1. Magnitud actual del Problema

1.2,

1.3.

CONTRIBUCION DEL PROYECTO EN EL PLAN DE DESARROLLO MUN

PROBLEMA

Bajo resultado en el indice de Desempefio Fiscal del municipio de Arauca.

El indice de Desempefio Fiscal del Municipio de Arauca para la vigencia 2024

puntos, con una disminucion de 3,03 puntos frente a 2023, y se clasifica en el

(entre 40 y 60 puntos) segtin el DNP. En el mismo periodo, el recaudo de los impy

pasé de $37.680 millones a $31.417 millones, una reduccién del 16,6%.
CAUSAS DIRECTAS

Baja capacidad institucional para la generacion y gestién de recursos p
tributario en el municipio de Arauca
CAUSAS INDIRECTAS

Desactualizacion de instrumentos normativos y procedimentales para |3

fiscalizacion, discusion y cobro de los tributos municipales.

EFECTOS DIRECTOS

Alta dependencia de las transferencias y permanencia del municipio en el
del Indice de Desempefio Fiscal.
Menor capacidad para la generacién de recursos propios de origen tribui

EFECTOS INDIRECTOS

Menor sostenibilidad de las finanzas publicas y afectacién del indice
Fiscal, , : . , h

Limitada capacidad del municipio para financiar con recursos propios |
proyectos del Plan de Desarrolio Municipal.

: | Municipio de

Arauca
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o | Arauca Prospera Y Segura 2024 - 2027

| para la prosperidad.

| Seguridad integral, convivencia ciudadana y desarrollo institucional

| Desarrollo Institucional

Sector

| Gobierno territorial

Objetivo estratégico

| Fortalecer la gobernanza del municipio mediante la i
| medidas que promuevan la seguridad, la cobemiendid

plementacion de I
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| Arauca Prospera Y Segura 2024 - 2027
Seguridad integral, convivencia ciudadana y desarrollo institucional
para la prosperidad.

la participacién ciudadana y la eficacia en la gestion administrativa|.
local

Fortalecimiento a la gestlon y d|reCC|on de la
admlnlstraCIon publica territorial

/ 'Puntaje nuevo de indice de desemperio
fiscal

Dependencias
técnicamente

’Plan partlmpatlvo de Desarrollo Departamental de Arauca 2024 -
2027

Buen Gobierno {
Gobierno, Planlflcacmn Estrateglca y Desarrollo Territorial frre
Gobierno terrltorlal £

Planeacion, Gestion y Direccionamiento Institucional

| (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

| 5. Convergencia regional

| 31. Bloque estratégico Ili 3. Bloque habilitador de la convergencia
regional

, 5. Fortalecimiento institucional como motor de cambio para recuperar la
- || confianza de la ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo Estado-
‘ Ciudadania

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccion de la administracion
publica territorial

.4
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2. ASPECTOS GENERALES

2.1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

| Municipio de

Arauca

NIT. 800.102.504-0

H

“Fortalecimiento De La Capacidad Institucional Para La Gestion Tributaria Del Municipio De

Arauca, Departamento De Arauca”

2.2. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC:

CODIGO UNSPSC |DESCRIPCION
55101500 PUBLICACIONES IMPRESAS
SERVICIOS DE CONSULTORIA DE
80101500 NEGOCIO Y ADMINISTRACION
CORPORATIVA
80101600 GERENCIA DE PROYEGTO
DESARROLLO DE RECURSOS
80111500 TS
SERVICIOS DE PERSONAL
80111600 TEMPORAL
ACTIVIDADES DE VENTAS Y
80141600 PROMOCION DE NEGOCIOS
80161500 SERVICIOS DE APOYO GERENCIAL
82101500 PUBLICIDAD IMPRESA
86101600 SERVICIOS DE CAPACITACION VOCACIONAL CIENTIFICA
SERVICIOS DE EDUCACION Y CAPACITAGION EN
86132000 |ADMINISTRACION
93141500 DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES
93141600 POBLACION

SECTOR AL CUAL PERTENECEN

NO

Sector Marca con una
“X”

Agropecuario

Servicios X

Industrial

Transporte

Comercio

Financiero

Construccion

Minero y Energético

olo|~|o|;nlwn]—

Solidario

Comunicaciones

-_— | =
- O

Administracion publica

Centro Adrginistrativo Municipal(CAM)
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2.2. ASPECTOS ECONOMICOS

SECTOR DE LA ECONOMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO CONTRACTUAL

Segun el Banco de la Republica La actividad econémica del pais se divide por sectores econémicos.
Cada uno de ellos hace parte de una actividad econdmica cuyos elementos o productos tienen
caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo
con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al servicio que realicen o al producto que
comercialicen.

La divisidn economia clasica se estructura asi:

- Sector primario.
- Sector secundario.
- Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningin proceso de transformacidén. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de
este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector .
industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias,
los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos
subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:

- Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.
- Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion
de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, efc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia. -
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las:
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del

producto nacional. 5al(CAM)
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Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdémicg
sectores de la economia, es comdn que las actividades economicas se difer

dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores

menciona como
Bncien alin mas
economicos, los

cuales son:
1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.
4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de

transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.
Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluy:

o

mercado y, en general, a todos aquelios que se relacionan con la actividag
diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
actividades bancarias y financieras, aseguradoras fondos de pensiory
fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccién: En este sector se incluyen las empresas Y
relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenierg
productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se
actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccién de carbdn, eg
petroleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas d
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas
relacionadas con los medios de comunicacién como (telefonia fija y celu
publicidad, periodicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector ter0|ar|o 0 sector sery
todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son n
funcionamiento de la economia. El tercer sector se considera no productivo, puestd
bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacion
nacional.

El sector de ia construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras civi

targa, servicio de

e comercio al por

mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San André¢sitos, plazas de
de comercio de

relacionadas con
es y cesantias,

organizaciones
s, las empresas

relacionan con ia
meraldas, gas y

e compensacion

y organizaciones
ar, empresas de

bcesarias para el
que no produce
al v del producto

eS.

El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel urlbano como rural,

edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler
construccion.

. El'subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieria civil, com

de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

21.1. PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

Lentro Agr
Cra. 24 Entre C
Linea Gratuit]

W

de equipos de

icios que incluye
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El mercado relevante para el presente proceso corresponde a la prestacién de servicios
profesionales de consultoria y asistencia técnica para el fortalecimiento de la gestion tributariza
territorial. De acuerdo con el alcance definido en los estudios previos, los principales servicios
requeridos son: .

» Diagndstico técnico, juridico y normativo: revision del Estatuto Tributario Municipal, sus
modificaciones, reglamentaciones y concordancia con la Constitucion Politica, la leglslamén
tributaria vigente y la jurisprudencia aplicable. .

» Analisis fiscal y de recaudo: evaluacién del comportamiento histérico de los ingresos
tributarios municipales, identificacion de oportunidades de mejora y formulacion &
recomendaciones para fortalecer la generacion de recursos propios.

» Actualizacion normativa: formulacién del documento técnico y juridico que sustente Ia
actualizacion, modificacion o adicion del Estatuto Tributario Municipal. :

e Elaboracion de proyectos de actos administrativos: preparacién de propuestas de
acuerdos, decretos, resoluciones u otros instrumentos que resulten pertinentes, de acuerdo: -
con las competencias de las autoridades municipales y la naturaleza de cada disposicion. -

» Disefio de procedimientos tributarios: estructuracion de manuales, guias y herramientas
para los procesos de determinacion, fiscalizacion, discusion, recaudo y cobro administrativo.
y coactivo de los tributos municipales. .

» Transferencia de conocimiento y asistencia técnica: acompafiamiento y orientacién a los
servidores publicos responsables de la gestion tnbutarla conforme a las actividades ¥
productos efectivamente establecidos en el contrato. :

Estos servicios se caracterizan por requerir conocimientos especializados, experiencia

demostrable, capacidad de analisis normativo y fiscal, metodologias de trabajo y equipos .. ,

profesionales idoéneos. Su resultado principal consiste en la entrega de documentos técnico*‘: =

juridicos y procedimentales que permitan a la Administracion Municipal fortalecer sus® <

capacidades institucionales. o

Por la naturaleza del objeto, no se trata de una contratacién de obras civiles, construccion de .

infraestructura o suministro de bienes materiales, sino de una contratacion de servicics

profesionales especializados. Por tanto, el analisis del mercado debe concentrarse en s

consultores, firmas especializadas y demas personas naturales o juridicas que acrediteh

capacidad para desarrollar las actividades requeridas. '

2.1.2. IMPORTANCIA DEL SECTOR.

El sector servicios desempefia un papel fundamental en la economia nacional, debido a su
participacién en la generacién de valor agregado, empleo, conocimiento y soluciones para los
sectores publico y privado. Dentro de este sector, los servicios profesionales, cientificos, técnicos,
juridicos, financieros y administrativos contribuyen al desarrollo organizacional, al cumplimiento
normativo y al mejoramiento de los procesos de gestion de las entidades. .
En el ambito de la administracién publica territorial, los servicios especializados de consultoria

adquieren relevancia cuando las entidades requieren conocimientos técnicos o juridicos que
Centro Administrativo Municipal{CAM}
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E

_embargo, la existencia de una demanda potencial no permite presumlr por sf sg

permitan atender necesidades especificas, actualizar sus instrumentos normativ
procedimientos y fortalecer la capacidad institucional.

Municipio

DS, mejorar sus

- Para el Municipio de Arauca, la actualizacién del Estatuto Tributario y el mejojamiento de los

procedimientos de administracion de los tributos constituyen instrumentos para fortalecer la

seguridad juridica, la gestién del recaudo y la capacidad de generacion de recurs
regulacion tributaria actualizada, articulada con el marco normativo vigente y
procedimientos claros, puede contribuir a mejorar la administracion de las obligaci
la atencion a los contribuyentes y la gestion de la cartera.
La contratacion de estos servicios debe entenderse como una herramienta de

bs propios. Una

dcompafiada de

bnes tributarias,

apoyo técnico

especializado para la Administracién Municipal. Los productos de la consultoria dgberan ajustarse

a las competencias de las autoridades municipales, a las disposiciones legales a
procedimientos institucionales, sin sustituir las decisiones que correspondan 4
funcionarios competentes.
En este sentido, la importancia del sector para el presente proceso radica en su
aportar conocimiento especializado, metodologias y productos verificables qug

blicables y a los
los 6rganos y

capacidad para
contribuyan al

fortalecimiento de la gestion tributaria, la modernizacion administrativa y la sostenibilidad de las

finanzas publicas municipales.

2.1.3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y las orientaciones de la Agen
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente para la elaboracién de estud
Entidad debe analizar el mercado relacionado con el objeto contractual consi

corresponda, sus aspectos legales, comerciales, financieros, orgamzamonales,

riesgos asociados al proceso.
Para esta contratacion, el analisis debe orientarse al mercado de servicios {
consultoria tributaria, juridica y administrativa, teniendo en cuenta la naturaleza ¢
los productos requeridos, el perfil de los profesionéles necesarios, la experiencia
la gestion tributaria territorial y las condiciones de prestacion del servicio.

La oferta potencial puede estar integrada por personas naturales profesions

cia Nacional de
os del sector, la
iderando, segln
técnicos y los

rofesionales de
specializada de

relacionada con

les y personas

juridicas, incluidas firmas de consultoria, sociedades de profesionales y orggnizaciones con

experiencia pertinente, siempre que cumplan los requisitos habilitantes y las cor
establezcan de manera objetiva y proporcional en los documentos del proceso.
La demanda de este tipo de servicios puede originarse en las necesidades @

diciones que se

e las entidades

territoriales de actualizar su normativa tributaria, mejorar sus procedimientos dg fiscalizacion y
cobro, fortalecer la gestion de sus ingresos y atender cambios legales o jurispfudenciales. Sin

proveedores d|spon|bles su capamdad financiera ni los precios de mercado.
Por lo anterior, el estudio del sector debe complementarse con la identificacion

la el numero de

de procesos de

contratacion comparables, el andlisis de contratos celebrados por entidades ferritoriales para

objetos similares, la revision de la experiencia de los posibles oferentes y la e

aluacién de las

cotizaciones que soportan el presupuesto oficial. Esta inforregac@ﬁ”t Aﬁ{
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razonabilidad del valor estimado, las condiciones comerciales del servicio y los requisitos
necesarios para promover la participacion y la seleccion objetiva.

2.1.4. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

En el mercado de servicios profesionales de consultoria tributaria y fortalecimiento institucionl
pueden identificarse los siguientes agentes: S
1. Personas naturales profesionales: abogados, contadores 'publicos, economistéiséf{
administradores publicos y otros profesionales cuyas competencias y experiencia resulten - :
pertinentes para el objeto contractual, de acuerdo con los requisitos definidos por la Entidad. o x

2. Firmas de consultoria y sociedades de profesionales: personas juridicas que preste/ﬁ" o
servicios de asesoria tributaria, derecho tributario territorial, hacienda publica, gestién flscal
administracion publica y fortalecimiento institucional. ’ :
3. Consultores especializados en entidades territoriales: profesionales y organizaciones quw. *
acrediten experiencia en elaboracién o actuallzamon de estatutos tributarios municipales, analisis

de ingresos propios, disefio de procedlmlentos de fiscalizacion y cobro, y asistencia técnica a
administraciones territoriales.

4. Instituciones académicas y centros de investigacion: universidades, grupos de
investigacién y entidades con capacidades técnicas en derecho tributario, finanzas publicas,
administracién publica y gestion terrltorlal cuando su naturaleza y experiencia les permitan
participar en el proceso.

5. Entidades y organismos de referencia técnica: el Ministerio de Hacienda y Credito Publico,

la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, el Departamento Nacional de -
Planeacién — DNP, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y Colombia Compra
Eficiente, entre otros organismos, constituyen fuentes de normativa, lineamientos, informacion o
asistencia técnica en sus respectivos ambitos de competencia. Su inclusién como referente> —
institucionales no significa que todos sean proveedores del servicio contractual. :
Para identificar la oferta real del mercado, la Entidad debera revisar los antecedentes
contractuales y la informacién disponible en SECOP, asi como las cotizaciones y los soportes dg P
experiencia pertinentes. La identificacion definitiva de posibles oferentes debe sustentarse en
informacién verificable y no exclusivamente en la pertenencia general al sector servicios.

I
im'y
b .

2.1.5. CADENA DE VALOR SECTOR SERVICIOS DE CONSULTORIA TRIBUTARIA ~ o

La cadena de valor de los servicios de consultoria tributaria se fundamenta en la combinacion de
conocimiento especializado, informacién institucional, analisis técnico y juridico y elaboracién de
productos aplicables a las necesidades de la entidad contratante.

Para el presente proceso, esta cadena puede estructurarse en las siguientes etapas: !
1. Insumos vy alistamiento: recopilacién del Estatuto Tributario vigente, acuerdos municipales
que lo hayan modificado, normas nacionales aplicables, jurisprudencia, informacién de recaudo,

cartera, procedimientos internos y demas documentos relevantes. :
Centro Administrativo Municipal{CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156
Linea Gratuita Nacional 0180C0 977781
WWW.arauca-arayuca.gov.co

Correo: contactenos@arauca-arabea.gov.co

Codigo Postal: 810001- Arauca - Arauca {Colombia)




‘ Municipio de

Arauca

NIT. B00.102.504-0

2. Diagnoéstico y analisis: revision normativa, identificacion de vacios p disposiciones
desactualizadas, andlisis de los procedimientos tributarios y evaluacién del comportamiento de
los ingresos municipales.
3. Disefio’ y formulacién de soluciones: elaboracién de propuestas de dctualizacion del
Estatuto Tributario, alternativas de ajuste normativo, proyectos de actos administrativos y
recomendaciones para mejorar la gestién de los ingresos propios.
S 4. Estructuracion de instrumentos operativos: elaboracion de mantgales, guias vy
T procedimientos para la determinacidn, fiscalizacion, discusion, recaudo y cobrp de los tributos . -
TSP municipales. g
5. Validacion y entrega de productos: presentacion de resultados, revision cgn la supervision
del contrato, incorporacién de observaciones procedentes y entrega de dodumentos finales
conforme a las obligaciones contractuales.
% 6. Transferencia de conocimiento y aprovechamiento. institucional: ofientacion a los «= =~
funcionarios involucrados y entrega de herramientas que faciliten la aplicacion de los productos,
de acuerdo con el alcance contractual.

El valor generado por esta cadena depende de la calidad técnica de los analis
juridica de las propuestas, la consistencia de la informacion utilizada, la experi
consultor y la posibilidad de aplicar los productos a los procedimientos reales de |

s, la pertinencia
encia del equipo
B Administracion

Municipal.
2.1.6. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR.

En el mercado de servicios profesionales y de consultoria intervienen organizadgjones gremiales,
asociaciones profesionales, instituciones académicas 'y entidades publicas que generan
informacion técnica, promueven buenas practicas o contribuyen al desarrollo [de capacidades
profesionales.
Para el presente proceso, pueden consultarse, segun la informacién especifica
Ias siguientes organizaciones e instituciones: N
« Instituto Colombiano de Derecho Tributario (ICDT): referente acadénico y profesional
en el estudio del derecho tributario.
o Instituto Nacional de Contadores Publicos de Colombia (INCR): organizacién
relacionada con la actualizacion y el desarrollo profesional en contadurig publica.
« Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP): organismo de orientacion técnica
en materia contable, en el ambito de sus competencias.
« Consejo Superior de la Judicatura y colegios de abogados pertinentes: fuentes
institucionales relacionadas con el ejercicio profesional del derecho, segun la informacion
que se requiera consultar. ’
* Universidades y centros de investigacion: instituciones con programas o lineas de
©trabajo en derecho, economia, contaduria, hacienda publica y administrgcién publica.
e Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y Departamento Nacional|de Planeacion:

fuentes de informacion y lineamientos relevantes para las finanzas publjcas y la gestion -
Centro Adrpinistfativd Mumcupa!(CAM)
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» Colombia Compra Eficiente: entidad de referencia en materia de contratacion publlca
estudios del sector y gestion de los procesos de compra publica. -

La relacion anterior tiene carécter orientador. Para el anélisis de la oferta contractual, Ia Entldad
debe diferenciar las organizaciones que sirven como fuentes de informacién o referentes técnicos

de aquellas personas naturales o juridicas que efectivamente ofrecen servicios comparables eqn o
el mercado.

2.1.7. COMPORTAMIENTO DEL SECTOR

Para analizar el contexto econdmico en el que se desarrolla el proceso contractual, se toma comin
referencia la informacion oficial del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
sobre la evolucién del Producto Interno Bruto (PIB) y el comportamiento de las actividades de
servicios en Colombia. -

De acuerdo con el boletin técnico del PIB correspondiente al cuarto trimestre de 2025, publicadp,

por el DANE el 16 de febrero de 2026, la economia colombiana registré un crecimiento real de,

2,6 % durante 2025 frente a 2024. Dentro de las actividades econémicas relacionadas con el
sector servicios, las actividades de comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida
crecieron 4,6 %,; las actividades de administracion puiblica, defensa, educacion y salud crecieron

4,5 %; y las actividades artisticas, de entretenimiento y otras actividades de servicios crecieron

9,9 %. Por su parte, las actividades profesionales, cientificas y técnicas, junto con los servicios
administrativos y de apoyo, registraron un crecimiento anual de 1,3 %. Estos resultados reflejafi

un comportamiento heterogéneo entre las distintas ramas del sector servicios.

Posteriormente, la informacion del DANE correspondiente al vs'egundo trimestre de 2026 sefiald N
que el PIB nacional crecié 3,5 % frente al mismo trimestre de 2025 y que, durante el primé“'. o
semestre de 2026, el crecimiento acumulado fue de 2,9 %. Entre las actividades con mayor,
contribucién a la variacién anual del primer semestre se encontraron la administracion publica v-
defensa, educacion y salud, con un crecimiento de 7,9 %, asi como el conjunto de comercio,
transporte, alojamiento y servicios de comlda con un crecimiento de 2,6 %. Estos datgs
corresponden a agrupaciones econémicas amplias y no deben interpretarse como tasas
especificas del mercado de consultoria tributaria. '

En el caso particular de los servicios profesionales y de consultoria, las cifras agregadas de las
cuentas nacionales permiten establecer un contexto general, pero no determinan por si solas el.
comportamiento de los precios, la cantidad de proveedores disponibles o la demanda especificar .

de actualizacion de estatutos tributarios municipales. Para ello, es necesario complementar ™ -
informacién macroeconémica con el andlisis de contratos comparables, procesos publicados en®
SECOP, cotizaciones, perfiles profesionales requeridos y condiciones de ejecucion del servicio.

En consecuencia, el analisis econdmico del presente proceso debe considerar tanto la evolucién
general del sector servicios como las condiciones particulares del mercado de consultoria
tributaria territorial. La verificacion de la oferta disponible, los antecedentes de contratacion, la
experiencia de los posibles oferentes y la razonabilidad del presupuesto oficial permitira
establecer condiciones adecuadas para la ejecucién del contrato, prgg’g)ct)?/oe/rwlran lgg{papt?\;cgr&%gmyfpa‘(cm)
procurar la seleccion objetiva del contratista. ~ Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX-.8853156
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Fuentes de informacion: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), boletin fcnico del Producto
Interno Bruto, cuarto trimestre de 2025, y publicacién del PIB correspondiente al sequndo trimestfe de 2026; Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, Guia para la elaboracién de eftudios del sector y
normativa vigente aplicable.

2.1.8. PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION S

e DANE Boletin técnico

Bogath (2.0, 16 ge agosio e 2025

Producto internc Bruto (PIB)
i1 trimestre 2026 preliminar
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SECTOR DE LA ECONOMIA DONDE SE ENMARCA EL PROCESO CONTRACTUAL

Segun el Banco de la Republica La actividad econémica del pais se divige por sectores
econdmicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econémica cuyps elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se
realiza de acuerdo con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al servjcio que realicen -
o al producto que comercialicen.

A continuacién, se presentara el estudio del sector econémico y de los oferenteg por parte de la
entidad publica conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decretg 1082 de 2015,
para adelantar el proceso de contratacién minima cuantia para la prestacipn de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn y la consecuente celebracidn del contrato.

-La division economia clasica se estructura asi:

- Sector primario.
- Sector secundario.
- Sector terciario.

al{CAM)
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De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actmdades
directamente de la naturaleza, sin ninglin proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentrn

de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector o
industrial. -

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais -
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes i¢
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos Se divic:
en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:

- Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.

- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomeésticog;
etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia -~

en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello

tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cua!
son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso
nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econémica menciona. ...
como sectores de la economia, es comlin que las actividades econémicas se diferencien aim.
mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los siguientes sectores .
econémicos, los cuales son: e
Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.
Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.
Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente. :
Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio
de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio

al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, san andresitos, plazag, ..

de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercig s

de diversos productos a nivel nacional o internacional. e

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas
con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesant|as
fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccion; En este sector se incluyen las empresas y organizaciones
relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas
productoras de materiales para la construccién, etc. _

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con
la actividad minera y energeética de cualquier tipo (extraccion de carbén, esmeraldas, gas,zicam)
y petroleo; empresas generadoras de energia; etc.). ) #8853156
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9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas df
familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas I3
organizaciones relacionadas con los medios de comunicacién como
celular, empresas de publicidad, periédicos, editoriales, etc.).

El sector de la construccion esta catalogado dentro del sector terciario o sect
incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si,
necesarias para el funcionamiento de la economia. El tercer sector se consider.
puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la forma
nacional y del producto nacional.

El sector de la construccion se divide en dos subsectores: edificaciones y obras
El subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel url
edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler

construccion.

El subsector de obras civiles agrupa los trabajos asociados con la ingenieri
construccion de carreteras, vias férreas, puertos y tuberias.

En virtud del objeto contractual que se enmarca en el sector de comerci

b compensacion
S empresas y

(telefonia fija y

DI servicios que
pero que son
A no productivo,
cion del ingreso
Civiles.

ano como rural,
de equipos de

8 civil, como la

b, los aspectos

relacionados se evidencian que, de acuerdo a las obligaciones que se desgrrollaran en la
ejecucion, estas pueden ser ejecutadas por una persona natural o juridica que tefga la idoneidad
"y experiencia en las actividades a desarrollar respecto de un estudio integral que diagnostique
las condiciones actuales de la planta, evalle las oportunidades de mejora y proppnga estrategias
que permitan transformar este servicio en un modelo competitivo, sostenible y @lineado con los
estandares de calidad e inocuidad exigidos por las normativas nacionales e intefjnacionales para
la planta de beneficio animal del municipio de Arauca.

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION
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Tabia 1. Valor agregado por actividad ecendmica
Tasas de crecimienta en volumen®
Segundo trimestre 2026

Tasas de crocimiente (%1

Sorie sjustada por
Sorie originad stecto estacianaly
Actividad econdmica catendario

Anuaf Afio corddo Trimestral

2026711 4 2026%7 202674
202574t 2004% 2026
Agricultura, ganadeyis, exza, sibdcuttara ¢ prrce 24 47 94
Explotaciia de minas y cantesas A2 16 a4
tadustrias eparufacturerss 20 23 -£4
Suministra de elciriidad, gaz, ¥apory ske aoodidonadn’ a3 33 28
Ceastrunsion 22 -1.3 6.4
Caomereia al por meyory o por menar* 22 LE .
nfpemisifn § comunkaciones i 07 03
Avvidadex finarcieras ¥ de snguros 43 g 1.5
Axfividaces mohiNarias 21 &1 a5
fatividades prolesionstas, cientificns y ténias 2% 25 a8
hdminbtacian piblica defensa, educacion p salisd™ 105 78 23
des aristicas, de AT ¥ Gn y oy
agtividanies de servisios” s B o
Valor agregado bruto 346 28 14
brpurstas menas subvenciones soire lox groductos 22 ER a
Froducte Interno Bruto 38 28 13

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0%
(contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5°
puntos porcentuales a la variacion anual). "

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicio%
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades o diferenciades
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9, 5%’ o
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Productp
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que mas contnbuyeh; £
a la dinamica del valor agregado son: S

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
By, (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletag:
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

Centro Administrativo Municipal{CAM)
Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX:8853156
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s de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades fio diferenciadas

de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso pr
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su sq
efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comport
actividades econdmicas relacionadas:

» Construccion crece 6,4%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividade

bpio crece 6,3%

erie ajustada por
pmiento de las

s de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades po diferenciadas

de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso prg
+ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agu
tratamiento de aguas residuales, gestiéon de desechos y actividades de sanean
crece 2,8%

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA:

Actividades profesionales, cientificas y técnicas10

Tabla 11, Actividades profesionales, centificas y tecnicas®
Tasas de crecimiento en volumen?®
Segundo trimestre 20269

Tasas de crecdmiento (%)

. L, Serie ajustada por efecto
Serie original estacional y calendario
Actividad econdmica conaly caenca
Anual Ao corrido Trimestral
202611/ 20267 202671t 7
202574 229" 20261
Actividades profesionzles, centificas y téenicas 37 340 15
Adtividades de servidios administrativos y de apoyw 18 24 0.2
Adtividades profesionales, cientfficas y térnicas” 26 25

08

Fuente: DAKEMET
¥ greliminar
‘Actdzdes profesionaies, clemtificas v téonicas; Actividades de servicios administrativos y de PO,

‘Beries entsdenadas de volumen tan afio de referencis 2015

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesior
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en s
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por
comportamientos (ver tabla 11): ~

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.

« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%. Centro Adml

Cra. 24 Entre C4
Linea Gratuitd
W

pio crece 4,0%.

a; evacuaciony .,
iento ambiental

ales, cientificas
u serie original,
los siguientes

inistrativo Municipal{CAM)
fles 18 y 20 PBX: 8853156

Nacional 018000 977781
WW.Brauca-arauca.gov.co

Correo: contacten

0S@Brauca-arauca.gov.co



MuUnNICIpis e

Arau::

NIT. 800.102.504-0

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional Y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Administracion publica y defensa11

Tabla 12. Administracién piblica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo frimestre 20268

Tasas de crecimiento (%)

P Serie ajustadapor efecto
Serie original ? :
Actividad econdmica ] "g' astaciondl v calendario
Anual Adfin corrido Trimestral
2026™-1 £ 20267/ 2026™-114
2025711 2025% 202671
Administracibn piblica y defensa; planes ds saguridad social da
e " . 151 118 48
afitiacion obligatoria
Educadibn 83 7o 28
Ao 15 i 7 23
Actfwdadesdeatermmde!asam hemara y de s=NViCos 48 43 08
sociales
Administradion piblica y defersa’ 1600 i3 23

Rante TEMF BIR T

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 10,0% en su serie original, respecto al misn
periodo de 2025pr. Esta dindmica se ‘explica por los siguientes comportamlentos (ver tabia
12):

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidén obligatoria crece
15,1%.

« Educacion crece 8,8%.
+ Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
calendario, el valor agregado de la administracién pulblica y defensa, planes de seguridad

social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencién éie Ja i%w)% !Qtlggg‘%%xmc‘pa“ (CAM)
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servicios sociales crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento dg las actividades

econdmicas relacionadas:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion ¢bligatoria crece
4,8%.

. Educacién crece 2,0%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.

IMPORTANCIA DEL SECTOR A NIVEL LOCAL Y NACIONAL

El sector de la vigilancia y la seguridad privada en Colombia tiene su inicio aprox
afos atras cuando se establecieron en el pais algunas empresas extranjers
servicios asociados a la vigilancia privada con otras nacionales que los prestz

imadamente 40
s, para brindar
ban de manera

poco regulada. Los primeros intentos de formalizacion desde el punto de vista regulatorio se

dieron en la decada de los sesenta bajo la tutela de la Policia Nacional (PONAL)

posteriormente

e

en el Ministerio de Defensa Nacional (MDN), etapa que duro hasta el inicio de |a década de los
noventa. '

Incluso antes y como dato histérico, fueron el servicio de inteligencia Colombiano (SIC) y
posteriormente el DAS, a los que les correspondié desempefiar las labores de|control sobre el
sector por primera vez.

Es a partir de 1993, y con posterioridad a la expedicién de la Constitucion de 1991, cuando se
desarrolla un marco regulatorio especifico para este sector. La Ley 61 de ese afio le confiere al
Presidente de la Republica facultades extraordinarias para, entre otras, reglamentar todo lo
concerniente a las actividades de vigilancia y seguridad privada y de armas. [Esta norma fue
complementada con la Ley 62 del mismo afio, la cual crea la superintendencia de vigilancia y .
seguridad privada como entidad adscrita al Ministerio de Defensa Nacional encafgada de ejercer
"...control, inspeccién y vigilancia sobre todas las personas naturales y juridicas|que desarrollen
actividades de vigilancia y seguridad privada y sus usuarios, de conformidad cdn lo establecido
en laley”.

En tal sentido, las empresas del sector de vigilancia y seguridad privada en Colombia han venido

adecuando sus procesos, sus estructuras organizacionales y capacitando a su fecurso humano .
para prevenir, mitigar y contrarrestar los diferentes tipos de riesgos que se pueden presentar, ...
especialmente aquellos de tipo fisico, electrénico y virtual.

El sector de vigilancia y seguridad privada ha tenido un crecimiento considerable durante los
ultimos afios en Colombia, consecuencia de las intenciones de las instituciones|y la ciudadania

-~ de procurar porla salvaguarda de su.patrimonio y la seguridad de las instalaciongs del Municipio
de Arauca. En este caso, la administracién municipal ha identificado la necesidad]de contratacion
del servicio de vigilancia y seguridad privada y asi obtener una adecuada protgccion, custodia,
amparo y salvaguarda de los bienes muebles e inmuebles de propiedad de la eptidad. Por esto, 4

se determind la situacion actual dentro del sector de servicios de la egQnamia; Hgﬁtg},qy@‘gﬁ@pa, rAM)
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comprende a quienes prestan un servicio a los demas, sin obtener o transformar productos; tales
como comercio, comunicaciones, hoteleria entre otros, que pretenden un beneficio econémico. *

En orden a lo descrito, el sector servicios en lo relacionado con la vigilancia se encuentra regulado
por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, que le corresponde ejercer el control, .
inspeccion y vigilancia sobre la industria y los servicios de vigilancia y seguridad privada. Lz
importancia que posee el sector se enmarca en el mejoramiento de los niveles de seguridad y la

confianza a través de las diferentes entidades y organismos estatales que son demandantes del
servicio. )

Teniendo en cuenta lo anterior el presente proceso de contratacién pretende satisfacer | 8
necesidades presentadas para la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad para el
Municipio de Arauca, con varios puestos que cobijen los bienes inmuebles y muebles que
ameriten dicha salvaguarda, teniendo en cuenta los factores socio econémicos de oferta y
demanda, sumado las variables externas como el servicio.con arma y el horario prestado.

2.2.TECNICO
ESPECIFICACIONES GENERALES

El alcance del contrato de servicios que ha de celebrarse en desarrollo de este proceso contempla
los siguientes aspectos: S

Componente 1: Fortalecimiento de la gestién tributaria del Municipio de
Arauca : :

Realizar diagnéstico para la actualizacion, modificacién o adicidn, del Unidad 1 b e
Estatuto de Tributario del Municipio de Arauca

Formular documento de ajuste,” actualizacién o modificacién del
Estatuto de Tributario del Municipio'de Arauca.

Disefiar propuesta de actos ‘administrativos requeridos para la
Actividad 3 -| adopcion del Estatuto- Tributario actualizado, modificado o adicionado Unidad .| 1
del Municipio de Arauca.

Estructurar propuesta de Manuales y Guias de Procedimientos para la
determinacion, fiscalizacién, discusion, recaudo y cobro administrativo
y coactivo, en sede administrativa y coactiva, de los tributos
municipales.

Actividad 1

Actividad 2 Unidad 1

Actividad 4 Unidad 1

2.3.REGULATORIOS

v" Constitucion politica de Colombia.

v" Ley 80 de 1993.
v Ley 1150 de 2007.

v Decreto 1082 de 2015.
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SSENENENEN

Decreto No. 1469 de 2010, Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
de 1989 -Por la cual se dictan normas sobre planes de desarrollo municip
Yy expropiacion de bienes y se dictan otras disposiciones.

Decreto 4002 de 2004 - por el cual se reglamentan los articulos 15y 28 ¢
1997.

Ley 1388 de 1997 - Por la cual se modifica la Ley 92 de 1989, y la Ley
dictan otras disposiciones.

Decreto 1232 de 2020 - "Por medio del cual se adiciona y modifica el arti
Titulo 1, se modifica la Seccién 2 del Capitulo 1 del Titulo 2 y se adi

Territorial.Ley 9
al, compraventa

e laLey 388 de

32 de 1991 y se .

siona al articulo

2.2.4.1.2.2 de la seccion 2 del capitulo 1 del Titulo 4, de la Parte 2 del Libyo 2 del Decreto
1077 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en lo

relacionado con la planeacién del ordenamiento territorial"

Ley 902 de 2004 - Por la cual se adicionan algunos articulos de la Ley 3
dictan otras disposiciones.

Decreto No. 1052 de 1998 - Por medio del cual se expide el Decreto Unig
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio"

Decreto No. 1504 de 1998 - Por el cual se reglamenta el manejo del es
los planes de ordenamiento territorial

Acuerdo 031 de 1997 por medio del cual se modifica el acuerdo 010 de 1
otras disposiciones del Estatuto Urbanistico del Municipio de Arauca.
Acuerdo No. 009 del 7 de septiembre de 2009 "Por medio del cual se addg
ajuste del Plan Basico de Ordenamiento Territorial de Arauca y se derogd
de 2000." ,

Acuerdo No. 200.02013 de 2015 "Por medio del cual se adopta la Rev
Plan Basico de Ordenamiento Territorial de Arauca".

Plan de desarrolio 2024-2027

Ley 715 de 2001.

Articulo 52 de la Ley 1757 de 2015

Articulo 76 de la Ley 1474 de 2011

Decreto 2482 de 2012

B8 de 1997 y se
0

pacio publico en
989 y se dictan

pta la revisién y
el acuerdo 026

sion y Ajuste al

culo 2.2. 1.1 del -+~

2.4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta la relacién de registros en las bases de datos de la Administracion Municipal y el
RUES (Registro unico empresarial y social Camaras de Comercio), se observa que|existe pluralidad
de oferta de establecimientos y/o personas y/o entidades que brinden los diferentes elementos que -,
hacen parte del presente estudio.
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2.5 ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR QUE OFRECE LO$ BIENES O

SERVICIOS

La Superintendencia de Sociedades ha puesto al servicio en su plataforma, un Sist
Informacion Societario cuyas siglas son (SIIS) de uso nacional, donde se encuentr

ma Integrado de
n empresas con
clasificacion de

servicios para el presente proceso, de conformidad con los codigos de cuentas del CIIU.
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Entre las caracteristicas importantes que obtenemos estan los nombres de sus empresas, su informacion
financiera, sector econdmico entre otros datos, para el conocimiento de quienes acudimos a encontrér
informacioén potencialmente Util para muchos menesteres y en nuestro caso para la elaboracion de los
estudios del sector y asi establecer los requisitos habilitantes de la Capacidad Financiera y Organizacional,
atendiendo las recomendaciones del manual guia de estudios del sector de Colombia Compra Eficiente. -

Es un portal, que permite a los usuarios acceder de manera &gil, gratuita y en linea, la adopcién de- -
informacion oficial, y representativa por la gran cantidad de empresas que se encuentran representadas en’
cada sector-actividad, con lo que damos cumplimiento a las recomendaciones del manual guia estudios
del sector de Colombia Compra Eficiente. Es importante dar a conocer que se encuentran en dicha:
plataforma cuatro (4) bases de datos contables a las que les denominan, Plenas mdmduales plenaq
separadas, Pymes individuales y Pymes separadas.

Las pymes individuales nos resultan altamente representativas en muchas de sus actividades y esto se
refiere a la cantidad de futuros prove'edores con caracteristicas similares. Los pliegos de condiciones
‘estableceran condiciones favorables en el capital de trabajo y el patrimonio cuando el registro d
proponente establezca la clasificaciéon de estas en los cierres.

INDICES DE CAPACIDAD FINANCIERA:

Los requisitos financieros para participar en el presente proceso de seleccion seran verificados a partir de
la informacion sobre capacidad financiera que obra en el Certificado de Inscripcién RUP. Teniendo en
cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional. Sustitiyase el paragrafo transitorio al articulo 2.2.1.1.1.6.2. de la
Subseccion 6 de la Seccién 1 del Capitulo 1. del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 201 5
Unico Reglamentario del Sector Admmlstratlvo de Planeaciéon Nacional, el cual quedara asi:

"PARAGRAFO TRANSITORIO: De conformidad con los paragrafos transitorios de los articulos
2211152.y221.1.1.56., y en desarrollc del deber de andlisis de las Entidades Estatales, de que trata

el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de este Decreto, a partlr del 1 de julio de 2021 las Entidades Estatales establecera
y evaluaran los requisitos habilitantes de capamdad financiera y organizacional teniendo en cuenta: i
informacién que conste en el Registro Unico de Proponentes. En todo caso, se estableceran indicadores
proporcionales al procedimiento de contratacién. :

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacién con los indicadores de la capacidad financiera
y organizacional, de los procesos de seleccién cuyo acto administrativo de apertura o invitacion se pubhqu )
a partir del 1 de julio de 2021, se tendra en cuenta la informacioén vigente y en firme en el RUP, por lo qu
las Entidades Estatales evaluaran estos indicadores, teniendo en cuenta el mejor afio fiscal que se refleje;;,
en el registro de cada proponente”.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objete
del contrato en funcion de su organizacion interna. Dado que la ley no permite tener en cuenta
certificaciones independientes sobre la organizacién de los proponentes como requnsr:os habilitantes

tr is icipaliCAM)
la capacidad de organizacion de una empresa privada para producir re%ulta§§% esé{lé@%‘l’ B@)i(‘?é% 2156
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accionistas esta dada por su rentabilidad, el Decreto 1082 de 2015 defini6 indicadores de
medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que un actor d
esta bien organizado cuando es rentable.

Para determinar el tamafio de las empresas, el comité evaluador tomara directamente fel certificado de
existencia y representacion legal la clasificacion de la categoria de las empresas y procedlera a evaluar de

conformidad con las normas sefialadas.

COMPORTAMIENTO DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA.
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rentabilidad para
el sector privado

La guia para para la elaboracién de estudios del sector establece como elemento importanite para identificar

los proveedores en el mercado nacional de bienes o servicios y para conocer sobre el cd

mportamiento de

cada sector de la economia real, una informacion expedita que esta al alcance de los |nteresados en la

contratacion publica, y que sirve como base de datos a quienes estan interesados e
posibles oferentes y contratistas en los procesos contractuales.

Tomando en consideracion estas recomendaciones, el Municipio de Arauca ha estimado g
al presente proceso los estudios y analisis que sobre la materia se han desarrollado, asi

participar como .

ertinente adaptar
como estructurar

A

la tabla que enmarca las condiciones financieras dentro del Pliego de Condiciones, eft armonia con el

Estudio del Sector. Para tal efecto, la Administracion clasificé el presente proceso
informacién financiera del Sistema Integrado de Informacion Societaria (SIIS), actualizag

con base en la
a con corte al 31

de diciembre de 2025 por la Superintendencia de Sociedades. En consecuencia, el Muficipio de Arauca

adopta dicha actualizaciéon como referencia técnica para la elaboracion de los analisis fina
y la determinacion de los requisitos habilitantes de caracter financiero en los procesos de
adelanten a partir del 1 de agosto de 2026.

cieros del sector
seleccién que se

La informacion utilizada para este analisis fue extraida del Sistema Integrado de Infor

acion Societaria

(SII8), herramienta que consolida la informacion financiera reportada por las sociedades vigiladas a la
Superintendencia de:Sociedades y que permite efectuar analisis. comparativos por-actiyidad econémica,

sector y ubicacion geogréafica. Para la presente actualizacion se tomé como base una mu
de 22.758 empresas, lo que garantiza que el analisis financiero del sector se sustente en in
representativa y estadisticamente suficiente para la determinacion de los indicadorg
financiera y capacidad organizacional, en concordancia con las recomendaciones contg
para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente.

DEPARTAMENTO MUNICIPIO REGION
TODOS TODOS _ TODAS

69 Actividades juridicas y de
contabilidad .

Centro Adm|
Cra. 24 Entre Ca
Linea Gratuita
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stra consolidada
formacion oficial,
ks de capacidad
nidas en la Guia
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6920 Actividades de
contabilidad, teneduria de libros,
auditoria financiera y asesoria
tributaria

692 Actividades de contabilidad,
teneduria de libros, auditoria
financiera y asesoria tributaria

69 Actividades juridicas y de
contabilidad

70 Actividades de administracién
empresarial; actividades de
consultoria de gestién

702 Actividades de consultoria 7020 Actividades de consultoria
de gestion de gestién

8559 Otros tipos de educacién

85 Educacién 855 Otros tipos de educacién ncp

69 Actividades juridicas y de contabilidad

Esta division comprende [as actividades de representacion de los intereses de las partes sea o
no ante tribunales u otros érganos judiciales, realizadas por abogados o bajo la supervision de
abogados, como asesoramiento y representacion en procesos civiles, penales y conflictos
comerciales y laborales. Abarca también la preparacion de documentos juridicos, como escrituras
de constitucién, contratos de sociedad y documentos similares para la formacion de sociedades,
patentes'y derechos de autor, escrituras, testamentos, etcétera, y otras actividades de notarios }
publicos, ejecutores, arbitros y curadores urbanos en aspectos judiciales. Se incluyen asimismic.
servicios de contabilidad y teneduria de libros, como auditoria de cuentas, preparacion de estados, .-
financieros y asesorias tributarias.

691 6910 Actividades juridicas

Esta clase incluye: RO B

+ Las actividades de representacion de los intereses de las partes, sea o no ante tribunales h
otros érganos judiciales, realizadas por abogados o bajo la supervisién de abogados:

- Asesoramiento y representacion en procedimientos civiles.

- Asesoramiento y representacion en procedimientos penales.
- Asesoramiento y representacioén en relacion con conflictos comerciales y laborales.

« La prestacién de asesoramiento en general, preparacion de documentos juridicos:

- Escrituras de constitucion, contratos de sociedad y documentos similares para la formacién de

sociedades.
. . Centro Administrativo Municipai(CAM)
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* « Otras.actividades de notarios publicos, ejecutores judiciales, arbitros y curadorg

- servicios de contabilidad y teneduria de libros, como auditoria de cuentas, prepara

-+ La prestacion de asesoramiento en general, preparacion de documentos:juridic

- Asesoramiento en tramites de patentes y derechos de autor.

- Elaboracién.de escrituras, testamentos, fideicomisos, etcétera.

Esta clase excluye:

* Las actividades de contabilidad, teneduria de libros auditoria financiera; aseso
incluyen en la clase 6920 «Actividades de contabilidad, teneduria de libros, audit
asesoria tributaria».

* Las actividades de los tribunales de justicia, se incluyen en la clase 8423 «(
actividades de seguridady.

69 Actividades juridicas y de contabilidad

S urbanos.

ia tributaria. Se

Drden publico y

Esta division comprende las actividades de representacion de los intereses de lps partes sea o

no ante tribunales u otros 6rganos judiciales, realizadas por abogados o bajo |3
abogados, como asesoramiento y representacion en procesos civiles, pena
comerciales y laborales. Abarca también la preparacion de documentos juridicos,
de constitucion, contratos de sociedad y documentos similares para la formacion
patentes y derechos de autor, escrituras, testamentos, etcétera, y otras actividg
publicos, ejecutores, arbitros y curadores urbanos en aspectos judiciales. Se ing

financieros y asesorias tnbutarlas
691 6910 Actividades juridicas
Esta clase incluye:

» Las actividades de representacion de los intereses de las partes, sea o no a
otros organos judiciales, realizadas por abogados o bajo la supervision de abogq

- Asesoramiento y representaciéon en procedimientos civiles.

- Asesoramiento y representacion en procedimientos penales.

supervision de
es y conflictos
como escrituras
de sociedades,
des de notarios

cion de estados

hte tribunales u
dos:

- Asesoramiento y representacion en relacién con conflictos comerciales y laborgles.

- Escrituras de constitucion, contratos de sociedad y documentos similares para
sociedades.

- Asesoramiento en tramites de patentes y derechos de autor.

DS

a formacion de

pria financieray |

luyen asimismo

T
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- Elaboracién de escrituras, testamentos, fideicomisos, etcétera.
» Otras actividades de notarios publicos, ejecutores judiciales, arbitros y curadores urbanos.
Esta clase excluye:

+ Las actividades de contabilidad, teneduria de libros auditoria financiera; asesoria tributaria. Se
incluyen en la clase 6920 «Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y
asesoria tributaria».

» Las actividades de los tribunales de Just|C|a se incluyen en la clase 8423 «Orden publico y
actividades de seguridad»"

"69 Actividades juridicas y de contabilidad

Esta division comprende las actividades de representacion de los intereses de las partes sea ¢
no ante tribunales u otros érganos judiciales, realizadas por abogados o bajo la supervisién de

abogados, como asesoramiento y representacion en procesos civiles, penales y conflictos

comerciales y laborales. Abarca también la preparacion de documentos juridicos, como escrituras
de constitucién, contratos de sociedad y documentos similares para la formacién de sociedades,
patentes y derechos de autor, escrituras, testamentos, etcétera, y otras actividades de notarios
publicos, ejecutores, arbitros y curadores urbanos en aspectos judiciales. Se incluyen asimismo
servicios de contabilidad 'y teneduria de libros, como auditoria de cuentas, preparacion de estados
financieros y asesorias tributarias. -

692 6920 Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria tributariaf‘ v
Esta clase incluye: |

* El registro contable de transacciones comerciales de empresas y otras entidad;s.
* La preparacion 6 la auditoria de los estados financieros. ”

* El procesamiento y la liquidacién de némina.

« La certificacion de los estados financieros.

« La preparacion de declaraciones tributarias y de impuestos (como declaraciones de renta,
patrimonio e IVA, entre otros) de personas naturales y juridicas.

- Las actividades de asesoramiento y representacion de clientes ante las autoridades tributarias.
Esta clase excluye:

« Las actividades juridicas. Se incluyen en la clase 6910 «Actividades juridicas».

-
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+ Las actividades de procesamiento y tabulacion de datos. Se incluyen en
«Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades relacionadas».

+ Las actividades de consultoria en gestion empresarial, tales como el dise
contables; programas de contabilidad de costos y procedimientos de control pre
incluyen en la clase 7020 «Actividades de consultoria de gestion».« La cobranza
incluye en la clase 8291 «Actividades de agencias de cobranza y oficinas
crediticiay.

+ La fabricacion de libros de contabilidad. Se incluye en la clase 1709 «Fabri
articulos de papel y cartény.

+ El disefio de programas de software para contabilidad segun las necesidade
incluye en ia clase 6201 «Actividades de desarrollo de sistemas . informatico
analisis, disefio, programacién, pruebas)»."

"70 Actividades de administraciéon empresarial; actividades de consultoria de geg

Esta division comprende la prestacion de asesoria y asistencia a empresas y otras
en temas de gestion empresarial, tales como la planeacion estratégica y
planeacion financiera y presupuestal; formulacion de objetivos y politicas de ¢
politicas, practicas y planificacion de recursos humanos; planeacion de la pro
también la supervision y gestiéon de otras unidades de la misma compariia o en
las actividades de oficinas principales.

702 7020 Actividades de consultoria de gestién
Esta clase incluye:

+ La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a em
organizaciones sobre cuestiones de gestion, como la planificacion estratégica y

la clase 6311
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* Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asi
a las empresas y a la administracién ptblica en materia de:

- Las relaciones publicas y comunicaciones.
- Las actividades de lobby.

- El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabil
procedimientos de control presupuestario.
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- La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificacién, organizacion, direccion y control, informacién administrativa, etcétera.

« Las zonas francas, es decir, las unidades econémicas que se dedican ala promocioén, creacior:;,
desarrollo y administracion del proceso de industrializacion de bienes y la prestacion de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos."

"85 Educacion

De acuerdo con el marco normativo colombiano, la educacion es un derecho de-la personay uni
servicio publico que tiene una funcién social, con ella se busca el acceso al conommlento a la
ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. o

Esta seccion comprende la organizacion y la prestacion de la educacion piblica o privada en sui
niveles: primera infancia, preescolar, basica (primaria y secundaria), media, superior, para f«:
trabajo y el desarrollo humano; dirigida a nifios y jévenes en edad escolar o a adultos, a grupos
vulnerables y diversos: campesinos, grupos étnicos, personas en situacién de discapacidad, con
capacidades excepcionales, personas en situacion de desplazamiento forzado, a personas que
requieran rehabilitacién social, entre otros. ’

Incluye los programas de alfabetizacién, ensefianza de tiempo completo, de tiempo parcial o de
caracter intensivo; en horario diurno y nocturno, etcétera. De igual forma, esta seccién comprende
las diversas estrategias escolarizadas, semiescolarizadas, procesos no convencionales de
ensefianza-aprendizaje, pedagogias flexibles, uso alternativo de medios de comunicacion, entré
otras, que se desarrollan de manera pertinente y diferenciada para los procesos de ensefianza- -
aprendizaje, de forma oral, escrita, por medio de la radio, la television, la correspondencia u otros
medios de comunicacion.

El desglose por categorias que aparecen en esta division se basa en el nivel de instruccion que ,
se ofrece segln la definicion de los niveles que presenta la Clasificacién “Internacional
Normalizada de la Educacién (CINE 201"1),- y ademas se complementa con los principios de la+", .
Constitucion Politica de Colombia, acorde con la Ley General de Educacién 115 de 1994, la Ley

30 de 1992 que rige la Educacién Superior, la Ley 715 de 2001, la Ley 749 de julio 19 de 2002

por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior en las modalidades de
formacion técnica, profesional y tecnolégica, la Ley 1064 de 2006 por la cual se dictan normaé’

para el apoyo y fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano, y la Ley

1098 de 2006 (Cé6digo de Infancia y Adolescencia).

» Grupo 851 «Educacion de la primera infancia, preescolar y basica primariay.

- Primera Infancia: programas para nifios de muy corta edad (de cero a dos afos).
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~ Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacion se clasifican en el grupo

- Basica: tiene una duracion de nueve grados o afios que se desarrollan en dos ¢
? > Bésica Primaria de 5 grados.

? > Basica Secundaria de 4 grados.

+ Grupo 852 ?Educaci? secundaria y de formaci? laboral?.

* Grupo 853 «Establecimientos que combinan diferentes niveles de educacion».
* Grupo 854 «Educacién superior».

*» Grupo 855 «Otros tipos de educaciony.

* Grupo 856 «Actividades de apoyo a la educacion, que comprende la prestacion
docentes que apoyan los procesos o sistemas educativos».

Los tres primeros grupos se refieren a la educacion formal que se imparte er
centros educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con s
curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos.

En esta seccién también se incluyen otros tipos de educacion, impartida p
educativas aprobadas, no sujeta al sistema de niveles y grados.

Las actividades de las instituciones educativas que ofrecen educacion en los niv

encuentran en los niveles 2 y 3 de esta clasificacion, en el grupo 852, y en los ni
8 en el grupo 854 «Educacion superior».

855 Otros tipos de educacion

Este grupo comprende actividades de educacion permanente de ensefianza geng
y de capacitacion para cualquier profesion. La ensefianza puede impartirse ¢
escrito, en aulas 0 mediante programas de radio o de television, a través
correspondencia o por otros medios de comunicacion. Se incluyen también el ag
actividades deportivas impartido a grupos o a personas, la ensefianza de idioma
educacion artistica, teatral o musical, y otros tipos de ensefianza o instruccion e
adscritos a los grupos: 851 «Educacion de la primera infancia, preescolar y basic;
«Educacion secundaria y de formacion laboral»; 853 «Establecimientos que com
niveles de educacion»; 854 «Educacion superior», y 855 «Otros tipos de educac

8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

Esta clase comprende las actividades de ensefianza e instruccién especializadg
para adultos, no asimilables a la educacion de formacion general clasificada en
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de formacion laboral», y 854 «Educacion superior». No se incluyen las actividades académicas
de escuelas, colegios y universidades.

La ensefianza puede impartirse en diversos entornos: en instituciones educativas, en el lugar de
trabajo o a domicilio, asi como por correspondencia, por radio, por televisién, por internet, en -
aulas o por otros medios. Esta ensefianza no conduce a la obtencién de un titulo de educacién
secundaria, de licenciatura ni de universidad.

Esta clase incluye:

* La educacién que no puede asignarse a un nivel determinado.
* Los servicios de tutoria académica.

* La preparacién para el ingreso a la universidad.
* Los centros de ensefianza que ofrecen cursos de recuperacién académica.

* Los cursos de repaso para examenes profesionales. « i
- Las ensefianzas de idiomas y clases de conversacion. ~
* La enseflanza de métodos de lectura rapida.

+ La formacién religiosa.

+ La ensefianza de conduccion, no dirigida a conductores profesionales.
* Las escuelas de vuelo.

* La capacitacion de socorrismo.

» Los cursos de supervivencia.

« Los cursos de oratoria.

« La capacitacion en informatica."”

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES FINANCIEROS o

o Una vez definido este elemento determinante para la clasificacion del presente proceso resulta conveniente '
presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informacion financiera consolidada que reporta el Sistema
Integrado de Informacion Societaria — SIIS, con corte estatutario 2024-12-31 del sector que comprende lag
actividades de Actividades juridicas, Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria
financiera y asesoria tributaria, Actividades de consultoria de gestion y Otros tipos de educacion
n.c.p., el cual servira de elemento importante para justificar las exigencias financieras que apareceran en
el pliego de condiciones, teniendo en cuenta el Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del DeCf%tgné%Bﬁddr%%gégmo Municipal(CAM)
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Para la determinacidn de los indicadores financieros del presente proceso se tomd como referencia la
informacién financiera de una muestra de  empresas, correspondientes a las actividafies economicas

identificadas mediante los codigos ClIU relacionados con el objeto y alcance del procgso. Sobre dicha

, entre otros, la
. coeficiente de

informacién se realizé un analisis de estadistica descriptiva y de percentiles, consideran
media aritmética, media geométrica, mediana, mediana podada, desviacion estanda
variacion y los percentiles 30, 50y 70.

La seleccion de los indicadores requeridos se establece inicialmente de acuerdo con ka naturaleza del
contrato —obras, servicios generales, suministros o consultoria— y con la naturaleza y inalidad de cada
indicador financiero. Posteriormente, mediante férmulas y criterios estadisticos predefin dos, se realizan
los calculos a partir de la informacion financiera obtenida de las empresas que desarr llan actividades
relacionadas con Actividades de otros servicios de comidas y Expendio a la mesa de comidas preparadas;
considerando la estadistica descriptiva, los percentiles, la dispersion de los datos y Igs caracteristicas
financieras de las empresas analizadas. Este procedimiento permite determinar de
proporcional los indicadores financieros y organizacionales aplicables al proceso, procura do acreditar una
capacidad financiera suficiente para la adecuada ejecucion del contrato, sin generar restricciones
injustificadas a la participacién. Finalmente, el Comité Evaluador verificara la informagion financiera y
organizacional reportada por los oferentes en el Registro Unico de Proponentes (RUP) ly, con base en la
informacién que resulte valida y aplicable, procederé a calcular y verificar el cumplimiento ge los indicadores
financieros y organizacionales establecidos en el presente proceso. '

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
LIQUIDEZ (RAZON CORRIENTE):

La quuidez‘ representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo dg forma inmediata
sin pérdida significativa de su valor; indica la capacidad del proponente para cancelar sys deudas a corto
plazo comprometiendo sus activos corrientes, entre mas alto sea el indice, menor es el riepgo de que exista
incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

La siguiente tabla presenta el cuadro resumen del indice de quUIdez de cada uno de ello 5, asi:

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informacion del SlIS-

Municipio de

Araucsa

NIT. 800.102.504-0

anera objetiva y ...

4

ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD LIQUIDEZ

1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 1,05
2 860000846 | KPMG SAS 1,36
3 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 1,13
4 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 458,85

5 |'800001508 | ROJAS SERRANO DIAZSAS " | 5444
6 800005150 | CAHN-SPEYER SAS 92,87
7 800015821 | CONTABLER SA Celntro Admjinistrathd@M unicipa!(d&ﬁi
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8 800024261 | MERINVE S.A.S 4,04
9 800026893 | ALFREDO LOPEZ Y CIA SAS BIC 1,93
10 800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION 3,22
11 800041138 | CANON Y CANON AUDITORES SAS 1,00
12 800051232 | RUSSELL BEDFORD RBG SAS 2,10
13 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S 7,10
14 800063969 | CASCAIS SAS ‘ - 10,58
15 800065758 | ALCONTA S.AS 1,78
DATOS AGRUPADOS
514 | 901324826 | S4L COLOMBIA SAS 3,37
515 | 901325195 | GAVIA.INV.S.AS. 1,37
516 | 901328418 | VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS 1,20
517 | 901345932 | GLOBAL HERITAGE SAS 6,28
518 | 901349399 | RUM-GO SAS : 65,66
519 | 901360127 | EDUCACION INTERNACIONAL INTEGRAL SAS 2.816,80
520 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS 12,94
521 | 901427452 | PALMETTO INVESTMENT SAS 1,25
522 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC 3,65
523 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.AS. ' 4,93
524 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC » 7,71 S
525 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S-BIC ' 29| - . ’ 4
526 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC.SAS 3,39 5 i s
EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO ‘
527 | 901487021 | bk \NTERES COLECTIVO - BIC S
528 | 901537127 |Inversora Paraiso Orion SAS 0,65
RAZON DE ENDEUDAMIENTO:
L Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el grado y la modalidad de participaciéﬁ" ‘
de los acreedores de una empresa en su provision pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los cuales
incurren tales acreedores y los duefios de la empresa, asi como la conveniencia o la inconveniencia de
cierto nivel deudor de la “firma - proponente”.
El municipio de Arauca realizé el analisis de los indicadores de nivel de endeudamiento, con la informacic’m
financiera tomada como muestra dentro del presente estudio, sobre el negrr‘%%:lo Crif'n%CﬁS/ti‘c\j/%dﬁsn‘dce SICAMI
.. . g .. e , . NHStLatl icl
‘ Actividades juridicas, Actividades de contabilidad, teneduria de ljbrgg, EﬁH@&%ﬂ%%@@%ﬁ@X( 8853156
. Linea Gratuita Nacional 018000 577781
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de la informacién

asesoria tributaria, Actividades de consultoria de gestién y Otros tipos de eflucaciéon n.c.p.,
reflejado en compafiias pertenecientes al sector y de éste se pudo establecer que los iismos arrojan un
porcentaje variable, tal como se refleja en el siguiente cuadro resumen, elaborado a parti
registrada en el Sistema Integrado de informacion Societaria — SIIS a corte 31 de diciempre de 2024, asi:
Cuadro 2. Comportamiento del Endeudamiento con base a la informacion del SIS
ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD ENDEUDAMIENTO
1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 0,80
2 860000846 | KPMG SAS 0,71
3 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 0,85
4 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 0,00
5 800001508 | ROJAS SERRANO DIAZ SAS 0,63
6 800005150 | CAHN-SPEYER SAS 0,02
7 800015821 | CONTABLER SA 0,67
8 800024261 | MERINVE S.A.S 0,62
9 800026893 | ALFREDO LOPEZ Y CIA SAS BIC 0,34
10 | 800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION 0,29
11 800041138 | CANON Y CANON AUDITORES SAS 0,79
12 | 800051232 | RUSSELL BEDFORD RBG SAS 0,55
13 | 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S A S 0,14
14 | 800063969 | CASCAIS SAS 0,02
15 | 800065758 | ALCONTA S.AS R 0,54
' ' ' - ‘ DATOS AGRUPADOS *
514 | 901324826 | S4L COLOMBIA SAS 0,27
515 | 901325195 [GAVIAINV S.AS. 0,22
516 | 901328418 | VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS 0,84
517 | 901345932 | GLOBAL HERITAGE SAS 0,43
518 | 901349399 | RUM-GO SAS 0,01
519 | 901360127 | EDUCACION INTERNACIONAL INTEGRAL SAS 0,00
- 520. | 901409657.| TREINTA TECNOLOGIA SAS .. 0,08
521 | 901427452 | PALMETTO INVESTMENT SAS 0,01
522 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC - 0,27,
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523 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA SAS. 0,75

524 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC 013

525 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL SAS BIC 0.32

526 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS 0.15
EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO

527 | 901487021 | b |\ TERES COLECTIVO - BIC 0.14

528 | 901537127 |Inversora Paraiso Orion SAS 0,41

La informacion reportada dentro del Cuadro Resumen 2, permite analizar unos rangos de endeudamiento

tipico de esta clase de proveedores, que para el caso en particular los datos reflejan unos indices atipicos, . :
lo cual resulta de alguna manera justificable dada la actividad a la que se dedican estas empresas. Porlo =~ -
anterior, la distribucion del requisito habilitante de este indicador se-debe determinar por lo contenido dentro

de estos rangos, aplicando las medidas de tendencia central y dispersién que permitan hacer inferencias

sobre el comportamiento de la muestra recomendado dentro del manual de Guia para la Elaboracién de,
Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

INDICADOR DE RAZON COBERTURA DE INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. Razén de Cobertura de
Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de
cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Por lo tanto, la administracion Municipal decidira
dentro de los rangos conocidos para este tipo de proceso, el indicador adecuado.

Cuadro 3. Comportamiento R. Cobertura de Intereses con base a la informacion del SHS-

RAZON
ITEM NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD COBERTURA DE
INTERESES

1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 0,40
2 | 860000846 | KPMG SAS -0,76
3 | 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 1,69
4 | 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS | INDETERMINADO
5 | 800001508 | ROJAS SERRANO DIAZ SAS INDETERMINADO
6 | 800005150 | CAHN-SPEYER SAS 5,52
7 | 800015821 | CONTABLER SA 527
8 | 800024261 |MERINVE S.A.S 477 ,
9 | 800026893 | ALFREDO LOPEZ Y CIA SAS BIC Ceptro Administratyggunicipal(CAM)
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10 | 800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION -20,93
¢ E 11 | 800041138 | CANON Y CANON AUDITORES SAS INDETERMINADO
12| 800051232 | RUSSELL BEDFORD RBG SAS 3,34
13 | 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S A S -0,59
14 | 800063969 | CASCAIS SAS 158,06
15 | 800065758 | ALCONTA S.A.S | INDETERMINADO
‘ DATOS AGRUPADOS
514 | 901324826 [S4L COLOMBIA SAS 4,95
515 | 901325195 | GAVIA INV SAS. INDETERMINADO
516 | 901328418 | VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS INDETERMINADO .
517 | 901345932 | GLOBAL HERITAGE SAS | | -0,07 53
518 | 901349399 | RUM-GO SAS . " 719,55
e S 519 | 901360127 [EDUCACION INTERNACIONAL INTEGRAL SAS 271,24
520 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS | -44,83
521 | 901427452 | PALMETTO INVESTMENT SAS 45,53
522 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC | INDETERMINADO
523 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.AS. INDETERMINADO
524 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC & INDETERMINADO
525 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S- BIC 115,69
526 | 901485681 | ANALYTICAMSEBICSAS | INDETERMINADO
EMPREGER S A S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO |
- 7
S27 | 901487021 | 5 \NTERES COLECTIVO - BIC 2918
528 | 901537127 | Inversora Paraiso Orion SAS INDETERMINADO

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, la Entilad Estatal debe = =
establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar ¢éomo evaluara el *
« indicador cuando el denominador es cero, pues en este caso no es posible realizal esta operacion
. matematica. Por ejemplo, en el caso del indicador de cobertura de intereses, puede habpr empresas que :
) no presentan obligaciones financieras y por ende no incurren en gastos financiefos, es decir, el
... denominador es cero (0).y no seria posible calcular el indicador. En este caso, Ia regla puede ser que el
» proponente que no tiene obhgamones financieras resulta habilitado. » o

La inclusion y exigencia financiera de este indicador responde a lo establemdo por el artitulo 2.2.1.1.1.6.2
de decreto 1082 de 2015, sobre la Determinacion de los Requisitos Habilitantes literal (a) “el riesgo del
proceso-de contrataciéon”; b) “el valor de contrato objeto del proceso de contratacién”; ¢) “el analisis del sl (CAM
sector econdmico respectivo”; y d) “el conocimiento de fondo de los pOSlb|eCSr gf%iéﬁ'f‘%e as% %35 §é\%%§y 4853156
Linea Gratuitg Nacional 018000 977781
WWW.arauca-arauca.gov.co
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l Municipss ¢e

Arauca

NIT. 800.102.504-0

comercial’. Dada la cuantia del presente proceso y la necesidad alta de financiacion se considera oportund
y procedente exigir este indicador el cual de manera individual cumple con una exigencia que le impone el
mismo proceso y que le genera a la Administracién municipal garantia de cumplimiento, se procede a
justificar su inclusién en el proyecto de pliegos.

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores es analizar la
manera como se produce el retorno de los valores. invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y .
rentabilidad def activo total). ’

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrece a los socios o
accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros ni de
impuestos y participacién de trabajadores. Por tanto, para su analisis es importante tomar en cuenta ’i'éf’ ’
diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto
de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Cuadro 4. Comportamiento de R. Patrimonio con base a la informacién del SIIS-

A N RENTABILIDAD
ITEM NIT RAZQN\SQCIA‘L‘ DE LA SOCIEDAD PATRIMONIO

1 830112413 | KPMG SHARED SERVICES SAS 0,93
2 860000846 | KPMG SAS -0,12
3 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 0,90
4 | 800176602 | INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS- 0,31
5 | 800001508 | ROJAS SERRANO DIAZ SAS 0,20
6 800005150 | CAHN-SPEYER SAS 0,01
7 800015821 | CONTABLER SA 0,35 N
8 800024261 | MERINVE S.A.8 050 ..
9 800026893 | ALFREDO LOPEZY CIA SAS BIC 0,34 '~
10 | 800033256 { INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION -0,14
11 800041138 | CANON Y CANON AUDITORES SAS 0,27
12 | 800051232 | RUSSELL BEDFORD RBG SAS 0,42
13 | 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S 037 °
14 | 800063969 | CASCAIS SAS 0,05

AS Ceptro Administratiyggunicipal{CAM)
15| 800065758 | ALCONTA S Cra24 Entre-Cattes 18y 20-PBX: 8853158

Linea Gratuita Nacional 018000 977781
WWW.arauca-arsyca.gbv.co
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i M

L acmomstas el capltal que han invertido en la empresa, sin tomar en cuenta los gastos
‘impuestos y part|c1pac10n de trabajadores Por tanto, para su analisis es lmportante to

_ DATOS AGRUPADOS
514 | 901324826 | S4L COLOMBIA SAS 0,42
515 901325195 | GAVIAINV S AS. -0,59
516 | 901328418 | VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS 0,80
517 | 901345932 | GLOBAL HERITAGE SAS -0,02
518 | 901349399 | RUM-GO SAS 0,24
519 | 901360127 | EDUCACION INTERNACIONAL INTEGRAL SAS 1,86
520 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS -2,63
521 901427452 | PALMETTO INVESTMENT SAS 0,00
522 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC 0,09
523 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.A.S. -5,12
524 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC : 0,60
525 1 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S-BIC 0,32
526 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS : 0,00
EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD.DE BENEFICIO
527 | 901487021 DE INTERES COLECTIVO - BIC : 0,19
528 | 901537127 |Inversora Paraiso Orion SAS 0,00

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio que se puede ob
cuadro resumen 4, corresponde a la informacion real reportada por el Sistema Integrad
Societaria — SlIS y las distintas compaiiias que ejercen actividades de Actividades juridi
de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria tributaria,
consultoria de gestion y Otros tipos de educacion n.c.p., las cuales pueden particip
procesos de contratacién con Entidades Estatales.

Es importante sefialar que, si la muestra no tiene un numero aceptable de datos, la H
puede reconocer si un dato corresponde a un valor atipico o a un valor que se comporta d
por lo anterior, la distribucion del requisito habilitante de este indicador se debe determing
dentro de estos rangos.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA):

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que les ofrg

diferencia que existe entre este indicador y el de rentabilidad financiera, para conocer d
de los gastos financieros e impuestos en la rentabilidad de los accionistas.

Adn
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ITEM NIT  |RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD RENTABILIDAD
ACTIVO

1 | 830112413 | KPMG SHARED SERVIGES SAS 0.19

2 | 860000846 | KPMG SAS 20,03

3 | 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 0.14

4 | 800176602 |INVERSIONES ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS 0,31

5 | 800001508 | ROJAS SERRANO DIAZ SAS 0,08

6 | 800005150 | CAHN-SPEYER SAS 0,01

7 | 800015821 | CONTABLER SA 0.11

8 | 800024261 | MERINVE S.AS 0.19

9 | 800026893 | ALFREDO LOPEZ Y CIA SAS BIC 0.22

10 | 800033256 | INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION 0.10

1| 800041138 | CANON Y CANON AUDITORES SAS 0.06

12 | 800051232 | RUSSELL BEDFORD RBG SAS 0.19

13 | 800054669 | PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S A S -0,32

14 | 800063969 | CASCAIS SAS 0,05

15 | 800065758 | ALCONTA S.A.S 0.00

DATOS AGRUPADOS

514 | 901324826 | S4AL COLOMBIA SAS 0.31 -
515 | 901325195 | GAVIA INV S.A.S, 045
516 | 901328418 |VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS 013
517 | 901345932 | GLOBAL HERITAGE SAS -0.01. ’
518 | 901349399 | RUM-GO SAS 0,24
519 | 901360127 |EDUCACION INTERNAGIONAL INTEGRAL SAS 1.6
520 | 901409657 | TREINTA TECNOLOGIA SAS 242 o,
521 | 901427452 | PALMETTO INVESTMENT SAS 0,00
520 | 901463964 | ESI CONSULTING SAS BIC 0.06
523 | 901471776 | DVP SOLAR COLOMBIA S.AS. 126
524 | 901476977 | SCAIPROYEKTA SAS BIC 0.52
525 | 901480564 | CONSULTORA CAPITAL S.A.S- BIC 0.22
506 | 901485681 | ANALYTICA MSE BIC SAS r comteativeMuniciosl[CAM)

Cra. 24 Entre Calles 18 y 20 PBX: 8853156

Linea Gratuita Nacional 018000 ¢77731
WWW.arauca-arsyuca.gov.co
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EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO
527 | 901487021 DE INTERES COLECTIVO - BIC -0.16
528 | 901537127 |Inversora Paraiso Orion SAS 0

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo que se puede observar d

entro del cuadro

resumen 5, corresponde a la informacion real reportada por el Sistema Integrado de Inforfnacion Societaria

~ SIS de la Superintendencia de Sociedades que, para el sector de actividades de Activ
Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y ase
Actividades de consultoria de gestién y Otros tipos de educacion n.c.p., se registra
de la mayoria de los datos de la muestra, los cuales pueden distorsionar e! estudio de la

Asi las cosas, los indicadores habilitantes correspondientes a la capacidad organizaciona
segun el comportamiento estadistico reflejado en el cuadro resumen, aplicando las med
central y dispersion que permitan hacer inferencias sobre el comportamiento de la mues

dentro del manual de Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal analizar los datos contenig
mediante herramientas gréficas y estadisticas. Graficar los datos permite ver su comport
identificar sus caracteristicas principales. Después, es importante calcular medidas es
para entender el comportamiento del indicador en el sector econdmico analizado.
Elaboracion de Estudios de Sector contiene metodologias sugeridas para realizar estos
estadisticos..

dades juridicas,
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Cuadro Resumen 6.
Estadistica Descriptiva
y Percentiles MiPymes
Estadisticas descriptivas Liquidez Endeudami Razén de Rentabilidagd | Rentabilidad
ento| cobertura de del del activo
. - Intereses +-patrimonid
Promedio o media 167,96 0,43 -1.023,44 0,2pb 0,08
aritmética
Media geométrica 3,55 0,28 9,52 0,1 0,09
Mediana 2,68 0,37 3,70 0,1t 0,06 T
Mediana podada 4,55 0,39 11,94 0,1p 0,08 i
Desviacion estandar 3.227,98 0,42 26.417,60 1,111 0,28
Coeficiente de variacion 19,31 0,81 -31,81 52B 3,55
Varianza 10.519.376 0,13| 1.059.548.831 1,24 0,08
Percentil 30 1,57 0,19 1,36 0,0pb 0,01
... -Percentil 70 |. .6,27 0,61 - 1846 |- . . -.03f 0,15
No. De empresas 528,00 528,00 528,00 528,0p 528,00
Ceniro Adalidistrative Muni ioal(CAM)
B853156

Nacional 018000 977781
WW.Brauca-arauca.gov.co
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Fuente: Elaboracion Secretaria de Hacienda con informacién del SIIS-Superintendencia de Sociedade.g,.-‘

Estos valores permiten tener un referente exclusivamente sectorial para validar los limites a incluir en el
proceso de contratacién. No obstante, si en el andlisis de la naturaleza del contrato, la Entidad Estatal
determina que los indicadores financieros no son un factor que incide significativamente en el cumplimienio
oportuno de las obligaciones derivadas del contrato, puede flexibilizar atin mas los indices referenciados,
es decir fijar un limite mayor o menor para cada caso. ’

La Entidad Estatal debe definir un indice de endeudamiento méaximo, para lo cual debe encontrar un limite
que sea acorde con el analisis del sector econémico y la naturaleza del Proceso de Contratacion incluyendd "
los Riesgos, la complejidad y valor del contrato. El analisis estadistico del sector perm|te determlnar un
indice de endeudamiento adecuado al proceso.

Para analizar el comportamiento financiero reportado por la superintendencia de sociedades de las
compaiiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el municipio de Arauca seleccioné un universo de
empresas proveedoras de actividades de Actividades juridicas, Actividades de contabilidad, teneduria dz
libros, auditoria financiera y asesoria tributaria, Actividades de consultoria de gestion y Otros tipos dex
educacmn n.c.p., las cuales estan caracterlzadas porun promedio intermitente de indices de rentabilidad.
sobre patrimonio y activos, las cuales adicionalmente presentan una dispersion importante, lo que se
evidencia en los cuadros relacionados. Por lo anterior, para fijar el limite apropiado de los indicadores de
capacidad organizacional, 'se procede sobre una clasificacién base, que se crea de acuerdo con ia
naturaleza del contrato (obras, servicios generales, suministros, consuitoria) y justificados de acordé a la
naturaleza de cada indicador y posteriormente mediante férmulas predefinidas se realizan calcules
utilizando argumentos especificos sobre estadistica descriptiva obtenida de la actual muestra; acciones
encaminadas a la bisqueda de gue los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién con el
objeto del contrato, su valor, ‘complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo asociado al Proceso de
Contratacién

2.6 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Se realiza la consulta de procesos a nivel ‘Municipal, Departamental y Nacional en la pagina de
SECOP, para determinar Ia demanda de las actividades a comprar del cual es objeto el presente
analisis. :

PR
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2.7 ANALISIS ECONOMICO

Con fundamento en las cotizaciones allegadas por los diferentes proveedores consultados y una vez

L& y €2
efectuado el analisis comparativo de precios, condiciones de prestaciép{3 (gejnéé%l)@%@;géj&%ﬁg O@é’&%ﬁ?gﬁ?&
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actividades requeridas y comportamiento del mercado para este tipo de procesos, la Eptidad procedio a
consolidar el presupuesto oficial del proyecto. Para ello se tuvieron en cuenta los yalores promedio
obtenidos en el estudio de mercado, asi como las necesidades técnicas definidas porf la Secretaria de
Hacienda y Finanzas Publicas Municipal, garantizando que los costos estimados resultef acordes con los
precios vigentes del sector y suficientes para asegurar el cumplimiento integral del objefo contractual. En _
consecuencia, se presenta a continuacion el cuadro de costos que soporta el valor offcial estimado del . =
presente proceso de seleccion:

2.7.1 ESTUDIO DE MERCADO

Componente 1: Fortalecimiento de la gestion tributaria del Municipic de Arauca

“1 Elaboracién del
diagndstico técnico
Ay normativo del
.| Estatuto Tributario
del Municipio de
Arauca
Formulacion del
| proyecto de
/| actualizacién  del
Estatuto Tributario
del Municipio . de
| Arauca

| Elaboracion de los
| proyectos de actos . .
| administrativos $ $
| para la adon:ic')ny Documento 1 $25.900,000,00 | $ 31.783:436,00 | $ 36.600.000,00 31.427 812,00 | 31.427.812,00
reglamentacion del R
Estatuto Tributario
actualizado
Elaboracién de los
manuales de
| procedimiento $ $
trlbuta_rlo” y | Documento 1 $40.873.415,00 | $42.679.642,00 | $ 44.485.872,00 42.679.543,00 | 42.679.643,00
capacitacion a los
funcionarios en su
| aplicacion

$ 3

Documento 1 $ 31.850.000,00 | $:38.975.500,00 | $43.669.275,00 38.16425.00 | 38.164.925,00

$ $

Documento 1 $69.845.300,00 | $ 78.992.466,00 | $85.518.100,00 | .o 1 e kos o0 | 76 118.622.00

2.7.2. CUADRO DE COSTO

item ! Vi
- Componénte 1:h Fortalecimienfd de' la gestion
tributaria del Municipio de Arauca
L Elaboracién del diagnoéstico técnico y normativo del | Document 3
Actividad 1 Estatuto Tributario del Municipio de Arauca o 1 38.164.925,0 $ 38.164.925,00
“| Formulacion” del ‘proyecto de actualizacion del’| Document : ERRCRS :
Actividad 2 Estatuto Tributario del Municipio de Arauca o] 1 78.118.622,0 $78.118.622,00
‘ 7| Elaboracion de los proyectos de actos Document ;
o Actividad 3 | administrativos para la adopcion y reglamentacion 1 $31.427.812,00
; e . . . 0 31.427.812,04
Lo del Estatuto Tributario actualizado
Elaboracion de los manuales de procedimiento Document )
Actividad 4 tril}utar!g y capacitacion a los funcionarios en su o 1 GonOAT T istPAR PRIEDEICAM)
aplicacion Cra—24-Entre-Callles 18-y 20 PBX:-8853156

Linea Gratvitd Nacional 018000 977781
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| $190.391.002,53

El valor de cada actividad corresponde al promedio aritmético de las tres (3) cotizaciones recibidas, las cuales
incluyen IVA, impuestos, costos directos e indirectos y utilidad. Las cotizaciones fueron solicitadas mediantz
oficio a personas naturales y juridicas con experiencia en asesoria y consultoria en tributacion territorial, cofi
base en las especificaciones técnicas, productos y plazo definidos en el numeral 9.1 de este documento, y
hacen parte de los anexos del proyecto.

2.8  ANALISIS DE RIESGOS.

1 Fﬁréposlto, _(dbj‘et}l,vo‘ genewr'a’l)w,‘».

T MEDIDAS DE

TIPODE ~ | DESCRIPCION | _. By '

RIESGO DEL RIESGO PROBA,B_lLID-AD IMPACTO EFECTO MITIGACION e
Cambios --en la _ Mantener R
administracion Riesgo de | acuerdos formales |

municipal que interrupcion o | de continuidad vy

Administrativos . Moderado Mayor . .
modifiquen  las replanteamiento | compromisos
prioridades  del | del proyecto interinstitucionales
proyecto documentados

- Expedicion de _
nueva Ieglslacpn _ : 4 Necesidad de Monitoreo
o0 jurisprudencia . permanente de la
. . ajustar el .
tributaria “durante SR normatividad y
A i diagnésticoo el | . .
Legales la ejecucién del | Moderado Mayor rovecto de jurisprudencia )
proyecto que E proy tributaria territorial -
i Acuerdo ya
modifique el durante todo el
: , : formulado
alcance ‘de la proceso

actualizacién
2-Componente (Productos)

-
3

 MEDIDAS DE |

TIPODE | DESCRIPCION | ..~ . | '
; : v o2 0 ' PROBABILIDAD: | IMPACTO EFECTO ,
RIESGO DEL RIESGO |~ O ~ 17 MITIGACION

Diagnostico
normativo Solicitar y
incompleto  por Reduccién de la consphdar
falta de acceso calidad y previamente  la

Operacionales pportuno_’ a la Moderado Moderado pertinencia del informacion c'onv
informacion las dependencias
e proyecto de
histdrica de o responsables de la

actualizacién e )

recaudo y a los gestidn tributaria y
actos del recaudo
administrativos
D Retraso o no | Socializar el
emsra” ° c?ol materializaciéon | proyecto con
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Sin otro particular,

ARTINEZ QUENZA

Secretaria de Haciendh y Finanzas Publicas Municipal

Proyectd: John Jairo Bothia Manosala

Cargo:

Profesional Universitario Arel

uncional de impuestos, Rentas y Cobro Coactivo.
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