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/9kúé8ñy5E H5E áñ³HkWñáéáE WH*%é;SE °kH³H58ñy5E áHE áñW8kñúñ5é8ñy5SE /9kwé;H8ñúñH5w9E Hú98ñ95é;E "E
°k9ú98ñy5EáH;EkHW°Hw9SEéWtE89ú9Eñ5wHk³H58ñ95HWEH5EH5w9k59WEHW89;ékHWE"E89ú%5ñwékñ9WD 

néE ñú°;HúH5wé8ñy5E áHE HWwéE HWwkéwH$ñéE kHK%ñHkHE ;éE °k9³ñWñy5E áHE hñH5HWSE ñ5W%ú9WE "E WHk³ñ8ñ9WE
HW°H8ñé;ñ]éá9WEK%HE$éké5wñ8H5EW%EéáH8%éáéEH+H8%8ñy5E"EW9WwH5ñhñ;ñáéáSEwé;HWE89ú9E7HkkéúñH5wéWE
°Háé$y$ñ8éWSE úéwHkñé;E áñái8wñ89SE °k9á%88ñy5E 8%;w%ké;E "E é%áñ9³ñW%é;SE /9kúé8ñy5E wp85ñ8éE "E
°k9/HWñ95é;SEáHWékk9;;9EáHE89ú°95H5wHWEwH859;y$ñ89WE°ékéEH;Eúé°H9EáHE895/;ñ8w9WE"E;éEúHáñé8ñy5E
89ú%5ñwékñéSEéWtE89ú9EH;Eé89ú°éxéúñH5w9E°Wñ89W98ñé;E5H8HWékñ9E°ékéE°k98HW9WEkHWwé%kéwñ³9WE"EáHE
°kH³H58ñy5EáH;E895W%ú9EáHEW%Wwé58ñéWE°Wñ89é8wñ³éWDEoWw9WEH;HúH5w9WE°Hkúñwñki5E895W9;ñáékE%5E
ú9áH;9EáHEñ5wHk³H58ñy5EK%HEwkéW8ñH5áéE;éE;y$ñ8éE°%5ñwñ³éE"Eé³é58HE7é8ñéEHWK%HúéWEáHEkH°éké8ñy5E
áH;Eáéx9SEkH8958ñ;ñé8ñy5E"E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE³t58%;9WE89ú%5ñwékñ9WD 

:WñúñWú9SEH;E°k9"H8w9EWHEé;ñ5HéE895E;éWEúHwéWEáH;Eb;é5EáHErHWékk9;;9En98é;E"E895EH;E°k9°yWñw9E
ñ5Wwñw%8ñ95é;E áHE 895W9;ñáékE wHkkñw9kñ9WE úiWE WH$%k9WSE W9;ñáékñ9WE "E °ékwñ8ñ°éwñ³9WDE t5³HkwñkE H5E
895³ñ³H58ñéE ñú°;ñ8éE 59E W9;9E kHá%8ñkE ñ5áñ8éá9kHWE áHE ³ñ9;H58ñéSE Wñ59E wéúhñp5E $H5HkékE
9°9kw%5ñáéáHWE°ékéEH;E;ñáHké]$9E+%³H5ñ;SE;éEkHWñ;ñH58ñéE89ú%5ñwékñéSE;éEkH8%°Hké8ñy5EéúhñH5wé;SE;éE
é°k9°ñé8ñy5EáH;E HW°é8ñ9E°~h;ñ89E "E H;E kH89598ñúñH5w9E°9Wñwñ³9EáHE ;éWE°ki8wñ8éWE 8ñ%áéáé5éWDEnéE
°k9ú98ñy5EáHE ñ58H5wñ³9WEé8éápúñ89WSE ;éEá98%úH5wé8ñy5EáHEh%H5éWE°ki8wñ8éWE"E ;éE8kHé8ñy5EáHE
HW°é8ñ9WE 895/ñáH58ñé;HWE áHE 9kñH5wé8ñy5E Hú98ñ95é;E 895Wwñw%"H5E é88ñ95HWE 89ú°;HúH5wékñéWE K%HE
/9kwé;H8H5E;éE°kH³H58ñy5EáHWáHE%5éE°HkW°H8wñ³éEñ5wH$ké;D 

o5E895WH8%H58ñéSE;éE895wkéwé8ñy5EáHE;9WEhñH5HWE"EWHk³ñ8ñ9WE5H8HWékñ9WE°ékéE;éEH+H8%8ñy5EáHEHWwéE
HWwkéwH$ñéE 59E 895Wwñw%"HE ~5ñ8éúH5wHE %5éE é88ñy5E éáúñ5ñWwkéwñ³éSE Wñ59E %5éE áH8ñWñy5E HWwkéwp$ñ8éE
9kñH5wéáéEéEwké5W/9kúékE;éWEáñ5iúñ8éWEW98ñé;HWEáHE;éE ;98é;ñáéáSE/9kwé;H8HkE;éE89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE
H5wkHE8ñ%áéáé5téEHEñ5Wwñw%8ñ95é;ñáéáE"E895W9;ñáékE%5Eú9áH;9EáHE895³ñ³H58ñéEhéWéá9EH5EH;Eáñi;9$9SE
;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5SE;éE+%Wwñ8ñéEkHWwé%kéwñ³éE"EH;EkHW°Hw9E°9kE;éEáñ³HkWñáéáDErHEHWwéEúé5HkéSEWHEé³é5]éE
7é8ñéE;éE895Wwk%88ñy5EáHE%5éEgé5EÁkñWwyhé;EúiWE897HWñ95éáéSEkHWñ;ñH5wHE"E89ú°k9úHwñáéE895E;éE
°é]EwHkkñw9kñé;D 

Y.P.CébJZúb,u5bC0Cb,lbéluCzuC,b2C/úu2JblUxéu2 
o;E°kHWH5wHE:5H*9Eup85ñ89E89ú°kH5áHE%5E895+%5w9Eékwñ8%;éá9EáHE°kHWwé8ñ95HWEáHEWHk³ñ8ñ9WE"EW%úñ5ñWwk9E
áHEhñH5HWEkHK%Hkñá9WE°ékéE;éEñú°;HúH5wé8ñy5EáHE;éEHWwkéwH$ñéEñ5wH$ké;EáHE/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE;éE895³ñ³H58ñéSE
;éE+%Wwñ8ñéEkHWwé%kéwñ³éE"E;éE89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE8ñ%áéáé5éEH5E;éEn98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;D 

néWE °kHWwé8ñ95HWE WHE H58%H5wké5E kH;é8ñ95éáéWE /%58ñ95é;úH5wHE 895E ;éWE é8wñ³ñáéáHWSE °k9á%8w9WE "E úHwéWE
°kH³ñWwéWE °ékéE ;9WE °k9"H8w9WE áHE ñ5³HkWñy5E MFMYE "E MFBBE "E WHki5E H+H8%wéáéWE áHE 895/9kúñáéáE 895E ;éWE
HW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWE wp85ñ8éWSE 8é5wñáéáHWSE 895áñ8ñ95HWE áHE H5wkH$éSE °k9á%8w9WE "E áHúiWE kHK%HkñúñH5w9WE
HWwéh;H8ñá9WEH5EH;E°kHWH5wHE:5H*9Eup85ñ89D 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
r. jb2uCéxúgbJU3bC 
 

éxúgb úu,u3bélUbC/búbCu,ClxéJúbJxCblJZb,C 
lxé2JUJZlUÐéC /x,ÌJUlbC
zuClx,xgjUbC² 

x :kwt8%;9EUE"EM 
x :kwt8%;9EBFFE 

 

néE °k9°%HWwéE /9kwé;H8HE ;éE 895³ñ³H58ñéE °é8t/ñ8éE "E ;éE
°ékwñ8ñ°é8ñy5E 89ú%5ñwékñéSE /ñ5HWE HWH58ñé;HWE áH;EoWwéá9DE:;E
ñ5Wwé;ékE %5éE HWwkéwH$ñéE ñ5wH$ké;E áHE /9kwé;H8ñúñH5w9E áHE ;éE
895³ñ³H58ñéSE;éE+%Wwñ8ñéEkHWwé%kéwñ³éE"E;éE89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE
8ñ%áéáé5éSE WHE°k9wH$HE ;éE³ñáéE"E WHE$éké5wñ]éE ;éE ñ5wHké88ñy5E
ékúy5ñ8éE H5E 89ú%5ñáéáDE –%Wwñ/ñ8éE H;E %W9E áHE kH8%kW9WE
°~h;ñ89WE°ékéEúH+9kékE;éE8é;ñáéáEáHE³ñáéEúHáñé5wHEé88ñ95HWE
áHE°kH³H58ñy5E89ú%5é;E"E897HWñy5EW98ñé;D 

,u0u2CéblUxéb,u2 
x nH"Eók$i5ñ8éEáH;Eb;é5EáHErHWékk9;;9 
Ͳ nH"EUGMEáHEUÍÍQ 
x mp$ñúH5Ei%5ñ8ñ°é; 
Ͳ nH"EUBFEáHEUÍÍQ 
x Áyáñ$9E sé8ñ95é;E áHE b9;ñ8téE "E

Á95³ñ³H58ñé 
Ͳ nH"EUJYUEáHEMYUF 
x Áyáñ$9EáHEt5/é58ñéE"E:á9;HW8H58ñé 
Ͳ nH"EUYÍJEáHEMYYF 
x nH"EáHEdt8wñúéW 
Ͳ nH"EUQQJEáHEMYUU 

x o;E°k9"H8w9EkHW°95áHEéE;éWEúHwéWE"EHWwkéwH$ñéWEáH/ñ5ñáéWEH5E
H;E/K7áC Q:Cz:%7WWqKKqC ,q;7KC YHYy²YHYtSE 8%"9E áñWHx9E "E
H+H8%8ñy5EHWwiE59kúéá9E°9kEHWwéE;H"D 

x yé8%;wéE éE ;éWE é;8é;átéWE ;98é;HWE °ékéE áñWHxékE "E H+H8%wékE
é88ñ95HWE K%HE ”WqÁX:Y7áC K7C ;qáYfY:á;f7C \C %:XXWfQ7QC
;fXQ7Q7á7SE 89ú9E ;9E 7é8HE HWwHE °k9"H8w9E H5E ]95éWE
°kñ9kñ]éáéWD 

x o;E °k9"H8w9E ñú°%;WéE úH8é5ñWú9WE ”W:Y:áÑfYq%C \C
W:%Ñ7XW7ÑfYq%SE /9kwé;H8ñH5á9E H;E wH+ñá9E W98ñé;E "E kHá%8ñH5á9E
/é8w9kHWEáHEkñHW$9EH5E]95éWE895E895/;ñ8wñ³ñáéáD 

x gñE H;E °k9"H8w9E ñ58;%"HE H5/9K%HWE 89ú%5ñwékñ9WE 895E 5ñx9WSE
5ñxéWE "E éá9;HW8H5wHWSE HWwéE 59kúéE $éké5wñ]éE H5w9k59WE
°k9wH8w9kHWE"E°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHEúH59kHWEH5E;éE895Wwk%88ñy5E
áHE°é]Ehékkñé;D 

x :°;ñ8éE H5E 8éW9E áHE K%HE ;éWE ]95éWE °kñ9kñ]éáéWE ñ58;%"é5E
°9h;é8ñy5E ³t8wñúéE áH;E 895/;ñ8w9E ékúéá9SE °k9ú9³ñH5á9E
HW°é8ñ9WEWH$%k9WSEkHWwé%kéwñ³9WE"E59EkH³ñ8wñúñ]é5wHWD 

zulúuJx2CéblUxéb,u2 
x rH8kHw9EUJFYEáHEUÍÍQ 
x rH8kHw9EQ,ÍUEáHEMYYJ 

x E:°;ñ8éE WñE WHE ékwñ8%;é5E úHw9á9;9$téWE °Háé$y$ñ8éWE 9E
°ékwñ8ñ°éwñ³éWE 895E ñ5Wwñw%8ñ95HWE Há%8éwñ³éWE 9E kHáHWE áHE
/éúñ;ñéWDE 

x o5E8éW9EáHEwkéhé+ékE895E°kH³H58ñy5EáHE895W%ú9EáHEgb:E9E
kñHW$9WE éW98ñéá9WSE H;E °k9"H8w9E WHE é+%WwéE éE HWwéE °9;twñ8éE
5é8ñ95é;SEñ589k°9ké5á9EHWwkéwH$ñéWE89ú%5ñwékñéWD 

zxlZguéJx2Clxé/u2C 
x gH$%kñáéáEÁñ%áéáé5é 
Ͳ ÁósbogEBF,BEáHEMYUY 
x Á95³ñ³H58ñéEoW89;ék 

x o;E°k9"H8w9EWHEé;ñ5HéEé;EH5/9K%HEáHE°kH³H58ñy5EWñw%é8ñ95é;E
"EW98ñé;EáH;EáH;ñw9SE%5éEáHE;éWEhéWHWEáH;EÁósbogD 

x gñE WHE ékwñ8%;é5E é8wñ³ñáéáHWE 895E +y³H5HWE H5E H5w9k59WE
HW89;ékHWSE HWwHE á98%úH5w9E áéE W9°9kwHE éE HWwkéwH$ñéWE áHE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
éxúgb úu,u3bélUbC/búbCu,ClxéJúbJxCblJZb,C 

Ͳ ÁósbogEBÍUJEáHEMYUJ 
x –%³H5w%á 
Ͳ ÁósbogEBJGYEáHEMYUF 

8%;w%kéE 8ñ%áéáé5éSE ;ñáHké]$9E "E kHW9;%8ñy5E °é8t/ñ8éE áHE
895/;ñ8w9WD 

x :°9"éE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5Eé8wñ³éEáHE+y³H5HWE89ú9Eé$H5wHWEáHE
8éúhñ9EH5EH;EwHkkñw9kñ9SE9h+Hwñ³9EK%HEWHEkH/%Hk]éEúHáñé5wHE
úHw9á9;9$téWEáHEHú°9áHkéúñH5w9E+%³H5ñ;D 

/x,ÌJUlbC /Ój,UlbC zuC
lxé3U3uélUbC 0C
2uóZúUzbzC lUZzbzbébC
RYHYy1YHYtIC 

y%5áéúH5wéE ;éE ñ5wHk³H58ñy5E H5E ]95éWE°kñ9kñ]éáéWSE "éEK%HE
°k9ú%H³HE é88ñ95HWE 89ú%5ñwékñéWSE kHWwé%kéwñ³éWE "E
°kH³H5wñ³éWE895EH5/9K%HEwHkkñw9kñé;D 

éxúgbJU3UzbzCzU2JúUJb,C0C,xlb, 
blZuúzxC,xlb,CPreCzuCYHYoC
²C /z,C 2béClúU2JÐjb,C YHYy²
YHYt 
 

–%Wwñ/ñ8éE áñkH8wéúH5wHE H;E °k9"H8w9SE áéá9E K%HE %5éE áHE ;éWE
;t5HéWE HWwkéwp$ñ8éWE áH;E brnE HWE ;éE WH$%kñáéáE 7%úé5éSE ;éE
ñ58;%Wñy5SE ;éE °ékwñ8ñ°é8ñy5E "E ;éE wké5W/9kúé8ñy5E wHkkñw9kñé;E
úHáñé5wHEñ5wHk³H58ñ95HWEñ5wH$kéáéWD 

zulúuJxCzU2JúUJb,CytHCzuC
YHYr 

oWwk%8w%kéE H;E °k98HW9E áHE °;é5Hé8ñy5E °ékwñ8ñ°éwñ³éSE ;9E 8%é;E
éWH$%kéEK%HEH;E°k9"H8w9EkHW°95áHEéE°kñ9kñáéáHWE8ñ%áéáé5éWE
kH89$ñáéWEH5EéWéúh;HéWE"E°kHW%°%HWw9WE°ékwñ8ñ°éwñ³9WD 

zulúuJxC,xlb,CHPoCzuCYHYo 
 

gé58ñ95éE"EáéE/%Hk]éE;H$é;Eé;Eé8%Hká9Eé5wHkñ9kDEeéké5wñ]éEH;E
kHW°é;á9E ñ5Wwñw%8ñ95é;E é;E°k9"H8w9E89ú9E°ékwHEáH;E°;é5EáHE
ñ5³HkWñy5E;98é;D 

zulúuJxCzU2JúUJb,Co(yCzuC
YHYr 

mH$;éúH5wéE ;éE H+H8%8ñy5E áH;E °kHW%°%HWw9E °ékwñ8ñ°éwñ³9SE
úH8é5ñWú9E éE wké³pWE áH;E 8%é;E °%HáHE HWwékE /ñ5é58ñéá9E H;E
°k9"H8w9D 

zulúuJxCzU2JúUJb,CoPPCzuC
YHPe 
 

rH/ñ5HE ;éWE /%58ñ95HWE áHE ;éE:;8é;átéEn98é;E H5E °kH³H58ñy5SE
895³ñ³H58ñéSE 8%;w%kéE 8ñ%áéáé5éE "E ékwñ8%;é8ñy5E 895E é8w9kHWE
W98ñé;HWDEoWwHEáH8kHw9EHWE;éEhéWHEéáúñ5ñWwkéwñ³éE°ékéEH+H8%wékE
H;E°k9"H8w9EáHWáHE;éE:;8é;átéEn98é;D 

zulúuJxCzU2JúUJb,CyoeCzuC
YHHc 

y9kwé;H8HE ;éE ;y$ñ8éE áH;E °k9"H8w9E é;E ékwñ8%;ék;9E 895E ;éE
HWwkéwH$ñéE áHE H5w9k59WE WH$%k9WE "E 89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE
89ú%5ñwékñéD 

zulúuJxCeycCzuCYHPP 
 

:79kéEhñH5SEWHE$H5HkéE%5éEékú95téEáHE;éE°9;twñ8éE5é8ñ95é;E
895E ;éE ;98é;EéE wké³pWEáH;EáHWékk9;;9EáHE°9;twñ8éW úék89EK%HE
°HkúñwH5E H5E HWwHE 8éW9E ;éE °ékwñ8ñ°é8ñy5E 8ñ%áéáé5éE H5E ;9WE
éW%5w9WE °~h;ñ89WDE :E W%E ³H]SE 895E HWwéE ñú°;HúH5wé8ñy5E WHE
895Wwk%"H5E 895áñ8ñ95HWE 5H8HWékñéWE °ékéE ;éE 895³ñ³H58ñéE
8ñ%áéáé5éE H5E /9kúéE kH8ñ°k98éSE $éké5wñ]é5á9E áHkH879WE
/%5áéúH5wé;HWSE °Hk9E wéúhñp5E 8%ú°;ñH5á9E °kñ58ñ°ñ9WE
HWwéh;H8ñá9WE 89ú9E H;E áHE WH$%kñáéáSE Á95³ñ³H58ñéE bé8t/ñ8é”E
:%w9kkH$%;é8ñy5SE W9;ñáékñáéáE W98ñé;E "E 89kkHW°95Wéhñ;ñáéá”E
bkH³é;H58ñéE áH;E %W9E áH;E áñi;9$9SE ;éE 8958Hkwé8ñy5E "E ;éE
5H$98ñé8ñy5E89ú9EúH8é5ñWú9WEáñ/HkH5wHWEé;EHú°;H9EáHE;éE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
éxúgb úu,u3bélUbC/búbCu,ClxéJúbJxCblJZb,C 

/%Hk]éE °ékéE kHWwéh;H8HkE ;éE 895³ñ³H58ñéE "E H;E 9káH5E°~h;ñ89E
H5wkHE9wk9WD 

zulúuJxCyrcCzuCYHYr :%5éá9EéE;9Eé5wHkñ9kSEHWwéWEé8wñ³ñáéáHWEH5EW%E895+%5w9EW95E
é88ñ95HWEH5E/é³9kEáHE;éE$éké5wtéE°k9$kHWñ³éEáHE;9WEáHkH879WE
7%úé59WSE;éEéáH8%éáéE895³ñ³H58ñéE"E;éWE$éké5wtéWEáHEé88HW9E
éE ;éE +%Wwñ8ñéEáHE ;éE8ñ%áéáé5téSE$H5Hké5á9E ;éEékwñ8%;é8ñy5EáHE
°9;twñ8éWSE°k9á%8w9WSEúHwéWE"EkH8%kW9WE/ñ5é58ñHk9WSE;9WE8%é;HWE
WH$~5E W%EúñWñ95é;ñáéáE é°9kwé5E éE ;éE ñú°;HúH5wé8ñy5E áHE ;éE
°9;twñ8éE°~h;ñ8éEHWwéh;H8ñáéEH5EHWwHEúék89E59kúéwñ³9D 

 

o. xj-uJx 

´Áósum:u:mEn:E bmogu:ÁtÐsEroE gomdtÁtógEqEonE gvitstgumóEroE3tosogE
molvomtrógE b:m:En:E tibnoiosu:ÁtÐsEroEvs:Eogum:uoet:E tsuoem:nE
roEyómu:noÁtitosuóEroEn:EÁósdtdosÁt:SEn:E–vgutÁt:Emogu:vm:utd:EqE
n:E Áómmogbósg:3tntr:rE Átvr:r:s:E osE n:E nóÁ:ntr:rE roE g:sE
ÁmtguÐ3:nSE iort:suoE onE rog:mmónnóE roE :ÁÁtósogE bor:eÐetÁ:gSE
Áóivstu:mt:gSEÁvnuvm:nogEqEroEiort:ÁtÐsEuommtuómt:nEómtosu:r:gE
:En:EbmodosÁtÐsEroEdtónosÁt:gSEn:EeogutÐsEb:ÁÌytÁ:EroEÁósyntÁuógEqE
n:E moÁvbom:ÁtÐsE roE osuómsógE Áóivstu:mtógE qE ogÁón:mogSE osE
ÁvibntitosuóE roE n:gE tstÁt:utd:gE bmtómtj:r:gE osE onE i:mÁóE roE nógE
bmogvbvoguógEb:mutÁtb:utdógDµ 

y. xj-uJU3xCóuéuúb, 

y9kwé;H8HkE;éE895³ñ³H58ñéSE;éE+%Wwñ8ñéEkHWwé%kéwñ³éE"E;éE89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE8ñ%áéáé5éEH5E;éE;98é;ñáéáE
áHEgé5EÁkñWwyhé;SEúHáñé5wHE ;éE ñú°;HúH5wé8ñy5EáHE%5éEHWwkéwH$ñéE ñ5wH$ké;EK%HEékwñ8%;HEé88ñ95HWE
°Háé$y$ñ8éWSE89ú%5ñwékñéWSE8%;w%ké;HWE"EáHEúHáñé8ñy5EwHkkñw9kñé;E°ékéE;éE°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWSE
;éE$HWwñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WSEH;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE8é°é8ñáéáHWE89ú%5ñwékñéWE"E;éEkH8%°Hké8ñy5E
áHEH5w9k59WE89ú%5ñwékñ9WE"EHW89;ékHWSEH5EáHWékk9;;9EáHE;éWEúHwéWEáHE;9WE°k9"H8w9WEáHEñ5³HkWñy5E
MFMYE"EMFBBE"EáHE;éWEñ5ñ8ñéwñ³éWE°kñ9kñ]éáéWEH5EH;Eúék89EáHE;9WEbkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9WD 

e.Cxj-uJU3x2Cu2/ulÌiUlx2 

x Desarrollar acciones pedagógicas, culturales y comunitarias orientadas a la promoción 
de la convivencia ciudadana, la prevención de violencias, la cultura de paz, la cultura de 
la legalidad y el fortalecimiento del tejido social en los barrios y entornos escolares 
priorizados de la localidad de San Cristóbal. 
 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

x Fortalecer las capacidades de líderes, organizaciones, actores comunitarios, estudiantes y 
ciudadanía en mecanismos alternativos de solución de conflictos (MASC), justicia 
restaurativa y herramientas para la gestión pacífica de conflictividades, promoviendo el 
diálogo, la corresponsabilidad y la reparación del daño. 

 
x Promover la participación y corresponsabilidad ciudadana mediante iniciativas y 

proyectos comunitarios orientados a la apropiación territorial, la convivencia pacífica, la 
recuperación y cuidado de entornos comunitarios y escolares y el fortalecimiento de las 
capacidades de las organizaciones y actores sociales de la localidad. 

 
x Implementar acciones diferenciales de prevención de violencias y abordaje de 

conflictividades, especialmente en entornos escolares y con población priorizada, 
mediante estrategias pedagógicas, culturales y comunitarias que contribuyan al 
fortalecimiento de capacidades para la convivencia y la gestión constructiva de conflictos. 

 
7. guJb2 

 

lxg/xéuéJu guJb 
bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W tú°;HúH5wékE UMYE é88ñ95HWE /9kúéwñ³éWE áñ/HkH58ñé;HWE

°ékéE;éE°k9ú98ñy5EáHE;éE895³ñ³H58ñéE8ñ%áéáé5é 
bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W tú°;HúH5wékE UMYE ñ5ñ8ñéwñ³éWE áHE 895³ñ³H58ñéE 895E

°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;éE8ñ%áéáé5té 
bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W y9kwé;H8HkEUYYE9k$é5ñ]é8ñ95HWE89ú%5ñwékñéWEéEwké³pWE

áHE 8é°é8ñáéáHWE °ékéE °k9ú9³HkE é88ñ95HWE áHE
89kkHW°95Wéhñ;ñáéáEH5E;éE$HWwñy5EáHE;éEWH$%kñáéáE"E;éE
895³ñ³H58ñéEE 

bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W y9kwé;H8HkE UDFYYE é8w9kHWE 89ú%5ñwékñ9WE 895E
7HkkéúñH5wéWE"E 8é°é8ñáéáHWE°ékéE ;éE ñú°;HúH5wé8ñy5E
áHE%5EH5/9K%HEkHWwé%kéwñ³9 

bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W tú°;HúH5wékE MQE °k9"H8w9WE 89ú%5ñwékñ9WE H5E ;éE
;98é;ñáéáSE°ékéE;éEé°k9°ñé8ñy5EáH;EÁyáñ$9Esé8ñ95é;EáHE
gH$%kñáéáE"EÁ95³ñ³H58ñé 

bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W 3H5H/ñ8ñékE FJYE 8ñ%áéáé59WE 895E 7éhñ;ñáéáHWE "E
8é°é8ñáéáHWE °ékéE $HWwñ95ékE ;éE 895³ñ³H58ñéE
895Wwk%8wñ³éúH5wH 

bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W tú°;HúH5wékE MQE °k9"H8w9WE áHE +%Wwñ8ñéE ;98é;E °ékéE ;éE
kHW9;%8ñy5E H/H8wñ³éE áHE 895/;ñ8wñ³ñáéáHWE áHE úé5HkéE
ñ5wH$ké;EH5EH;EWñWwHúé 

bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W y9kwé;H8HkEQE°k9$kéúéWEáHEéh9káé+HEáHE895/;ñ8wñ³ñáéáE
HW89;ékE°ékéE;éE895³ñ³H58ñéE895EH5/9K%HEkHWwé%kéwñ³9 

bkHW%°%HWw9WEbékwñ8ñ°éwñ³9W tú°;HúH5wékEJYEé88ñ95HWE°Háé$y$ñ8éWE°ékéE;éE$HWwñy5E
áHE895/;ñ8wñ³ñáéáHWE"E°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéW 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
 

t.CjuéuiUlUbúUx2CzUúulJx2 

 

x céhñwé5wHWE áHE ;éE ;98é;ñáéáE áHE gé5E ÁkñWwyhé;SE 895E p5/éWñWE H5E ;9WE hékkñ9WSE WH8w9kHWE "E ]95éWE
°kñ9kñ]éáéWE895/9kúHEéE;9WE8kñwHkñ9WEwp85ñ89WEHWwéh;H8ñá9WEH5EH;E°kHWH5wHE:5H*9D 

x ntáHkHWE89ú%5ñwékñ9WSEntáHkHWEhékkñé;HWSE89úHk8ñé5wHWSE/éúñ;ñéWE"E+y³H5HWD 
x :%w9kñáéáHWE;98é;HWE“b9;ñ8téEÁ9ú%5ñwékñéSEt5W°H88ñy5EáHEb9;ñ8téSEgH8kHwéktéEáHEe9hñHk59RD 
x ók$é5ñ]é8ñ95HWEW98ñé;HWE"EHá%8éwñ³éWEáH;EWH8w9kD 
x t5wH$ké5wHWEáHE9k$é5ñ]é8ñ95HWE/%wh9;HkéWD 
x ók$é5ñ]é8ñ95HWE°HkwH5H8ñH5wHWEé;EÁ95WH+9En98é;EáHE3ékkéWEy%wh9;HkéWEáHEgé5EÁkñWwyhé;SE–%5wéWE

áHE:88ñy5E89ú%5é;E"E89ú%5ñáéáEH5E$H5Hké;D 
céhñwé5wHWEáHE;éWE]95éWEáHE°kH³H58ñy5E89ú%5é;E°kñ9kñ]éáéWEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SE
HW°H8ñé;úH5wHEéK%H;;éWE895Eúé"9kHWEt5áñ8HWEáHE895/;ñ8wñ³ñáéáSEñ5WH$%kñáéáE9EáHhñ;ñáéáEáH;EwH+ñá9E
W98ñé;D 
sñx9WSE5ñxéWSEéá9;HW8H5wHWE"E+y³H5HWEK%HE°ékwñ8ñ°H5EH5Eé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWE"EúHw9á9;9$téWE
kHWwé%kéwñ³éWE9kñH5wéáéWEéE;éE°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWE"E;éE°k9ú98ñy5EáHE;éE895³ñ³H58ñéE°é8t/ñ8éD 
ntáHkHWSE;ñáHkHWéWE"Eé8w9kHWE89ú%5ñwékñ9WE;98é;HWEK%HEWHki5E³ñ58%;éá9WEéE°k98HW9WEáHE/9kúé8ñy5SE
é89ú°éxéúñH5w9E9E/9kwé;H8ñúñH5w9E°ékéE;éE$HWwñy5E89ú%5ñwékñéEáHE;éE895³ñ³H58ñéD 
iñHúhk9WEáHEWH8w9kHWEW98ñé;HWE895Eúé"9kE³%;5Hkéhñ;ñáéáSE89ú9E°HkW95éWE³t8wñúéWEáH;E895/;ñ8w9E
ékúéá9SE°HkW95éWEne3utSEú%+HkHWSE°HkW95éWEH5E895áñ8ñy5EáHEáñW8é°é8ñáéáSE°HkW95éWEúé"9kHWE
9E°9h;é8ñ95HWEpw5ñ8éWEkHWñáH5wHWEH5EH;EwHkkñw9kñ9 
ók$é5ñ]é8ñ95HWE W98ñé;HWSE +%5wéWE áHE é88ñy5E 89ú%5é;SE 89;H8wñ³9WE +%³H5ñ;HWE "E 8%;w%ké;HWE K%HE WHE
ékwñ8%;H5EéE;éEHWwkéwH$ñéEñ5wH$ké;EáHE/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE;éE895³ñ³H58ñéSE;éE+%Wwñ8ñéEkHWwé%kéwñ³éE"E;éE
89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE8ñ%áéáé5éE89ú9Eé;ñéá9WE9EH+H8%w9kHWEáHEé88ñ95HWEwHkkñw9kñé;HW 

 

Á95EH;EáHWékk9;;9EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWE°;é5wHéáéWSEWHE°kHwH5áHE$H5HkékE%5Eñú°é8w9EéE;éE89ú%5ñáéáE
áHE ;éE ;98é;ñáéáE áHE gé5EÁkñWwyhé;E ;9WE 8%é;HWE °%HáH5E°HkwH5H8HkE éE 9k$é5ñ]é8ñ95HWE ;H$é;úH5wHE 9E
W98ñé;úH5wHEkH89598ñáéWE"EK%HE/%5$ñki5E89ú9Eáñ5éúñ]éá9kHWEáHE;éEWé5éE895³ñ³H58ñéSE;éE+%Wwñ8ñéE"E
;éEWH$%kñáéáEH5E;éE;98é;ñáéáD 

(.CjuéuiUlUbúUx2CUézUúulJx2. 

o;E°k9"H8w9E°kHwH5áHEñú°é8wékE;éWE9879E“JRE]95éWEK%HE89ú°kH5áHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;E
"E;éWE9k$é5ñ]é8ñ95HWEhékkñé;HWE"EW98ñé;HW”E°HkúñwHE%5Eñú°é8w9E$H5Hké;EáHE89hHkw%kéEéEáñ/HkH5wHWE
8ñ%áéáé59WE K%HE 59E °ékwñ8ñ°é5E áñkH8wéúH5wHE ;9$ké5á9E áñ5éúñ]ékE ;éE H*°HkñH58ñéE ³ñ³H58ñé;E K%HE
kHá%5áéE H5E wñH5áéWE áHE hékkñ9E 7éWwéE úHk8éá9WE ;98é;HWE °9kE ;éE kH°kHWH5wéwñ³ñáéáE K%HE kH8ñhHE ;éE
8é°é8ñwé8ñy5E"E;éE³9]EéE³9]Ewé5E°9°%;ékúH5wHEH+Hk8ñá9DE 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
PH.CUé3x,Zlúbzx2CRb,Ubzx2)Clxx/uúbéJu2C0ClxéJúbzUlJxúu2I. 

o*ñWwH5Eáñ³HkWéWE9k$é5ñ]é8ñ95HWE89ú%5ñwékñéWSE +%5wéWEáHEé88ñy5E89ú%5é;E"E9k$é5ñ]é8ñ95HWEK%HE
wkéhé+é5E°9kEH;EhñH5HWwékEáHE ;9WE7éhñwé5wHWE"E°k9ú%H³H5EH;EáHWékk9;;9EW98ñé;E"EH895yúñ89EK%HE
°%HáHEWHkE%5E/é8w9kEáHE9°9kw%5ñáéáEK%HE°HkúñwHE°9wH58ñé;ñ]ékE;éWEé8wñ³ñáéáHWSE59E9hWwé5wHEH*ñWwH5E
/é8w9kHWEH*y$H59WE89ú9EH;EáHE;éE895/ñé5]éEK%HEáHhñ;ñwéEH;E°9áHkEáHE895³98éw9kñéEéE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5E
áHEé8wñ³ñáéáHWEK%HEHWwp5E;ñáHkéáéWE°9kE;éEéáúñ5ñWwké8ñy5E°~h;ñ8éSEEáHEé;;tEH;Ewkéhé+9E9EHW/%Hk]9EK%HE
WHEáHhHEkHé;ñ]ékE°ékéE;9$kékEwH5HkE%5éE895³98éw9kñéEK%HE°HkúñwéEH;Eñú°é8w9EáHWHéá9EH5Eé8wñ³ñáéáHWE
K%HEkHá%5áH5EH;EhñH5HWwékEáHE;éE895³ñ³H58ñéE"E;éE°kH³H58ñy5E89ú%5ñwékñéDE 

néEÁéWéEáHE–%Wwñ8ñéEáHEgé5EÁkñWwyhé;EWHE895W9;ñáéE89ú9E%5Eé;ñéá9EHWwkéwp$ñ89EáHE;éE:;8é;átéEn98é;E
°ékéEH;E /9kwé;H8ñúñH5w9EáHE ;éE +%Wwñ8ñéSE ;éE 895³ñ³H58ñéE"E ;éE°kH³H58ñy5EáHE895/;ñ8wñ³ñáéáHWEH5EH;E
wHkkñw9kñ9SEH5Eké]y5EéEW%E8é°é8ñáéáEáHEékwñ8%;é8ñy5Eñ5Wwñw%8ñ95é;E"E89ú%5ñwékñéE°ékéE;éEéwH58ñy5E
ñ5wH$ké;EáHE;éWE°k9h;Húiwñ8éWEW98ñé;HWEK%HEé/H8wé5EéE;éE8ñ%áéáé5téDE:Ewké³pWEáHEW%WEWHk³ñ8ñ9WEáHE
9kñH5wé8ñy5E+%ktáñ8éSE8958ñ;ñé8ñy5SEúHáñé8ñy5E"Eé8wñ³é8ñy5EáHEk%wéWEáHEéwH58ñy5SE;éEÁéWéEáHE–%Wwñ8ñéE
895wkñh%"HEé;Eé88HW9E9°9kw%59EéE;éE+%Wwñ8ñéE"EéE;éEkHW9;%8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WSE°k9ú9³ñH5á9E
HW8H5ékñ9WEáHEáñi;9$9SE8%;w%kéE8ñ%áéáé5éE"EkHW°Hw9E°9kE;9WEáHkH879WE7%úé59WDErHEñ$%é;Eúé5HkéSE
W%Ewkéhé+9E899káñ5éá9E895E9k$é5ñ]é8ñ95HWEW98ñé;HWSE;táHkHWE89ú%5ñwékñ9WSEñ5Wwñw%8ñ95HWEHá%8éwñ³éWE
"E H5wñáéáHWE áñWwkñwé;HWE °HkúñwHE /9kwé;H8HkE ;éWE HWwkéwH$ñéWE áHE °kH³H58ñy5E 89ú%5ñwékñéE "E $H5HkékE
é88ñ95HWEK%HEñú°é8wé5E°9Wñwñ³éúH5wHE;éEWH$%kñáéáSE;éE895³ñ³H58ñéE"EH;EhñH5HWwékEáHE;9WE7éhñwé5wHWE
áHE;éE;98é;ñáéáD 

PP.C uéixíZu2C zuC zuúulMx2C MZgbéx2sC óeéuúxBC zUiuúuélUb,BC
/xj,blUxéb,BCJuúúUJxúUb,BCxJúx2. 

o;E°k9"H8w9Eñ589k°9kéEH;EH5/9K%HEáHEáHkH879WE7%úé59WE89ú9E8kñwHkñ9Ewké5W³HkWé;E°ékéE$éké5wñ]ékE
K%HE ;éWE é8wñ³ñáéáHWE WHE áHWékk9;;H5E hé+9E °kñ58ñ°ñ9WE áHE áñ$5ñáéáE 7%úé5éSE ñ$%é;áéáSE 59E
áñW8kñúñ5é8ñy5SE °ékwñ8ñ°é8ñy5SE é88HWñhñ;ñáéáSE é88ñy5E Wñ5E áéx9E "E °kH³H58ñy5E áHE ³ñ9;H58ñéWDE o5E
895WH8%H58ñéSEH;E9°Hkéá9kEáHhHkiEé°;ñ8ékEúHw9á9;9$téWEñ58;%"H5wHWSE8éké8wHkñ]é8ñy5Eáñ/HkH58ñé;SE
é+%WwHWEké]95éh;HWE8%é5á9EWHEkHK%ñHké5SE;H5$%é+HEkHW°Hw%9W9SEk%wéWEáHEéwH58ñy5E"EúH8é5ñWú9WEáHE
°ékwñ8ñ°é8ñy5EWH$%kéE°ékéE;9WE$k%°9WE°9h;é8ñ95é;HWE³ñ58%;éá9W 

gHEH58%H5wkéEH5w958HWEáH/ñ5ñá9EK%HEH;EkHW°Hw9EéE;9WEáHkH879WE7%úé59WEñ58;%"HE;éEé°;ñ8é8ñy5EáH;E
°kñ58ñ°ñ9E áHE kH8ñ°k98ñáéáE 895Wé$kéá9E H5E H;E áHkH879E ñ5wHk5é8ñ95é;E 8;iWñ89SE w9áéE ³H]E K%HE ;9WE
oWwéá9WE°ékwHEáHE;éE895³H58ñy5EwñH5H5E;éE9h;ñ$é8ñy5EáHE$éké5wtéE895Eñ5áH°H5áH58ñéSEK%HEñú°;ñ8éE
H;E áHhHkE áHE K%HE W%E HWwk%8w%kéE áHE °9áHkE °~h;ñ89E éWH$%kHE H;E °;H59E H+Hk8ñ8ñ9E áHE ;9WE rHkH879WE
c%úé59WDEoWw9WEHW8H5ékñ9WEñ5wHk5é8ñ95é;HWE$H5Hké5E9h;ñ$é8ñ95HWEK%HEkHá%5áé5EH5E;éEéwH58ñy5E
áH;EWHkE7%úé59SEH*ñ$H58ñéEK%HE7é8HE8%ú°;ñkEH;E;ñwñ$ñ9EHWwéh;H8ñá9E°9kE;éEÁ9kwHEt5wHkéúHkñ8é5éD 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
b9kE H5áHSE H;E °k9"H8w9E 895wékiE 895E %5éE HWwkéwH$ñéE áHE H5/9K%HE áñ/HkH58ñé;SE K%HE WHE H5úék8éE
°kñ58ñ°é;úH5wHE hé+9E H;E H5/9K%HE áHE áHkH879WE 7%úé59WE "E é89$HkiE ;9WE °kñ58ñ°ñ9WE áH;E H5/9K%HE
wHkkñw9kñé;SE H;E H5/9K%HEáHEáHWékk9;;9E7%úé59SE "E H;E H5/9K%HEáHE$p5Hk9SE9kñH5wé8ñy5EHE ñáH5wñáéáE
WH*%é;DEE 

PY.ClxézUlUxéu2Cóuéuúb,u2Czu,ClxéJúbJx 

 PY.PC/,b5x. 

o;E 895wkéw9E WHE H+H8%wékiE H5E %5E °;é]9E áHE 8%éwk9E “QREúHWHWSE 895wéá9WE éE °ékwñkE áHE ;éE /H87éE áHE
W%W8kñ°8ñy5EáH;E:8wéEáHEt5ñ8ñ9SE°kH³ñ9E8%ú°;ñúñH5w9EáHE;9WEkHK%ñWñw9WEáHE°Hk/H88ñ95éúñH5w9E"E
H+H8%8ñy5D 

 PY.YC3b,xúCzu,ClxéJúbJx. 

o;E ³é;9kE áHE 895wkéw9E WHkiE H;E ³é;9kE w9wé;E áH;E °kHW%°%HWw9E 9/ñ8ñé;E 89kkHW°95áñH5wHE éZE vsEitnE
umogÁtosuógE óÁcosu:E qE Áv:umóE itnnósogE gouoÁtosuógE umotsu:E qE
óÁcóEitnEÁv:umóÁtosuógEumotsu:EbogógEiVÁuoETEUDBJQD,BJDQBYBCt58;%"HEtd:E
"EáHúiWEñú°%HWw9WEáHE;H"D 

El presupuesto oficial se encuentra distribuido entre los dos (2) proyectos de inversión y las 
nueve (9) metas PDL que hacen parte del presente proyecto, de acuerdo con la siguiente 
discriminación presupuestal: 

 

/úx0ulJxCzuCUé3uú2UÐé 
éÓguúxCzuC
guJb2Czu,C
béu–x 

3b,xúC
b2xlUbzx 

MFMYE²Egé5EÁkñWwyhé;ZEÁéúñ5éEWH$%k9SE³ñ³HEWH$%k9 B TEFFFDJJÍDQF,E 

MFBBE²Egé5EÁkñWwyhé;SE%5EwHkkñw9kñ9EáHE9°9kw%5ñáéáHWE
°ékéE;éE$HWwñy5EáHE895/;ñ8w9WE"E;éE895³ñ³H58ñé F TE,U,DJQJDÍFB 

JxJb, ( ECP.rto.crt.orH 

 

/úx0ulJx guJbC/z,CFCguJbCYHYe 3b,xú 

YeYH tú°;HúH5wékEUMYEé88ñ95HWE/9kúéwñ³éWEáñ/HkH58ñé;HWE
°ékéE;éE°k9ú98ñy5EáHE;éE895³ñ³H58ñéE8ñ%áéáé5éD TEMBYDUM,DY,, 

YeYH tú°;HúH5wékEUMYEñ5ñ8ñéwñ³éWEáHE895³ñ³H58ñéE895E
°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;éE8ñ%áéáé5téD TEUM,DQGQDÍÍ,E 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

/úx0ulJx guJbC/z,CFCguJbCYHYe 3b,xú 

YeYH 

y9kwé;H8HkEUYYE9k$é5ñ]é8ñ95HWE89ú%5ñwékñéWEéEwké³pWE
áHE8é°é8ñáéáHWE°ékéE°k9ú9³HkEé88ñ95HWEáHE
89kkHW°95Wéhñ;ñáéáEH5E;éE$HWwñy5EáHE;éEWH$%kñáéáE"E;éE
895³ñ³H58ñéD 

TEBYÍDBY,DBÍBE 

Yerr 
3H5H/ñ8ñékEFJYE8ñ%áéáé59WE895E7éhñ;ñáéáHWE"E
8é°é8ñáéáHWE°ékéE$HWwñ95ékE;éE895³ñ³H58ñéE
895Wwk%8wñ³éúH5wHD 

TEUGMDJM,DÍJME 

Yerr y9kwé;H8HkEQE°k9$kéúéWEáHEéh9káé+HEáHE895/;ñ8wñ³ñáéáE
HW89;ékE°ékéE;éE895³ñ³H58ñéE895EH5/9K%HEkHWwé%kéwñ³9D TE,BDÍGGDBFJE 

Yerr tú°;HúH5wékEJYEé88ñ95HWE°Háé$y$ñ8éWE°ékéE;éE$HWwñy5E
áHE895/;ñ8wñ³ñáéáHWE"E°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWD TEUYUDJJGDBMUE 

Yerr 
tú°;HúH5wékEMQE°k9"H8w9WE89ú%5ñwékñ9WEH5E;éE
;98é;ñáéáSE°ékéE;éEé°k9°ñé8ñy5EáH;EÁyáñ$9Esé8ñ95é;E
áHEgH$%kñáéáE"EÁ95³ñ³H58ñéEÁñ%áéáé5éD 

TEÍJDBQQDÍYGE 

Yerr 

y9kwé;H8HkEUDFYYEé8w9kHWE89ú%5ñwékñ9WE895E
7HkkéúñH5wéWE"E8é°é8ñáéáHWE°ékéE;éEñú°;HúH5wé8ñy5E
áHE%5EH5/9K%HEkHWwé%kéwñ³9E°ékéE;éE+%Wwñ8ñéE"E;éE
895³ñ³H58ñéD 

TEUÍMDQÍYDQJME 

Yerr 
tú°;HúH5wékEMQE°k9"H8w9WEáHE+%Wwñ8ñéE;98é;E°ékéE;éE
kHW9;%8ñy5EH/H8wñ³éEáHE895/;ñ8wñ³ñáéáHWEáHEúé5HkéE
ñ5wH$ké;EH5EH;EWñWwHúéEáHE+%Wwñ8ñéD 

TEÍJDBQQDÍYG 

JxJb, éX:Y:CR(ICÁ:Ñ7%C/z,C7%q;f7Q7%C7KC”W:%:áÑ:C
7á:[q. EP.rto.crt.orH 

 

Pr.Czu2búúx,,xCzu,C/úx0ulJx. 

o;E°kHWH5wHE°k9"H8w9EWHE /%5áéúH5wéEH5E ;9WE8kñwHkñ9WEáHE³ñéhñ;ñáéáE"EH;H$ñhñ;ñáéáEáH;E WH8w9kEáHE
WH$%kñáéáSE 895³ñ³H58ñéE "E +%Wwñ8ñéDE oWwéE ñ5ñ8ñéwñ³éE 59E W9;9E h%W8éE H;E 8%ú°;ñúñH5w9E áHE úHwéWE
éáúñ5ñWwkéwñ³éWSE Wñ59E K%HE éWH$%kéE ;éE °Hkwñ5H58ñéSE W9WwH5ñhñ;ñáéáSE H/ñ8ñH58ñéE "E H/ñ8é8ñéE H5E ;éE
H+H8%8ñy5EáHE;9WEkH8%kW9WE°~h;ñ89WSEhé+9E;9WE°kñ58ñ°ñ9WEáHEHK%ñáéáE"E+%Wwñ8ñéEW98ñé;D 

o5E kHW°%HWwéE éE HWwéE kHé;ñáéáSE ;éE:;8é;átéE n98é;E áHE gé5EÁkñWwyhé;SE éE wké³pWE áHE ;éE H+H8%8ñy5E áHE
ñ5ñ8ñéwñ³éWE áHE bkHW%°%HWw9WE békwñ8ñ°éwñ³9WSE °kñ9kñ]éE ;éE 8kHé8ñy5E áHE HW°é8ñ9WE K%HE ³ñWñhñ;ñ8H5E "E
/9kwé;H]8é5E ;éE ñáH5wñáéáE áHE HWwéWE 89ú%5ñáéáHWDE o;E °k9"H8w9E HWwiE áñWHxéá9E °ékéE °9wH58ñékE ;éWE
8é°é8ñáéáHWEñ5áñ³ñá%é;HWE"E89;H8wñ³éWEúHáñé5wHEúHw9á9;9$téWEáHE°ékwñ8ñ°é8ñy5E89ú%5ñwékñéSEH5E;éWE
8%é;HWE ;éE 8ñ%áéáé5téE "E ;9WE é8w9kHWE wHkkñw9kñé;HWE °ékwñ8ñ°é5E é8wñ³éúH5wHE H5E ;éE ñáH5wñ/ñ8é8ñy5E áHE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
°k9h;Húiwñ8éWSE895Wwk%88ñy5EáHEé;wHk5éwñ³éWE"E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE;éE895³ñ³H58ñéSE;éE895/ñé5]éE"EH;E
wH+ñá9EW98ñé;D 

néWE áñH8ñ9879E “UJRE °k9°%HWwéWE kH;é8ñ95éáéWE /%Hk95E °kñ9kñ]éáéWE H5E H;Eúék89E áHE bkHW%°%HWw9WE
békwñ8ñ°éwñ³9WE°ékéE;éE³ñ$H58ñéEMYMFDE 

ú:K7;fyáCXáfÉf;7Q7CQ:C/W:%X”X:%ÑqC/7WÑf;f”7ÑfYqC 

UzC
/úx/Zu2Jb 

éxgjúuCzuC,bC/úx/Zu2Jb 

Q,J,Y gé5EÁkñWwyhé;Eé;E³ñH5w9E°9kEH;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE;éE895³ñ³H58ñéEwHkkñw9kñé; 
Q,M,B Áék5é³é;E/%wh9;Hk9E°9kE;éE°é] 
Q,MBF cñWw9kñéWE³ñ³éWEkH895Wwk%"H5á9EwHkkñw9kñ9 
Q,MFQ mHáHWEáHE+%Wwñ8ñéEwHkkñw9kñé;Egé5EÁkñWwyhé; 
QJMYF gé5EÁkñWwyhé;EWH$%kéE"E89ú°k9úHwñáé 
GYMJU 3ékkñ9E"EhékkéE%5ñá9WE°9kE;éE895³ñ³H58ñé 
GGBÍY Á95³ñ³ñkEáHWáHE;éEáñ³HkWñáéá 
GGBÍB iñEHW°é8ñ9SEúñEhékkñ9 
GGBJG –%5w9WE°9kE;éE89ú%5ñáéá 
GGUUJ gñWwHúéEáHEúHáñé8ñy5E89ú%5ñwékñé 
QF,Q, néE895³ñ³H58ñéE"E;éEWH$%kñáéáE5%HWwk9E/%w%k9 
GGBJQ t5wH$ké8ñy5Eé;EwHkkñw9kñ9E°ékéE;éE895Wwk%88ñy5EáHE895³ñ³H58ñéEwHkkñw9kñé;EH5E

H5w9k59WEHW89;ékHW 
GGYGJ ó+9WEáHEhékkñ9 
GGBJJ Á9ú%5ñáéáE895H8wéáéEgé5EÁkñWwyhé;E895³ñ³H 
GGU,F mH7éhñ;ñwé8ñy5 
GGYÍ, b%H5wHWEáHE895³ñ³H58ñéEgé5EÁkñWwyhé;EkHWwé%ké 
GGU,Í t58H5wñ³9WE°ékéEH;Eúéxé5é 
GGU,M oW°é8ñ9WEáHE895/ñé5]é 

néE Wñ$%ñH5wHEúéwkñ]E 895WHk³éE ;éE ;t5HéSE 8958H°w9SE ñ5áñ8éá9kE "E 9°8ñy5E H;H$ñh;HE é°;ñ8éh;HE éE 8éáéE
°k9°%HWwéD 

/� WƌŽƉƵĞƐƚĂ 
LZ/d�Z/K �� �>�'/O/>/�P� 

>/E�P LKEL�WdK /E�/LP�KZ KWL/KE�^ �>�'/O>�^ 

ϰϳϮϲϰ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

AQLFLVWLYVVn GHn
FRQYLYHQFLVn FRQn
SVUWLFLSVFLyQn FLXGVGVQVn
LPSOHPHQWVGVV 

jSFLyQn HOHJLEOHn IDn zLVHxRn Hn LPSOHPHQWVFLyQn GHn
PLFURn WVOOHUHVn Rn SURFHVRVn GHn IRUPVFLyQn 
HQIRFVGRVnHQnOVnSUHYHQFLyQnGHnYLROHQFLVVv 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

/� WƌŽƉƵĞƐƚĂ 
LZ/d�Z/K �� �>�'/O/>/�P� 

>/E�P LKEL�WdK /E�/LP�KZ KWL/KE�^ �>�'/O>�^ 

ϱϱϯϵϬ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

AQLFLVWLYVVn GHn
FRQYLYHQFLVn FRQn
SVUWLFLSVFLyQn FLXGVGVQVn
LPSOHPHQWVGVV 

jSFLyQn HOHJLEOHn óDn AQLFLVWLYVVn GHn SUHYHQFLyQn GHn
YLROHQFLVVn HQn SREOVFLRQHVn YXOQHUVEOHVn FRQn
HQIRTXHn HQn zHUHFKRVn áXPVQRVn \n úXOWXUVn
úLXGVGVQVv 

ϱϱϯϵϯ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

AQLFLVWLYVVn GHn
FRQYLYHQFLVn FRQn
SVUWLFLSVFLyQn FLXGVGVQVn
LPSOHPHQWVGVV 

jSFLyQn HOHJLEOHn mDn AQLFLVWLYVVn SVUVn UHGXFLUn
VIHFWVFLRQHVn Vn OVn FRQYLYHQFLVn \n OVn VHJXULGVGn
PHGLVQWHn OVn LQWHUYHQFLyQn \n VSURSLVFLyQn GHn
HVSVFLRVn S~EOLFRVn SHUFLELGRVn FRPRn LQVHJXURVn Rn
FRQnVOWVnFRQIOLFWLYLGVGv 

ϱϱϯϴϰ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

jUJVQL]VFLRQHVn
FRPXQLWVULVVn
IRUWVOHFLGVVnVn WUVYpVnGHn
FVSVFLGVGHVn SVUVn
SURPRYHUn 
VFFLRQHVn GHn
FRUUHVSRQVVELOLGVGn HQn
OVn JHVWLyQn GHn OVn
VHJXULGVGn \n OVn
FRQYLYHQFLVv 

jSFLyQn HOHJLEOHn IDn (VOOHUHVn VREUHn OHFWXUVn
VLWXVFLRQVOn GHOn WHUULWRULRpn LGHQWLILFVFLyQn GHn
SUREOHPiWLFVVn TXHn VIHFWHQn OVn VHJXULGVGn \n OVn
FRQYLYHQFLVn\nPHFVQLVPRVnGHnVUWLFXOVFLyQnFRQnOVVn
HQWLGVGHVnSVUVnVXnLQWHUYHQFLyQ 

ϰϳϴϳϬ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

AQLFLVWLYVVn GHn
FRQYLYHQFLVn FRQn
SVUWLFLSVFLyQn FLXGVGVQVn
LPSOHPHQWVGVV 

jSFLyQn HOHJLEOHn IDn zLVHxRn Hn LPSOHPHQWVFLyQn GHn
PLFURn WVOOHUHVn Rn SURFHVRVn GHn IRUPVFLyQn 
HQIRFVGRVnHQnOVnSUHYHQFLyQnGHnYLROHQFLVVv 

ϰϳϮϯϲ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

yvn AQLFLVWLYVVn GHn
FRQYLYHQFLVn FRQn
SVUWLFLSVFLyQn FLXGVGVQVn
LPSOHPHQWVGVV 
1vn yFFLRQHVn
SHGVJyJLFVVn SVUVn OVn
JHVWLyQn GHn
FRQIOLFWLYLGVGHVn \n
SUHYHQFLyQn GHn
YLROHQFLVVn
LPSOHPHQWVGVVv 

yvnjSFLyQnHOHJLEOHnóDnAQLFLVWLYVVnGHnSUHYHQFLyQnGHn
YLROHQFLVVn HQn SREOVFLRQHVn YXOQHUVEOHVn FRQn
HQIRTXHn HQn zHUHFKRVn áXPVQRVn \n úXOWXUVn
úLXGVGVQVv 
1vn jSFLyQn HOHJLEOHn mDn yFFLRQHVn SHGVJyJLFVVn
VUWtVWLFRoFXOWXUVOHVn\fRnGHSRUWLYRVnTXHnSURPXHYVQn
OVn JHVWLyQn GHn FRQIOLFWLYLGVGHVn \n SUHYHQFLyQn GHn
YLROHQFLVVn HQn HOn FRQWH[WRn WHUULWRULVOn FRQn
SREOVFLRQHVnSULRUL]VGVVnHQnOVnORFVOLGVGv 

ϰϳϮϳϯ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

yFFLRQHVn IRUPVWLYVVn
GLIHUHQFLVOHVn SVUVn OVn
SURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn 
FLXGVGVQVn
LPSOHPHQWVGVV 

jSFLyQn HOHJLEOHn óDn yFFLRQHVn IRUPVWLYVVn \n
SHGVJyJLFVVn RULHQWVGVVn Vn OVn WUVQVIRUPVFLyQn GHn
FRPSRUWVPLHQWRVnFRQWUVULRVnVnOVnFRQYLYHQFLVn\nOVn
SUHYHQFLyQnGHnYLROHQFLVVv 

ϱϬϮϴϭ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

AQLFLVWLYVVn GHn
FRQYLYHQFLVn FRQn
SVUWLFLSVFLyQn FLXGVGVQVn
LPSOHPHQWVGVV 

jSFLyQn HOHJLEOHn óDn AQLFLVWLYVVn GHn SUHYHQFLyQn GHn
YLROHQFLVVn HQn SREOVFLRQHVn YXOQHUVEOHVn FRQn
HQIRTXHn HQn zHUHFKRVn áXPVQRVn \n úXOWXUVn
úLXGVGVQVv 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

/� WƌŽƉƵĞƐƚĂ 
LZ/d�Z/K �� �>�'/O/>/�P� 

>/E�P LKEL�WdK /E�/LP�KZ KWL/KE�^ �>�'/O>�^ 

ϰϲϳϰϳ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

jUJVQL]VFLRQHVn
FRPXQLWVULVVn
IRUWVOHFLGVVnVn WUVYpVnGHn
FVSVFLGVGHVn SVUVn
SURPRYHUn 
VFFLRQHVn GHn
FRUUHVSRQVVELOLGVGn HQn
OVn JHVWLyQn GHn OVn
VHJXULGVGn \n OVn
FRQYLYHQFLVv 

jSFLyQn HOHJLEOHn mDn TRUWVOHFLPLHQWRn GHn
FVSVFLGVGHVn SVUVn OVn FRQVWUXFFLyQn Hn
LPSOHPHQWVFLyQn 
FRQMXQWVnGHnVFFLRQHVnTXHnIVYRUH]FVQnOVnJHVWLyQnGHn
OVnVHJXULGVGn\nOVnFRQYLYHQFLVv 

ϱϱϯϴϴ 
/tQHVnyFFHVRnVn
OVn MXVWLFLVn \n
FRQYLYHQFLV 

,HVWLyQn GHn
FRQIOLFWLYLGVGHV 

úLXGVGVQRVn
EHQHILFLVGRVn FRQn
KVELOLGVGHVn \n
FVSVFLGVGHVn SVUVn
JHVWLRQVUn OV 
FRQYLYHQFLVn
FRQVWUXFWLYVPHQWHv 

jSFLyQnHOHJLEOHnmDnéVWUVWHJLVVnGHnFRPXQLFVFLyQn\n
SVUWLFLSVFLyQn FRPXQLWVULVn SVUVn OVn SURPRFLyQn GHOn
VFFHVRn Vn OVn MXVWLFLVn \n OVn UHVROXFLyQn SVFtILFVn GHn
FRQIOLFWRVvn 
éVWVnRSFLyQnEXVFVnIRUWVOHFHUnHOnVFFHVRnVnOVnMXVWLFLVn
HQn OVn ORFVOLGVGn PHGLVQWHn HOn GHVVUUROORn GHn
HVWUVWHJLVVn FRPXQLFVWLYVVn \n SVUWLFLSVWLYVVn
RULHQWVGVVnVnLQIRUPVUpnVHQVLELOL]VUn\nHPSRGHUVUnVn
OVn FLXGVGVQtVn VREUHn ORVn VHUYLFLRVpn UXWVVn \n
PHFVQLVPRVn GLVSRQLEOHVpn VVtn FRPRn VREUHn ORVn
PHFVQLVPRVn FRPXQLWVULRVn H[LVWHQWHVn SVUVn OVn
UHVROXFLyQn SVFtILFVn GHn FRQIOLFWRVv 
úRPSUHQGHn OVnFUHVFLyQn\nGLIXVLyQnGHnFRQWHQLGRVn
FRPXQLFVWLYRVpn FRPRn SRGFVVWVpn YLGHRVpn
LQIRJUVItVVpn YROVQWHVpn VQLPVFLRQHVpn SHQGRQHVpn
EVQQHUVpn PXUVOHVn \n PLFURVLWLRVpn HQWUHn RWURVpn
HOVERUVGRVn SUHIHULEOHPHQWHn FRQn SVUWLFLSVFLyQn
FRPXQLWVULVn \n PHGLVQWHn XQn OHQJXVMHn FOVURpn
FRWLGLVQRn \n FRPSUHQVLEOHpn TXHn IVFLOLWHn HOn
VFHUFVPLHQWRn GHn OVn FLXGVGVQtVn Vn OVn RIHUWVn GHn
MXVWLFLVn \n SURPXHYVn HOn FRQRFLPLHQWRn GHn VXVn
GHUHFKRVn \n FVQVOHVn GHn VWHQFLyQv 
yVLPLVPRpnSURPXHYHnOVnVSURSLVFLyQnGHnOVVnQRUPVVn
GHn FRQYLYHQFLVn FRPRn PHFVQLVPRVn GHn MXVWLFLVn
ORFVOpn \n HOn IRUWVOHFLPLHQWRn GHn OVn FRPXQLFVFLyQn
VVHUWLYVpnHOnEXHQnWUVWRn\n OVnFRQILVQ]VnFRPXQLWVULVn
FRPRn KHUUVPLHQWVVn SVUVn FRQVROLGVUn HOn WHMLGRn
IVPLOLVUn \n VRFLVOv 
zHnPVQHUVnFRPSOHPHQWVULVpnLQFOX\HnOVnUHVOL]VFLyQn
GHn LQLFLVWLYVVn RULHQWVGVVn Vn YLVLELOL]VUn \n IRUWVOHFHUn
ORVn PHFVQLVPRVn FRPXQLWVULRVn GHn UHVROXFLyQn GHn
FRQIOLFWRVpn PHGLVQWHn OVn LGHQWLILFVFLyQn GHn VFWRUHVn
FOVYHn GHn OVn VRFLHGVGn FLYLOpn OVn JHQHUVFLyQn GHn
HQFXHQWURVn ORFVOHVn SVUVn HOn LQWHUFVPELRn GHn
H[SHULHQFLVVpnOVnFRQVWUXFFLyQnGHnUHGHVn\nVLQHUJLVVpn
\nHOnLPSXOVRnGHnLQLFLVWLYVVnFLXGVGVQVVnHQnPVWHULVn
GHn FRQYLYHQFLVn \n VFFHVRn Vn OVn MXVWLFLVv 
AJXVOPHQWHpn FRQWHPSOVn VFFLRQHVn GHn
IRUWVOHFLPLHQWRn GHn FVSVFLGVGHVn \n VVLVWHQFLVn
WpFQLFVn Vn OVVn FRPXQLGVGHVn HQn HVSVFLRVn



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

/� WƌŽƉƵĞƐƚĂ 
LZ/d�Z/K �� �>�'/O/>/�P� 

>/E�P LKEL�WdK /E�/LP�KZ KWL/KE�^ �>�'/O>�^ 

SULRUL]VGRVpn FRQn HQIRTXHn GHn SUHYHQFLyQn \n
SVUWLFLSVFLyQn FRPXQLWVULVpn HQn WHPiWLFVVn
UHOVFLRQVGVVn FRQn YLROHQFLVVn LQWUVIVPLOLVUHVpn
YLROHQFLVVn HQn HQWRUQRVn HVFROVUHVn \n YLROHQFLVVn
VH[XVOHVnFRQWUVnQLxRVpnQLxVVn\nVGROHVFHQWHVpnFRQn
HVSHFLVOn pQIVVLVn HQn KRJVUHVpn LQVWLWXFLRQHVn
HGXFVWLYVVn\nWUVQVSRUWHnS~EOLFRv 

ϱϱϭϳϲ 
/tQHVnyFFHVRnVn
OVn MXVWLFLVn \n
FRQYLYHQFLV 

yERUGVMHn GHn
FRQIOLFWLYLGVGn
HVFROVU 

GURJUVPVVnGHnVERUGVMHn
GHnFRQIOLFWLYLGVGnHVFROVUn
SVUVnOVnFRQYLYHQFLVnFRQn 
HQIRTXHn UHVWVXUVWLYRn
IRUWVOHFLGRVv 

jSFLyQn HOHJLEOHn óD 
zHVVUUROORn GHn LQLFLVWLYVVn GHn FRQYLYHQFLVn HVFROVUn
FRQn HQIRTXHn UHVWVXUVWLYRvn JHn LPSOHPHQWVQn
LQLFLVWLYVVn FXOWXUVOHVn \fRn FRPXQLWVULVVn TXHn
EXVTXHQn PHMRUVUn OVn FRQYLYHQFLVn HVFROVUpn FRQn HOn
XVRn GHn KHUUVPLHQWVVn \n PHWRGRORJtVVn VUWtVWLFVVpn
FXOWXUVOHVpn GHSRUWLYVVpn GHVGHn XQn HQIRTXH 
UHVWVXUVWLYRvnJHn LQFOX\Hn Vn OVn FRPXQLGVGn HVFROVUpn
IVPLOLVVpnUHGHVpnHGXFVGRUHVn\nHVWXGLVQWHVvnAQFOX\Hn
OVn VGTXLVLFLyQn GHn PVWHULVOHVn \n HOHPHQWRVn
SHGVJyJLFRVpn GHSRUWLYRVn \n VUWtVWLFRVn SVUVn HOn
GHVVUUROORnGHnOVVnLQLFLVWLYVV 

ϱϱϭϳϵ 
/tQHVnyFFHVRnVn
OVn MXVWLFLVn \n
FRQYLYHQFLV 

yERUGVMHn GHn
FRQIOLFWLYLGVGn
HVFROVU 

GURJUVPVVnGHnVERUGVMHn
GHnFRQIOLFWLYLGVGnHVFROVUn
SVUVnOVnFRQYLYHQFLVnFRQn 
HQIRTXHn UHVWVXUVWLYRn
IRUWVOHFLGRVv 

jSFLyQn HOHJLEOHn óD 
zHVVUUROORn GHn LQLFLVWLYVVn GHn FRQYLYHQFLVn HVFROVUn
FRQn HQIRTXHn UHVWVXUVWLYRvn JHn LPSOHPHQWVQn
LQLFLVWLYVVn FXOWXUVOHVn \fRn FRPXQLWVULVVn TXHn
EXVTXHQn PHMRUVUn OVn FRQYLYHQFLVn HVFROVUpn FRQn HOn
XVRn GHn KHUUVPLHQWVVn \n PHWRGRORJtVVn VUWtVWLFVVpn
FXOWXUVOHVpn GHSRUWLYVVpn GHVGHn XQn HQIRTXH 
UHVWVXUVWLYRvnJHn LQFOX\Hn Vn OVn FRPXQLGVGn HVFROVUpn
IVPLOLVVpnUHGHVpnHGXFVGRUHVn\nHVWXGLVQWHVvnAQFOX\Hn
OVn VGTXLVLFLyQn GHn PVWHULVOHVn \n HOHPHQWRVn
SHGVJyJLFRVpn GHSRUWLYRVn \n VUWtVWLFRVn SVUVn HOn
GHVVUUROORnGHnOVVnLQLFLVWLYVV 

ϱϱϭϳϮ 
/tQHVnyFFHVRnVn
OVn MXVWLFLVn \n
FRQYLYHQFLV 

yERUGVMHn GHn
FRQIOLFWLYLGVGn
HVFROVU 

GURJUVPVVnGHnVERUGVMHn
GHnFRQIOLFWLYLGVGnHVFROVUn
SVUVnOVnFRQYLYHQFLVnFRQn 
HQIRTXHn UHVWVXUVWLYRn
IRUWVOHFLGRVv 

jSFLyQn HOHJLEOHn óD 
zHVVUUROORn GHn LQLFLVWLYVVn GHn FRQYLYHQFLVn HVFROVUn
FRQn HQIRTXHn UHVWVXUVWLYRvn JHn LPSOHPHQWVQn
LQLFLVWLYVVn FXOWXUVOHVn \fRn FRPXQLWVULVVn TXHn
EXVTXHQn PHMRUVUn OVn FRQYLYHQFLVn HVFROVUpn FRQn HOn
XVRn GHn KHUUVPLHQWVVn \n PHWRGRORJtVVn VUWtVWLFVVpn
FXOWXUVOHVpn GHSRUWLYVVpn GHVGHn XQn HQIRTXH 
UHVWVXUVWLYRvnJHn LQFOX\Hn Vn OVn FRPXQLGVGn HVFROVUpn
IVPLOLVVpnUHGHVpnHGXFVGRUHVn\nHVWXGLVQWHVvnAQFOX\Hn
OVn VGTXLVLFLyQn GHn PVWHULVOHVn \n HOHPHQWRVn
SHGVJyJLFRVpn GHSRUWLYRVn \n VUWtVWLFRVn SVUVn HOn
GHVVUUROORnGHnOVVnLQLFLVWLYVV 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

/� WƌŽƉƵĞƐƚĂ 
LZ/d�Z/K �� �>�'/O/>/�P� 

>/E�P LKEL�WdK /E�/LP�KZ KWL/KE�^ �>�'/O>�^ 

ϱϱϭϭϴ 
/tQHVnyFFHVRnVn
OVn MXVWLFLVn \n
FRQYLYHQFLV 

,HVWLyQn GHn
FRQIOLFWLYLGVGHVn \n
SUHYHQFLyQn GHn
YLROHQFLVV 

yFWRUHVn FRPXQLWVULRVn
IRUWVOHFLGRVn FRQn
KHUUVPLHQWVVn \n
FVSVFLGVGHVn SVUVn OVn
LPSOHPHQWVFLyQn GHn XQn
HQIRTXHn UHVWVXUVWLYRn
SVUVn OVn MXVWLFLVn \n OVn
FRQYLYHQFLVv 

jSFLyQn HOHJLEOHn óDn TRUWVOHFLPLHQWRn GHn OVn MXVWLFLVn
ORFVOn\nFRPXQLWVULVnPHGLVQWHnIRUPVFLyQnGHnVFWRUHVn
\n VSR\Rn GHn XQn SURIHVLRQVOn WHUULWRULVOv 
(HQLHQGRnHQnFXHQWVnTXHpnHQnHOnHVFHQVULRnORFVOnVHn
FXHQWVnFRQnRWURVnVFWRUHVnFRPRn ORVnPLHPEURVnGHn
OVVn FRPLVLRQHVn GHn FRQYLYHQFLVn \n FRQFLOLVFLyQn GHn
OVVnBXQWVVnGHnyFFLyQnúRPXQVOpn\nORVnPLHPEURVnGHn
ORVn úRPLWpVn GHn úRQYLYHQFLVn GHn OVn GURSLHGVGn
áRUL]RQWVOpn MXVWLFLVVn SURSLVVn rLQGtJHQVVpn
VIURFRORPELVQVVpn SURPcpn VHn KVFHn QHFHVVULRn HOn
IRUWVOHFLPLHQWRnGHnVXVnFVSVFLGVGHVnGHnPHGLVFLyQn
GHnFRQIOLFWRVnVnSVUWLUnGHnHVWUVWHJLVVnGHnIRUPVFLyQn
TXHn OHVn SHUPLWVQn LQFRUSRUVUn HOn HQIRTXHn
UHVWVXUVWLYRvn éOn IRUWVOHFLPLHQWRn GHn FVSVFLGVGHVn
LQFOX\HnHOnGHVSOLHJXHnGHnHVWUVWHJLVVnGHnIRUPVFLyQn
\n GLIXVLyQn GHn OVn MXVWLFLVn FRPXQLWVULVv 
AQFOX\HnLQFHQWLYRVnSVUVnORVnRSHUVGRUHVnGHnMXVWLFLVn
FRPXQLWVULVpnFRQFLOLVGRUHVnHQnHTXLGVGpnMXHFHVnGHn
SV]pnPHGLVGRUHVpn UHSUHVHQWVQWHVnGHn OVVn MXVWLFLVVn
SURSLVVn \n OVn MXVWLFLVn UXUVOn TXHn SVUWLFLSHQn GHn ORVn
SURFHVRVn GHn IRUPVFLyQn Rn IRUWVOHFLPLHQWRn
SURSXHVWRVvn /RVn LQFHQWLYRVn VHn GHEHQn HQWUHJVUn Vn
RIHUWVnGHn MXVWLFLVnFRPXQLWVULVnTXHnVHnHQFXHQWUHQn
VFWLYRVpn \n VHUin SVUVn VXn XVRn HQn HVSVFLRVn GHn
VWHQFLyQnFRPXQLWVULRpnGHnVFXHUGRnFRQnORnLQGLFVGRn
SRUnOVnJzJúB 

ϰϴϮϬϲ 
ϱϱϬϱϴ 
ϱϱϬϵϳ 

ϱϱϯϴϱ 

/tQHVn úXOWXUVn
FLXGVGVQVnSVUVn
OVn FRQYLYHQFLVn
SVFtILFV 

GURPRFLyQn GHn OVn
FRQYLYHQFLVn
FLXGVGVQV 

jUJVQL]VFLRQHVn
FRPXQLWVULVVn
IRUWVOHFLGVVnVn WUVYpVnGHn
FVSVFLGVGHVn SVUVn
SURPRYHUn VFFLRQHVn GHn
FRUUHVSRQVVELOLGVGn HQn
OVn JHVWLyQn GHn OVn
VHJXULGVGn \n OVn
FRQYLYHQFLVv 

jSFLyQn HOHJLEOHn óDn éQWUHJVn GHn VROXFLRQHVn
WHFQROyJLFVVn Vn JUXSRVn FLXGVGVQRVn FRPRn
KHUUVPLHQWVn SVUVn IRUWVOHFHUn OVn FVSVFLGVGn GHn
LGHQWLILFVFLyQpn UHVFFLyQn \n UHVSXHVWVn LQVWLWXFLRQVOn
VQWHnVLWXVFLRQHVnTXHnSXHGVQnVIHFWVUnOVnVHJXULGVGn
\nOVnFRQYLYHQFLVv 

 

n9Eé5wHkñ9kE895E8ék$9Eé;E°kHW%°%HWw9EáH;Ey95á9EáHErHWékk9;;9En98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E°ékéE;éE
³ñ$H58ñéE MYMFSE á95áHE W%E ñú°;HúH5wé8ñy5E WHE áHWékk9;;ékiE áHE ;éE Wñ$%ñH5wHE /9kúéE áé5á9E
8%ú°;ñúñH5w9EéEúHwéWEH5E8éáéE%59EáHE;9WE89ú°95H5wHWE89ú9EWHEú%HWwkéEH5EH;E8%éák9D 

 

 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
 
Pr.PClxg/xéuéJu2Czu,C/úx0ulJx 
 

lxg/xéuéJuCPs 

b,U2JbgUuéJx 

oWwHE°k9"H8w9EwH5ákiEH;EWñ$%ñH5wHE°k98HW9EáHEH+H8%8ñy5SEá%ké5wHEH;E
8%é;EWHE;;H³éki5EéE8éh9E;éWEWñ$%ñH5wHWEé8wñ³ñáéáHWZEE 
 
භ Á95/9kúé8ñy5E áHE Á9úñwpE up85ñ89E áHE gH$%ñúñH5w9E "E

:°k9hé8ñy5D 
භ mH³ñWñy5E "E é°k9hé8ñy5E áH;E °;é5E áHE wkéhé+9SE 8k959$kéúéE áHE

é8wñ³ñáéáHWD 
භ bkHWH5wé8ñy5Eé5wHE–%5wéE:áúñ5ñWwkéá9kéEn98é;E“–:nRD 
භ bkHWH5wé8ñy5Eb~h;ñ8éD 

lxg/xéuéJuCYs 

uéJxúéx2Cu2lx,búu2C
2uóZúx2CuéC2béC
lúU2JÐjb, 

y9kwé;H8HkEH5EHWw%áñé5wHWEáHE;9WE$kéá9WE59³H59E“Í�REéE%5áp8ñú9E
“UU�RE áHE ñ5Wwñw%8ñ95HWE Há%8éwñ³éWE °kñ9kñ]éáéWE ;éWE 8é°é8ñáéáHWE
8ñ%áéáé5éWSE áHE 895³ñ³H58ñéE "E ;ñáHké]$9E +%³H5ñ;SE 9kñH5wéáéWE éE ;éE
°k9ú98ñy5EáHE;éE8%;w%kéEáHE°é]SE;éE89kkHW°95Wéhñ;ñáéáSEH;EkHW°Hw9E
°9kE;éEáñ³HkWñáéáE"E;éEkHW9;%8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WD 
 
භ ué;;HkZE E Á%;w%kéE áHE bé]SE nñáHké]$9E –%³H5ñ;E "E bkH³H58ñy5E áHE

dñ9;H58ñéW 
භ bk9$kéúéEo5wkH$éEáHEañwWEgH$%kñáéáEdñé;Eo5w9k59WEoW89;ékHW 

lxg/xéuéJuCrs 

jbúúUxBCgugxúUbC0C
-ZuóxC,Ug/Ux 

bk9ú9³HkE °k98HW9WE áHE 895³ñ³H58ñéE 8ñ%áéáé5éE "E °é8t/ñ8éSE
kH8958ñ;ñé8ñy5E 89ú%5ñwékñéSE é°k9°ñé8ñy5E áH;E wHkkñw9kñ9SE
/9kwé;H8ñúñH5w9E áH;E wH+ñá9E W98ñé;SE wké5W/9kúé8ñy5E °é8t/ñ8éE áHE
895/;ñ8w9WEHEñ5wH$ké8ñy5E89ú%5ñwékñéD 
 
භ iñEbékK%HSEiñE3ékkñ9EoúhH;;H8HD 
භ eé;HktéEdñ³éE²EiHú9kñéEáHEuké5W/9kúé8ñy5DEE 
භ o58%H5wk9ErH°9kwñ³9E áHEiñ8k9/~wh9;E ²Eu9k5H9EÁ%;w%kéE áHE

bé]DE 

lxg/xéuéJuCos 

3UuéJx2CzuC
lxé3U3uélUbBC

JubJúUéxC0ClUéuCb,C
jbúúUx 

o;E9h+Hwñ³9EáHE;éEé8wñ³ñáéáEHWE/9kwé;H8HkE;éE895³ñ³H58ñéE89ú%5ñwékñéE
úHáñé5wHE;éEñú°;HúH5wé8ñy5EáHE%5Ewé;;HkE°ki8wñ89EáHEé°kH5áñ]é+HE
hiWñ89E áHE wk9ú°HwéSE éWtE 89ú9E wHéwkñ59E "E 8ñ5HE é;E hékkñ9E
°k9ú9³ñH5á9E;éEñ5wH$ké8ñy5E89ú%5ñwékñéD 
E 
භ ué;;HkEÁ9ú%5ñwékñ9EáHEy9kúé8ñy5Ei%Wñ8é;EH5Euk9ú°HwéE°ékéE

;éEgé5éEÁ95³ñ³H58ñéE 
භ Cine al Barrio: Estrategia Territorial de Convivencia y Cultura 

de Paz en San Cristóbal. 
භ Tejiendo Convivencia: Estrategia Pedagógica Itinerante con 

Títeres para la Cultura de Paz. 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

 
Pr.P.PCJ7K:áÑqC$XÁ7áqCÑW7á%Y:W%7KC7CK7C:Ó:;X;fyáCQ:KC”Wq\:;Ñqs 
 
o;E895wkéwñWwéEáHhHkiEH5E°kñ58ñ°ñ9EáñW°95HkEáHE%5EÁóómrts:rómEK%ñH5EHWwékiE°kHWH5wHEH5E
;éEH+H8%8ñy5SE899káñ5é8ñy5E"E89ú%5ñ8é8ñy5E895Wwé5wHE895EH;Ey95á9EáHErHWékk9;;9En98é;EáHEgé5E
ÁkñWwyhé;D 
 
néE895wkéwé8ñy5EáH;Ewé;H5w9E7%úé59EWHkiEáHWékk9;;éáéEá%ké5wHEH;E°Hkñ9á9EáHEé;ñWwéúñH5w9E°ékéEH;E
8%ú°;ñúH5w9EáHE;9WEáñ/HkH5wHWE89ú°95H5wHWSEáé5á9E8%ú°;ñúñH5w9EéE;9WE°Hk/ñ;HWE"EH*°HkñH58ñéE
kHK%HkñáéE H5E H;E °k9"H8w9SE °9kE ;9E 8%é;E WHE kHK%ñHkHE H*°HkñH58ñéE H5E H+H8%8ñy5E áHE °k9"H8w9WE 895E
89ú%5ñáéáHWEpw5ñ8éWE"Eáñ/HkH58ñé;HWSE°9kE;9E8%é;EáHhH5Eé8kHáñwékEW%EH*°HkñH58ñéE"E8éáéE%5éEáHE;éWE
79+éWEáHE³ñáéEáHhH5EWHkE°kHWH5wéáéWE"Eé°k9héáéWE°9kEH;E89úñwpEwp85ñ89D 

o;E9°Hkéá9kEáHhHkiE°kHWH5wékE;éE79+éEáHE³ñáéE895EW9°9kwHWEáH;Ewé;H5w9E7%úé59Ewké5W³HkWé;SE89ú9E
kHK%ñWñw9E 7éhñ;ñwé5wHE H5E H;E °k98HW9E áHE H³é;%é8ñy5DE néWE áHúiWE 79+éWE áHE ³ñáéE áHhHki5E WHkE
°kHWH5wéáéWE"Eé°k9héáéWE%5éE³H]EWHEñ5Wwé;HEH;EÁ9úñwpEup85ñ89EáHEgH$%ñúñH5w9D 

lxg/xéuéJuCys 

2béClúU2Jxjb,C
b/úuézuCzuC/b5BC
lxé3U3uélUbC0C

-Z2JUlUb 

 

o;E 9°Hkéá9kE áHhHkiE /9kwé;H8HkE ;éWE 8é°é8ñáéáHWE 8ñ%áéáé5éWSE
89ú%5ñwékñéWE HE ñ5Wwñw%8ñ95é;HWE °ékéE ;éE °k9ú98ñy5E áHE ;éE
895³ñ³H58ñéE °é8t/ñ8éSE ;éE 8%;w%kéE áHE °é]SE ;éE 89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE
8ñ%áéáé5éSEH;EkHW°Hw9E°9kE;éEáñ³HkWñáéáE"E;éEkHW9;%8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE
895/;ñ8w9WSEúHáñé5wHE;éEñú°;HúH5wé8ñy5EáHEH+Hk8ñ8ñ9WEáHEáñi;9$9WE
8ñ%áéáé59WE9kñH5wéá9WEéE;éEHW8%87éEé8wñ³é 
 
භ rñi;9$9WEÁñ%áéáé59W 
භ yHkñéEáHEgHk³ñ8ñ9W 

lxg/xéuéJuCes 

bzíZU2UlUÐéBC
Ué2Jb,blUÐéC0C/Zu2JbC
uéCiZélUxébgUuéJxC

zuCvUJ2CzuC
3Uzux3UóU,bélUb 

 
භ o;E °kñ58ñ°é;E 9h+Hwñ³9E HWE ;éE éáK%ñWñ8ñy5SE ñ5Wwé;é8ñy5E

895/ñ$%ké8ñy5E "E °%HWwéE H5E /%58ñ95éúñH5w9E xñwWE áHE
³ñáH9³ñ$ñ;é58ñéE 89ú°%HWw9WE °kñ58ñ°é;úH5wHE °9kE 8iúékéWE áHE
WH$%kñáéáE "E W%WE WñWwHúéWE ñ5wH$kéá9WSE ñ58;%"H5á9E é88HW9kñ9WSE
8é°é8ñwé8ñy5E "E H;Eú95ñw9kH9E 895E ;éEoWwé8ñy5EáHEb9;ñ8téE gé5E
ÁkñWwyhé;D 

lxg/xéuéJuCcs 

bzíZU2UlUÐéC0C
uéJúuóbCzuC

lxg/ZJbzxúu2C
/xúJÉJU,u2C²Clb2bCzuC

,bC-Z2JUlUb 

 
භ o;E 9h+Hwñ³9E °kñ58ñ°é;E áHE HWwéE é8wñ³ñáéáE HWE /9kwé;H8HkE ;éE

ñ5/kéHWwk%8w%kéE wH859;y$ñ8éE áHE ;éE ÁéWéE áHE –%Wwñ8ñéE áHE ;éE
;98é;ñáéáE áHE gé5E ÁkñWwyhé;SE úHáñé5wHE ;éE éáK%ñWñ8ñy5SE
³Hkñ/ñ8é8ñy5SE H5wkH$éE "E °%HWwéE H5E /%58ñ95éúñH5w9E áHE ³Hñ5wHE
“MYRE 89ú°%wéá9kHWE °9kwiwñ;HWE "E H;HúH5w9WE áHE é°9"9E
éáúñ5ñWwkéwñ³9E“°é°H;HktéRD 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

lbúóx /uúiU,C /úxiu2Uxéb,C 0C
u–/uúUuélUbCúuíZuúUzb ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

Á99káñ5éá9k 

áH;E 

bk9"H8w9 

E 

�ŘĺċôŜĖĺĲÍīϙ ôĲϙ PîıĖĲĖŜťŘÍèĖĻĲϙ
�ūæīĖèÍϠϙ PîıĖĲĖŜťŘÍèĖĻĲϙ îôϙ
jıŕŘôŜÍŜϠϙ jèĺĲĺıĘÍϠϙ .ĖôĲèĖÍŜϙ
�ĺèĖÍīôŜϙ ĺϙ ÎŘôÍŜϙ ÍƱĲôŜϟϙ
jƄŕôŘĖôĲèĖÍϙıĘĲĖıÍϙîôϙ͑ϙÍĸĺŜϙôĲϙ
èĺĺŘîĖĲÍèĖĻĲϙ îôϙ ŕŘĺƅôèťĺŜϙ
ŜĺèĖÍīôŜϙ ĺϙ èĺıŪĲĖťÍŘĖĺŜϠϙ
ċĺŘıŪīÍèĖĻĲϙ îôϙ ŕŘĺƅôèťĺŜϙ ƅϙ
ÍŘťĖèŪīÍèĖĻĲϙ èĺĲϙ ôĲťĖîÍîôŜϙ
ŕūæīĖèÍŜϟϙϼŽôŘϙÍĲôƄĺϽ 

iHWHWE EEEEQ EEU 

:°9"9E
:áúñ5ñWwkéwñ³9 

E 

E 

�õèĲĖèĺϙ ôĲϙ īÍŜϙ ÎŘôÍŜϙ îôīϙ Ĳūèīôĺϙ
æÎŜĖèĺϙ îôīϙ èĺĲĺèĖıĖôĲťĺϙ îôϙ
èĖôĲèĖÍŜϙ ŜĺèĖÍīôŜϠϙ ēŪıÍĲÍŜϠϙ
ôèĺĲĺıĘÍϠϙ ÍîıĖĲĖŜťŘÍèĖĻĲϙ ƅϙ
ÍƱĲôŜϠϙèĺĲϙôƄŕôŘĖôĲèĖÍϙôĲϙıÍĲôĤĺϙ
îĺèŪıôĲťÍīϠϙ ôīÍæĺŘÍèĖĻĲϙ îôϙ
ÍèťÍŜϠϙ èĺĲťŘĺīϙ îôϙ ÍŜĖŜťôĲèĖÍϙ ƅϙ
ĺŘČÍĲĖƏÍèĖĻĲϙ îôϙ ŜĺŕĺŘťôŜϙ
ÍîıĖĲĖŜťŘÍťĖŽĺŜϟϙ jŗŪĖŽÍīôĲèĖÍϡϙ
èĖĲèĺϙϼ͔ϽϙŜôıôŜťŘôŜϙîôϙċĺŘıÍèĖĻĲϙ
ŕŘĺċôŜĖĺĲÍīϙ ôĲϙ īÍŜϙ ÎŘôÍŜϙ îôīϙ
Ĳūèīôĺϙ æÎŜĖèĺϙ îôīϙ èĺĲĺèĖıĖôĲťĺϙ
îôϙ èĖôĲèĖÍŜϙ ŜĺèĖÍīôŜϙ ƅϙ ēŪıÍĲÍŜϠϙ
ôèĺĲĺıĘÍϠϙ ÍîıĖĲĖŜťŘÍèĖĻĲϙ ƅϙ
ÍƱĲôŜϟϙ .ĺĲϙ ͓͑ϙ ıôŜôŜϙ îôϙ
ôƄŕôŘĖôĲèĖÍϙīÍæĺŘÍīϟ 

iHWHWE EEEEB EEU 

yé8ñ;ñwéá9kEáHE
Áéú°9 

bk9/HWñ95é;E895Eút5ñú9EUMEúHWHWEáHE
H*°HkñH58ñéE H5E ;éE 899káñ5é8ñy5E "E
°;é5Hé8ñy5E H5E ;éE H+H8%8ñy5E áHE
é8wñ³ñáéáHWE ;9$tWwñ8éWE "E wp85ñ8éWE H5E
wHkkH59DEE 

iHWHWE EEEEB EEU 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

lbúóx /uúiU,C /úxiu2Uxéb,C 0C
u–/uúUuélUbCúuíZuúUzb ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

mH;éw9kHWVéWE 

 

3é87ñ;;HkE 9E wp85ñ89E H58ék$éá9WE áHE ;éE
w9úéE áHE 59wéWSE WñWwHúéwñ]é8ñy5E áHE
é°9kwHWE"E895W9;ñáé8ñy5EáHEkHW%;wéá9WE
°9kEúHWéD 

iHWHWE EEEEB EEM 

y9wy$ké/9E 

y9wy$ké/9E °k9/HWñ95é;E 895E
H*°HkñH58ñéEáHEMEéx9WEH5E89hHkw%kéEáHE
H³H5w9WE W98ñé;HWSE 89k°9kéwñ³9WE "E
8%;w%ké;HWD 

iHWHWE EEEEB EEU 

:°9"9E;9$tWwñ89 

E 

3é87ñ;;HkE895EH*°HkñH58ñéEH5EH³H5w9WD 
iHWHWE EEEEB EEF 

 
iXá;fqá:%CQ:KCÑ7K:áÑqC$XÁ7áqCÑW7á%Y:W%7K 
 
Á99káñ5éá9kVéEáH;Ebk9"H8w9 
y%58ñ95HWZ 

x o;éh9kékE%5E 8k959$kéúéE "E %5E°;é5EáHE wkéhé+9EK%HEápE kHW°%HWwéE éE ;9WE9h+Hwñ³9WEáHE ;éE
éwH58ñy5D 

x b;é5ñ/ñ8ékSE899káñ5ékE"E³Hkñ/ñ8ékEH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWEáHE8éáéE89ú°95H5wHE
áH;E °k9"H8w9E wH5ñH5á9E H5E 8%H5wéE ñ5áñ8éá9kHWSE é8wñ³ñáéáHWSE °HkW95éWE °ékwñ8ñ°é5wHWE "E
89hHkw%kéD 

x Á99káñ5ékE H;E áHWHú°Hx9E áHE ;éWE wékHéWE éWñ$5éáéWE é;E HK%ñ°9E éE W%E 8ék$9SE wé5w9E H5E ;éE
°;é5Hé8ñy5E89ú9EH5E;éEH+H8%8ñy5EáHEHWwéWEWH$~5E8k959$kéúéEHWwéh;H8ñá9D 

x :89ú°éxékEH;E°k98HW9EáHEáHWékk9;;9EáHE;éWEáñ/HkH5wHWEé8wñ³ñáéáHWE°kH³ñWwéWEH5E8éáéE%59E
áHE;9WE89ú°95H5wHWEáH;E°k9"H8w9D 

x o;éh9kékE "E °kHWH5wékE ;9WE ñ5/9kúHWSE ;éWE 9hWHk³é8ñ95HWE "E W9;ñ8ñw%áHWE kH;é8ñ95éáéWE áHE
é8%Hká9E895EH;E895wkéw9E"V9E;éWEK%HE;HEWHé5EkHK%HkñáéWD 

x Á95W9;ñáékE ;9WE ñ5W%ú9WE "V9E °k9á%8w9WE áH;E °k9"H8w9E "E H5wkH$ék;9WE 895E ;9WE ñ5/9kúHWE
/ñ5é;HWD 

x Á95W9;ñáékE;éEñ5/9kúé8ñy5E"E;9WEáéw9WE°Hkwñ5H5wHWEH5E%5Eñ5/9kúHE/ñ5é;EK%HEápE8%H5wéEáHE
;9WEkHW%;wéá9WEáHE;éEH+H8%8ñy5EáHE;9WE89ú°95H5wHWEáH;E°kHWH5wHE°k9"H8w9D 

x mH°9kwékE;9WE8éúhñ9WE"E59³HáéáHWEK%HEé/H8wH5EH;Eb;é5EáHEwkéhé+9E"E8k959$kéúéEñ5ñ8ñé;EéE
;éEW%°Hk³ñWñy5D 
 

:°9"9E:áúñ5ñWwkéwñ³9EVEgñWwHúéwñ]éá9k 
y%58ñ95HWZ 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

x mHé;ñ]ékE ;éWE wékHéWE éáúñ5ñWwkéwñ³éWE K%HE ;HE WHé5E éWñ$5éáéWE °9kE H;E 9E ;éE 899káñ5éá9kéE áH;E
°k9"H8w9D 

x ié5wH5HkEñ5/9kúéá9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5E"V9Eñ5wHk³H5w9ktéEW9hkHEH;EHWwéá9EáH;E°k9"H8w9EH5E
8%é5w9E éE /éúñ;ñéWE éwH5áñáéWE 9E ;éE °9h;é8ñy5E °ékwñ8ñ°é5wHSE 8%°9WE áñW°95ñh;HWSE ;9$k9WSE
é³é58HWE"Eáñ/ñ8%;wéáHWEH5E;éEH+H8%8ñy5D 

x n;H³ékE895wk9;EáH;E8k959$kéúéE"EáH;E°;é5EáHEwkéhé+9EK%HEápEkHW°%HWwéEéE;9WE9h+Hwñ³9WEáH;E
°k9"H8w9D 

x Á95W9;ñáékE;éEñ5/9kúé8ñy5EáH;E°k9"H8w9SEúé5wH5ñH5á9Eé;EátéE;9WEá98%úH5w9WEkHK%Hkñá9WE
K%HEW%WwH5wé5E;éWEáñ/HkH5wHWEHwé°éWEáHEHWwHD 

x :°9"ékE;éEH;éh9ké8ñy5EáHE;9WEñ5/9kúHWEúH5W%é;HWEHEñ5/9kúHE/ñ5é;EK%HEáHhHEWHkEH5wkH$éá9E
éE p;V;éE W%°Hk³ñW9kVéE "V9E ñ5wHk³H5w9kVéE "E éE ;9WE úñHúhk9WE áH;H$éá9WE °ékéE H;E Á9úñwpE
up85ñ89D 

x mH89;H8wékE"E9k$é5ñ]ékEñ5/9kúé8ñy5 
x mH89°ñ;ékEáéw9WSEá98%úH5w9WE"EkH$ñWwk9WEkH;H³é5wHWD 
x gñWwHúéwñ]ékEñ5/9kúé8ñy5EáHEúé5HkéE8;ékéE"EHWwk%8w%kéáéD 
x eéké5wñ]ékE;éE°kH8ñWñy5E"E³Hké8ñáéáEáHE;9WEáéw9WD 
x :5é;ñ]ékE"E°k98HWékEñ5/9kúé8ñy5 
x táH5wñ/ñ8ékE°éwk95HWSEwH5áH58ñéWE"Eé°kH5áñ]é+HWE8;é³HD 
x gñ5wHwñ]ékEñ5/9kúé8ñy5E89ú°;H+éEH5EkH°9kwHWE9EkHW~úH5HWD 
x mH;é8ñ95ékEáéw9WE895E9h+Hwñ³9WEáH;E°k9"H8w9E9Eñ5Wwñw%8ñy5D 
x r98%úH5wékE°k98HW9WE"EH*°HkñH58ñéW 
x mHáé8wékEñ5/9kúHWSE$%téWE9Eúé5%é;HWEhéWéá9WEH5E;éEñ5/9kúé8ñy5EWñWwHúéwñ]éáéD 
x ók$é5ñ]ékEék87ñ³9WE"EhéWHWEáHEáéw9WD 
x rñWHxékEúHw9á9;9$téWE°ékéE;éEkH89°ñ;é8ñy5E"Eé5i;ñWñWEáHEñ5/9kúé8ñy5D 
x eéké5wñ]ékE;éEé88HWñhñ;ñáéáEáHE;éEñ5/9kúé8ñy5 
x bkHWH5wékE;éEñ5/9kúé8ñy5EáHE/9kúéE89ú°kH5Wñh;HE°ékéEáñWwñ5w9WE°~h;ñ89WD 
x vwñ;ñ]ékE7HkkéúñH5wéWEáñ$ñwé;HWE9EwH859;y$ñ8éWE°ékéEé;úé8H5ékE"E89ú°ékwñkEáéw9WD 
x yé8ñ;ñwékEH;Eé88HW9EéE;éEñ5/9kúé8ñy5EWH$~5E;éWE5H8HWñáéáHWEáH;EHK%ñ°9E9E;éEñ5Wwñw%8ñy5D 
x o³é;%ékE"EúH+9kékE°k98HW9W 
x rHwH8wékE9°9kw%5ñáéáHWEáHEúH+9kéEH5E;éE$HWwñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5D 
x bk9°95HkEHWwkéwH$ñéWE°ékéE9°wñúñ]ékEH;E%W9EáHEáéw9WE"E89598ñúñH5w9WD 
x :WH$%kékEH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHE59kúéwñ³éWEkH;é8ñ95éáéWE895EH;Eúé5H+9EáHEñ5/9kúé8ñy5E“H+DE

895/ñáH58ñé;ñáéáSE°k9wH88ñy5EáHEáéw9WRD 
 

yé8ñ;ñwéá9kEáHE8éú°9 
y%58ñ95HWZ 

x rHhHE kHé;ñ]ékE%5E é89ú°éxéúñH5w9E 895Wwé5wHE é;E HK%ñ°9EáH;E°k9"H8w9E "E éE ;éWE°HkW95éWE
ñ5³9;%8kéáéWSEéWH$%ké5á9EK%HEWHE8%ú°;é5E;éWEúHwéWE"E;9WE89ú°k9úñW9WEHWwéh;H8ñá9WD 

x oWEkHW°95Wéh;HEáHEkH8ñhñkSE³Hkñ/ñ8ékE"E³é;ñáékE;éEñ5/9kúé8ñy5EK%HEWHE$H5HkéEéE5ñ³H;E;98é;SE
89ú9E;9WEkH$ñWwk9WEáHE°ékwñ8ñ°é8ñy5SEH;E°k9$kHW9EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWE"E;9WEkH°9kwHWEáHE$éWw9WD 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

x rHhHE ñáH5wñ/ñ8ékE"E kH°9kwékEéE wñHú°9E8%é;K%ñHkEWñw%é8ñy5EáHEkñHW$9E9E895wñ5$H58ñéEK%HE
°%HáéEé/H8wékEH;EáHWékk9;;9EáH;E°k9"H8w9SE89ú9E°k9h;HúéWEwp85ñ89WSEW98ñé;HWE9E/ñ5é58ñHk9WD 

x g%°Hk³ñWéEH;Eé³é58HEáH;E°k9"H8w9SEéWH$%ké5á9EK%HEWHE8%ú°;é5E;9WEHWwi5áékHWEáHE8é;ñáéáSE
8é5wñáéáE"E9°9kw%5ñáéáEáH/ñ5ñá9WEH5EH;E°;é5Ewp85ñ89D 

x :8w~éE 89ú9E H;E °%H5wHE °kñ58ñ°é;E H5wkHE H;E HK%ñ°9E H+H8%w9kE "E ;9WE ;táHkHWE 89ú%5ñwékñ9WSE
hH5H/ñ8ñékñ9WE"E9wk9WEé8w9kHWE;98é;HWD 

x g%Ek9;EHWE/%5áéúH5wé;E°ékéE8kHékE%5EéúhñH5wHEáHE895/ñé5]éE"E89;éh9ké8ñy5SE ;9E8%é;EHWE
8;é³HE°ékéE;éEé8H°wé8ñy5E"EW9WwH5ñhñ;ñáéáEáH;E°k9"H8w9D 

x t5/9kúéEéE;éE89ú%5ñáéáEW9hkHE;9WE9h+Hwñ³9WSEhH5H/ñ8ñ9WE"Eé8wñ³ñáéáHWEáH;E°k9"H8w9SE"EWHE
éWH$%kéEáHEK%HEw9á9WE;9WEñ5³9;%8kéá9WEH5wñH5áé5EW%E°é°H;D 

x o5E8éW9EáHEáHWé8%Hká9WE9E°k9h;HúéWEáH5wk9EáH;E$k%°9SEH;E/é8ñ;ñwéá9kEáHhHEñ5wHk³H5ñkE°ékéE
úHáñékE"Eh%W8ékEW9;%8ñ95HWEáñé;9$éáéWD 

x mH89$HE;éEñ5/9kúé8ñy5E5H8HWékñéE°ékéEkHW°é;áékE;éEH+H8%8ñy5EáH;E°k9"H8w9SE89ú9EkH$ñWwk9WE
/9w9$ki/ñ89WSEé8wéWEáHEkH%5ñ95HWE"E;ñWwéWEáHEéWñWwH58ñéD 

x bkH°ékéE ñ5/9kúHWE °Hkñyáñ89WE “úH5W%é;HWSE wkñúHWwké;HWRE W9hkHE H;E HWwéá9E áH;E °k9"H8w9SE
ñ58;%"H5á9EH;Eé³é58HEáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWSEH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHEúHwéWE"E;éWEkH89úH5áé8ñ95HWE
°ékéEúH+9kékD 

x ié5wñH5HE ;éE ñ5/9kúé8ñy5E 9k$é5ñ]éáéE "E é8w%é;ñ]éáéSE ;9E K%HE /é8ñ;ñwéE H;E °k98HW9E áHE
WH$%ñúñH5w9E"Eé%áñw9ktéE°9kE°ékwHEáHE;éWEH5wñáéáHWEW%°Hkñ9kHWDE 

 
y9wy$ké/9 
y%58ñ95HWZ 

x rñWHxékE+%5w9EéE/é8ñ;ñwéá9kVéE°Wñ89W98ñé;E;éEHWwk%8w%kéE5ékkéwñ³éEhéWHEáHE;9WEH°ñW9áñ9WEáH;E
°9á8éWwSEáH/ñ5ñH5á9Ew959SEHWwñ;9SEé°Hkw%kéSEWH88ñ95HWE"E8ñHkkHEH5E897HkH58ñéE895EH5/9K%HE
WH5Wñh;HD 

x mHé;ñ]ékEH;EkH$ñWwk9Eé%áñ9³ñW%é;E89ú°;Hw9SE%wñ;ñ]é5á9SE8iúékéWE/9w9$ki/ñ8éWSE8iúékéWEáHE
³ñáH9SE $kéhéá9kéE áñ$ñwé;E °9kwiwñ;SE úñ8ky/959E H*wHk59E "E 9wk9WE H;HúH5w9WE wp85ñ89WE
5H8HWékñ9WSE$éké5wñ]é5á9E8é;ñáéáEáHEé%áñ9SE8;ékñáéáEáHE³98HWE"E895áñ8ñ95HWEéáH8%éáéWEáHE
$kéhé8ñy5D 

x tú°;HúH5wékE °ki8wñ8éWE áHE 895WH5wñúñH5w9E ñ5/9kúéá9E H5E ;éE $kéhé8ñy5E áHE ³98HWSE
H*°;ñ8é5á9EéE;éWE°HkW95éWE°ékwñ8ñ°é5wHWEH;E%W9SE°k9°yWñw9E"E895áñ8ñ95HWEáHEHáñ8ñy5EáH;E
úéwHkñé;EW959k9EkH89°ñ;éá9D 

x oW8%87ékSEWH;H88ñ95ékE"E8;éWñ/ñ8ékEH;EúéwHkñé;E$kéhéá9SEHWwk%8w%ké5á9E8éáéEH°ñW9áñ9E895E
%5éE ;t5HéE ék$%úH5wé;E 897HkH5wHE K%HE kH°kHWH5wHE ;éE ñáH5wñáéáE áH;E $k%°9SE W%WE ³ñ³H58ñéWSE
é°kH5áñ]é+HWE"E°k9°%HWwéWE/kH5wHEéE;éEWé;%áEúH5wé;D 

x mHé;ñ]ékE ;éE Háñ8ñy5E wp85ñ8éE áHE ;9WE H°ñW9áñ9WE “;ñú°ñH]éE áHE é%áñ9SE ³ñáH9SE ú95wé+HSE
H8%é;ñ]é8ñy5SEú%Wñ8é;ñ]é8ñy5EWñEé°;ñ8éRSE$éké5wñ]é5á9E%5E°k9á%8w9E/ñ5é;E895Eh%H5éE8é;ñáéáE
W959kéSEé88HWñhñ;ñáéáE"EWH5Wñhñ;ñáéáE5ékkéwñ³éD 

x t589k°9kékEH;HúH5w9WEñ5wk9á%8w9kñ9WSEwké5Wñ8ñ95HWSE8ñHkkHWE"EkH8%kW9WE8kHéwñ³9WE“H/H8w9WSE
ú~Wñ8éE;ñhkHEáHEáHkH879WSEWñ;H58ñ9WEH*°kHWñ³9WSE%wñ;ñ]éEñúi$H5HWEáHEé°9"9SE$ki/ñ89WSE³ñáH9WE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

áHEkH8%kW9WE9EwH*w9EK%HEH5kñK%H8H5E;éE5ékkéwñ³éEW959kéSEWñH5á9EúiWEáñái8wñ89SEHw8DREK%HE
/9kwé;H]8é5E;éEHWwpwñ8éE89ú%5ñwékñéE"EHú98ñ95é;EáHE;9WEH°ñW9áñ9WD 

x Á99káñ5ékE;éEH5wkH$éE/ñ5é;EáH;E°k9á%8w9E895EH;EHK%ñ°9Ewp85ñ89EáH;E°k9"H8w9E"EH;EyrngÁSE
ñ58;%"H5á9E H°ñW9áñ9WE /ñ5é;HWE Háñwéá9WSE kH$ñWwk9WE áHE 895WH5wñúñH5w9SE 8ék°HwéWE 895E ;9WE
hk%w9WE$kéhéá9WSE"E%5éEúHú9kñéEúHw9á9;y$ñ8éEáH;E°k98HW9EáHE°k9á%88ñy5D 

x ówkéWE/%58ñ95HWEK%HE;HEWHé5EéWñ$5éáéWEH5EH;Eúék89EáHE;éEH+H8%8ñy5EáH;Ewé;;HkSEWñHú°kHEK%HE
HWwp5E 9kñH5wéáéWE éE $éké5wñ]ékE ;éE 8é;ñáéáE úHw9á9;y$ñ8éE "E H;E hñH5HWwékE áHE ;9WE "E ;éWE
°ékwñ8ñ°é5wHWD 

 
Relatores/as 
Funciones 

x mH$ñWwkékEáHEúé5HkéE8;ékéE"E9k$é5ñ]éáéE;éWEáñW8%Wñ95HWE"Eé°9kwHWDE 
x gñWwHúéwñ]ékE;éEñ5/9kúé8ñy5E$H5HkéáéEH5E8éáéEúHWéDE 
x o5wkH$ékEñ5W%ú9WE°ékéE;éE°;H5ékñéE"EH;Eá98%úH5w9E/ñ5é;D 
x o5wkH$éEáHEkHW%;wéá9WD 

 

:°9"9En9$tWwñ89 
y%58ñ95HW 

x :°9"ékE H5E ;éE H;éh9ké8ñy5E áH;E 8k959$kéúéE ;9$tWwñ89E °ékéE é8wñ³ñáéáHWSE H³H5w9WE "E
áHW°;é]éúñH5w9WD 

x mHé;ñ]ékEkHWHk³éWE9EW9;ñ8ñw%áHWEáHE%W9EáHEHW°é8ñ9WE89ú%5ñwékñ9WE9Eñ5Wwñw%8ñ95é;HWD 
x Á9;éh9kékEH;Eú95wé+HE"EáHWú95wé+HEáHE;éEñ5/kéHWwk%8w%kéE“wékñúéWSEWñ;;éWSE8ék°éWSEW95ñá9SE

Hw8DRD 
x Á9;éh9kékE895E ;éEH5wkH$éE"Eé;úé8H5éúñH5w9EáHEúéwHkñé;HWE°Háé$y$ñ89WSEékwtWwñ89WE"EáHE

9/ñ8ñ5éD 
x g%°Hk³ñWékEH;EwkéW;éá9EáHEHK%ñ°9WSEHW8H59$ké/téE"EúéwHkñé;HWD 
x :WñWwñkEH5E;éE;9$tWwñ8éEáHEñ5W8kñ°8ñy5SEkH$ñWwk9E"EéwH58ñy5EáHE;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWD 
x oWwékE°kHWH5wHEH5E;éWEé8wñ³ñáéáHWE°ékéEéwH5áHkEñú°kH³ñWw9WE;9$tWwñ89WE"E$éké5wñ]ékEW%Eh%H5E

áHWékk9;;9D 
x :°9"ékEH5E;éE89wñ]é8ñy5E"E895wkéwé8ñy5EáHE°k9³HHá9kHWE;9$tWwñ89WD 
x mH$ñWwkékE"EkH°9kwékE$éWw9WE;9$tWwñ89WE895EW%WEkHW°H8wñ³9WEW9°9kwHWD 
x bkHWH5wékEñ5/9kúHWEúH5W%é;HWEáHEé³é58HWE"EkHW%;wéá9WE;9$tWwñ89WD 
x dH;ékE°9kE;éE;ñú°ñH]éSEWH$%kñáéáE"E9k$é5ñ]é8ñy5EáHE;9WEHW°é8ñ9WE%wñ;ñ]éá9WD 
x eéké5wñ]ékEK%HE;éWEé8wñ³ñáéáHWEWHEáHWékk9;;H5E895E9káH5E"EkHW°Hw9Eé;EH5w9k59D 
x békwñ8ñ°ékEH5EkH%5ñ95HWEáHE899káñ5é8ñy5Eñ5wHk5éD 

 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
Pr.Y.Czu2búúx,,xCzuC,x2Clxg/xéuéJu2 
 
Pr.Y.P.Clxg/xéuéJuCPsCb,U2JbgUuéJx 
 
bk98HW9EH5EH;E8%é;EWHE7ékiEkH³ñWñy5Eá98%úH5wé;EáHE;ñ5HéúñH5w9WSEHW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWE9°Hkéwñ³éWE"E
wp85ñ8éWEáH;E°k9"H8w9SEkH8%kW9WE/tWñ89WE"Eé°9"9EwH859;y$ñ89SE"E;éE°kHWH5wé8ñy5EáHE°k9"H88ñy5E/tWñ89E
ÓE/ñ5é58ñHkéEáH;E°k9"H8w9DEbékéEH;;9EWHEkHé;ñ]ékiE;éEWH;H88ñy5E"E895wkéwé8ñy5EáH;Ewé;H5w9E7%úé59SE
H;éh9ké8ñy5E"E°kHWH5wé8ñy5EáHE°;é5EáHEé88ñy5SE8k959$kéúéE$H5Hké;EáHEé8wñ³ñáéáHWSE°k9"H88ñy5E
/tWñ89Ó/ñ5é58ñHkéEáH;E°k9"H8w9D 

 
Pr.Y.P.P.ClqáÉqWÁ7;fyáCQ:KClqÁfÑpCJp;áf;qCQ:C2:XXfÁf:áÑqs  
 
7I gf:Á“Wq%  

  
o;EÁ9úñwpEáHEgH$%ñúñH5w9EHWwékiEH58éhH]éá9E°9kE;éE:;8é;átéEn98é;E"EH;EÁ95wkéwñWwéDEo;EÁ9úñwpE
wp85ñ89EwH5áki5E³9]E"E³9w9E"EHWwékiEH58éhH]éá9E°9kZ  
   

Ó o;Eé;8é;áHE;98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E9EH;Eé°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EK%HEHWwHEáHWñ$5HDE 
Ó Á99káñ5éá9kE“éREáHWñ$5éá9E“éREáH;E°k9°95H5wHD 
Ó :°9"9EéE;éE899káñ5é8ñy5EáH;E895wkéw9E°9kE°ékwHEáH;E°k9°95H5wHD 
Ó :°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EáH;E895wkéw9E°9kE°ékwHEáHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;DE 

  
néE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;EHW89$HkiE%5EkH°kHWH5wé5wHEñáy5H9EáHEW%EH5wñáéáE89ú9Eé°9"9E
éE ;éE W%°Hk³ñWñy5SE K%ñH5E WHkiE H;E kH°kHWH5wé5wHE °9kE ;éE:;8é;átéE é5wHE H;EÁ9úñwpEup85ñ89SE °ékéE ;éE
899káñ5é8ñy5E°9kE°ékwHEáH;E°k9°95H5wHSEWHEéWñ$5ékiEé;E899káñ5éá9kE°k9/HWñ95é;EáH;E895wkéw9SE9E
K%ñH5EWHEáHWñ$5HEúHáñé5wHEé8wéEáHEáH;H$é8ñy5EáH;E°k9°95H5wHSE°kH³ñ9Eé³ñW9EáHE;éWE°ékwHWD 
 
o5E 5ñ5$~5E 8éW9SE H;E 899káñ5éá9kVéE °9kE °ékwHE áH;E 9°Hkéá9kE “°k9°95H5wHRE °9ákiE áH;H$ékE W%WE
é8wñ³ñáéáHWEéE%5EwHk8Hk9DEo;E9káH5éá9kEáH;E$éWw9E°9ákiE³ékñékE%5ñ;éwHké;úH5wHE;éEáHWñ$5é8ñy5EáH;E
W%°Hk³ñW9kVéSE89ú%5ñ8é5á9EW%EáH8ñWñy5E°9kEHW8kñw9Eé;Eo–oÁvuómSEé;Eé5wHkñ9kEW%°Hk³ñW9kVéSE"EéE
;éEó/ñ8ñ5éE–%ktáñ8éEáH;Ey95á9EáHErHWékk9;;9En98é;D 
 
:WtEúñWú9SEWñEWHEáH8ñáHE°9kEúñHúhk9WEáH;EÁ9úñwpSEWHE°%HáH5Eñ5³ñwékEáH;H$éá9WEáH;EWH8w9kE"V9EéE
;9WEñ5wH$ké5wHWEáH;EHK%ñ°9E°k9/HWñ95é;E"Ewp85ñ89EK%HEH+H8%wé5EH;E°k9"H8w9EK%ñH5HWEwH5áki5E³9]SE
°Hk9E59E³9w9D 
 
éqÑ7sE o;E 9°Hkéá9kE 9E 895wkéwñWwéE éWñ$5ékiE úHáñé5wHE 9/ñ8ñ9E éE %5E 899káñ5éá9kE K%ñH5E áHhHkiE
kHW°95áHkE éE ;9WE kHK%HkñúñH5w9WE °9kE H;E y95á9EáHErHWékk9;;9En98é;E "V9E H5wHWE áHE 895wk9;E K%HE
kHK%ñHké5Eñ5/9kúé8ñy5EkH;é8ñ95éáéE895EH;E°k98HW9E895wké8w%é;D 
 
“I iXá;fqá:%  



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
  
o;E Á9úñwpE up85ñ89E áHE gH$%ñúñH5w9E HWE %5éE ñ5Wwé58ñéE áHE WH$%ñúñH5w9SE 899káñ5é8ñy5E "E
kH89úH5áé8ñy5Ewp85ñ8éE°ékéE;éEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9SEWñ5E°Hk+%ñ8ñ9EáHE;éWE89ú°HwH58ñéWE;H$é;HWE"E
895wké8w%é;HWEáH;E9káH5éá9kEáH;E$éWw9SEW%°Hk³ñW9kSEñ5wHk³H5w9kE"EáHúiWEé%w9kñáéáHWE89ú°HwH5wHWDE
g%WEiúhñw9WE°%HáH5Eéhék8ékE;9EHWwkñ8wéúH5wHE9°Hkéwñ³9E89ú9EáH/ñ5ñ8ñy5EáHE/H87éWSE8958Hkwé8ñy5E
áHE 8k959$kéúéWSE H5wkHE 9wk9W”E 7éWwéE éW°H8w9WE áHE áñW8%Wñy5E wp85ñ8éE áHE ;9WE 89ú°95H5wHWE áH;E
895wkéw9D   
  
o;EÁ9úñwpEáHhHEkH%5ñkWHEút5ñú9E“URE%5éE³H]Eé;EúHWEá%ké5wHE ;éEH+H8%8ñy5EáH;EÁ95wkéw9SE9EáHE
úé5HkéEH*wké9káñ5ékñéE8%é5á9EéWtEWHEkHK%ñHkéE“°9kEW9;ñ8ñw%áEáHE8%é;K%ñHkéEáHE;9WEúñHúhk9WEáHE
/9kúéE°kHWH58ñé;E9E³ñkw%é;RDEnéEñ5Wwé;é8ñy5EáH;E°kñúHkEÁ9úñwpEWHEáHhHEkHé;ñ]ékEúi*ñú9E8ñ589EátéWE
áHW°%pWEáHE7éhHkE/ñkúéá9EH;Eé8wéEáHEñ5ñ8ñ9D   
 
 uKClqÁfÑpCJp;áf;qCQ:C2:XXfÁf:áÑqCÑ:áQWiC;qÁqCÉXá;fqá:%Z  
  

Ó mH³ñWékE"Eé°k9hékEH;E°;é5EáHEwkéhé+9E°kHWH5wéá9E°9kEH;E895wkéwñWwéE"EH;E8k959$kéúéEáH;E
°k9"H8w9D  

Ó mH³ñWékEH5E8éáéEkH%5ñy5EH;Eé³é58HE°9k8H5w%é;E"EáHEé8wñ³ñáéáHWEáH;E°k9"H8w9D  
Ó mHé;ñ]ékEH;Eé89ú°éxéúñH5w9EH5E8éáéE%59EáHE;9WE89ú°95H5wHWE"EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWE895EH;E

/ñ5EáHEéWH$%kékEK%HE;9WEH;HúH5w9WE"E8é5wñáéáHWE89kkHW°95áé5EéE;9E°;é5wHéá9EH5EH;EHWw%áñ9E
°kH³ñ9E"Eé5H*9Ewp85ñ89D  

Ó mH³ñWékE"Eé°k9hékEH;E895wH5ñá9EéEW98ñé;ñ]ékEH5E;éWE°kHWH5wé8ñ95HWE°~h;ñ8éWEáHEé8%Hká9E895E
;9EW9;ñ8ñwéá9EH5EH;Eé5H*9Ewp85ñ89D 

Ó gH$%ñúñH5w9EéE;9WEé³é58HWE"Eáñ/ñ8%;wéáHWEK%HEW%k+é5EH5E;éEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9Eh%W8é5á9E
;éWE kH89úH5áé8ñ95HWE "E 9kñH5wé8ñ95HWE 5H8HWékñéWE °ékéE é+%WwékE ;9WE °k98HW9WE "E H³é;%ékE ;éE
H+H8%8ñy5EáH;E°k9"H8w9D 

Ó o³é;%é8ñy5E áHE Wñw%é8ñ95HWE áHE kñHW$9WSE áñ/ñ8%;wéáHWE "E $H5Hké8ñ95HWE °k9°%HWwéWE °ékéE
W9;%8ñ95ékD 

Ó u9úékE;éWEáH8ñWñ95HWEáHE8éki8wHkEwp85ñ89SEéEK%HE7%hñHkHE;%$ékE°ékéE$éké5wñ]ékE;éE59kúé;E
H+H8%8ñy5E áH;E 895wkéw9DE :°9kwékE °k9°%HWwéWSE H5E 8éW9E áHE °kHWH5wékWHE Wñw%é8ñ95HWE K%HE
kHK%ñHké5E áHE %5E é5i;ñWñWE úiWE °k9/%5á9SE °9ákiE é8%áñkWHE éE áH;H$éá9WE áH;E WH8w9kE
89kkHW°95áñH5wHE895EúñkéWEéE;9$kékE;éEúH+9kEáH8ñWñy5E°ékéE;éWE°ékwHW 

Ó i95ñw9kHékSE 7é8HkE WH$%ñúñH5w9E W9hkHE ;éWE ñ5wHk³H58ñ95HWE kHé;ñ]éáéWE H5E H;E úék89E áH;E
é89ú°éxéúñH5w9D  

Ó néWEáHúiWEK%HEWHE895WñáHkH5E5H8HWékñéWE°ékéE;éE89kkH8wéEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9D 
  

o5EH;E°kñúHkEÁ9úñwpEup85ñ89EáHEgH$%ñúñH5w9EWHE7éki5E;éWEWñ$%ñH5wHWEé8wñ³ñáéáHWZ   
   

Ó bkHWH5wé8ñy5EáH;E9°Hkéá9kE"EáHEW%EHK%ñ°9EáHEwkéhé+9D   
Ó nH8w%kéEáHE:5H*9Eup85ñ89E"EáHE;éWE9h;ñ$é8ñ95HWEHW°H8t/ñ8éWEáH;E895wkéwñWwéD   
Ó rH/ñ5ñ8ñy5EáHE;éE/H87éEáHEH5wkH$éEáH;Eb;é5EáHEukéhé+9E"EÁk959$kéúéEáHE:8wñ³ñáéáHWD  
Ó :°k9hé8ñy5E áH;E úéwHkñé;E éE H*°95HkE "E °ñH]éWE °%h;ñ8ñwékñéWE áHE 895³98éw9kñéE °ékéE ;éE

°kHWH5wé8ñy5E°~h;ñ8éD  



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
 
;I 2:;W:Ñ7Wt7CJp;áf;7  

  
néEgH8kHwéktéEup85ñ8éE;éEH+Hk8HE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;SEhé+9E;éEW%°Hk³ñWñy5E9EH;Eé°9"9E
°k9/HWñ95é;EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EáH;H$éá9VéE°9kEH;E:;8é;áHEn98é;DEÁéáéEkH%5ñy5EáHhHE$H5HkékE%5Eé8wéE
K%HE895wH5$éE;9WEwHúéWEwkéwéá9WE"EW%WE89ú°k9úñW9W”EHWwéEé8wéEáHhHEWHkEé³é;éáéEúHáñé5wHE/ñkúéE
°9kEw9á9WE;9WEúñHúhk9WEáH;EÁ9úñwpD  
  
néEgH8kHwéktéEup85ñ8éEáHhHE895³98ékE;éWEkH%5ñ95HWE5H8HWékñéWEáH;EÁ9úñwpSE7é8HkEWH$%ñúñH5w9EéE
;éWEéWñWwH58ñéWSE$%ékáékEék87ñ³9EáHEé8wéWE"EkH$ñWwk9WSEH5wkHE9wk9WD   

 

Pr.Y.P.Y.Cb”Wq“7;fyáC/K7áCQ:CJW7“7ÓqC\ClWqáqXW7Á7CQ:Cb;ÑfYfQ7Q:%.C  
 
o5E%5Ewpkúñ59E59Eúé"9kEéE8ñ589E“GREátéWSE°9WwHkñ9kEéE ;éE/ñkúéEáH;E:8wéEáHEt5ñ8ñ9SEH;EH+H8%w9kE
áHhHkiEH5wkH$ékEH5EÁ9úñwpEo*wké9káñ5ékñ9EáHEgH$%ñúñH5w9E°ékéEé°k9hé8ñy5Z   
  
ཙ /K7áCQ:CJW7“7ÓqZEÁ9kkHW°95áHEé;E°;é5EáHE895wk9;EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWE“Hwé°éWSEé8wñ³ñáéáHWE

°kñ58ñ°é;HWE ´wékHéWµRSE é8wñ³ñáéáHWE WH8%5áékñéWE “W%hÓwékHéWRSE kHW°95Wéh;HWSE kH8%kW9WE "E
H5wkH$éh;HWE°ékéE;éE89kkH8wéEH+H8%8ñy5EáH;EÁ95wkéw9DEoWwHE°;é5EáHEwkéhé+9EáHhHEñkEH5E;t5HéE
895EH;E°;é5EáHE89ú%5ñ8é8ñ95HWEáHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;D 

ཙ lWqáqXW7Á7CQ:C7;ÑfYfQ7Q:%sE°9kE8éáéEé8wñ³ñáéáEkHWHxéáéEH5EH;Eb;é5EáHEukéhé+9EWHEáHhHE
WHxé;ékE;éE/H87éEáHEkHé;ñ]é8ñy5E"EwñHú°9EáHEH+H8%8ñy5EáHEHWwéD 

 
n9Eé5wHkñ9kE°ékéEé°k9hé8ñy5EáH;Eé°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EáHWñ$5éá9E°9kEH;EyrngÁDEoWEáHEé59wékE
K%HE w9áéE ú9áñ/ñ8é8ñy5E é;E °;é5E áHE wkéhé+9E áHhHkiE WHkE °kHWH5wéáéE /9kúé;úH5wHE é;E Á9úñwpE "E
é°k9héáéE°9kEHWwHE°ékéE7é8HkWHEH/H8wñ³éD 
 
Pr.Y.P.r.C/W:%:áÑ7;fyáC/~“Kf;7 

gHEáHhH5EkHé;ñ]ékE%5éE“URE°kHWH5wé8ñy5E°~h;ñ8éE"E%5éE“UREáHEkHW%;wéá9WSEáHE;éWE8%é;HWEWHEHWwñ°%;é5E
89ú9E%5éE9h;ñ$é8ñy5EáHE8éki8wHkE895wké8w%é;EH5E;9WE895wkéw9WEW%W8kñw9WE°9kE;éE:;8é;átéEn98é;EáHE
gé5EÁkñWwyhé;D 

néWE °kHWH5wé8ñ95HWE °~h;ñ8éWE áH;E °k9"H8w9E WHE kHé;ñ]éki5E 895E é/9k9E °ékéE UYYE °HkW95éWE
é°k9*ñúéáéúH5wHEH;E8%é;EáHhHEWHkE$HWwñ95éá9E°9kEH;E9°Hkéá9kSEá95áHEWHE895wHú°;éki5E89ú9E
út5ñú9E;9WEWñ$%ñH5wHWE895wH5ñá9WZ 

ཙ sH8HWñáéáE"E°k9h;Húiwñ8éEñáH5wñ/ñ8éáéE°ékéEW9;%8ñ95ékE895E;éEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9 
ཙ óh+Hwñ³9E$H5Hké;EáH;E895wkéw9 
ཙ óh+Hwñ³9WEHW°H8t/ñ89W 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
ཙ b9h;é8ñy5E9h+Hwñ³9E²"EhkH³HEáHW8kñ°8ñy5EW98ñ9EáHú9$ki/ñ8éD 
ཙ :8wñ³ñáéáHWE °;é5wHéáéWE °ékéE H;E áHWékk9;;9E áH;E 895wkéw9E "E ;éE ñ589k°9ké8ñy5E áHE ;éWE

°k9°%HWwéWE$é5éá9kéWEáHE°kHW%°%HWw9WE°ékwñ8ñ°éwñ³9WD 
ཙ mHW%;wéá9WEHW°Hkéá9WE895E;éEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9 
ཙ bkHW%°%HWw9EéWñ$5éá9 
ཙ uñHú°9EáHEH+H8%8ñy5 

o;Eé;ñWwéúñH5w9EáHE;éE°kHWH5wé8ñy5E°~h;ñ8éEWHEkHé;ñ]ékiEéEwké³pWEáHE³ékñéWE+9k5éáéWEáHE895³98éw9kñéE
éE;éEúñWúéE895E;éE89;éh9ké8ñy5EáH;Ewé;H5w9E7%úé59EáH;E°k9"H8w9SE;9WEúHáñ9WEáHE89ú%5ñ8é8ñy5E
;98é;Eá95áHEWHE$H5Hkéki5E°ñH]éWE°%h;ñ8ñwékñéWEáñWHxéáéWE°9kEH;E9°Hkéá9kEáH;E°k9"H8w9SE;9WE8%é;HWE
°%HáH5EWHkE8;ñ°WSE³ñáH9WE89kw9WE"EáHúiWEHWwkéwH$ñéWEK%HEWHki5Eé³é;éáéWE°9kE;éE9/ñ8ñ5éEáHE°kH5WéE
áHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;SE°ékéEW%Eáñ/%Wñy5E"E89598ñúñH5w9E°9kE°ékwHEáHE;éWE°HkW95éWE
7éhñ8iwé5wHWEáHE;éE;98é;ñáéáE"EWHEH*wH5áHkiE%5éEñ5³ñwé8ñy5E/9kúé;EéE;éWE°HkW95éWE°9kEáñ/HkH5wHWE
úHáñ9WE89ú9EkHáHWEW98ñé;HWE9/ñ8ñé;HWEáHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E"EH+H8%w9kSE$k%°9WEáHE
p7éwW:°°SE89kkH9WEHw8DSEK%HE°Hkúñwé5EkH$ñWwkékE;éEúé"9kEé%áñH58ñéEH5EHWw9WEHW°é8ñ9WD 

éqÑ7C PsE o;E H+H8%w9kE kHé;ñ]ékiE ;éE °kHWH5wé8ñy5E °~h;ñ8éE °kH³ñ9E é;E ñ5ñ8ñ9E áHE ;éE H+H8%8ñy5E áHE ;éWE
é8wñ³ñáéáHWSE éWtE 89ú9E ;éE W9;ñ8ñw%áEáHE°kHWH5wé8ñy5Eé5wHE ;éE –%5wéE:áúñ5ñWwkéá9kéEn98é;EáHEgé5E
ÁkñWwyhé;D 

éqÑ7CYsCu9áéWE;éWE°ñH]éWE89ú%5ñ8éwñ³éWEáHhHki5EWHkEáñWHxéáéWE°9kEH;E9°Hkéá9kE"EW9úHwñáéWEéE
kH³ñWñy5E"Eé³é;EáHE;éEó/ñ8ñ5éEáHEbkH5WéEáHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;SE$éké5wñ]é5á9EéWtEW%E
é;ñ5Hé8ñy5E895E;éEñáH5wñáéáEñ5Wwñw%8ñ95é;E"E;éWE°9;twñ8éWEáHE89ú%5ñ8é8ñy5E°~h;ñ8éD 

Pr.Y.P.r.P.C/W:%:áÑ7;fyáC/~“Kf;7CbáÑ:C,7C-XáÑ7CbQÁfáf%ÑW7QqW7C,q;7KCR-b,I 

oWE9h;ñ$éw9kñéE ;éE°kHWH5wé8ñy5Eé5wHE ;éE –:nE “–%5wéE:áúñ5ñWwkéá9kéEn98é;RDEnéE°kHWH5wé8ñy5E59E
°9ákiEW%°HkékE9879E“JREátéWEáHW°%pWEáHE;éE/ñkúéEáH;Eé8wéEáHEñ5ñ8ñ9SEH;Eñ5W%ú9E895EH;E8%é;EWHE7ékiE
;éE°kHWH5wé8ñy5E°~h;ñ8éEáHhHkiEWHkEé°k9héá9E°9kEH;Eé°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5E89ú9Eút5ñú9EwkHWE“BRE
átéWE7ihñ;HWEáHEé5wH;é8ñy5EáHEW%E°kHWH5wé8ñy5SE°ékéE;éEkH³ñWñy5E"Eé°k9hé8ñy5EáH;EW%°Hk³ñW9kE"V9E
é°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EáH;EyrngÁD 

r%ké5wHEHWwéE°kHWH5wé8ñy5SE89ú9Eút5ñú9SEWHEáHhHkiE°kHWH5wékE;éEWñ$%ñH5wHEñ5/9kúé8ñy5Z 

ཙ cñWw9kñé;E áHE wkéhé+9E áH;E 895wkéwñWwéE H5E 9wkéWE n98é;ñáéáHWSE rñWwkñw9E 9E sé8ñy5DE t58;%"HE
wñHú°9WEáHEH+H8%8ñy5EH5E8éáéE%5éEáHEH;;éWD 

ཙ bHk/ñ;HWE"EH*°HkñH58ñéEáHE;éWE°HkW95éWEK%HEáHhéE895wkéwékD 
ཙ tá95HñáéáEáH;E895wkéwñWwéD 
ཙ bk9°%HWwéE°kHWH5wéáéE°9kEH;E895wkéwñWwéE"Eé°k9héáéE°9kEH;Ey95á9EáHErHWékk9;;9En98é;EáHE

gé5EÁkñWwyhé;D 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
ཙ b;é5EáHEH+H8%8ñy5SE8k959$kéúéWSE°kHW%°%HWw9E"EéW°H8w9WE;9$tWwñ89WD 

oWwéE°kHWH5wé8ñy5EWHEkHé;ñ]ékiEH5EH;E:%áñw9kñ9EáHE;éE–:nE“–%5wéE:áúñ5ñWwkéá9kéEn98é;REáHEgé5E
ÁkñWwyhé;D 

o;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE kéáñ8ékE ;éE W9;ñ8ñw%áE é5wHE ;éE –%5wéE :áúñ5ñWwkéá9kéE n98é;E ²–:nÓSE 895E
é5wH;é8ñy5EW%/ñ8ñH5wHSE+%5w9E895E;9WEWñ$%ñH5wHWEá98%úH5w9WZ 

UDEÁ9°ñéEáH;Eé5H*9Ewp85ñ89D 
MDEÁ9°ñéEáH;EHWw%áñ9E°kH³ñ9D 
BDEÁ9°ñéEáH;E895wkéw9D 
 
Pr.Y.P.r.Y.CC/W:%:áÑ7;fyáC/~“Kf;7Có:á:W7K 

oWwiEáñkñ$ñáéEéE;éE89ú%5ñáéáSEñ5Wwñw%8ñ95HWE;98é;HWE"E8ñ%áéáé5téEH5E$H5Hké;DEnéE895³98éw9kñéEHWwékiE
éE 8ék$9E áH;E H+H8%w9kE áH;E 895wkéw9E K%ñH5E éE wké³pWE áHE kéáñ8éá9E H*wH5áHkiE ñ5³ñwé8ñy5E éE ;éWE
ñ5Wwñw%8ñ95HWE;98é;HW”EáHEñ$%é;Eúé5HkéEWHE°%h;ñ8ékiEH5EW%E°i$ñ5éE"EkHáHWEW98ñé;HWDE:WtEúñWú9EWHE
áHhHE 895³98ékE H5E HW°é8ñ9WE áHE °ékwñ8ñ°é8ñy5E 89ú%5ñwékñéE 89ú9E úHWéWSE 89úñwpWE "E kHáHWDE néE
:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E é°9"ékiE ;éE895³98éw9kñéE éE wké³pWEáHE°i$ñ5éE•HhSEyé8Hh99xE"E
u•ñwwHkEñ5Wwñw%8ñ95é;EH5wkHE9wk9WD 

:áHúiWSE WHE kHé;ñ]ékiE895³98éw9kñéE°9kEúHáñ9EáHE ;;éúéáéWE wH;H/y5ñ8éWE ;éWE8%é;HWE895wéki5E895E
kH$ñWwk9EH5E%5éEkH+ñ;;éEH5Eo*8H;SE895EH;E/ñ5EáHEH³ñáH58ñékE"EW9°9kwékE;éE895³98éw9kñéEéE;9WE³HHá9kHWSE
ñ5Wwé58ñéWEáHE°ékwñ8ñ°é8ñy5E"E89ú%5ñáéáEH5E$H5Hké;EkHWñáH5wHWEH5E;éEn98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;D 

r%ké5wHEHWwéE°kHWH5wé8ñy5SE89ú9Eút5ñú9SEWHEáHhHkiE°kHWH5wékE;éEWñ$%ñH5wHEñ5/9kúé8ñy5Z 

ཙ óh+Hw9EáH;E°kHWH5wHE895wkéw9D 
ཙ Ák959$kéúéEáHEé8wñ³ñáéáHWEéEáHWékk9;;ékD 
ཙ bk98HW9EáHEñ5W8kñ°8ñy5E"V9E°%5w9WEáHEñ5/9kúé8ñy5D 

oWwéE°kHWH5wé8ñy5EWHEkHé;ñ]ékiEH5EH;E:%áñw9kñ9EáHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E9EH5E%5E°%5w9E
áHE;éWEJE]95éWEK%HE8%ú°;éE895E;éWE8éké8wHktWwñ8éWEwp85ñ8éWE°ékéE7é8Hk;9SEwé;HWE89ú9SEWHkE%5EHW°é8ñ9E
895Eé/9k9E°ékéEUYYE°HkW95éWDE 

éqÑ7C PsE o5E H;E úék89E áHE ;éWE °kHWH5wé8ñ95HWE °~h;ñ8éWE áHhHkiE WHkE °kHWH5wéá9E H;E HK%ñ°9E áHE
°k9/HWñ95é;HWEH+H8%w9kHWSEK%HEWHEH58%H5wkH5E895wkéwéá9WE895EH;E9h+Hwñ³9EáHEK%HE ;éE89ú%5ñáéáE
8959]8éE ;éWE °HkW95éWE K%HE áHWékk9;;éki5E H;E °k98HW9E 59E Wy;9E éáúñ5ñWwkéwñ³9E Wñ59E 9°Hkéwñ³9E H5E
8éú°9D 

Pr.Y.P.r.r.C/W:%:áÑ7;fyáC/~“Kf;7CQ:Cú:%XKÑ7Qq% 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
gHE°%HáHEkHé;ñ]ékEéE°ékwñkEáH;E8%ú°;ñúñH5w9EáH;EUYYÉEáHE;éEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9SEWHEú9Wwkéki5E
;9WE kHW%;wéá9WE úiWE kH;H³é5wHWE "E WHE kHé;ñ]ékiE %5E °k98HW9E áHE kHwk9é;ñúH5wé8ñy5E áH;E °k98HW9SE
é°;ñ8é5á9E%5éEH58%HWwéEáHEWéwñW/é88ñy5SEáHE;éE8%é;EWHEWñWwHúéwñ]ékiE;9WEkHW%;wéá9WE89ú9E°ékwHEáH;E
ñ5/9kúHE/ñ5é;D 

néWE°kHWH5wé8ñ95HWEH5Eb9•Hkb9ñ5wE%E9wkéWE7HkkéúñH5wéWEú%;wñúHáñéE"V9Eé%áñ9³ñW%é;HWEáHhHki5E
WHkEH5³ñéáéWE895Eé;EúH59WEwkHWE“BREátéWE7ihñ;HWEáHEé5wH;é8ñy5SE°ékéE;éEkH³ñWñy5E"Eé°k9hé8ñy5EáH;E
W%°Hk³ñW9kE"V9Eé°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EáH;EyrngÁSEé5wHWEáHEWHkEW98ñé;ñ]éáéWE895E;éE89ú%5ñáéáE"E
áHúiWEé8w9kHWD 

néWE°kHWH5wé8ñ95HWE"EáHúiWE°ñH]éWEáHE89ú%5ñ8é8ñy5EáH;E895wkéw9EáHhH5Eé+%WwékWHEéE;9WE8kñwHkñ9WE
wp85ñ89WEáH;EikHéEáHE89ú%5ñ8é8ñ95HWEáH;Ey95á9EáHErHWékk9;;9En98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E"E°9áki5E
ñ58;%ñkEHWwkéwH$ñéWEé5i;9$éWE"V9Eáñ$ñwé;HWD 

r%ké5wHEHWwéE°kHWH5wé8ñy5SE89ú9Eút5ñú9SEWHEáHhHkiE°kHWH5wékE;éEWñ$%ñH5wHEñ5/9kúé8ñy5Z 

ཙ s~úHk9EáHE°HkW95éWEhH5H/ñ8ñékñéWEáñkH8wéWEHEñ5áñkH8wéWD 
ཙ :5i;ñWñWEáHE;éEH+H8%8ñy5EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWD 
ཙ Á958;%Wñ95HWE"Eé°kH5áñ]é+HWEhéWéáéWEH5E;éEWñWwHúéwñ]é8ñy5EáHE;éEH58%HWwéEáHEWéwñW/é88ñy5D 

oWwéE°kHWH5wé8ñy5EWHEkHé;ñ]ékiEH5EH;E:%áñw9kñ9EáHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;D 
 
n9WEH5wkH$éh;HWEK%HEé³é;é5EH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHEHWwHE89ú°95H5wHEW95Z 

uéJúuóbj,u2Clxg/xéuéJuCzuCb,U2JbgUuéJxCzu,C/úx0ulJx 

UDE:8wéEáHE895/9kúé8ñy5EáH;E89úñwpEwp85ñ89EáH;E°k9"H8w9D 
MDEdñ58%;é8ñy5EáH;E°HkW95é;E"E895/9kúé8ñy5EáH;EHK%ñ°9EáHEwkéhé+9EÁ95wkéw9WEáHEwkéhé+9E"E89°ñéE
áHEé/ñ;ñé8ñ95HWEéEobgSE°H5Wñy5E"E:mnD 
BDEbk98HW9EáHEñ5á%88ñy5E°HkW95é;EéáW8kñw9Eé;E°k9"H8w9ZEy9kúéw9WEáHEéWñWwH58ñéEáHE8éáéEWHWñy5E
ñ5á%88ñy5SE°kHWH5wé8ñ95HWEáHE;éWEwHúiwñ8éWEéáH;é5wéáéWDE“kH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89EúHáñ9Eúé$5pwñ89R 
QDEg9°9kwHEáH;E°;é5EáHEwkéhé+9SEúHw9á9;9$téE"E8k959$kéúéEáHE;éEH+H8%8ñy5EáH;E°k9"H8w9E“:8wéE
áHEé°k9hé8ñy5E°9kE;éEW%°Hk³ñWñy5EÓE°;é5EáHEwkéhé+9E"E8k959$kéúéEH5EúHáñ9Eúé$5pwñ89R 
GDEg9°9kwHWEáHE$HWwñy5EáHEW9;ñ8ñw%áEáH;EHW°é8ñ9Eé5wHE;éE–:nE“9/ñ8ñ9E"V9E8ékwéE895Ekéáñ8éá9RD 
FDEmH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89EáHE;éWE°kHWH5wé8ñ95HWE°~h;ñ8éWE“út5ñú9EFE/9w9$ké/téWE³Hkñ/ñ8é8ñy5EH5E
úHáñ9Eúé$5pwñ89RD 
,DE 3éWHE áHE áéw9WE WñWwHúéwñ]éáéE H5E /9kúéw9E o*8H;E áHE ;éE 89ú%5ñáéáE K%HE éWñWwñyE éE ;éWE
°kHWH5wé8ñ95HWE °~h;ñ8éWSE ñ5/9kúé8ñy5E K%HE áHhHkiE WHkE H5wkH$éáéE H5EúHáñ9Eúé$5pwñ89E H5E H;E
kHW°H8wñ³9Eñ5/9kúHEút5ñú9E895E;9WEáéw9WEK%HEWHEáHW8kñhH5ZEs9úhkHE89ú°;Hw9SE5~úHk9EáHE
ñáH5wñ/ñ8é8ñy5SE WH*9SE 9kñH5wé8ñy5E WH*%é;SE ñáH5wñáéáE áHE $p5Hk9SE °HkwH5H58ñéE pw5ñ8éSE m9;E áHE
8%ñáéá9E “ÁbrÓÁ%ñáéá9E áHE °HkW95éWE 895E áñW8é°é8ñáéáSE ÁssE ÓE Á%ñáéá9E áHE 5ñx9Ó5ñxéWE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
úH59kHWEáHEGE éx9WSEÁboE ÓEÁ%ñáéá9EáHE°HkW95éWE895EH5/HkúHáéáHWE8ky5ñ8éWE9E wHkúñ5é;HWSE
ÁbiEÓÁ%ñáéá9EáHEbHkW95éWEié"9kHWRSEuñ°9EáHEáñW8é°é8ñáéáSEwH;p/959SE89kkH9EH;H8wky5ñ89E"E
hékkñ9D 
JDEr98%úH5w9Eñ5/9kúHEK%HEápE8%H5wéEáHE;9WEkHW%;wéá9WEáHE;éE°kHWH5wé8ñy5E°~h;ñ8éD 
ÍDEt5/9kúHEáHEW9;ñ8ñw%áHWE"EkH89úH5áé8ñ95HWEáHE;éE89ú%5ñáéáD 

 
Pr.Y.Y.Clxg/xéuéJuCY.CblJU3UzbzCuéJxúéx2Cu2lx,búu2C2uóZúx2CuéC
2béClúU2JÐjb,CC 

Pr.Y.Y.PCJ7KK:WsClXKÑXW7CQ:C/7]BC,fQ:W7]XqC-XY:áfKC\C/W:Y:á;fyáCQ:C3fqK:á;f7%C 

o5EH;Eúék89EáHE;éE°kHWH5wHE895wkéwé8ñy5EWHEH+H8%wékiEH;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE%5E“URE°k9$kéúéEáHE
éh9káé+HEáHE895/;ñ8wñ³ñáéáEHW89;ékE°ékéE ;éE895³ñ³H58ñéE895EH5/9K%HEkHWwé%kéwñ³9SE895EH;E/ñ5EáHEE
/9kwé;H8HkEH5EHWw%áñé5wHWEáHE;9WE$kéá9WE59³H59E“Í�REéE%5áp8ñú9E“UU�REáHEñ5Wwñw%8ñ95HWEHá%8éwñ³éWE
°kñ9kñ]éáéWE ;éWE 8é°é8ñáéáHWE 8ñ%áéáé5éWSE áHE 895³ñ³H58ñéE "E ;ñáHké]$9E +%³H5ñ;SE 9kñH5wéáéWE éE ;éE
°k9ú98ñy5EáHE;éE8%;w%kéEáHE°é]SE;éE89kkHW°95Wéhñ;ñáéáSEH;EkHW°Hw9E°9kE;éEáñ³HkWñáéáE"E;éEkHW9;%8ñy5E
°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WDEoWw9EWHEáHWékk9;;ékiEúHáñé5wHE;éEñú°;HúH5wé8ñy5EáHEH+Hk8ñ8ñ9WEáHEáñi;9$9E
8ñ%áéáé59SEwé;;HkHWE/9kúéwñ³9WSEH58%H5wk9WE89ú%5ñwékñ9WE"E°k98HW9WEwHkkñw9kñé;HWEK%HE/9úH5wH5E;éE
HW8%87éEé8wñ³éSEH;E°H5WéúñH5w9E8ktwñ89E"E;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EWñ$5ñ/ñ8éwñ³éD 

:WñúñWú9SE WHE °k9ú9³HkiE ;éE ñáH5wñ/ñ8é8ñy5E °ékwñ8ñ°éwñ³éE áHE °k9h;Húiwñ8éWE kH;é8ñ95éáéWE 895E ;éE
895³ñ³H58ñéSE ;éE WH$%kñáéáE "E H;E é88HW9E éE úH8é5ñWú9WE áHE +%Wwñ8ñéSE ñú°%;Wé5á9E ;éE 895Wwk%88ñy5E
89;H8wñ³éEáHEé8%Hká9WSEH;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHEkHáHWE89ú%5ñwékñéWE"E;éEékwñ8%;é8ñy5E895Eñ5Wwñw%8ñ95HWE
;98é;HWDEoWwéWE é88ñ95HWEHWwéki5Eáñkñ$ñáéWE éE ;éE°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWSE ;éE ñ58;%Wñy5E W98ñé;E "E ;éE
895W9;ñáé8ñy5E áHE H5w9k59WE HW89;ékHWE "E 89ú%5ñwékñ9WE WH$%k9WSE ñ58;%"H5wHWE "E 89kkHW°95Wéh;HWSE
kH89598ñH5á9E "E ³é;9ké5á9E ;éE °ékwñ8ñ°é8ñy5E é8wñ³éE áHE ;éWE ñ5Wwñw%8ñ95HWE Há%8éwñ³éWE "E áHE ;9WE
HWw%áñé5wHWE89ú9Eé$H5wHWEáHE8éúhñ9EH5EW%WEwHkkñw9kñ9WD 

o;E9h+Hwñ³9EáH;Ewé;;HkEHWE/9kwé;H8HkEH5E;9WEHWw%áñé5wHWE7éhñ;ñáéáHWE°ékéE;éE895³ñ³H58ñéE°é8t/ñ8éSE;éE
kHW9;%8ñy5EáHE895/;ñ8w9WSEH;E;ñáHké]$9E+%³H5ñ;E"E;éE°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWSE°k9ú9³ñH5á9EW%Ek9;E
89ú9Eé$H5wHWEáHE8éúhñ9EH5EH;EH5w9k59EHW89;ékE"E89ú%5ñwékñ9D 

rHEé8%Hká9E895EH;E,QIRUPHf7pFQLFRfGHf3ULRUL]DFLyQfGHf,QVWLWXFLRQHVf(GXFDWLYDVEáHE;éE ;98é;ñáéáEáHEgé5E
ÁkñWwyhé;SEH;E9h+Hwñ³9EáH;Ewé;;HkEHWE/9kwé;H8HkEH5E;9WEHWw%áñé5wHWE7éhñ;ñáéáHWE°ékéE;éE895³ñ³H58ñéE
°é8t/ñ8éSE ;éE kHW9;%8ñy5E áHE 895/;ñ8w9WSE H;E ;ñáHké]$9E +%³H5ñ;E "E ;éE °kH³H58ñy5E áHE ³ñ9;H58ñéWSE
°k9ú9³ñH5á9EW%Ek9;E89ú9Eé$H5wHWEáHE8éúhñ9EH5EH;EH5w9k59EHW89;ékE"E89ú%5ñwékñ9DEoWwHE°k9°yWñw9E
WHEáHWékk9;;ékiEñ5wH$ké5á9EwHúiwñ8éWEkH;é8ñ95éáéWE895E;éE895³ñ³H58ñéEHW89;ékSE;éE8%;w%kéEáHE°é]SE;éE
Wé;%áEúH5wé;E"E;éE°kH³H58ñy5EáHEkñHW$9WEéW98ñéá9WEé;E%W9EáHEkHáHWEW98ñé;HWD 
 
néE°kHWH5wHEHWwkéwH$ñéE HWwiE9kñH5wéáéEéE$éké5wñ]ékE ;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5Eé8wñ³éEáHEHWw%áñé5wHWEáHE ;9WE
$kéá9WE 59³H59E “Í�RSE áp8ñú9E “UY�RE "E %5áp8ñú9E “UU�RE áHE wkHWE “BRE ñ5Wwñw%8ñ95HWE Há%8éwñ³éWE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
°kñ9kñ]éáéWE °9kE ;éE rñkH88ñy5E n98é;E áHE oá%8é8ñy5E “rtnoRDE g%E °k9°yWñw9E HWE /9kwé;H8HkE
89ú°HwH58ñéWE 8ñ%áéáé5éWSE7éhñ;ñáéáHWE°ékéE ;éE 895³ñ³H58ñéE°é8t/ñ8éE"E 8é°é8ñáéáHWEáHE ;ñáHké]$9E
+%³H5ñ;SEúHáñé5wHEHW°é8ñ9WE/9kúéwñ³9WE°ékwñ8ñ°éwñ³9WSEkH/;H*ñ³9WE"EH*°HkñH58ñé;HWD 
 
néWEt5Wwñw%8ñ95HWEHá%8éwñ³éWE°kñ9kñ]éáéWEéEñú°é8wékEW95Z 
 

x torEs%H³éErH;7ñ 
x torE:;áHúékEm9+éWEb;é]éW 
x torEyké58ñW89E–é³ñHkEiéwñ] 

 
 
o;E9°Hkéá9kEWHkiEkHW°95Wéh;HEáH;EáñWHx9EúHw9á9;y$ñ89SE°Háé$y$ñ89E"EáHE;9WE895wH5ñá9WEáH;Ewé;;HkSE
éWH$%ké5á9EW%E°Hkwñ5H58ñéE wHkkñw9kñé;SE ;éE ñ589k°9ké8ñy5EáHEH5/9K%HWEáñ/HkH58ñé;HWE "E W%E8éki8wHkE
áñ5iúñ89SEé89káHE895E;éWE8éké8wHktWwñ8éWEáHE;éE°9h;é8ñy5E9h+Hwñ³9E"E;éWE5H8HWñáéáHWEñáH5wñ/ñ8éáéWE
H5EH;Eáñé$5yWwñ89EáHE895/;ñ8wñ³ñáéáD 

x gHEáHWékk9;;ékiE%5E“UREwé;;HkE°9kE8éáéEñ5Wwñw%8ñy5EHá%8éwñ³éE°kñ9kñ]éáéSE895E%5éEá%ké8ñy5E
áHEwkHWE“BRE79kéWDEÁéáéEwé;;HkEáHhHkiE895wékE895E;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5Eút5ñúéEáHEWHWH5wéE“FYRE
HWw%áñé5wHWSE K%ñH5HWE °HkwH5H8Hki5E éE ;9WE $kéá9WE 59³H59E “Í�RE éE %5áp8ñú9E “UU�RSE
$éké5wñ]é5á9EW%E³ñ58%;é8ñy5Eé8wñ³éEá%ké5wHEw9á9EH;E°k98HW9E/9kúéwñ³9D 

o;Ewé;;HkEáHhHkiEñú°;HúH5wékEúHw9á9;9$téWEé8wñ³éWEK%HE°k9ú%H³é5E;éEkH/;H*ñy5E8ktwñ8éSEH;Eáñi;9$9SE
H;Ewkéhé+9E89;éh9kéwñ³9E"E;éE895Wwk%88ñy5E89;H8wñ³éEáHEé°kH5áñ]é+HWSE/é8ñ;ñwé5á9E;éEé°k9°ñé8ñy5EáHE
7HkkéúñH5wéWE°ki8wñ8éWE°ékéE;éE895³ñ³H58ñéSE;éE$HWwñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WSEH;E8%ñáéá9EáHE;éEWé;%áE
úH5wé;E"E;éE°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWEH5EH5w9k59WEHW89;ékHWE"Eáñ$ñwé;HWD 
 
o5EHWwHE WH5wñá9SE H;E 9°Hkéá9kEáHhHkiEáñWHxékE HE ñú°;HúH5wékE%5E “URE wé;;HkE°9kE 8éáéE ñ5Wwñw%8ñy5E
Há%8éwñ³éE°kñ9kñ]éáéSEñ589k°9ké5á9EáHEúé5HkéEñ5wH$ké;E;éWEWñ$%ñH5wHWEwHúiwñ8éWZ 
 

x /W:Y:á;fyáCQ:KCÁ7KÑW7ÑqC\C7“X%qC7C ÑW7Yp%CQ:CW:Q:%C%q;f7K:%SE°k9ú9³ñH5á9EH;E%W9E
kHW°95Wéh;HEáHEH5w9k59WEáñ$ñwé;HWSE;éEñáH5wñ/ñ8é8ñy5EáHEkñHW$9WE"E;éEé8wñ³é8ñy5EáHEk%wéWEáHE
°k9wH88ñy5D 
 

x /W:Y:á;fyáC Q:C K7C Q:”W:%fyáC :áC :%ÑXQf7áÑ:%SE úHáñé5wHE H;E /9kwé;H8ñúñH5w9E áH;E
°H5WéúñH5w9E8kHéwñ³9SEH;EkH89598ñúñH5w9EáHEHú98ñ95HWE"E;éE°k9ú98ñy5EáH;EhñH5HWwékE"E;éE
Wé;%áEúH5wé;D 

 
x lqáYfY:á;f7C:%;qK7WSE 8%;w%kéEáHE°é]E"E kHW9;%8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WSE /9úH5wé5á9E

7éhñ;ñáéáHWE áHE 89ú%5ñ8é8ñy5E éWHkwñ³éSE kHW°Hw9E °9kE ;éE áñ³HkWñáéáE "E 895Wwk%88ñy5E áHE
é8%Hká9WD 
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oWw9WE895wH5ñá9WEáHhHki5EáHWékk9;;ékWHEéEwké³pWEáHEúHw9á9;9$téWE°ékwñ8ñ°éwñ³éWSE°Háé$y$ñ8éWE"E
H*°HkñH58ñé;HWSEK%HE/é8ñ;ñwH5E;éEkH/;H*ñy5SEH;Eáñi;9$9E"E;éEé°k9°ñé8ñy5EáHE7HkkéúñH5wéWE°ki8wñ8éWE°9kE
°ékwHEáHE;9WEHWw%áñé5wHWD 
 
néEñú°;HúH5wé8ñy5EáHEHWw9WEwé;;HkHWEáHhHkiE895wkñh%ñkEé;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHEH5w9k59WEHW89;ékHWE
WH$%k9WSE ñ58;%"H5wHWE "E 89kkHW°95Wéh;HWSE é;ñ5Héá9WE 895E ;éWE 5H8HWñáéáHWE ñáH5wñ/ñ8éáéWE H5E H;E
áñé$5yWwñ89EwHkkñw9kñé;D 
 
gHEáHhHkiE895wHú°;ékE;éEH5wkH$éEáHEkH89598ñúñH5w9WEWñúhy;ñ89WEéE;9WEHWw%áñé5wHWE°ékwñ8ñ°é5wHWSE
895EH;E/ñ5EáHEñ58H5wñ³ékEH;E89ú°k9úñW9SE;éEé°k9°ñé8ñy5EáHE;9WE895wH5ñá9WE"E;éE895wñ5%ñáéáEáHE;éWE
é88ñ95HWEH5EH;EH5w9k59EHW89;ékD 

uéJúuóbj,u2 
Ó nñWwéEáHEéWñWwH58ñéD 
Ó nñWwéá9EH5wkH$éEáHEñ58H5wñ³9WD 
Ó o5wkH$éEáHE;éEúHw9á9;9$téEáHE;9WEwé;;HkHWD 
Ó rHWékk9;;9EáHEé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWD 
Ó t5/9kúHEáHEkHW%;wéá9WEáHE;éEé8wñ³ñáéáD 
Ó mH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89E"Eé%áñ9³ñW%é;EáHE;éEé8wñ³ñáéáEáHWékk9;;éáéD 
Ó t5/9kúHEÁ95W9;ñáéá9EáHEéWñWwH58ñéE"E°ékwñ8ñ°é8ñy5D 
Ó mH;éw9ktéEwp85ñ8é 
Ó r98%úH5w9E/ñ5é;Eñ5/9kúHE"EáHEkHW%;wéá9WD 

 
ú:kX:WfÁf:áÑq%CÑp;áf;q%C”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:KCJ7KK:WsCClXKÑXW7CQ:C/7]BC,fQ:W7]XqC-XY:áfKC
\C/W:Y:á;fyáCQ:C3fqK:á;f7%sCC 

u9á9WE;9WEH;HúH5w9WEW%úñ5ñWwkéá9WEáHhHki5EWHkE5%H³9WSEHWwékEH5Ey°wñúéWE895áñ8ñ95HWEáHE%W9E"E
8%ú°;ñkE895áñ8ñ95HWEút5ñúéWEáHE8é;ñáéáE"Eá%kéhñ;ñáéáEkHK%HkñáéWE°ékéE°k98HW9WE°Háé$y$ñ89WE"E
89ú%5ñwékñ9WEH5EH;Eúék89EáHE895wkéwé8ñy5EHWwéwé;D 

u,uguéJx 
u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlbC

zuJb,,bzb 

ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

y9kúéw9WE áHE
;ñWwéá9WE áHE
éWñWwH58ñé 

y9kúéw9WEñú°kHW9WE°ékéE895wk9;EáHEéWñWwH58ñéE
"EkH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHW 

v5ñáéá MY 
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u,uguéJx 
u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlbC

zuJb,,bzb 

ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

y9kúéw9WE áHE
H5wkH$éE áHE
ñ58H5wñ³9W 

y9kúéw9WEñú°kHW9WE°ékéEkH$ñWwk9EáHEH5wkH$éEáHE
ñ58H5wñ³9WE°Háé$y$ñ89WE895E/ñkúéEáHEkH8ñhñá9 

v5ñáéá MY 

mH/kñ$Hkñ9W 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZE Wi5á•ñ87E
“°é5Ewñ°9EikéhHSEMEk9áé+éWEáHE+éúy5EáHE89káHk9E
áHE,YE$kSEMEk9áé+éWEáHEK%HW9Eá9h;HE8kHúéSEFYE$kE
áHE ;H87%$éE kñ]éáéRSE 3HhñáéZE +%$9E 5éw%ké;E
Hú°é8éá9DE yk%wéE áHE wHú°9kéáéE UGYE $kéú9WDE
r%;8HE áHE BGE $kDE oú°é8éá9E éúñ$éh;HE 895E H;E
úHáñ9EéúhñH5wHDEt58;%"HEwké5W°9kwHE"EWHk³ñ8ñ9E
“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9EáHEkHé;ñ]é8ñy5EáH;EH³H5w9E
9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9Eé;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá UJY 

dñáH9EhHéú 

:;K%ñ;HkE bk9"H8w9kE ú%;wñúHáñéE út5ñú9E áHE
BGYYE ;~úH5HWE :sgtSE kHW9;%8ñy5E crE 9E
W%°Hkñ9kSE 895H8wñ³ñáéáE critE "E de:E 895E
bé5wé;;éE °9kwiwñ;E H5k9;;éh;HE út5ñú9E áHE JYE
°%;$éáéWDE 

o³H5w9Vrté B 

Á9ú°%wéá9kE
°9kwiwñ; 

:;K%ñ;HkE HK%ñ°9E °9kwiwñ;E 895E °k98HWéá9kE
út5ñú9Et5wH;EÁ9kHEñGE9EHK%ñ³é;H5wHSEúHú9kñéE
m:iEút5ñúéEJEe3SEáñW89EggrEút5ñú9EMGFE
e3E "E °%Hkw9WE critE "E vg3DE Á95E ;9WE
kHW°H8wñ³9WE8éh;HWEáHE895H*ñy5EcrtE"Evg3SEéWñE
89ú9EH*wH5Wñy5EH;p8wkñ8éDE 

o³H5w9Vrté B 

oW/Hk9 
Á9ú°kéEÁé+éEfE UME %5ñáéáHWE áHE HW/Hk9WE wñ5wéE
5H$kéD 

Áé+éE*EUM 

 
UG 

:$H5áéE
°Háé$y$ñ8éE
ñú°kHW9 

Á9ú°kéE :$H5áéE wñ°9E 8%éáHk59E 895E wé°éE H5E
°éWwéEá%kéE895Eé5ñ;;9E98%;w9SE ñú°kHWñy5EéE /%;;E
89;9kSE °;éWwñ/ñ8éáéE úéwHE H5E °é°H;E H89;y$ñ89E
wéúéx9EúHáñéE8ékwéEék$9;;éáéEá9h;HEóSEáHEGYE

v5ñáéá UJY 
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u,uguéJx 
u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlbC

zuJb,,bzb 

ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

79+éWEH5E°é°H;EH89;y$ñ89EáHE,GE$kDSEñú°kHW9WEéE
%5éE wñ5wéE HE ñúi$H5HWE /%;;E 89;9kSE 8éáéE 8ékwñ;;éE
kH89$HkiE ;éE ñ5/9kúé8ñy5E áH;E 89ú°95H5wHE áHE
o5w9k59WEoW89;ékHWEgH$%k9WEo5Egé5EÁkñWwyhé;E
HE ñ58;%ñkiE BYE 79+éWE H5E h;é589E °ékéE w9úékE
é°%5wHWDE o;E áñWHx9E 8%ú°;ñkiE 895E ;9WE
;ñ5HéúñH5w9WE áHE úék8éE ñ5Wwñw%8ñ95é;E “:;8é;átéE
ié"9kE áHE 39$9wiE "E :;8é;átéE n98é;E áHE gé5E
ÁkñWwyhé;RD 

Á%h9EáHEm%hñx 

Á%h9E áHE k9ú°H8éhH]éWE wkñáñúH5Wñ95é;E wñ°9E
B*B*BSE H;éh9kéá9E H5E °;iWwñ89E :3gE áHE é;wéE
kHWñWwH58ñéE 9E úéwHkñé;E HK%ñ³é;H5wHSE 895E
áñúH5Wñ95HWEé°k9*ñúéáéWEáHE8ñ58%H5wéE"E WHñWE
“GFREúúE*E8ñ58%H5wéE"EWHñWE“GFREúúE*E8ñ58%H5wéE
"EWHñWE“GFREúúDErHhHkiE895wékE895EWHñWE“FRE8ékéWE
áHE 89;9kHWE áñ/HkH58ñéá9WE “h;é589SE éúékñ;;9SE
k9+9SE5éké5+éSEé]%;E"E³HkáHRSEúHáñé5wHE°ñH]éWEáHE
°;iWwñ89E áHE 89;9kE 9E éá7HWñ³9WE áHE é;wéE
á%kéhñ;ñáéáSE"E%5EúH8é5ñWú9Eñ5wHk59EáHE$ñk9EáHE
°kH8ñWñy5E K%HE °HkúñwéE ú9³ñúñH5w9WE W%é³HWSE
895wñ5%9WE "E áHE wkHW8ñH5w9WE WHWH5wéE $kéá9WE
“BFY�REWñ5Eh;9K%H9WEá%ké5wHEH;E%W9E59kúé;D 

v5ñáéá UJY 

t58H5wñ³9E
°Háé$y$ñ89E wñ°9E
úé;HwéEHW89;ék 

ié;HwéE HW89;ékE9Eú9kké;E +%³H5ñ;E H;éh9kéá9E H5E
;95éEñú°HkúHéh;HSE°9;ñpWwHkEáHEé;wéEkHWñWwH58ñéE
9E úéwHkñé;E HK%ñ³é;H5wHSE 895E úHáñáéWE
é°k9*ñúéáéWEút5ñúéWEáHE8%ékH5wéE“QYRE8úEáHE
é;w9E*EwkHñ5wéE“BYRE8úEáHEé5879E*Eá98HE“UMRE8úE
áHE°k9/%5áñáéáDErHhHkiE895wékE89ú9Eút5ñú9E
895ZE %5E “URE 89ú°ékwñúñH5w9E °kñ58ñ°é;E 895E
8ñHkkHEH5E8kHúé;;HkéE kH/9k]éáéSE%5E “UREh9;Wñ;;9E
/k95wé;Eé%*ñ;ñékSE89kkHéWEé89;87éáéWE"Eé+%Wwéh;HWE
°ékéE79úhk9WSEéWéEW%°Hkñ9kEáHEúé59E"E89Ww%kéWE

v5ñáéá UJY 
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u,uguéJx 
u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlbC

zuJb,,bzb 

ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

kH/9k]éáéWDEo;EúéwHkñé;EáHhHkiEWHkEkHWñWwH5wHEé;E
%W9EHW89;ékE"E89ú%5ñwékñ9E/kH8%H5wHDEnéEúé;HwéE
áHhHkiE H5wkH$ékWHE 5%H³éSE ;ñú°ñéSE Wñ5E áH/H8w9WE
áHE /éhkñ8é8ñy5E "E °9ákiE ñ58;%ñkE HWwéú°éá9E 9E
ñú°kHWñy5E é;%Wñ³éE éE 895³ñ³H58ñéE HW89;ékSE
8%;w%kéE áHE °é]E 9E ;9$9WE ñ5Wwñw%8ñ95é;HWE WH$~5E
;ñ5HéúñH5w9WEáHE;éE:;8é;átéEn98é; 

bé°H;Eaké/w 
bé°H;Eaké/wE wéúéx9E°;ñH$9Eút5ñú9E,YE *E UYYE
8úE °ékéE é8wñ³ñáéáHWE $k%°é;HWE "E H+Hk8ñ8ñ9WE
úHw9á9;y$ñ89W 

b;ñH$9 BY 

iék8éá9kHW 
Á9ú°kéE Áé+éE fE UME %5ñáéáHWE áHE úék8éá9kHWE
°Hkúé5H5wHWE89;9kHWEW%kwñá9W 

Áé+éE*EUM B 

 

J7K:áÑqCMXÁ7áqCW:kX:WfQqC”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:CQ:KCJ7KK:WsCClXKÑXW7CQ:C/7]BC,fQ:W7]XqC
-XY:áfKC\C/W:Y:á;fyáCQ:C3fqK:á;f7%sCC 

lbúóx /uúiU,C /úxiu2Uxéb,C 0C
u–/uúUuélUbCúuíZuúUzb ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

bk9/HWñ95é;E
°Wñ89W98ñé; 

bk9/HWñ95é;E H5E °Wñ89;9$téSE wkéhé+9E
W98ñé;E 9E °Wñ89°Háé$9$téE 895E
H*°HkñH58ñéEút5ñúéEáHE%5E“UREéx9EH5E
895³ñ³H58ñéE HW89;ékSE °kH³H58ñy5E áHE
³ñ9;H58ñéWE9Ewkéhé+9E895Eéá9;HW8H5wHW 

rtéE EEEB M 

 

iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 

bk9/HWñ95é;E°Wñ89W98ñé; 
y%58ñ95HW 

x Diseñar la estructura metodológica del taller, garantizando su coherencia con los 
lineamientos establecidos en el Informe Técnico de Priorización. 

x Elaborar contenidos pedagógicos integrando las temáticas de convivencia escolar, 
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cultura de paz, prevención de violencias, salud mental y uso seguro de redes sociales. 
x Adaptar las actividades a las características del contexto educativo y de la población 

adolescente, incorporando enfoques diferenciales (género, diversidad e inclusión). 
x Definir materiales, recursos didácticos y herramientas participativas para el desarrollo 

del taller. 
x Facilitar un (1) taller por institución educativa, con duración de dos (2) horas, dirigido a 

un mínimo de sesenta (60) estudiantes. 
x Desarrollar metodologías activas y participativas (dinámicas grupales, estudios de caso, 

juegos de roles, lluvia de ideas, trabajo colaborativo). 
x Promover la reflexión crítica, la escucha activa, el respeto por la diversidad y la 

participación significativa de los estudiantes. 
x Abordar de manera integral las temáticas priorizadas: prevención del maltrato en redes 

sociales, salud mental y prevención de la depresión, convivencia escolar y resolución 
pacífica de conflictos. 

x Brindar orientación básica a estudiantes frente a situaciones de riesgo identificadas 
durante el taller. 

x Identificar posibles casos que requieran atención o activación de rutas institucionales, 
informando oportunamente a las directivas o equipos de orientación escolar. 

x Promover el reconocimiento de redes de apoyo y rutas de atención disponibles en el 
entorno escolar y comunitario. 

x Elaborar un informe técnico por institución educativa, que incluya descripción de 
actividades realizadas, nivel de participación, principales hallazgos, problemáticas 
identificadas y recomendaciones. 

x Sistematizar aprendizajes y resultados obtenidos en el proceso formativo. 
x Proponer acciones complementarias o estrategias de continuidad que fortalezcan los 

procesos de convivencia y prevención de violencias en las instituciones educativas. 
 

Pr.Y.Y.YC/WqXW7Á7CuáÑW:X7CQ:CvfÑ%C2:XXWfQ7QC3f7KCuáÑqWáq%Cu%;qK7W:%C 

Esta actividad tiene como objetivo fortalecer las acciones comunitarias e institucionales 
orientadas a la promoción de la seguridad vial, la prevención de riesgos en entornos escolares y 
la protección de niños, niñas, adolescentes y comunidad educativa, mediante la implementación 
de un programa territorial que contemple la entrega de sesenta (60) kits de seguridad vial a 
instituciones educativas priorizadas de la localidad de San Cristóbal. 

Este programa estará acompañado de procesos pedagógicos dirigidos a promover 
comportamientos seguros durante el ingreso y salida de los estudiantes, fomentando la 
corresponsabilidad ciudadana, la cultura vial y la apropiación de prácticas preventivas en los 
entornos escolares. 

El operador deberá diseñar, coordinar y ejecutar un programa integral de fortalecimiento de la 
seguridad vial escolar, que contemple los siguientes componentes: 
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x Entrega de sesenta (60) kits de seguridad vial distribuidos estratégicamente en las 
instituciones educativas priorizadas. 

x Desarrollo de jornadas pedagógicas presenciales en cada institución educativa, para 
estudiantes, docentes y personal administrativo de cada institución. 

x Cada jornada pedagógica contará con un máximo de treinta (30) personas y tendrá una 
duración mínima de dos (2) horas presenciales por institución educativa. 

La entrega de los kits deberá realizarse de manera articulada con las jornadas pedagógicas, 
garantizando: 

x Distribución equitativa y estratégica. 
x Socialización del uso adecuado de los elementos. 
x Promoción del cuidado y sostenibilidad de los recursos entregados. 
x Actas de entrega firmadas por las instituciones educativas. 

El operador deberá diseñar e implementar jornadas pedagógicas en cada institución educativa, 
orientadas a: 

x Reconocer los principales riesgos viales en entornos escolares. 
x Promover comportamientos seguros como peatones, ciclistas y usuarios del transporte. 
x Sensibilizar sobre normas de tránsito y cultura vial. 
x Fomentar la corresponsabilidad entre estudiantes, familias, docentes y comunidad. 
x Promover el uso adecuado de los kits de seguridad vial. 

El programa deberá fortalecer prácticas seguras de movilidad en entornos escolares, promover 
la cultura ciudadana y la corresponsabilidad vial, sensibilizar sobre prevención de accidentes y 
riesgos viales, generar entornos escolares más seguros, fortalecer capacidades comunitarias para 
la protección de estudiantes, promover hábitos de movilidad segura y respeto por las normas de 
tránsito, generar apropiación comunitaria sobre el cuidado y uso adecuado de los elementos 
entregados, prevención de riesgos en entornos escolares.  

El programa se desarrollará en sesenta (60) instituciones educativas tanto en privadas como 
públicas. De las cuales, veintidós (22) han sido priorizadas por la Dirección Local de Educación 
(DILE), las restantes treinta y ocho (38) instituciones serán aprobadas por el Comité Técnico 
del Proyecto: 

1. IED Nueva Delhi 
2. IED Gloria Valencia de Castaño 
3. IED San José Sur Oriental 
4. IED San Isidro Sur Oriental 
5. IED Técnico José Félix Restrepo 
6. IED Pantaleón Gaitán Pérez 
7. IED Colegio República del Ecuador 
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8. IED Técnico Aldemar Rojas Plazas 
9. IED Moralba Sur Oriental 
10. IED La Victoria 
11. IED Francisco Javier Matiz 
12. IED Atenas 
13. IED Juan Rey 
14. IED Colegio Rafael Núñez 
15. IED Altamira 
UFD torEnéEhH;;H]éE;9WEnñhHkwéá9kHW 
U,D torEeké5EÁ9;9úhñé 
UJD torE–%é5éEoW89hék 
UÍD torEup85ñ89Eu9úiWEm%HáéEdék$éW 
MYD torEgé5Edñ8H5wH 
MUD torEn9WE:;°HW 
MMD torEy;9kH5wñ59Ee95]i;H] 

Nota: El contratista tendrá la obligación de garantizar la ejecución y el desarrollo de actividades 
formativas en un mínimo de dos (2) instituciones diariamente durante la vigencia del proyecto. 

uéJúuóbj,u2 
Ó nñWwéEáHEéWñWwH58ñéD 
Ó nñWwéá9EH5wkH$éEáHExñwWEWH$%kñáéáE³ñé;EH5w9k59WEHW89;ékHWD 
Ó o5wkH$éEáHE;éEúHw9á9;9$téE°Háé$y$ñ8éD 
Ó rHWékk9;;9EáHEé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWD 
Ó t5/9kúHEáHEkHW%;wéá9WEáHE;éEé8wñ³ñáéáD 
Ó mH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89E"Eé%áñ9³ñW%é;EáHE;éEé8wñ³ñáéáEáHWékk9;;éáéD 
Ó t5/9kúHEÁ95W9;ñáéá9EáHEéWñWwH58ñéE"E°ékwñ8ñ°é8ñy5D 
Ó mH;éw9ktéEwp85ñ8é 
Ó r98%úH5w9E/ñ5é;Eñ5/9kúHE"EáHEkHW%;wéá9WD 

 
ú:kX:WfÁf:áÑq%CÑp;áf;q%C”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:KC/WqXW7Á7CuáÑW:X7CQ:CvfÑ%C2:XXWfQ7QC3f7KC
uáÑqWáq%Cu%;qK7W:%sCC 

El operador deberá garantizar la totalidad de bienes, servicios, elementos logísticos, pedagógicos 
y operativos requeridos para la adecuada ejecución del programa. 

u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

Á7é;H89E
kH/;H8wñ³9 

Á7é;H89EH5E°9;ñpWwHkE/;%9kHW8H5wHE89;9kEéúékñ;;9E9E
5éké5+éSE 895E út5ñú9E á9WE hé5áéWE kH/;H8wñ³éWE
79kñ]95wé;HWE "E ³Hkwñ8é;HWE H5E úéwHkñé;E

v5ñáéá FY 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

úñ8k9°kñWúiwñ89EáHEé;wéE³ñWñhñ;ñáéáSEwé;;éEé+%Wwéh;HSE
8ñHkkHE/k95wé;E"EkHWñWwH58ñéE°ékéE%W9EH*wHkñ9k 

bé;HwéE wñ°9E
b:moVgte: 

bé;HwéE úé5%é;E H;éh9kéáéE H5E úéwHkñé;E kt$ñá9E
kHWñWwH5wHEé;Eñú°é8w9E"EéE;éEñ5wHú°HkñHSEñú°kHWñy5E
kH/;H8wñ³éE°9kEéúhéWE8ékéWSEáñiúHwk9Eút5ñú9EáHE
MGE8úSEúé5$9EHk$95yúñ89 

v5ñáéá FY 

Á959WE áHE
WHxé;ñ]é8ñy5E³ñé; 

Á959WE /éhkñ8éá9WE H5E bdÁE /;H*ñh;HE 9E 8é%879SE
é;w%kéE út5ñúéE áHE ,YE 8úSE 89;9kE 5éké5+éE
/;%9kHW8H5wHE 895E hé5áéWE kH/;H8wñ³éWE $kéá9E
ñ5$H5ñHktéSEhéWHEHWwéh;HE"EkHWñWwH5wHEéEñ5wHú°HkñH 

v5ñáéá UMY 

Áñ5wéE áHE
WHxé;ñ]é8ñy5 

Áñ5wéE°;iWwñ8éEáHEWH$%kñáéáE89;9kEéúékñ;;9V5H$k9E
9E k9+9Vh;é589SEút5ñú9EMYYEúHwk9WEáHE ;95$ñw%áSE
kHWñWwH5wHEéEH*wHkñ9kHW 

m9;;9 MY 

gñ;héw9E áHE
WH$%kñáéá 

gñ;héw9E°;iWwñ89E9EúHwi;ñ89EáHEé;wéE°9wH58ñéEW959kéE
895E89káy5EáHEWH$%kñáéá 

v5ñáéá FY 

gHxé;HWE
°kH³H5wñ³éWE
°9kwiwñ;HW 

gHxé;E°9kwiwñ;Ewñ°9Ewki5Wñw9EHW89;ékE9EkHá%88ñy5EáHE
³H;98ñáéáSE/éhkñ8éáéEH5EúéwHkñé;Ekt$ñá9EkHWñWwH5wHE
895EhéWHEHWwéh;HD 

v5ñáéá FY 

bH5á95HWE 
bH5á95HWEñú°kHW9WE/%;;E89;9kEH5E;95éEhé55HkE895E
HWwk%8w%kéE°9kwiwñ;EúHwi;ñ8éSEúHáñáéWEút5ñúéWEJYE
*EUJYE8ú 

v5ñáéá M 

iéwHkñé;E
°Háé$y$ñ89E
ñú°kHW9 

Á9ú°kéE 8ékwñ;;éSE ñú°kHWñy5E éE /%;;E 89;9kSE
°;éWwñ/ñ8éáéE úéwHE H5E °é°H;E H89;y$ñ89E wéúéx9E
úHáñéE8ékwéSEáHEGYE79+éWEH5E°é°H;EH89;y$ñ89EáHE,GE
$kDSE ñú°kHW9WE éE %5éE wñ5wéE HE ñúi$H5HWE /%;;E 89;9kSE
8éáéE 8ékwñ;;éE kH89$HkiE ;éE ñ5/9kúé8ñy5E áH;E
89ú°95H5wHEáHEo5w9k59WEoW89;ékHWEgH$%k9WDEo;E
áñWHx9E 8%ú°;ñkiE 895E ;9WE ;ñ5HéúñH5w9WE áHEúék8éE

iñ;;ék U 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

ñ5Wwñw%8ñ95é;E“:;8é;átéEié"9kEáHE39$9wiE"E:;8é;átéE
n98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;RD 

y9kúéw9WE áHE
;ñWwéá9WE áHE
éWñWwH58ñé 

y9kúéw9WE ñú°kHW9WE °ékéE 895wk9;E áHE éWñWwH58ñéE "E
kH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHWD 

v5ñáéá BY 

y9kúéw9WE áHE
H5wkH$éE áHE
ñ58H5wñ³9W 

y9kúéw9WE ñú°kHW9WE °ékéE kH$ñWwk9E áHE H5wkH$éE áHE
xñwWEáHEWH$%kñáéáE³ñé;E895E/ñkúéEáHEkH8ñhñá9 

v5ñáéá BY 

mH/kñ$Hkñ9WE 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZEWi5á•ñ87E“°é5E
wñ°9EikéhHSEMEk9áé+éWEáHE+éúy5EáHE89káHk9EáHE,YE
$kSE ME k9áé+éWE áHE K%HW9E á9h;HE 8kHúéSE FYE $kE áHE
;H87%$éE kñ]éáéRSE3HhñáéZE +%$9E 5éw%ké;E Hú°é8éá9DE
yk%wéEáHEwHú°9kéáéEUGYE$kéú9WDEr%;8HEáHEBGE$kDE
oú°é8éá9E éúñ$éh;HE 895E H;E úHáñ9E éúhñH5wHDE
t58;%"HEwké5W°9kwHE"EWHk³ñ8ñ9E“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9E
áHEkHé;ñ]é8ñy5EáH;EH³H5w9E9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9E
é;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá UJYY 

 

J7K:áÑqC$XÁ7áqCW:kX:WfQqC”7W7CQ:KC/WqXW7Á7CuáÑW:X7CQ:CvfÑ%C2:XXWfQ7QC3f7KCuáÑqWáq%C
u%;qK7W:%sCC 

lbúóx /uúiU,C /úxiu2Uxéb,C 0C
u–/uúUuélUbCúuíZuúUzb ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

bk9/HWñ95é;E H5E
WH$%kñáéáE³ñé; 

bk9/HWñ95é;E 895E H*°HkñH58ñéE út5ñúéE
áHE %5E “URE éx9E H5E °k98HW9WE
°Háé$y$ñ89WE9E8éú°éxéWEáHEWH$%kñáéáE
³ñé;E"Eú9³ñ;ñáéáEWH$%ké 

rtéW EEEBY U 

 

iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áqC:KCQ:%7WWqKKqCQ:KC/WqXW7Á7CuáÑW:X7CQ:CvfÑ%C2:XXWfQ7QC
3f7KCuáÑqWáq%Cu%;qK7W:%sCC 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
bkHWH5wéá9kVbk9/HWñ95é;EH5EWH$%kñáéáE³ñé; 
y%58ñ95HW 

x Apoyar el diseño metodológico de las jornadas pedagógicas en seguridad vial, 
asegurando su pertinencia frente a la población escolar.  

x Coordinar con directivos docentes y actores institucionales la programación de las 
actividades en cada institución educativa.  

x Identificar condiciones de riesgo vial en los entornos escolares para orientar las acciones 
pedagógicas.  

x Desarrollar jornadas pedagógicas en seguridad vial presenciales con estudiantes, 
docentes y comunidad educativa, con una duración mínima de dos (2) horas por 
institución.  

x Aplicar metodologías participativas que faciliten la comprensión de normas de tránsito, 
comportamientos seguros y prevención de accidentes.  

x Fomentar la corresponsabilidad de la comunidad educativa en la prevención de riesgos 
viales.  

x Promover hábitos seguros durante el ingreso y salida de los estudiantes.  
x Incentivar el respeto por las normas de tránsito y la convivencia en el espacio público.  
x Acompañar la entrega de los kits de seguridad vial en las instituciones educativas 

priorizadas.  
x Explicar el uso adecuado, mantenimiento y finalidad de los elementos entregados.  

 
Pr.Y.r.Clxg/xéuéJuCrsCjbúúUxBCgugxúUbC0C-ZuóxC,Ug/Ux  

  
Pr.Y.r.PCgfC/7WkX:BCgfCj7WWfqCuÁ“:KK:;:C 

bk9ú9³HkE°k98HW9WEáHE895³ñ³H58ñéE8ñ%áéáé5éE"E°é8t/ñ8éSEkH8958ñ;ñé8ñy5E89ú%5ñwékñéSEé°k9°ñé8ñy5E
áH;EwHkkñw9kñ9SE/9kwé;H8ñúñH5w9EáH;EwH+ñá9EW98ñé;SEwké5W/9kúé8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WEHEñ5wH$ké8ñy5E
89ú%5ñwékñéSEúHáñé5wHE;éEkHé;ñ]é8ñy5EáHE9879E“JRE+9k5éáéWE;~áñ89Ó°Háé$y$ñ8éWSEK%HEáHhH5EñkEH5E
w9k59EH5EH;E8%ñáéá9EáHE9879E“JRE°ékK%HWEáHE;éE;98é;ñáéáE°kñ9kñ]é5á9EH;EbékK%HEo5wkHEs%hHWSEéE
wké³pWEáHEé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWE"EáHE°ékwñ8ñ°é8ñy5E8ñ%áéáé5éE895EH5/9K%HEkHWwé%kéwñ³9D 

7I lqáYq;7ÑqWf7C\CzfÉX%fyá 
 

gHEkHé;ñ]ékiEH;E;é5]éúñH5w9EáHE%5éE895³98éw9kñéE°~h;ñ8éEH5E;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SEéEw9áéE
;éE89ú%5ñáéáEK%HEáHWHH5E°ékwñ8ñ°ékEH5EHWwéEé8wñ³ñáéáD 

néEáñ/%Wñy5EWHE;;H³ékiEéE8éh9EéEwké³pWEáHE8é5é;HWE89ú%5ñwékñ9WSE;táHkHWEwHkkñw9kñé;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWE
W98ñé;HWSE ;éWE kHáHWE W98ñé;HWE áHE ;éE:;8é;átéE n98é;E áHE gé5EÁkñWwyhé;E "E 9wk9WEúHáñ9WE áñ$ñwé;HWE H5E
$H5Hké;SE895EH;E/ñ5EáHE$éké5wñ]ékE%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5SEñ58;%"H5á9EH;E59úhkHE
áH;E °k9"H8w9SE W%WE 9h+Hwñ³9WSE é;8é58HSE é8wñ³ñáéáHWE éE áHWékk9;;ékSE wHúiwñ8éE "E áHúiWE éW°H8w9WE
kH;H³é5wHWSE °k9ú9³ñH5á9E éWtE ;éE °ékwñ8ñ°é8ñy5E áHE ;éE °9h;é8ñy5E 9h+Hwñ³9DE rHE ñ$%é;E /9kúéSE o;E
9°Hkéá9kE áHhHkiE kHé;ñ]ékE ékwñ8%;é8ñy5E °kH³ñéE 895ZE Á;%hHWE áH°9kwñ³9WSE HK%ñ°9WE hékkñé;HWSE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
9k$é5ñ]é8ñ95HWE/%wh9;HkéWSE;táHkHWE89ú%5ñwékñ9WSE+%5wéWEáHE:88ñy5EÁ9ú%5é;SE89;H8wñ³9WE+%³H5ñ;HWSE
$HWw9kHWEwHkkñw9kñé;HWSEñ5Wwñw%8ñ95HWE;98é;HWD 

néE895³98éw9kñéEwH5ákiE%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHEá9WE“MREWHúé5éWE"EáHhHkiEkHé;ñ]ékWHEé5wHWEáH;E
ñ5ñ8ñ9EáHEHWwHE89ú°95H5wHD 

o;EÁ95wkéwñWwéEáHhHkiE8kHékE%5E/9kúéw9EáHEñ5W8kñ°8ñy5E³ñkw%é;E"E/tWñ89E°ékéE°ékwñ8ñ°ékEH5EH;EHW°é8ñ9E
áHE´iñEbékK%HSEiñE3ékkñ9SEoúhH;;H8HµD 

“I b;ÑfYfQ7QC/:Q7XyXf;7 

o;EáHWékk9;;9EáHE;éWE9879E“JRE+9k5éáéWEéá9°wékiE%5EH5/9K%HEñ5wH$ké;EK%HE89úhñ5HE°kñ58ñ°ñ9WEáHE
°ékwñ8ñ°é8ñy5Eé8wñ³éSEwHkkñw9kñé;ñáéáSE³ñ³H58ñéE"EkHWwé%ké8ñy5DEnéEúHw9á9;9$téEWHkiEHWwkñ8wéúH5wHE
89ú%5ñwékñéSE ñ58;%"H5wHE "E °Háé$y$ñ8éSE HWwk%8w%ki5á9WHE éE °ékwñkE áHE °k98HW9WE áHE 895Wwk%88ñy5E
89;H8wñ³éE"Eáñi;9$9EW98ñé;E895wñ5%9E895E;9WE7éhñwé5wHWEáHE;éE;98é;ñáéáD 

o5Ew9wé;E°ékwñ8ñ°éki5E³Hñ5wHE°HkW95éWE“MYRE°9kE8éáéE%5éEáHE;éWE9879E“JRE]95éWEáHE;éE;98é;ñáéáEáHE
gé5EÁkñWwyhé;SE°ékéE%5Ew9wé;EáHE8ñH5w9EWHWH5wéE“UFYRE°ékwñ8ñ°é5wHWD 

o;E895wkéwñWwéEáHhHkiE°;é5HékSE9k$é5ñ]ékE"EH+H8%wékEHúhH;;H8ñúñH5w9E"E;ñú°ñH]éEH5E%5E°ékK%HEáHE
8éáéE%5éEáHE;éWE]95éWE9879WE]95éWEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SE895E%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHE
8%éwk9E“QRE79kéWEáHEH+H8%8ñy5EH5E8éú°9DEo;E9h+Hw9EáHEHWwéE+9k5éáéEHWE°k9ú9³HkEáHE/9kúéEñ5wH$ké;E
H;E8%ñáéá9EáH;EHW°é8ñ9E°~h;ñ89SE;éEé°k9°ñé8ñy5E8ñ%áéáé5éEáH;EwHkkñw9kñ9SE;éE°k9wH88ñy5EéúhñH5wé;E"E
H;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE;éE895³ñ³H58ñéE89ú%5ñwékñéSE$éké5wñ]é5á9EéWtEH;EHWwkñ8w9E8%ú°;ñúñH5w9EáHE
;9WE89ú°k9úñW9WE8958Hkwéá9WEH5EH;E°k98HW9EáHE°kHW%°%HWw9WE°ékwñ8ñ°éwñ³9WD 

:5wHWE áH;E ñ5ñ8ñ9E áHE ;éWE é8wñ³ñáéáHWE áHE ;ñú°ñH]éSE H;E 9°Hkéá9kE áHhHkiE áHWékk9;;ékE %5éE é8wñ³ñáéáE
°Háé$y$ñ8éE"E;~áñ8éE895E%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHEWHWH5wéE“FYREúñ5%w9WSE9kñH5wéáéEéE/9kwé;H8HkE;éE
895³ñ³H58ñéE 8ñ%áéáé5éSE H;E wkéhé+9E 89;éh9kéwñ³9SE ;éE kHW9;%8ñy5E °é8t/ñ8éE áHE 895/;ñ8w9WSE ;éE
89kkHW°95Wéhñ;ñáéáEH5EH;E8%ñáéá9EáHE;9WEhñH5HWE89ú%5HWE"EH;EkHW°Hw9E°9kEH;EH5w9k59D 

néE é8wñ³ñáéáE °9ákiE áHWékk9;;ékWHE úHáñé5wHE áñ5iúñ8éWE °ékwñ8ñ°éwñ³éWSE +%H$9WE 899°Hkéwñ³9WSE
H+Hk8ñ8ñ9WEáHEñ5wH$ké8ñy5E"E895³HkWéw9kñ9WEK%HE°k9ú%H³é5E;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5Eé8wñ³éEáHE;9WEéWñWwH5wHWD 

8R z:%7WWqKKqCQ:CK7C-qWá7Q7CQ:CuÁ“:KK:;fÁf:áÑqC\C,fÁ”f:]7 

o+H8%wékE é88ñ95HWE hiWñ8éWE áHE HúhH;;H8ñúñH5w9E áH;E HW°é8ñ9E °~h;ñ89E wé;HWE 89ú9E kH89;H88ñy5E áHE
kHWñá%9WSE;ñú°ñH]éEáHEWH5áHk9WSE]95éWE³HkáHWSEú9hñ;ñékñ9E%khé59E"EáHúiWEikHéWEé%w9kñ]éáéWE°ékéE
ñ5wHk³H58ñy5SE Wñ5E é/H8wékE ;9WE 89ú°95H5wHWE éúhñH5wé;HWE áH;E °ékK%HE 5ñE kHé;ñ]ékE é8wñ³ñáéáHWE K%HE
kHK%ñHké5E°HkúñW9WEwp85ñ89WEHW°H8ñé;ñ]éá9WD 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
3kñ5áékE éE ;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWE ;éWE9kñH5wé8ñ95HWE5H8HWékñéWE W9hkHE WH°éké8ñy5EáHE kHWñá%9WSEúé5H+9E
éáH8%éá9EáHEH;HúH5w9WEáHE°k9wH88ñy5E°HkW95é;E"EúHáñáéWEáHEWH$%kñáéáEá%ké5wHE;éE+9k5éáéD 

békéE H;E 89kkH8w9E áHWékk9;;9E áHE ;éWE é8wñ³ñáéáHWSE H;E 895wkéwñWwéE éW%úñkiE ;éE kHW°95Wéhñ;ñáéáE áHE
HWwk%8w%kékE%5E°;é5EáHEwkéhé+9E°9kE+9k5éáéEK%HEHW°H8ñ/ñK%HEH;E8k959$kéúéSE;éEúHw9á9;9$téSE ;éWE
/%58ñ95HWEáHE;9WEkHW°95Wéh;HWE"E;9WE°k9w989;9WEáHEWH$%kñáéáDErHEñ$%é;Eúé5HkéSEWHEH58ék$ékiEáHE
;ñáHkékEH;EkH;é8ñ95éúñH5w9E"E;éE9hwH58ñy5EáHEé³é;HWEé5wHE;9WEé8w9kHWE89ú°HwH5wHWSEwé;HWE89ú9E;éE
éáúñ5ñWwké8ñy5EáH;E°ékK%HSE ;éWE é%w9kñáéáHWE éúhñH5wé;HWE "E ;éEv:ogbDEoWwéE ékwñ8%;é8ñy5E wH5ákiE
89ú9E/ñ5E°kñ9kñwékñ9Eh;ñ5áékE9°Hkéwñ³éúH5wHE;éE+9k5éáéE"E8958HkwékE895E;9WE9°Hkéá9kHWEáHEéWH9E
89kkHW°95áñH5wHWEH;EHWwéh;H8ñúñH5w9EáHE;9WE8H5wk9WEáHEé89°ñ9EwHú°9ké;E"E;éWEk%wéWEáHEkH89;H88ñy5E
°ékéE;éE8Hkwñ/ñ8é8ñy5EáHE;éEáñW°9Wñ8ñy5E/ñ5é;EáHE;9WEH*8HáH5wHWD 

uéJúuóbj,u2C 
x :8wéWEáHEkH$ñWwk9 
x nñWwéEáHEñ5W8kñ°8ñ95HW 
x iHw9á9;9$téEáHE;éWEé8wñ³ñáéáHW 
x :8wéWEáHEéWñWwH58ñéD 
x nñWwéEáHEH5wkH$éEáHEkH/kñ$Hkñ9WD 
x t5/9kúHEáHEáHWékk9;;9EáHE;éWEáñ/HkH5wHWE+9k5éáéWD 
x mH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89E"Eé%áñ9³ñW%é; 
x Á95W9;ñáéá9EáHEéWñWwH58ñéE"E°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;9WEhH5H/ñ8ñékñ9W 

 

ú:kX:WfÁf:áÑq%CÑp;áf;q%C”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:CK7C7;ÑfYfQ7QsCCgfC/7WkX:BCgfCj7WWfqsC 

 
o;E9°Hkéá9kEáHhHkiEW%úñ5ñWwkékEéE8éáéE°ékwñ8ñ°é5wHSE89ú9Eút5ñú9SE;9WEWñ$%ñH5wHWEH;HúH5w9WZ 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb 
ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

nñWwéá9WEáHE
éWñWwH58ñé 

y9kúéw9WEñú°kHW9WE°ékéE895wk9;EáHEéWñWwH58ñéE"E
kH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHW 

v5ñáéá MY 

e%é5wHWEáHE
°k9wH88ñy5 

e%é5wHWEáHE°k9wH88ñy5E°ékéEé8wñ³ñáéáHWEáHE
;ñú°ñH]éSEH;éh9kéá9WEH5EúéwHkñé;EkHWñWwH5wHE“;iwH*SE
5ñwkñ;9E9EbdÁRSEkH%wñ;ñ]éh;HWE9EáHWH87éh;HWEWH$~5E
;éEé8wñ³ñáéáSE895Ewé;;éEéáH8%éáéE°ékéEH;E%W%ékñ9SE
K%HEhkñ5áH5E°k9wH88ñy5E/kH5wHEé;E895wé8w9E895E

kHWñá%9WSEW%8ñHáéáE"Eé$H5wHWE895wéúñ5é5wHWDEÁé+éE
°9kEGYE%5ñáéáHW 

Áé+éE*EGY B 

ué°éh98éW 

ué°éh98éWEáHWH87éh;HEáHEwkHWE“BRE8é°éWE9EáHE
HW°H8ñ/ñ8é8ñy5EHK%ñ³é;H5wHSE895Eé+%WwHE5éWé;E"EáHE
hé5áéWEH;iWwñ8éWSEK%HE8%ú°;éE895E;éWE895áñ8ñ95HWE
°k9wH88ñy5EHE7ñ$ñH5HE°ékéEé8wñ³ñáéáHWEáHE;ñú°ñH]éE
"EkH89;H88ñy5EáHEkHWñá%9WDEÁé+éE°9kEGYE%5ñáéáHWD 

Áé+éWE*EGY B 

39;WéWE°ékéE
kH89;H88ñy5EáHE
kHWñá%9W 

39;WéWE°;iWwñ8éWEáHEé;wéEkHWñWwH58ñéSE8é;ñhkHEút5ñú9E
UDQEúñ;E9EHK%ñ³é;H5wHSE895E8é°é8ñáéáEé89káHEé;E
wñ°9EáHEkHWñá%9WE$H5Hkéá9WE“út5ñú9EBGE;ñwk9WRSE

kHWñWwH5wHWEé;EkéW$éá9E"EéE;éE7%úHáéáDEnéE8é5wñáéáE
áHhHkiEWHkEW%/ñ8ñH5wHE°ékéE$éké5wñ]ékE;éEéáH8%éáéE
kH89;H88ñy5E"EáñW°9Wñ8ñy5EáHE;9WEkHWñá%9WEá%ké5wHE

8éáéE+9k5éáéD 

v5ñáéá JY 

mH/kñ$Hkñ9W 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZEWi5á•ñ87E
“°é5Ewñ°9EikéhHSEMEk9áé+éWEáHE+éúy5EáHE89káHk9EáHE
,YE$kSEMEk9áé+éWEáHEK%HW9Eá9h;HE8kHúéSEFYE$kEáHE
;H87%$éEkñ]éáéRSE3HhñáéZE+%$9E5éw%ké;EHú°é8éá9DE
yk%wéEáHEwHú°9kéáéEUGYE$kéú9WDEr%;8HEáHEBGE$kDE
oú°é8éá9Eéúñ$éh;HE895EH;EúHáñ9EéúhñH5wHDE

t58;%"HEwké5W°9kwHE"EWHk³ñ8ñ9E“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9E
áHEkHé;ñ]é8ñy5EáH;EH³H5w9E9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9E

é;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá UFY 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
    

mH/kñ$Hkñ9W 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZEWi5á•ñ87E
“°é5Ewñ°9EikéhHSEMEk9áé+éWEáHE+éúy5EáHE89káHk9EáHE
,YE$kSEMEk9áé+éWEáHEK%HW9Eá9h;HE8kHúéSEFYE$kEáHE
;H87%$éEkñ]éáéRSE3HhñáéZE+%$9E5éw%ké;EHú°é8éá9DE
yk%wéEáHEwHú°9kéáéEUGYE$kéú9WDEr%;8HEáHEBGE$kDE
oú°é8éá9Eéúñ$éh;HE895EH;EúHáñ9EéúhñH5wHDE

t58;%"HEwké5W°9kwHE"EWHk³ñ8ñ9E“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9E
áHEkHé;ñ]é8ñy5EáH;EH³H5w9E9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9E

é;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá UFY 

39wH;;éWEáHE:$%é Á9ú°kéEáHE°é8éEáHEé$%éUE5éw%ké;EáHEFYYú;E*EMQE
%5ñáéáHWE895EkH$ñWwk9Et5³ñúéDEt58;%"HEwké5W°9kwHE
"EWHk³ñ8ñ9E“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9EáHEkHé;ñ]é8ñy5EáH;E
H³H5w9E9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9Eé;E895W%ú9EWñE

é°;ñ8éRD 

v5ñáéá J 

oW89hé 

oW89héE°ékéEH*wHkñ9kHWE895EhéWHE°;iWwñ8éE9EáHE
úéáHkéEáHEé;wéEkHWñWwH58ñéSE8HkáéWEWñ5wpwñ8éWEkt$ñáéWE
é°wéWE°ékéEhékkñá9EáHE°ékK%HWSEé5áH5HWSE°;é]9;HwéWE

"EáHúiWEHW°é8ñ9WE°~h;ñ89WSE895Eúé5$9EáHE
út5ñú9EUSMYEúHwk9WEáHE;95$ñw%áD 

v5ñáéá UF 

oW89héE°ékéE
°éWw9E“HW89héEáHE
+ékát5RE9Ewkñ587H 

oW89héE°ékéE°éWw9Ewñ°9Eéhé5ñ89E9Ewkñ587HE
“kéWwkñ;;9EáHE+ékát5RSE/éhkñ8éáéEH5Eé8Hk9SE°;iWwñ89EáHE
é;wéEkHWñWwH58ñéE9EúéwHkñé;EHK%ñ³é;H5wHSE895Eúé5$9E
áHEúéáHkéE9EúHwi;ñ89EáHEút5ñú9EUSMYEúHwk9WEáHE
;95$ñw%áSEéáH8%éáéE°ékéE;éEkH89;H88ñy5EáHE79+éWSE
8pW°HáE89kwéá9SEkéúéWE°HK%HxéWE"EkHWñá%9WE

³H$Hwé;HWEH5E]95éWE³HkáHWE"E°ékK%HWDEo;Ewñ°9EáHE
7HkkéúñH5wéE“HW89héE°ékéE°éWw9E9Ewkñ587HREWHkiE
W%úñ5ñWwkéá9EáHEé8%Hká9E895E;éWE895áñ8ñ95HWE"E

5H8HWñáéáHWEáH;EikHéEáHEñ5wHk³H58ñy5D 

v5ñáéá UF 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

mH89$Há9k 

mH89$Há9kE°;iWwñ89EáHEé;wéEkHWñWwH58ñéE895Eh9káHE
áHE$9úéE°ékéE/é8ñ;ñwékE;éEkH89;H88ñy5EáHEkHWñá%9WE"E
úé5$9EHk$95yúñ89EáHE;95$ñw%áEéáH8%éáéE°ékéE
%W9EH5Eé8wñ³ñáéáHWEáHE;ñú°ñH]éEáHEHW°é8ñ9WE

°~h;ñ89WD 

v5ñáéá UF 

gñ;;éW :;K%ñ;HkEWñ;;éWE°;iWwñ8éWEQM8úEé5879SEQJ8úE;ék$9SE
JF8úEé;w9SEQB8úEé;w%kéEéWñH5w9E“t58;%"HE
wké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9DR 

v5ñáéá QY 

iHWéW :;K%ñ;HkEáHEiHWéWE°;iWwñ8éWEkH8wé5$%;ékHWEáHE,FE
8úWE;ék$9E*E,ME8úWEé5879E“t58;%"HEwké5W°9kwHE

H5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9DR 

v5ñáéá BM 

Áék°éW 

:;K%ñ;HkEÁék°éEQ*QEúEH5EbdÁE9E;95éSEñ58;%ñkE
HWwk%8w%kéWEáHEé;%úñ5ñ9E9Eé8Hk9DEnéWE8ék°éWEáHhH5E
ñ589k°9kékEH;HúH5w9WEáHE8%hñHkwéE895E³H5wé5éE"E
°%HkwéWE°ékéEéáé°wék;9WE89ú9E8éúHkñ59WDEt58;%"HE

wké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9D 

v5ñáéá UF 

bé°H;Exké/w 
bé°H;Exké/wEwéúéx9E°;ñH$9Eút5ñú9E,YE*EUYYE8úE
°ékéEé8wñ³ñáéáHWE$k%°é;HWSE895Wwk%88ñy5E89;H8wñ³éE

"E8ékw9$ké/téE89ú%5ñwékñé 
b;ñH$9 QY 

Áékw%;ñ5éW 
Áékw%;ñ5éWE9E8ékwH;HkéWEáHE89;9kHWEW%kwñá9WEwéúéx9E

°;ñH$9E°ékéEé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWE"E
89ú%5ñwékñéW 

v5ñáéá QY 

iék8éá9kHW 
Á9ú°kéEÁé+éEfEUME%5ñáéáHWEáHEúék8éá9kHWE

°Hkúé5H5wHWE89;9kHWEW%kwñá9W 
Áé+éE*EUM G 

bH5áy5E 
bH5áy5EH5E;95éEhé55HkE/%;;E89;9kE895EHWwk%8w%kéE
úHwi;ñ8éEwñ°9EékéxéEHEñúé$H5Eñ5Wwñw%8ñ95é;EáH;E

°k9"H8w9 
v5ñáéá M 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

iéwHkñé;E
áñái8wñ89 

añwEáHEo;HúH5w9WEáñái8wñ89WE°ékéEáñ5iúñ8éWE
89ú%5ñwékñéWSEñ5wH$ké8ñy5E"Eé8wñ³ñáéáHWE;~áñ8éWSE
wé;HWE89ú9EwkHWEhé;95HWSEGE8%HkáéWEáHEWé;w9SEGE

8959WE"EGEék9WE 

v5ñáéá U 

 

J7K:áÑqCMXÁ7áqC W:kX:WfQqC”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:C K7C7;ÑfYfQ7QsCgfC/7WkX:BCgfCj7WWfqBC
uÁ“:KK:;:sC 

lbúóx /uúiU,C /úxiu2Uxéb,C 0C
u–/uúUuélUbCúuíZuúUzb ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

bk9/HWñ95é;E
°Wñ89W98ñé; 

bk9/HWñ95é;E H5E °Wñ89;9$téSE wkéhé+9E
W98ñé;E 9E °Wñ89°Háé$9$téE 895E
H*°HkñH58ñéEút5ñúéEáHE%5E“UREéx9EH5SE
wkéhé+9WE 89ú%5ñwékñ9WSE kHW9;%8ñy5E áHE
895/;ñ8w9WE"E°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWE 

rté EEEJ U 

 

iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 

bk9/HWñ95é;E°Wñ89W98ñé; 
y%58ñ95HW 
Diseñar la estructura metodológica de la actividad pedagógica y lúdica. 

x Elaborar contenidos pedagógicos integrando las temáticas de convivencia, cultura de 
paz, prevención de violencias y salud mental. 

x Definir las dinámicas grupales que se desarrollaran en cada actividad. 
x Desarrollar metodologías activas y participativas (dinámicas grupales, estudios de caso, 

juegos de roles, lluvia de ideas, trabajo colaborativo). 
x Promover la reflexión crítica, la escucha activa, el respeto por la diversidad y el medio 

ambiente.  
x Abordar de manera integral las temáticas priorizadas: prevención del maltrato en redes 

sociales, salud mental y prevención de la depresión y resolución pacífica de conflictos. 
x Identificar posibles casos que requieran atención o activación de rutas institucionales, 

rutas de atención disponibles en el entorno comunitario. 
x Elaborar un informe técnico por cada actividad, que incluya descripción de actividades 

realizadas, nivel de participación, principales hallazgos, problemáticas identificadas y 
recomendaciones. 

x Sistematizar aprendizajes y resultados obtenidos en el proceso formativo. 
x Proponer acciones complementarias o estrategias de continuidad que fortalezcan los 

procesos de convivencia y prevención de violencias. 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
Pr.Y.r.YCó7K:Wt7C3fY7C²Cg:ÁqWf7CQ:CJW7á%ÉqWÁ7;fyáC 

o;E9h+Hwñ³9EáHEHWwéEé8wñ³ñáéáEHWE/9kwé;H8HkE;9WE°k98HW9WEáHE895³ñ³H58ñéSEkHWñ;ñH58ñéE89ú%5ñwékñéSE
úHú9kñéE wHkkñw9kñé;SE 895Wwk%88ñy5E89;H8wñ³éE"E kH89598ñúñH5w9EáHE ;éWE9k$é5ñ]é8ñ95HWE/%wh9;HkéWE
89ú9Eé$H5wHWEáHEwké5W/9kúé8ñy5EW98ñé;SE8%;w%ké;E"EwHkkñw9kñé;SE 

o;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE H+H8%wékE %5éE +9k5éáéE áH59úñ5éáéWE eé;HktéE dñ³éE ²E iHú9kñéE áHE
uké5W/9kúé8ñy5SE895E%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHE8%éwk9E“QRE79kéWE9kñH5wéáéWEé;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE
;éEñáH5wñáéáEwHkkñw9kñé;SE;éEé°k9°ñé8ñy5EáH;EHW°é8ñ9E°~h;ñ89SE;éE°k9ú98ñy5EáHE;éE895³ñ³H58ñéE°é8t/ñ8éE
"E;éEkH8958ñ;ñé8ñy5E89ú%5ñwékñéEéEwké³pWEáH;EkH89598ñúñH5w9EáHE;éE7ñWw9kñéE"E8%;w%kéE/%wh9;HkéEáHE
;éEn98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;DEoWwéE+9k5éáéEáHhHE895wékE895E%5éE°ékwñ8ñ°éki5EáñH]E°HkW95éWE“UYRE
°9kE8éáéE%5éEáHE;éWE9879E“JRE]95éWEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SE°ékéE%5Ew9wé;EáHE987H5wéE“JYRE
°ékwñ8ñ°é5wHWD 

:WtEúñWú9EH;E895wkéwñWwéEáHhHkiEáñWHxékEHEñú°;HúH5wékE%5E/9kúéw9EáHEñ5W8kñ°8ñy5E/tWñ89E°ékéE;9WE
°ékwñ8ñ°é5wHWEáH;EHW°é8ñ9Eeé;HktéEdñ³éE²E´iHú9kñéEáHEuké5W/9kúé8ñy5µSE89ú9Eñ5Wwk%úH5w9EáHE
kH$ñWwk9E"E8éké8wHkñ]é8ñy5EáHE;éWE°HkW95éWEK%HE°ékwñ8ñ°éki5EH5E;éEé8wñ³ñáéáD 

o;E/9kúéw9EáHhHkiEkH89°ñ;ékSE89ú9Eút5ñú9SE;éEWñ$%ñH5wHEñ5/9kúé8ñy5Z 

UD réw9WE hiWñ89WE áH;E °ékwñ8ñ°é5wHZE 59úhkHE 89ú°;Hw9SE áéw9WE áHE 895wé8w9E "E áHúiWE
ñ5/9kúé8ñy5E5H8HWékñéE°ékéEH/H8w9WEáHE9k$é5ñ]é8ñy5E"EWH$%ñúñH5w9EáHE;éEé8wñ³ñáéáD 

MD ué;;éEáHE8éúñWHwéZEwé;;éEkHK%HkñáéE°9kE8éáéE°ékwñ8ñ°é5wHSE895EH;E°k9°yWñw9EáHE895W9;ñáékE
;éWE5H8HWñáéáHWE"E$HWwñ95ékE9°9kw%5éúH5wHE;éEéáK%ñWñ8ñy5E"EH5wkH$éEáHE;éWE8éúñWHwéWD 

BD bk9°%HWwéEáHEáñWHx9E°ékéE ;éE 8éúñWHwéZEáHW8kñ°8ñy5E9E kH°kHWH5wé8ñy5EáH;EáñWHx9EK%HEH;E
°ékwñ8ñ°é5wHE áHWHéE °;éWúékE H5E ;éE 8éúñWHwéSE H;E 8%é;E áHhHkiE HWwékE kH;é8ñ95éá9E 895E ;éWE
wHúiwñ8éWEáHEkH;éw9WEáHE³ñáéSEñáH5wñáéáEhékkñé;SEkHWñ;ñH58ñéSEkH8958ñ;ñé8ñy5E"EwH+ñá9EW98ñé;EáHE
;éE;98é;ñáéáDEnéE°k9°%HWwéE°9ákiE°kHWH5wékWHEúHáñé5wHZ 

R túi$H5HWE9Eñ;%Wwké8ñ95HWD 
R rñh%+9WEkHé;ñ]éá9WE°9kEH;E°ékwñ8ñ°é5wHD 
R iH5Wé+HWSE°é;éhkéWE9E/kéWHWEHW8kñwéWD 
R Á9úhñ5é8ñ95HWEáHE;éWEé5wHkñ9kHWD 

 
QD rHW8kñ°8ñy5E9EWñ$5ñ/ñ8éá9EáHE ;éE°k9°%HWwéZEhkH³HEH*°;ñ8é8ñy5EáH;E°ékwñ8ñ°é5wHEW9hkHEH;E

Wñ$5ñ/ñ8éá9SEH*°HkñH58ñéSEúHú9kñéE9EúH5Wé+HEK%HEáHWHéEkH°kHWH5wékEéEwké³pWEáHEW%EáñWHx9SE
°k98%ké5á9EK%HEHWwHE$%ékáHEkH;é8ñy5E895E;éWEwHúiwñ8éWE9kñH5wéá9kéWEáHE;éEeé;HktéEdñ³éD 

o;EÁ95wkéwñWwéEáHhHkiE$éké5wñ]ékEK%HE;éEñ5/9kúé8ñy5EkH89°ñ;éáéEúHáñé5wHE;9WE/9kúéw9WEWHéE;H$ñh;HSE
89ú°;HwéSE 9k$é5ñ]éáéE "E ³Hkñ/ñ8éh;HSE "E áHhHkiE 895W9;ñáék;éE °ékéE /é8ñ;ñwékE ;éE °;é5Hé8ñy5E áHE ;éE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
é8wñ³ñáéáSE;éEáH/ñ5ñ8ñy5EáHE;9WEáñWHx9WE"E;éEéáK%ñWñ8ñy5EáHE;éWE8éúñWHwéWEáHEé8%Hká9E895E;éWEwé;;éWE
kH$ñWwkéáéWD 

n9WE/9kúéw9WEáñ;ñ$H58ñéá9WEáHhHki5EWHkE895WHk³éá9WE89ú9EW9°9kwHEáHEH+H8%8ñy5EáHE;éEé8wñ³ñáéáSE
áHE895/9kúñáéáE895E;éWEáñW°9Wñ8ñ95HWEé°;ñ8éh;HWEW9hkHE$HWwñy5Eá98%úH5wé;E"EwkéwéúñH5w9EáHEáéw9WE
°HkW95é;HWD 

Posteriormente deberá realizar la adquisición, estampado y suministro de las camisetas, 
garantizando la calidad de los materiales, la durabilidad del estampado y la correcta reproducción 
de los diseños aprobados.  

7I lqáYq;7ÑqWf7C\CzfÉX%fyá 
 

gHEkHé;ñ]ékiEH;E;é5]éúñH5w9EáHE%5éE895³98éw9kñéE°~h;ñ8éEH5E;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SEéEw9áéE
;éE89ú%5ñáéáEK%HEáHWHH5E°ékwñ8ñ°ékEH5EHWwéEé8wñ³ñáéáD 

néEáñ/%Wñy5EWHE;;H³ékiEéE8éh9EéEwké³pWEáHE8é5é;HWE89ú%5ñwékñ9WSE;táHkHWEwHkkñw9kñé;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWE
W98ñé;HWSE ;éWE kHáHWE W98ñé;HWE áHE ;éE:;8é;átéE n98é;E áHE gé5EÁkñWwyhé;E "E 9wk9WEúHáñ9WE áñ$ñwé;HWE H5E
$H5Hké;SE895EH;E/ñ5EáHE$éké5wñ]ékE%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5SEñ58;%"H5á9EH;E59úhkHE
áH;E °k9"H8w9SE W%WE 9h+Hwñ³9WSE é;8é58HSE é8wñ³ñáéáHWE éE áHWékk9;;ékSE wHúiwñ8éE "E áHúiWE éW°H8w9WE
kH;H³é5wHWSE °k9ú9³ñH5á9E éWtE ;éE °ékwñ8ñ°é8ñy5E áHE ;éE °9h;é8ñy5E 9h+Hwñ³9DE rHE ñ$%é;E /9kúéSE o;E
9°Hkéá9kE áHhHkiE kHé;ñ]ékE ékwñ8%;é8ñy5E °kH³ñéE 895ZE Á;%hHWE áH°9kwñ³9WSE HK%ñ°9WE hékkñé;HWSE
9k$é5ñ]é8ñ95HWE/%wh9;HkéWSE;táHkHWE89ú%5ñwékñ9WSE+%5wéWEáHE:88ñy5EÁ9ú%5é;SE89;H8wñ³9WE+%³H5ñ;HWSE
$HWw9kHWEwHkkñw9kñé;HWSEñ5Wwñw%8ñ95HWE;98é;HWD 

néE895³98éw9kñéEwH5ákiE%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHEwkHWE“BREWHúé5éWE"EáHhHkiEkHé;ñ]ékWHEé5wHWEáH;E
ñ5ñ8ñ9EáHEHWwHE89ú°95H5wHD 

7I u[”q%f;fyáC\ClqÁ”qá:áÑ:C”:Q7XyXf;q 

gHEkHé;ñ]ékiE%5éEH*7ñhñ8ñy5EékwtWwñ8éEáHE8éúñWHwéWEáH59úñ5éáéE´*DOHUtDf9LYDf²f0HPRULDzf,GHQWLGDGf
)XWEROHUDf \f&RQYLYHQFLDf&RPXQLWDULDµDEoWwéE $é;HktéE WHE 89ú°;HúH5wékiE áHEúé5HkéE Wñú%;wi5HéE 895E
é8wñ³ñáéáHWE;~áñ8éWSE°Háé$y$ñ8éWEáñkñ$ñáéWEéE;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWSE9kñH5wéáéWEúHw9á9;y$ñ8éúH5wHEéE;éE
°k9ú98ñy5EáHE;éE8%;w%kéEáHE°é]SE;éE895³ñ³H58ñéE8ñ%áéáé5éE"E;éEé°k9°ñé8ñy5E°9Wñwñ³éEáH;EwHkkñw9kñ9D 

Durante este espacio se realizará la identificación, recopilación y validación de relatos de vida, 
hechos históricos, personajes representativos, símbolos, expresiones culturales, mensajes de 
convivencia y experiencias significativas, como insumos para el desarrollo de las actividades y 
para el fortalecimiento de la memoria colectiva, la identidad territorial y el tejido social. 
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De manera previa al inicio de las actividades recreativas y durante su desarrollo, tanto el personal 
profesional como el personal encargado de la recreación deberán implementar dinámicas 
participativas y estrategias pedagógicas orientadas a promover mensajes y prácticas relacionadas 
con las siguientes líneas temáticas: convivencia pacífica, resolución alternativa de conflictos, 
respeto por la diversidad, juego limpio, reconciliación, apropiación social del espacio público y 
fortalecimiento del tejido social. 

Durante esta jornada deberá estar instalada la exposición permanente de las camisetas, 
organizada de manera visible, segura y accesible para los asistentes, permitiendo conocer la 
historia y significado de cada diseño. La exposición deberá permanecer instalada durante la 
totalidad del evento. 

Las jornadas deberá desarrollarse bajo una metodología tipo feria experiencial, mediante la 
implementación de mínimo cinco (5) estaciones recreativas y participativas relacionadas con 
actividades de destreza, habilidad y recreación, tales como: 

x r9WE“MRE+%H$9WEáHEké5éEúHwi;ñ8éE°9kwiwñ;E“K%HEñ58;%"éEwéh;Hk9E895E9kñ/ñ8ñ9WE5%úHkéá9WE"E
út5ñú9EUYE/ñ87éWEúHwi;ñ8éWE°ékéE;é5]éúñH5w9RDE 

x dHñ5wHE “MYRE Á9Wwé;HWE H5E ;95éE 9E /ñhkéE Wñ5wpwñ8éE °ékéE 8ékkHkéWE kH8kHéwñ³éWDE uéúéx9E
é°k9*ñúéá9EUYYE8úE*EFYE8úDE 

x v5E“URE+%H$9EáHE;é5]éúñH5w9EáHEék9WEK%HE8%H5wHE895E%5éEhéWHE°;iWwñ8éEHWwéh;HE"Eé°wéE°ékéE
W%Eñ5Wwé;é8ñy5EH5EW%°Hk/ñ8ñHWE°;é5éWDErHhHkiEñ58;%ñkE°9WwHWE9E°ñ5HWE³Hkwñ8é;HWE/ñ+éá9WEáHE
úé5HkéEWH$%kéSEK%HE°Hkúñwé5EH;EéáH8%éá9E;é5]éúñH5w9E"EH58é+HEáHE;9WEék9WDEÁéáéE+%H$9E
áHhHkiE ñ589k°9kékE 89ú9E út5ñú9E 8ñ589E “GRE ék9WE °;iWwñ89WSE H;éh9kéá9WE H5E úéwHkñé;E
kHWñWwH5wHE“°9;ñ°k9°ñ;H59EWñúñ;ékRDEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 

x Áñ589E“GREhé;95HWEáHE³ñ5ñ;9EáHEFGE8úEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
x Áñ589E“GRE;é]9WEáHE8HkáéE°ékéEWé;wékEEEE 

 
éqÑ7sE:;E/ñ5é;ñ]ékEH;EH³H5w9EWHEH5wkH$ékE;éWE8éúñWHwéWEéE8éáéE%59EáHE;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWDEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 

Cada estación deberá contar con la logística, elementos, personal de apoyo y condiciones de 
seguridad necesarias para garantizar la adecuada participación de la comunidad. El operador 
deberá garantizar los elementos pedagógicos para el desarrollo del juego de cada estación. 

uéJúuóbj,u2C 
x :8wéWEáHEkH$ñWwk9 
x nñWwéEáHEñ5W8kñ°8ñ95HW 
x iHw9á9;9$téEáHE;éWEé8wñ³ñáéáHW 
x :8wéWEáHEéWñWwH58ñéD 
x nñWwéEáHEH5wkH$éEáHEkH/kñ$Hkñ9WD 
x t5/9kúHEáHEáHWékk9;;9EáHE;éWEáñ/HkH5wHWE+9k5éáéWD 
x mH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89E"Eé%áñ9³ñW%é; 
x Á95W9;ñáéá9EáHEéWñWwH58ñéE"E°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;9WEhH5H/ñ8ñékñ9W 
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UQ:áÑfQ7QCiXÑ“qK:W7C\ClqáYfY:á;f7ClqÁXáfÑ7Wf7ZE 

u9á9WE;9WEH;HúH5w9WEW%úñ5ñWwkéá9WEáHhHki5EWHkE5%H³9WE9EH5895wkékWHEH5Ey°wñúéWE895áñ8ñ95HWE
áHE/%58ñ95éúñH5w9SE8é;ñáéáE"EWH$%kñáéáD 

u,uguéJx 
u2/ulUiUlblUÐéC JeléUlbC
zuJb,,bzb 

ZéUzbz lbéJUzbz 

nñWwéá9EáHEéWñWwH58ñé 
y9kúéw9WEñú°kHW9WE°ékéE895wk9;EáHEéWñWwH58ñéE
"EkH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHW 

v5ñáéá UG 

gñ;;éW :;K%ñ;HkE Wñ;;éWE °;iWwñ8éWE QM8úE é5879SE QJ8úE
;ék$9SEJF8úEé;w9SEQB8úEé;w%kéEéWñH5w9E“t58;%"HE
wké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9DR 

v5ñáéá MY 

iHWéW :;K%ñ;HkEáHEiHWéWE°;iWwñ8éWE kH8wé5$%;ékHWEáHE
,FE 8úWE ;ék$9E *E ,ME 8úWE é5879E “t58;%"HE
wké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9DR 

v5ñáéá UY 

Áék°éW 

:;K%ñ;HkEÁék°éEQ*QEúEH5EbdÁE9E;95éSEñ58;%ñkE
HWwk%8w%kéWE áHE é;%úñ5ñ9E 9E é8Hk9DEnéWE 8ék°éWE
áHhH5Eñ589k°9kékEH;HúH5w9WEáHE8%hñHkwéE895E
³H5wé5éE "E °%HkwéWE °ékéE éáé°wék;9WE 89ú9E
8éúHkñ59WDE t58;%"HE wké5W°9kwHE H5wkH$éE "E
kH89$ñáéEH5EWñwñ9D 

v5ñáéá G 

g95ñá9 

:;K%ñ;HkE áHE W95ñá9E °ékéE GYY°é*ZE UMEúHáñ9WE
é;w9WE°ékéEékkH$;9WEH5E;t5HéE;ñ5HEékké"WE“FE°9kE
;éá9RE895Eút5ñú9EME°ék;é5wHWEáHEFDGE°%;$éáéWE
"E ákñ³HkE áHE é$%á9WE áHE UE °%;$éáéSE °éWñ³9WE 9E
é8wñ³9WE 895E W%E kHW°H8wñ³9E WñWwHúéE áHE
éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE 895wk9;E "E é88HW9kñ9WE °ékéE
ú95wé+HE WH$~5E 5H8HWñáéáSE FE hé+9WE HK%ñ°éá9E
út5ñú9E 895E ME °ék;é5wHWE áHE UJE °%;$éáéWSE
°éWñ³9E 9E é8wñ³9SE 895E W%E kHW°H8wñ³9E 8éh;HE áHE
°9áHkE9EáHE°ék;é5wHEEWñWwHúéEáHEéú°;ñ/ñ8é8ñy5SE

v5ñáéá U 
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895wk9;E "E é88HW9kñ9WSE ME hé+9E E HK%ñ°éá9E
út5ñú9E 895E ME °ék;é5wHWE áHE UJE °%;$éáéWSE
°éWñ³9E9Eé8wñ³9SE895EW%EkHW°H8wñ³9EEWñWwHúéEáHE
éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE895wk9;E"Eé88HW9kñ9WE5H8HWékñ9WE
°ékéEú95wé+HEWH$~5E5H8HWñáéáE°ékéEWñáHE/ñ;;SEQEE
úHáñ9WEé;w9WEE°ékéEékkH$;9WEH5E;t5HéE;ñ5HEékké"WSE
út5ñú9E 895E UE 89ú°95H5wHE áHE UME °%;$éáéWEE
°éWñ³9WE9Eé8wñ³9WE895EW%EkHW°H8wñ³9EWñWwHúéEáHE
éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE 895wk9;E "E é88HW9kñ9WE °ékéE
ú95wé+HEWH$~5E5H8HWñáéáSE“MEúHáñ9WEé;w9WE°9kE
;éá9E°ékéEWñWwHúéEWñáHE/ñ;;EnPmSREJEú95ñw9kHWE
áHE°ñW9SEEUE895W9;éEáñ$ñwé;EáHEEMQEVEQJE87é5H;WE
“WH$~5E kHK%HkñúñH5w9RSE MQE Wé;ñáéWE
hé;é58HéáéWSE UE W5éxHE áHE QJE 8é5é;HWE "E UME
kHw9k59WEáHEGYEúwWEáHE;95$ñw%áSEúñ8k9/95HktéSE
8é+éWEáñkH8wéWSE"E8éh;HWEáHE;t5HéWEWH$~5EkñáHkWE
áHE;éWEé$k%°é8ñ95HWE895EW%WEkHW°H8wñ³éWEhéWHWSE
“UYRE ñ5é;iúhkñ89WE áHE úé59SE “GRE W9;é°éE 9E
áñéáHúéSE 89úhñ5éá9kE áHE é5wH5éWDE w9á9E H;E
HK%ñ°9EáHhHEWHkEáHE;éEúñWúéEúék8éDEñ58;%"HEUE
wp85ñ89E"EUEHW8H5ékñWwéSE895EW%E8éh;Héá9SE895E
W%E 895H*ñy5E áHE H5Hk$téSE H*wñ5w9kHWE "E
°k9wH8w9kHWE°ékéE8éh;HEáHEút5ñú9EGE8é5é;HwéWE
WH$~5E ;éE 59kúéwñ³ñáéáE ³ñ$H5wHDE “ñ58;%"HE
ñ5Wwé;é8ñy5SEwké5W°9kwHE"EáHWñ5Wwé;é8ñy5RD 

añwE áHE :8wñ³ñáéáHWE
n~áñ8éWE "E –%H$9WE
ukéáñ8ñ95é;HW 

añwE 89ú°;Hw9E áHE +%H$9WE wkéáñ8ñ95é;HWSE
áñWHxéá9WE °ékéE /9úH5wékE ;éE ñ5wH$ké8ñy5E
89ú%5ñwékñéSE H;E wkéhé+9E H5E HK%ñ°9E "E H;E
HW°ék8ñúñH5w9E á%ké5wHE ;éWE é8wñ³ñáéáHWDE ÁéáéE
xñwEñ58;%"HZ 

x r9WE “MRE +%H$9WE áHE ké5éE úHwi;ñ8éE
°9kwiwñ;E “K%HE ñ58;%"éE wéh;Hk9E 895E

v5ñáéá U 
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9kñ/ñ8ñ9WE 5%úHkéá9WE "E út5ñú9E UYE
/ñ87éWEúHwi;ñ8éWE°ékéE;é5]éúñH5w9RDE 

x dHñ5wHE “MYREÁ9Wwé;HWE H5E ;95éE9E /ñhkéE
Wñ5wpwñ8éE °ékéE 8ékkHkéWE kH8kHéwñ³éWDE
uéúéx9Eé°k9*ñúéá9EUYYE8úE*EFYE8úDE 

x v5E“URE+%H$9EáHE;é5]éúñH5w9EáHEék9WE
K%HE 8%H5wHE 895E %5éE héWHE °;iWwñ8éE
HWwéh;HE"E é°wéE°ékéE W%E ñ5Wwé;é8ñy5EH5E
W%°Hk/ñ8ñHWE °;é5éWDE rHhHkiE ñ58;%ñkE
°9WwHWE 9E °ñ5HWE ³Hkwñ8é;HWE /ñ+éá9WE áHE
úé5HkéE WH$%kéSE K%HE °Hkúñwé5E H;E
éáH8%éá9E;é5]éúñH5w9E"EH58é+HEáHE;9WE
ék9WDE ÁéáéE +%H$9E áHhHkiE ñ589k°9kékE
89ú9E út5ñú9E 8ñ589E “GRE ék9WE
°;iWwñ89WSE H;éh9kéá9WE H5E úéwHkñé;E
kHWñWwH5wHE“°9;ñ°k9°ñ;H59EWñúñ;ékRDEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 

x Áñ589E“GREhé;95HWEáHE³ñ5ñ;9EáHEFGE8úEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
x Áñ589E“GRE;é]9WEáHE8HkáéE°ékéEWé;wékEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 

bñH]éWE WH$%kéWSE Wñ5E h9káHWE 89kwé5wHWE 5ñE
H;HúH5w9WE °%5]é5wHWDE t5Wwk%88ñ95HWE hiWñ8éWE
áHE%W9Eñ58;%ñáéWEH5E8éáéExñwD 

Á959WEáHEWHxé;ñ]é8ñy5 Á959WE °;iWwñ89WE °ékéE áHúék8ékE ]95éWE áHE
+%H$9DE :;w%kéE út5ñúéE QGE 8úSE 89;9kE 5éké5+éE
kH/;H8wñ³9D 

v5ñáéá MY 

oWwé8éWE °ékéE
áH;ñúñwé8ñy5 

oWwé8éWE °;iWwñ8éWE °ékéE /ñ+ékE 8ñ5wéE áHE
WHxé;ñ]é8ñy5E H5E H;E W%H;9DE:;w%kéE é°k9*ñúéáéE
GYE8úD 

v5ñáéá MY 

3éx9WE°9kwiwñ;HW :;K%ñ;HkEgHk³ñ8ñ9EáHEékkH5áéúñH5w9EáHEhéx9WE
°9kwiwñ;HWSE ñ58;%"HZE E ñú°;HúH5w9WE áHE éWH9SE
;ñú°ñH]éE "E áHWñ5/H88ñy5E 8éáéE ³H]E K%HE WHE
kHK%ñHkéSE wké5W°9kwHSE ñ5Wwé;é8ñy5E "E
áHWñ5Wwé;é8ñy5DE uñ°9E 8éhñ5éE ñ5áñ³ñá%é;SE
/éhkñ8éá9WE H5E°9;ñHwñ;H59EáHE é;wéEáH5WñáéáE9E
úéwHkñé;E °;iWwñ89E kHWñWwH5wHSE 895E wkéwéúñH5w9E

v5ñáéá M 
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é5wñÓvdSEáñúH5Wñ95HWEé°k9*ñúéáéWEáHEMDMYEúE
áHEé;w9E°9kEUDUYEúEáHEé5879E"E°k9/%5áñáéáSE
°%HkwéE895E8Hkkéá%kéEñ5wHk5éE"EWHxé;ñ]é8ñy5EáHE
98%°éá9V;ñhkHSE WñWwHúéE áHE ³H5wñ;é8ñy5E
éáH8%éá9SE°ñW9Eé5wñáHW;ñ]é5wHE"E;é³éh;HDEÁéáéE
%5ñáéáE áHhHE 895wékE 895E ñ59á9k9E 59E
7ñáki%;ñ89E 895E áH°yWñw9E áHE kHWñá%9WSE
áñW°H5Wéá9kE áHE °é°H;E 7ñ$ñp5ñ89E 895E k9;;9E
ñ58;%ñá9SE 895wH5Há9kE áHE kHWñá%9WE "E $é5879E
ñ5wHk59DE gHE H*ñ$HE K%HE ;9WE héx9WE WHé5E
H5wkH$éá9WE 89ú°;HwéúH5wHE ;ñú°ñ9WSE
áHWñ5/H8wéá9WSE 895E 8ék$éE K%túñ8éE é8wñ³éE "E
áHW9á9kñ]é5wHSE $éké5wñ]é5á9E 895áñ8ñ95HWE áHE
Wé;%hkñáéáE "E WH$%kñáéáE á%ké5wHE W%E %W9DE o;E
WHk³ñ8ñ9E áHhHE ñ58;%ñkE wké5W°9kwHSE ñ5Wwé;é8ñy5SE
úé5wH5ñúñH5w9E á%ké5wHE ;éE +9k5éáéE “;ñú°ñH]éE
hiWñ8éE"E kH°9Wñ8ñy5EáHE ñ5W%ú9WE89ú9E°é°H;E
7ñ$ñp5ñ89E"E$H;Eé5wñhé8wHkñé;RE"E°9WwHkñ9kEkHwñk9DE
o;E °k9³HHá9kE áHhHkiE $éké5wñ]ékE 895áñ8ñ95HWE
y°wñúéWEáHE7ñ$ñH5HSEáñW°9Wñ8ñy5EéáH8%éáéEáHE
kHWñá%9WE895/9kúHEéE;éE59kúéwñ³ñáéáEWé5ñwékñéE
³ñ$H5wHE "E áñW°95ñhñ;ñáéáE á%ké5wHE w9áéE ;éE
á%ké8ñy5EáH;EH³H5w9D 

by;ñ]é 

Á9ú°kéE by;ñ]éE áHE mHW°95Wéhñ;ñáéáE Áñ³ñ;E
o*wké895wké8w%é;E“mÁoRE°ékéE;éEkHé;ñ]é8ñy5EáHE
é8wñ³ñáéáHWSE H*°HáñáéE °9kE éWH$%kéá9kéE
é%w9kñ]éáéE H5E Á9;9úhñéDE Á9hHkw%kéWE
út5ñúéWZE réx9WE °HkW95é;HWE éE wHk8Hk9WDE
nHWñ95HWE 89k°9ké;HWE 9E ú%HkwHDE réx9WE
úéwHkñé;HWEéEhñH5HWEáHEwHk8Hk9WDEÁ95áñ8ñ95HWZE
Á%hkHEéE w9á9WE ;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWSEéWñWwH5wHWE"E
wHk8Hk9WDEdñ$H58ñéEút5ñúéZE ³Hñ5wñ8%éwk9E “MQRE
79kéWE 895wñ5%éWE °9kE 8éáéE H³H5w9DE t58;%"HE
éú°ék9E á%ké5wHE ú95wé+HSE áHWékk9;;9E "E
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áHWú95wé+HEáHE ;éE é8wñ³ñáéáDE g%úéE éWH$%kéáéE
é89káHE895EH;EkñHW$9E"EH*ñ$H58ñéWEáH;EH³H5w9D 

b;é5EáHEoúHk$H58ñéE 

Á9ú°kéE áHE gHk³ñ8ñ9E ñ5wH$ké;E áHE áñWHx9E "E
$HWwñy5E áH;E b;é5E áHE oúHk$H58ñéE "E
Á95wñ5$H58ñéE °ékéE H³H5w9WSE ñ58;%"HE
áñé$5yWwñ89EáHEkñHW$9WSE/9kú%;é8ñy5EáH;E°;é5DE
békéE8éáéE%5éEáHE;éWE/HkñéWD 

v5ñáéá U 

ÁéúñWHwéWEuñ°9Eb9;9 

ÁéúñWHwéWE5%H³éWEúé5$éE89kwéEH;éh9kéáéWEH5E
é;$9áy5E °Hñ5éá9E út5ñú9E UJYE $kéú9WE 9E
°9;ñpWwHkE é°w9E °ékéE W%h;ñúé8ñy5SE 89Ww%kéWE
kH/9k]éáéWE"Ewé;;é+HE³ékñéá9 

v5ñáéá JY 

g%h;ñúé8ñy5E 9E
HWwéú°éá9EwH*wñ; 

tú°kHWñy5EwH*wñ;EáHEé;wéEkHWñWwH58ñéEúHáñé5wHE
W%h;ñúé8ñy5SEWHkñ$ké/téE9EHWwéú°éá9 

v5ñáéá JY 

oWwk%8w%kéWE °ékéE
H*7ñhñ8ñy5 

3éWwñá9kHWSE W9°9kwHWEúHwi;ñ89WE9E HWwk%8w%kéWE
áHWú95wéh;HWE°ékéEH*7ñhñ8ñy5EáHE8éúñWHwéW 

añw J 

Á%HkáéWE"EwH5W9kHW 
o;HúH5w9WE kHWñWwH5wHWE °ékéE ú95wé+HE áHE
kH89kkñá9EH*°9Wñwñ³9 

añw J 

eé5879WE"E°ñ5]éW 
eé5879WEúHwi;ñ89WE"E°ñ5]éWE kHWñWwH5wHWE°ékéE
ñ5Wwé;é8ñy5EWH$%kéEáHE°kH5áéW 

v5ñáéá UFY 

mH/kñ$Hkñ9W 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZEWi5á•ñ87E
“°é5E wñ°9E ikéhHSE ME k9áé+éWE áHE +éúy5E áHE
89káHk9EáHE ,YE $kSEME k9áé+éWEáHEK%HW9Eá9h;HE
8kHúéSEFYE$kEáHE;H87%$éEkñ]éáéRSE3HhñáéZE+%$9E
5éw%ké;E Hú°é8éá9DE yk%wéE áHE wHú°9kéáéE UGYE
$kéú9WDEr%;8HEáHEBGE$kDEoú°é8éá9Eéúñ$éh;HE
895EH;EúHáñ9EéúhñH5wHDEt58;%"HEwké5W°9kwHE"E
WHk³ñ8ñ9E “áñWwkñh%8ñy5E H5E Wñwñ9E áHE kHé;ñ]é8ñy5E

v5ñáéá UYY 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

u,uguéJx 
u2/ulUiUlblUÐéC JeléUlbC
zuJb,,bzb 

ZéUzbz lbéJUzbz 

áH;EH³H5w9E9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9Eé;E895W%ú9E
WñEé°;ñ8éRD 

39wH;;éWEáHE:$%é Á9ú°kéEáHE°é8éEáHEé$%éE5éw%ké;EáHEFYYú;E*E
MQE %5ñáéáHWE 895E kH$ñWwk9E t5³ñúéDE t58;%"HE
wké5W°9kwHE"EWHk³ñ8ñ9E“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9EáHE
kHé;ñ]é8ñy5EáH;EH³H5w9E9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9E
é;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá Q 

bH5áy5E 
bH5áy5E H5E ;95éE hé55HkE /%;;E 89;9kE 895E
HWwk%8w%kéE úHwi;ñ8éE wñ°9E ékéxéE HE ñúé$H5E
ñ5Wwñw%8ñ95é;EáH;E°k9"H8w9 
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UQ:áÑfQ7QCiXÑ“qK:W7C\ClqáYfY:á;f7ClqÁXáfÑ7Wf7ZE 

 

lbúóx /uúiU,CúuíZuúUzx ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

bk9/HWñ95é;E
°Wñ89W98ñé; 

bk9/HWñ95é;EH5E°Wñ89;9$téSEwkéhé+9EW98ñé;E
9E °Wñ89°Háé$9$téE 895E H*°HkñH58ñéE
út5ñúéE áHE %5E “URE éx9E H5SE wkéhé+9WE
89ú%5ñwékñ9WSEkHW9;%8ñy5EáHE895/;ñ8w9WE"E
°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWE 

EEEErtéE EEEEEEEU EEEEEEEEEM 

i95ñw9kVéE áHE
+%H$9WE
wkéáñ8ñ95é;HW 

bHkW95éE 895E H*°HkñH58ñéE H5E ;éE
9k$é5ñ]é8ñy5E "E 899káñ5é8ñy5E áHE +%H$9WE
wkéáñ8ñ95é;HWE89ú9Eké5éSEwH+9SEwk9ú°9E"E
89ú°HwH58ñéWE 89ú%5ñwékñéWDE
mHW°95Wéh;HEáHE9kñH5wékE ;éWEé8wñ³ñáéáHWE
"E³Hkñ/ñ8ékEH;EáHWékk9;;9EéáH8%éá9EáHE;éWE
89ú°HwH58ñéWD 
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b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 

bk9/HWñ95é;E°Wñ89W98ñé; 
y%58ñ95HW 

x Diseñar la estructura metodológica de la actividad pedagógica y lúdica. 
x Elaborar contenidos pedagógicos integrando las temáticas de convivencia, cultura de 

paz, prevención de violencias y salud mental. 
x Definir las dinámicas grupales que se desarrollaran en cada actividad. 
x Desarrollar metodologías activas y participativas (dinámicas grupales, estudios de caso, 

juegos de roles, lluvia de ideas, trabajo colaborativo). 
x Promover la reflexión crítica, la escucha activa, el respeto por la diversidad y el medio 

ambiente.  
x Abordar de manera integral las temáticas priorizadas: prevención del maltrato en redes 

sociales, salud mental y prevención de la depresión y resolución pacífica de conflictos. 
x Identificar posibles casos que requieran atención o activación de rutas institucionales, 

rutas de atención disponibles en el entorno comunitario. 
x Elaborar un informe técnico por cada actividad, que incluya descripción de actividades 

realizadas, nivel de participación, principales hallazgos, problemáticas identificadas y 
recomendaciones. 

x Sistematizar aprendizajes y resultados obtenidos en el proceso formativo. 
x Proponer acciones complementarias o estrategias de continuidad que fortalezcan los 

procesos de convivencia y prevención de violencias. 
 

i95ñw9kVéEáHE+%H$9WEwkéáñ8ñ95é;HW 
y%58ñ95HWZ 

x ók$é5ñ]ékE "E 899káñ5ékE H;E áHWékk9;;9E áHE ;9WE +%H$9WE wkéáñ8ñ95é;HWE 89ú%5ñwékñ9WE
°k9$kéúéá9WEH5E;éWE+9k5éáéWE“wH+9SEké5éSEwk9ú°9SEH5wkHE9wk9WRD 

x o*°;ñ8ékE ;éWE kH$;éWE áHE 8éáéE +%H$9E éE ;9WE °ékwñ8ñ°é5wHWE "E 9kñH5wékE H;E áHWékk9;;9E áHE ;éWE
89ú°HwH58ñéWD 

x dHkñ/ñ8ékEH;EéáH8%éá9E%W9EáHE;9WEñú°;HúH5w9WE"EH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHE;éWE59kúéWEáHE+%H$9D 
x mH$ñWwkékE ;9WE kHW%;wéá9WEáHE ;éWE89ú°HwH58ñéWE°ékéE ;éE°9WwHkñ9kEH5wkH$éEáHE ñ58H5wñ³9WE9E

°kHúñ9WD 
x bk9ú9³HkE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5E89ú%5ñwékñéEH5E;éWEé8wñ³ñáéáHWEkH8kHéwñ³éWE"Ewkéáñ8ñ95é;HWD 
x :°9"ékE;éE9k$é5ñ]é8ñy5EáHE;9WEHW°é8ñ9WEáHWwñ5éá9WE°ékéE;9WE+%H$9WEá%ké5wHE;éWE+9k5éáéWD 

 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
Pr.Y.r.r.Cuá;X:áÑWqCz:”qWÑfYqCQ:Cgf;WqÉ~Ñ“qKC²CJqWá:qClXKÑXW7CQ:C/7].C 
 
o;E9h+Hwñ³9EáHEHWwéEé8wñ³ñáéáEHWE/9kwé;H8HkE;9WE°k98HW9WEáHE895³ñ³H58ñéSEkH8958ñ;ñé8ñy5SEñ5wH$ké8ñy5E
89ú%5ñwékñéSE 8%;w%kéE áHE °é]E "E é°k9°ñé8ñy5E °9Wñwñ³éE áH;E wHkkñw9kñ9EúHáñé5wHE ;éE 9k$é5ñ]é8ñy5E "E
H+H8%8ñy5EáHE%5Ew9k5H9Eñ5wHkhékkñé;EáHEúñ8k9/~wh9;EH5E;éE;98é;ñáéáSE°k9ú9³ñH5á9EH;EáH°9kwHE89ú9E
7HkkéúñH5wéE áHE wké5W/9kúé8ñy5E W98ñé;SE °kH³H58ñy5E áHE ³ñ9;H58ñéWE "E /9kwé;H8ñúñH5w9E áH;E wH+ñá9E
89ú%5ñwékñ9SE éE wké³pWE áH;E áHWékk9;;9E áHE H58%H5wk9WE áH°9kwñ³9WE H5E áñ/HkH5wHWE 8é587éWE áHE
úñ8k9/~wh9;EáHE;éE;98é;ñáéáE8958Hhñá9WE89ú9Eñ5ñ8ñéwñ³éWEwHkkñw9kñé;HWEáHE895³ñ³H58ñéD 
 
o;E9°Hkéá9kEáHhHkiEáñWHxékSE899káñ5ékSE895³98ékE"EH+H8%wékE%5Ew9k5H9Eñ5wHkhékkñé;EáHEúñ8k9/~wh9;E
H5E;éE;98é;ñáéáSE$éké5wñ]é5á9E;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHEHK%ñ°9WE°kH³ñéúH5wHEñ5W8kñw9WE"E;éEkHé;ñ]é8ñy5EáHE
H58%H5wk9WEáH°9kwñ³9WEH5Eáñ/HkH5wHWEHW8H5ékñ9WE89ú%5ñwékñ9WE"EáH°9kwñ³9WE°kñ9kñ]éá9WD 

7I lqáYq;7ÑqWf7C\CzfÉX%fyá 
 

gHEkHé;ñ]ékiEH;E;é5]éúñH5w9EáHE%5éE895³98éw9kñéE°~h;ñ8éEH5E;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SEéEw9áéE
;éE89ú%5ñáéáEK%HEáHWHH5E°ékwñ8ñ°ékEH5E;9WEH58%H5wk9WEáH°9kwñ³9WD 

néEáñ/%Wñy5EWHE;;H³ékiEéE8éh9EéEwké³pWEáHE8é5é;HWE89ú%5ñwékñ9WSE;táHkHWEwHkkñw9kñé;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWE
W98ñé;HWSE ;éWE kHáHWE W98ñé;HWE áHE ;éE:;8é;átéE n98é;E áHE gé5EÁkñWwyhé;E "E 9wk9WEúHáñ9WE áñ$ñwé;HWE H5E
$H5Hké;SE895EH;E/ñ5EáHE$éké5wñ]ékE%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5SEñ58;%"H5á9EH;E59úhkHE
áH;E °k9"H8w9SE W%WE 9h+Hwñ³9WSE é;8é58HSE é8wñ³ñáéáHWE éE áHWékk9;;ékSE wHúiwñ8éE "E áHúiWE éW°H8w9WE
kH;H³é5wHWSE °k9ú9³ñH5á9E éWtE ;éE °ékwñ8ñ°é8ñy5E áHE ;éE °9h;é8ñy5E 9h+Hwñ³9DE rHE ñ$%é;E /9kúéSE o;E
9°Hkéá9kE áHhHkiE kHé;ñ]ékE ékwñ8%;é8ñy5E °kH³ñéE 895ZE Á;%hHWE áH°9kwñ³9WSE HK%ñ°9WE hékkñé;HWSE
9k$é5ñ]é8ñ95HWE/%wh9;HkéWSE;táHkHWE89ú%5ñwékñ9WSE+%5wéWEáHE:88ñy5EÁ9ú%5é;SE89;H8wñ³9WE+%³H5ñ;HWSE
$HWw9kHWEwHkkñw9kñé;HWSEñ5Wwñw%8ñ95HWE;98é;HWD 

néE895³98éw9kñéEwH5ákiE%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHE8%éwk9E“QREWHúé5éWE"EáHhHkiEkHé;ñ]ékWHEé5wHWEáH;E
ñ5ñ8ñ9EáHEHWwHE89ú°95H5wHD 

o;EÁ95wkéwñWwéEáHhHkiE8kHékE%5E/9kúéw9EáHEñ5W8kñ°8ñy5E³ñkw%é;E"E/tWñ89E°ékéE°ékwñ8ñ°ékEH5EH;EHW°é8ñ9E
áHE´o58%H5wk9ErH°9kwñ³9EáHEiñ8k9/~wh9;E²Eu9k5H9EÁ%;w%kéEáHEbé]µD 

“I JqWá:qCgf;WqÉ~Ñ“qK 

gHE;;H³ékiEéE8éh9E%5E8éú°H95éw9EH5E;éEáñW8ñ°;ñ5éEáHEúñ8k9/~wh9;SE8958Hhñá9E89ú9E%5EHW°é8ñ9EáHE
ñ5wH$ké8ñy5E 89ú%5ñwékñéSE °k9ú98ñy5E áH;E áH°9kwHE "E /9kwé;H8ñúñH5w9E /9kwé;H8HkE ;9WE °k98HW9WE áHE
895³ñ³H58ñéSEkH8958ñ;ñé8ñy5SE ñ5wH$ké8ñy5E89ú%5ñwékñéSE8%;w%kéEáHE°é]E"Eé°k9°ñé8ñy5E°9Wñwñ³éEáH;E
wHkkñw9kñ9DEo5Ew9wé;E°ékwñ8ñ°éki5EáñH8ñWpñWE“UFREHK%ñ°9WSEHWEáH8ñkEá9WEHK%ñ°9WE°9kE8éáéE%5éEáHE;éWE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
9879E ]95éWE áHE ;éE ;98é;ñáéáE áHE gé5E ÁkñWwyhé;SE 8éáéE HK%ñ°9E HWwékiE 895/9kúéá9E °9kE 9879E “JRE
ñ5wH$ké5wHWSEúé"9kHWEáHEUQEéx9WSE°ékéE%5Ew9wé;EáHE8ñH5w9E³Hñ5wñ9879E°ékwñ8ñ°é5wHWD 

o;Ew9k5H9EwH5ákiE%5éEá%ké8ñy5EáHEá9WE“MREúHWHWE"E;9WEH58%H5wk9WEáH°9kwñ³9WEWHEkHé;ñ]éki5Eá9WE
átéWE°9kEWHúé5éSEWH$~5EHWwñúHEH;E89úñwpEwp85ñ89EáH;E°k9"H8w9D 

o;E8éú°H95éw9EWHEáHWékk9;;ékiEhé+9E%5éEú9áé;ñáéáEi$ñ;E"E°ékwñ8ñ°éwñ³éSE/9úH5wé5á9E³é;9kHWE89ú9E
H;EkHW°Hw9SEH;E wkéhé+9EH5EHK%ñ°9SE ;éEWé5éE89ú°HwH58ñéE"E ;éE895³ñ³H58ñéE°é8t/ñ8éDE:WtEúñWú9SEWHE
°k9ú9³Hki5E HW°é8ñ9WE áHE ñ5wH$ké8ñy5E H5wkHE ;9WE HK%ñ°9WSE 895W9;ñáé5á9E H;E áH°9kwHE 89ú9E %5éE
7HkkéúñH5wéE áHE +%H$9E ;ñú°ñ9SE °kH³H58ñy5E áHE ³ñ9;H58ñéWSE wké5W/9kúé8ñy5E W98ñé;E "E 897HWñy5E
89ú%5ñwékñéD 

néE+9k5éáéEáH°9kwñ³éE895wékiE895EH;Eé89ú°éxéúñH5w9Eikhñwk9WE"E+%H8HWEáHEúHWéSE°ékéE$éké5wñ]ékE
H;EéáH8%éá9EáHWékk9;;9E"E8%ú°;ñúñH5w9EáH;EkH$;éúH5w9EáH°9kwñ³9DE:WtEúñWú9Eo;Ew9k5H9EáHhHkiE
áHWékk9;;ékWHEH5Eáñ/HkH5wHWE8é587éWEáHEúñ8k9/~wh9;E"EHW8H5ékñ9WEáH°9kwñ³9WEH5E8éáéE%5éEáHE;éWE
9879E]95éWEáHE;éE;98é;ñáéáD 

o;E895wkéwñWwéE$éké5wñ]ékéE;9WEHW°é8ñ9WEH5E;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SEá95áHEWHEáHWékk9;;éki5E
HWw9WEH³H5w9WEáH°9kwñ³9WDErHEñ$%é;E/9kúéEáHhHkiEH5wkH$ékE;éEúHw9á9;9$téEáHE+%H$9SE895³98éw9kñéE
wHkkñw9kñé;SE ñ5W8kñ°8ñy5E"E³é;ñáé8ñy5Eá98%úH5wé;SEH;éh9ké8ñy5E"E W98ñé;ñ]é8ñy5EáHE kH$;éúH5w9EáH;E
+%H$9SE°k9$kéúé8ñy5E9/ñ8ñé;SE°;é5ñ;;éWSEáHWékk9;;9EáHEH58%H5wk9WEáH°9kwñ³9WSE899káñ5é8ñy5Eékhñwké;SE
é8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWEáHE895³ñ³H58ñéSE°kHúñé8ñy5E"E8;é%W%kéD 

néE /ñ5é;E áH;E w9k5H9E "E ;éE H5wkH$éE áHE °kHúñ9WE HWwéki5E 89ú°;HwéúH5wHE éúhñH5wéáéWE 895E W95ñá9E
°k9/HWñ95é;SEé5ñúé8ñy5EH5E³ñ³9E"EH;EH³H5w9EWHkiEkHé;ñ]éá9EH5E%5EkH8ñ5w9E8%hñHkw9D 

o;E w9k5H9E WHE kHé;ñ]ékiEúHáñé5wHE H;ñúñ5é8ñy5ErñkH8wéE ;9E K%HE $éké5wñ]éE K%HE w9á9WE ;9WE HK%ñ°9WE
+%H$%H5Eút5ñú9EBE°ékwñá9WZ 
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l7áÑfQ7QCQ:C
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u[”Kf;7;fyá 

yéWHEáHEek%°9W MQE°ékwñá9W 
QE$k%°9WEáHEQEHK%ñ°9WE“w9á9WE895wkéEw9á9WEH5EW%E
$k%°9RD 

Á%ékw9WEáHEyñ5é; QE°ékwñá9W Á;éWñ/ñ8é5E;9WEMEúH+9kHWEáHE8éáéE$k%°9D 

gHúñ/ñ5é;HW ME°ékwñá9W n9WEQEHK%ñ°9WE$é5éá9kHWEáHE8%ékw9WD 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
uHk8HkEb%HWw9 UE°ékwñá9 rH/ñ5ñ8ñy5EH5wkHE;9WE°HkáHá9kHWEáHEWHúñWD 

eké5Eyñ5é; UE°ékwñá9 o;E°ékwñá9EáHE8;é%W%kéD 

Á95EBME°ékwñá9WEH5Ew9wé;SE°k9$kéúé5á9EQE°ékwñá9WE°9kEWHúé5éSEH;E w9k5H9Eá%kéEH*é8wéúH5wHEJE
WHúé5éWE“;9WEMEúHWHWEH*ñ$ñá9WRE"EH;E5~úHk9EáHEWHk³ñ8ñ9WEékhñwké;HWEK%HáéktéEáHE;éEWñ$%ñH5wHE/9kúéZEE
BMEWHk³ñ8ñ9WEáHE–%H]EÁH5wké;E"EBMEWHk³ñ8ñ9WEáHE–%H]EáHEiHWéD 

;I /W:Áf7;fyáC 

Á95EH;E°k9°yWñw9EáHEkH89598HkEH;EHW/%Hk]9SE;éEáñW8ñ°;ñ5éSEH;Ewé;H5w9EáH°9kwñ³9E"EH;E89ú°k9úñW9E
8%;w%ké;EáHE;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWSEWHE;;H³ékiEéE8éh9E%5Eé8w9EáHE°kHúñé8ñy5Eé;E/ñ5é;ñ]ékEH;E8éú°H95éw9E
úñ8k9/~wh9;DE néE °kHúñé8ñy5E 59E W9;9E áHWwé8ékiE H;E kH5áñúñH5w9E 89ú°Hwñwñ³9SE Wñ59E wéúhñp5E ;9WE
³é;9kHWEáHE895³ñ³H58ñéSEkHW°Hw9SE+%H$9E;ñú°ñ9EHEñáH5wñáéáE8%;w%ké;E°k9ú9³ñá9WEá%ké5wHEH;EH³H5w9D 

x /WfÁ:WCKXX7WCR;7Á”:yáIs 

x uk9/H9E 
x iHáé;;éWE°ékéEw9á9WE;9WEñ5wH$ké5wHWEáH;EHK%ñ°9E 
x mH89598ñúñH5w9EHW°H8ñé;Ewék+HwéE9Eh959Eg9áH*9EáHETMYYDYYYE°9kE8éáéEñ5wH$ké5wHD 

x 2:XXáQqCKXX7WCR2X“;7Á”:yáIs 

x uk9/H9E 
x mH89598ñúñH5w9EHW°H8ñé;Ewék+HwéE9Eh959Eg9áH*9EáHETUGYDYYYE°9kE8éáéEñ5wH$ké5wHD 

x J:W;:WCKXX7WCRJ:W;:WC”X:%ÑqIs 

x uk9/H9E 
x mH89598ñúñH5w9EHW°H8ñé;Ewék+HwéE9Eh959Eg9áH*9EáHETUYYDYYYE°9kE8éáéEñ5wH$ké5wHD 

x ú:;qáq;fÁf:áÑq%CfáQfYfQX7K:%C”qWC;7Ñ:XqWt7 

x –%$éá9kEáHWwé8éá9EáH;Ew9k5H9Euk9/H9E"Ewék+HwéE9Eh959Eg9áH*9EáHETUYYDYYY 
x e9;Héá9kEuk9/H9E"Ewék+HwéE9Eh959Eg9áH*9EáHETUYYDYYY 
x iH+9kEékK%Hk9Euk9/H9E"Ewék+HwéE9Eh959Eg9áH*9EáHETUYYDYYY 

x xÑWq%CW:;qáq;fÁf:áÑq%C”qWC;7Ñ:XqWt7 

:WtEúñWú9SEWHE7ékiEH5wkH$éEáHEúHáé;;éWEáHE°ékwñ8ñ°é8ñy5EéE8éáéE%59EáHE;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWE"Ewék+HwéE
9Eh959Eg9áH*9EáHETGYDYYYE°9kE8éáéEñ5wH$ké5wHEáHE;9WEHK%ñ°9WSEK%HE59E/%Hk95E$é5éá9kHWD 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

uéJúuóbj,u2C 
x :8wéWEáHEkH$ñWwk9 
x nñWwéEáHEñ5W8kñ°8ñ95HW 
x nñWwéEáHEH5wkH$éEáHE%5ñ/9kúHW 
x nñWwéEáHEH5wkH$éEáHE°kHúñ9WE 
x :8wéWEáHEéWñWwH58ñé 
x t5/9kúHEáHEáHWékk9;;9EáHE;éE+9k5éáéEáH°9kwñ³é 
x mH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89E"Eé%áñ9³ñW%é; 
x Á95W9;ñáéá9EáHEéWñWwH58ñéE"E°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;9WEhH5H/ñ8ñékñ9W 

 
ú:kX:WfÁf:áÑq%CÑp;áf;q%C”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:KC;qÁ”qá:áÑ:sCCuá;X:áÑWqCz:”qWÑfYqCQ:C
gf;WqÉ~Ñ“qKC²CJqWá:qClXKÑXW7CQ:C/7]sC 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbzCzuC

guzUzb 
lbéJUzbzu2C
JxJb,u2 

3é;y5E
úñ8k9/%wh9; 

uéúéx9E s9DE QDE Wñúñ;ékE é;E /%wWé;SE úiWE
°HWéá9E"E895EúH59kEkHh9wHEK%HEH;Ehé;y5E
áHE /~wh9;E wkéáñ8ñ95é;DE bHkúñwHE úé"9kE
°kH8ñWñy5E H5E H;E °éWHE 89kw9E "E 895wk9;E áH;E
+%H$9DEiéwHkñé;E kHWñWwH5wHE°ékéEW%°Hk/ñ8ñHWE
á%kéWE“8HúH5w9E9EéW/é;w9RD 

v5ñáéá J 

ié;;éWE°ékéE
8é587éW 

iéwHkñé;ZE s";95E 9E °9;ñHwñ;H59E áHE é;wéE
kHWñWwH58ñéDE rñúH5Wñ95HWZE :+%WwéáéWE éE
°9kwHktéWE kH$;éúH5wékñéWE áHE BE úHwk9WE áHE
é5879E °9kE MEúHwk9WE áHE é;w9DE Áé;ñhkHE áH;E
7ñ;9ZEek%HW9E“út5ñú9EBEúúRSEkHWñWwH5wHEéE
ñú°é8w9WE 895Wwé5wHWDE uñ°9E áHE wH+ñá9ZE
ukH5]éá9E 9E é5%áéá9E °ékéE úé"9kE
á%kéhñ;ñáéáDEy%58ñy5ZEmHwH5HkEH;Ehé;y5EwkéWE
;9WE$9;HWE"E/é8ñ;ñwékE;éE³ñWñhñ;ñáéáEáH;E+%H$9D 

v5ñáéá J 

v5ñ/9kúHW n9WE%5ñ/9kúHWEHWwéki5E895/9kúéá9WE°9kZE
ÁéúñWHwéEáH°9kwñ³éSEbé5wé;95HwéE"EiHáñéWE
áH°9kwñ³éWSE H;éh9kéá9WE H5E wH;éE áH°9kwñ³éE
“°9;ñpWwHkE 9E úéwHkñé;E wké5W°ñkéh;HRE K%HE
/é8ñ;ñwHE ;éE ³H5wñ;é8ñy5E "E H;E kH5áñúñH5w9E
/tWñ89DE mHWñWwH5wHWE é;E %W9E ñ5wH5Wñ³9E "E
éáH8%éá9WE°ékéEW%°Hk/ñ8ñHWEáHE8é587éEá%kéDE
Á95E 5%úHké8ñy5E ³ñWñh;HE H5E ;éE °ékwHE

v5ñáéá UMJ 
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°9WwHkñ9kE áHE ;éE 8éúñWHwéE “9°8ñ95é;E H5E
°é5wé;95HwéRDE 

39wH;;éWEáHE
:$%é 

Á9ú°kéEáHE°é8éEáHEé$%éE5éw%ké;EáHEFYYú;E
*EMQE%5ñáéáHWE895EkH$ñWwk9Et5³ñúéDEt58;%"HE
wké5W°9kwHE"EWHk³ñ8ñ9E“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9E
áHE kHé;ñ]é8ñy5E áH;E H³H5w9E 9E é8wñ³ñáéáE HE
ñú°%HWw9Eé;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá MG 

gñ;;éW :;K%ñ;HkEWñ;;éWE°;iWwñ8éWEQM8úEé5879SEQJ8úE
;ék$9SE JF8úE é;w9SE QB8úE é;w%kéE éWñH5w9E
“t58;%"HEwké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5E
Wñwñ9DR 

v5ñáéá BM 

iHWéW :;K%ñ;HkE áHEiHWéWE °;iWwñ8éWE kH8wé5$%;ékHWE
áHE,FE8úWE;ék$9E*E,ME8úWEé5879E“t58;%"HE
wké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9DR 

v5ñáéá BM 

:;K%ñ;HkEáHE
g95ñá9 

:;K%ñ;HkEáHEW95ñá9E°ékéEGYY°é*ZEUMEúHáñ9WE
é;w9WE°ékéE ékkH$;9WE H5E ;t5HéE ;ñ5HE ékké"WE “FE
°9kE ;éá9RE895Eút5ñú9EME°ék;é5wHWEáHEFDGE
°%;$éáéWE"Eákñ³HkEáHEé$%á9WEáHEUE°%;$éáéSE
°éWñ³9WE 9E é8wñ³9WE 895E W%E kHW°H8wñ³9E
WñWwHúéE áHE éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE 895wk9;E "E
é88HW9kñ9WE°ékéEú95wé+HEWH$~5E5H8HWñáéáSE
FEhé+9WEHK%ñ°éá9Eút5ñú9E895EME°ék;é5wHWE
áHE UJE °%;$éáéWSE °éWñ³9E 9E é8wñ³9SE 895E W%E
kHW°H8wñ³9E 8éh;HE áHE °9áHkE 9E áHE °ék;é5wHEE
WñWwHúéE áHE éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE 895wk9;E "E
é88HW9kñ9WSEMEhé+9EEHK%ñ°éá9Eút5ñú9E895E
ME°ék;é5wHWEáHEUJE°%;$éáéWSE°éWñ³9E9Eé8wñ³9SE
895E W%E kHW°H8wñ³9E E WñWwHúéE áHE
éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE 895wk9;E "E é88HW9kñ9WE
5H8HWékñ9WE°ékéEú95wé+HE WH$~5E5H8HWñáéáE
°ékéEWñáHE/ñ;;SEQEEúHáñ9WEé;w9WEE°ékéEékkH$;9WE
H5E ;t5HéE ;ñ5HE ékké"WSE út5ñú9E 895E UE
89ú°95H5wHE áHE UME °%;$éáéWE E °éWñ³9WE 9E
é8wñ³9WE 895E W%E kHW°H8wñ³9E WñWwHúéE áHE
éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE 895wk9;E "E é88HW9kñ9WE °ékéE

v5ñáéá U 
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ú95wé+HEWH$~5E5H8HWñáéáSE“MEúHáñ9WEé;w9WE
°9kE ;éá9E °ékéE WñWwHúéE WñáHE /ñ;;E nPmSRE JE
ú95ñw9kHWEáHE°ñW9SEEUE895W9;éEáñ$ñwé;EáHEEMQE
VE QJE 87é5H;WE “WH$~5E kHK%HkñúñH5w9RSE MQE
Wé;ñáéWEhé;é58HéáéWSEUEW5éxHEáHEQJE8é5é;HWE
"E UME kHw9k59WE áHE GYE úwWE áHE ;95$ñw%áSE
úñ8k9/95HktéSE 8é+éWE áñkH8wéWSE "E 8éh;HWE áHE
;t5HéWEWH$~5EkñáHkWEáHE;éWEé$k%°é8ñ95HWE895E
W%WEkHW°H8wñ³éWEhéWHWSE“UYREñ5é;iúhkñ89WEáHE
úé59SE“GREW9;é°éE9EáñéáHúéSE89úhñ5éá9kE
áHEé5wH5éWDEw9á9EH;EHK%ñ°9EáHhHEWHkEáHE;éE
úñWúéE úék8éDE ñ58;%"HE UE wp85ñ89E "E UE
HW8H5ékñWwéSE 895E W%E 8éh;Héá9SE 895E W%E
895H*ñy5E áHE H5Hk$téSE H*wñ5w9kHWE "E
°k9wH8w9kHWE °ékéE 8éh;HE áHE út5ñú9E GE
8é5é;HwéWE WH$~5E ;éE 59kúéwñ³ñáéáE ³ñ$H5wHDE
“ñ58;%"HE ñ5Wwé;é8ñy5SE wké5W°9kwHE "E
áHWñ5Wwé;é8ñy5RD 

uk9/H9E
°kñúHkE°%HWw9 

uk9/H9E úHwi;ñ89E 895E /ñ$%kéE áHE +%$éá9kSE
héWHEH5Eé8kt;ñ89Eá9kéá9E895E/ñ$%kéEMG8ú 

v5ñáéá U 

uk9/H9E
WH$%5á9E
°%HWw9 

uk9/H9E úHwi;ñ89E 895E /ñ$%kéE áHE +%$éá9kSE
héWHEH5Eé8kt;ñ89E°;éwHéá9E895E/ñ$%kéEMG8ú 

v5ñáéá U 

uk9/H9EwHk8HkE
°%HWw9 

uk9/H9E úHwi;ñ89E 895E /ñ$%kéE áHE +%$éá9kSE
héWHEH5Eé8kt;ñ89E°;éwHéá9E895E/ñ$%kéEMG8ú 

v5ñáéá U 

uk9/H9E
–%$éá9kE
áHWwé8éá9EáH;E
w9k5H9 

uk9/H9E úHwi;ñ89E 895E /ñ$%kéE áHE +%$éá9kSE
héWHEH5Eé8kt;ñ89E°;éwHéá9E895E/ñ$%kéEMG8ú 

v5ñáéá U 

uk9/H9Ee9;Héá9k uk9/H9E úHwi;ñ89E 895E /ñ$%kéE áHE +%$éá9kSE
héWHEH5Eé8kt;ñ89E°;éwHéá9E895E/ñ$%kéEMG8ú 

v5ñáéá U 

uk9/H9E iH+9kE
ékK%Hk9 

uk9/H9E úHwi;ñ89E 895E /ñ$%kéE áHE +%$éá9kSE
héWHEH5Eé8kt;ñ89E°;éwHéá9E895E/ñ$%kéEMG8ú 

v5ñáéá U 
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iHáé;;éE áHE
°ékwñ8ñ°é8ñy5E 

iHáé;;éWE áHE iHwé;E “sé8ñ95é;HWVjéúé8RZE
:;Hé8ñ95HWEáHE]ñ58SEé;%úñ5ñ9E9E89hkHE895E
é8éhéá9Ehkñ;;é5wHE“9k9RDEiHáñáéEH5wkHE,E8úE
HEñ58;%"H5E8ñ5wéD 

v5ñáéá UMJ 

bkHúñ9E °kñúHkE
°%HWw9E 

mH89598ñúñH5w9E HW°H8ñé;E uék+HwéE 9E h959E
g9áH*9ETMYYDYYY 

v5ñáéá J 

bkHúñ9E WH$%5á9E
°%HWw9 

mH89598ñúñH5w9E HW°H8ñé;E uék+HwéE 9E h959E
g9áH*9ETUGYDYYY 

v5ñáéá J 

bkHúñ9E wHk8HkE
°%HWw9 

mH89598ñúñH5w9E HW°H8ñé;E uék+HwéE 9E h959E
g9áH*9ETUYYDYYY 

v5ñáéá J 

bkHúñ9E –%$éá9kE
áHWwé8éá9E áH;E
w9k5H9 

mH89598ñúñH5w9E HW°H8ñé;E uék+HwéE 9E h959E
g9áH*9ETUYYDYYY 

v5ñáéá U 

bkHúñ9Ee9;Héá9kE
áH;Ew9k5H9 

mH89598ñúñH5w9E HW°H8ñé;E uék+HwéE 9E h959E
g9áH*9ETUYYDYYY 

v5ñáéá U 

bkHúñ9E úH+9kE
ékK%Hk9 

mH89598ñúñH5w9E HW°H8ñé;E uék+HwéE 9E h959E
g9áH*9EiH+9kETUYYDYYY 

v5ñáéá U 

bkHúñ9E áHE
895W9;é8ñy5E
+%$éá9kHWE 59E
$é5éá9kHW 

mH89598ñúñH5w9E HW°H8ñé;E uék+HwéE 9E h959E
g9áH*9ETGYDYYY 

v5ñáéá UYQ 

éqÑ7sEo;E³é;9kEáHE;éWEwék+HwéWEkH$é;9E"V9Eh959WEW9áH*9EáHhHEWHkEH5wkH$éáéEáHE/9kúéE5HwéSEHWEáH8ñkE
;ñhkHEáHEw9áéE8;éWHEáHEáHá%88ñ95HWD 

éqÑ7sE n9WE UYQE ñ58H5wñ³9WE áHE 895W9;é8ñy5E 89kkHW°95áH5E H*8;%Wñ³éúH5wHE éE ;9WE °ékwñ8ñ°é5wHWE
ñ5wH$ké5wHWEáHE;9WEHK%ñ°9WEK%HE59E98%°H5E;9WEwkHWE°kñúHk9WE;%$ékHWD 

éqÑ7sCo;E 895wkéwñWwéE %5éE³H]E WHE kHé;ñ8HE ;éE ñ5W8kñ°8ñy5EáHE ;9WE +%$éá9kHWEáHhHkiE ³Hkñ/ñ8ékE wé;;éWE
éáH8%éáéWEáHE;9WE%5ñ/9kúHWE°ékéEw9á9WE;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWDE 

éqÑ7sCnéEáHW8kñ°8ñy5E "V9E 895wH5ñá9E H5E ;éWEúHáé;;éWE "E ;9WE wk9/H9WEáHhHE WHkE é°k9héáéE°9kE H;E
89úñwpEwp85ñ89D 

J7K:áÑqCMXÁ7áqCW:kX:WfQqC”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:KC;qÁ”qá:áÑ:Cuá;X:áÑWqCz:”qWÑfYqCQ:C
gf;WqÉ~Ñ“qKC²CJqWá:qClXKÑXW7CQ:C/7]sC 
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lbúóx /uúiU,CúuíZuúUzx ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

Ékhñwk9WE 

y9kúé8ñy5E 9E H*°HkñH58ñéE 8Hkwñ/ñ8éáéE H5E
ékhñwké+HEáH°9kwñ³9E“/~wh9;EWé;éSEúñ8k9/~wh9;E
9E /~wh9;E áHE Wé;y5RDE Á9598ñúñH5w9E
é8w%é;ñ]éá9EáHE ;éWE kH$;éWEáHE +%H$9EáHE 8éáéE
áñW8ñ°;ñ5éDE o*°HkñH58ñéE H5E w9k5H9WE
89ú%5ñwékñ9WSE ñ5Wwñw%8ñ95é;HWE 9E
89ú°Hwñwñ³9WD 

EEEEo³H5w9 EEEEEEEBM EEEEEEEEEU 

–%H]E áHE
úHWéE VE
°;é5ñ;;Hk9 

3é87ñ;;HkE 9E wp85ñ89E H58ék$éá9E áHE ;;H³ékE H;E
kH$ñWwk9E 9/ñ8ñé;E áH;E °ékwñá9ZE $9;HWSE /é;wéWSE
wék+HwéWSE wñHú°9DE Á95wk9;éE H;E 8k95yúHwk9E
“H5E899káñ5é8ñy5E895EH;Eikhñwk9RDErñ;ñ$H58ñéE
°;é5ñ;;éWE "E kH°9kwHWE áH;E H58%H5wk9DE
o58ék$éá9EHW°H8t/ñ8éúH5wHEáH;E895wk9;EáH;E
wñHú°9EáHE+%H$9DErHwñH5HE"EkHñ5ñ8ñéEH;EkH;9+E
WH$~5Eñ5áñ8é8ñ95HWEékhñwké;HWD 

EEEo³H5w9E EEEEEEEBM EEEEEEEEEU 

sékkéá9kE 9E
é5ñúéá9kE
áH°9kwñ³9 

o;E 5ékkéá9kE 9E é5ñúéá9kE áH°9kwñ³9E HWE H;E
H58ék$éá9E áHE áñ5éúñ]ékE H;E éúhñH5wHE áH;E
8éú°H95éw9SE/9kwé;H8HkE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EáH;E
°~h;ñ89E "E é89ú°éxékE H;E áHWékk9;;9E áHE ;9WE
°ékwñá9WE úHáñé5wHE ;éE 89ú%5ñ8é8ñy5E
895Wwé5wHSEú9wñ³éá9kéE"EkHW°Hw%9WéD 

EEEEo³H5w9 EEEEEEEU EEEEEEEEEU 

 
iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 
 
:khñwk9 
y%58ñ95HW 

x Verificar el estado de la cancha, balones y porterías.  
x Revisar la indumentaria de los jugadores.  
x Coordinar con la organización y el equipo técnico.  
x Dirigir el juego con imparcialidad y autoridad.  
x Mantener el control disciplinario.  
x Aplicar correctamente las reglas.  
x Elaborar el informe arbitral.  
x Reportar incidencias relevantes.  



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

x Validar el resultado final junto con la mesa técnica. 
 
 
–%H]EáHEúHWéEVE°;é5ñ;;Hk9E 
y%58ñ95HW 

x Lleva el registro de goles, faltas, tarjetas, tiempo.  
x Controla el cronómetro (en coordinación con el árbitro).  
x Diligencia planillas y reportes del encuentro.  
x Encargado específicamente del control del tiempo de juego.  
x Detiene y reinicia el reloj según indicaciones arbitrales. 

 
sékkéá9kEVEé5ñúéá9kEáH°9kwñ³9 
y%58ñ95HW 

x Generar un ambiente positivo, participativo y motivador durante toda la jornada.  
x Informar de manera clara y dinámica las jugadas, goles y momentos destacados.  
x Anunciar los equipos, alineaciones y datos relevantes de los jugadores.  
x Comunicar horarios, resultados, llamados a equipos y orientaciones al público.  
x Apoyar en la apertura, pausas activas, actividades culturales y premiación.  
x Evitar mensajes que generen conflicto o desinformación, promoviendo siempre un 

lenguaje inclusivo y respetuoso.  
x Coordinar con la organización la agenda y programación.  
x Preparar guiones base, presentación de equipos y mensajes clave.  
x Mantener la animación constante.  
x Coordinar con jueces y logística para llamados oportunos.  
x Narrar los partidos y acompañar la interacción con el público.  

 

Pr.Y.oClxg/xéuéJuCo.C3UuéJx2CzuClxé3U3uélUbBCJubJúUéxC0ClUéuCb,C
/búíZu 

Pr.Y.o.P.C J7KK:WC lqÁXáfÑ7WfqC Q:C iqWÁ7;fyáC gX%f;7KC :áC JWqÁ”:Ñ7C ”7W7C K7C 27á7C
lqáYfY:á;f7.C 

o;E9h+Hwñ³9EáHE;éEé8wñ³ñáéáEHWE/9kwé;H8HkE;éE895³ñ³H58ñéE89ú%5ñwékñéEúHáñé5wHE;éEñú°;HúH5wé8ñy5E
áHE%5Ewé;;HkE°ki8wñ89EáHEé°kH5áñ]é+HEhiWñ89EáHEwk9ú°HwéSEáñkñ$ñá9EéE+y³H5HWEáHEáñ/HkH5wHWE]95éWE
áHE ;éE ;98é;ñáéáE áHE gé5E ÁkñWwyhé;SE °k9ú9³ñH5á9E ;éE ñ5wH$ké8ñy5E W98ñé;SE ;éE 8%;w%kéE áHE °é]E "E ;éE
°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWSE895EH;Eé89ú°éxéúñH5w9EáHE;éE9k$é5ñ]é8ñy5Ee%ékáñéE:;hñEm9+éE89ú9E
é$H5wHEáHEwké5W/9kúé8ñy5EwHkkñw9kñé;D 

néWE 9k$é5ñ]é8ñ95HWE /%wh9;HkéWE áHWHú°Hxé5E %5E °é°H;E /%5áéúH5wé;E 89ú9E é$H5wHWE áHE
wké5W/9kúé8ñy5EwHkkñw9kñé;SEé;E ñ58ñáñkE°9Wñwñ³éúH5wHEH5E;éE895Wwk%88ñy5EáHEwH+ñá9EW98ñé;DEo5EHWwHE
895wH*w9SE;éEú~Wñ8éEHW°H8ñé;úH5wHE;9WEñ5Wwk%úH5w9WEáHE³ñH5w9E89ú9E;éEwk9ú°HwéE895Wwñw%"HE%5E
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H;HúH5w9E8H5wké;EáHE;éEñáH5wñáéáE8%;w%ké;EáH;EhékkñWú9EW98ñé;SE/é8ñ;ñwé5á9E°k98HW9WEáHEH*°kHWñy5SE
°HkwH5H58ñéE"E897HWñy5E89ú%5ñwékñéD 

o;EáHWékk9;;9EáHEwé;;HkHWEáHE/9kúé8ñy5Eú%Wñ8é;EhiWñ8éEWHE°;é5wHéE89ú9E%5éEHWwkéwH$ñéE°Háé$y$ñ8éE
"E89ú%5ñwékñéEK%HE°HkúñwHE$H5HkékEHW°é8ñ9WEáHEH58%H5wk9EH5wkHE9k$é5ñ]é8ñ95HWE/%wh9;HkéWE"E ;éE
89ú%5ñáéáEH5E$H5Hké;SE°k9ú9³ñH5á9EúH5Wé+HWEáHEkHW°Hw9SE%5ñy5E"E895³ñ³H58ñéE°é8t/ñ8éD 

éR lqáYq;7ÑqWf7C\CzfÉX%fyáE 

gHEkHé;ñ]ékiEH;E;é5]éúñH5w9EáHE%5éE895³98éw9kñéE°~h;ñ8éEáñkñ$ñáéE°kñ58ñ°é;úH5wHEéE5ñx9WSE5ñxéWSE
éá9;HW8H5wHWSE+y³H5HWE"E/éúñ;ñéWEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;DEnéEáñ/%Wñy5EWHE;;H³ékiEéE8éh9EéE
wké³pWEáHE8é5é;HWE89ú%5ñwékñ9WSE;táHkHWEwHkkñw9kñé;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWEW98ñé;HWSE895³98éw9kñéE°kH³ñéE
895Eé°9"9EáHEe%ékáñéE:;hñEm9+éSE;éWEkHáHWEW98ñé;HWEáHE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E"E9wk9WE
úHáñ9WEáñ$ñwé;HWEH5E$H5Hké;SE895EH;E/ñ5EáHE$éké5wñ]ékE%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5SE
ñ58;%"H5á9EH;E59úhkHEáH;E°k9"H8w9SEW%WE9h+Hwñ³9WSEé;8é58HSEé8wñ³ñáéáHWEéEáHWékk9;;ékSEwHúiwñ8éE"E
áHúiWEéW°H8w9WEkH;H³é5wHWSE°k9ú9³ñH5á9EéWtE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;éE°9h;é8ñy5E9h+Hwñ³9D 

néE895³98éw9kñéEwH5ákiE%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHEá9WE“MREWHúé5éWE"EáHhHkiEkHé;ñ]ékWHEH5E8éáéE%5éE
áHE;éWE]95éWE9879E“JRE]95éWSEé5wHWEáH;Eñ5ñ8ñ9EáHEHWwHE89ú°95H5wHDEo;EÁ95wkéwñWwéEáHhHkiE8kHékE%5E
/9kúéw9EáHEñ5W8kñ°8ñy5E³ñkw%é;E°ékéE;éWE°HkW95éWEK%HEK%ñHké5E°ékwñ8ñ°ékEáHE;9WEáñ/HkH5wHWEHW°é8ñ9WE
áHE´ué;;HkEÁ9ú%5ñwékñ9EáHEy9kúé8ñy5Ei%Wñ8é;EH5Euk9ú°HwéE°ékéE;éEÁ95³ñ³H58ñéµD 

oWwéEHWwkéwH$ñéEh%W8éE$éké5wñ]ékE%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5SEñ58;%"H5á9EH;E59úhkHE
áH;E °k9"H8w9SE W%WE 9h+Hwñ³9WSE é;8é58HSE é8wñ³ñáéáHWE éE áHWékk9;;ékSE wHúiwñ8éE "E áHúiWE éW°H8w9WE
kH;H³é5wHWSE895EH;E°k9°yWñw9EáHE°k9ú9³HkE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5Eé8wñ³éEáHE;éE89ú%5ñáéáDE 
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Á95EH;E°k9°yWñw9EáHE°k9ú9³HkE;éEWH5Wñhñ;ñ]é8ñy5EH5Ew9k59EéE;éE895³ñ³H58ñéSEWHEh%W8éE/9kwé;H8HkEH;E
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c) Desarrollo de los Talleres 
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áHE ;éE 89ú%5ñáéáE °9kE 8éáéE %5éE áHE ;9WE wé;;HkHWE áHE y9kúé8ñy5E i%Wñ8é;E H5E uk9ú°HwéE °ékéE ;éE
Á95³ñ³H58ñéD 
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°ki8wñ89D 

x gHEH5wkH$éki5EáHEúé5HkéEwHú°9ké;Eá%ké5wHE;éEé8wñ³ñáéáD 
x g%E%W9EWHkiEk9wéwñ³9E°ékéE$éké5wñ]ékE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHEw9á9WE;9WEéWñWwH5wHWD 
x gHE°k9ú9³HkiEH;E8%ñáéá9SEkHW°Hw9E"E%W9EéáH8%éá9EáHE;9WEñ5Wwk%úH5w9WD 
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x ek%°9EUZEbki8wñ8éE895Ewk9ú°HwéW 
x ek%°9EMZEmñwú9E89k°9ké;E“°é;úéWE"E°Hk8%Wñy5R 
x ek%°9EBZEÁé5w9E895EúH5Wé+HWE°9Wñwñ³9W 
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x mH89598ñúñH5w9EáH;Eñ5Wwk%úH5w9ZEbékwHWEáHE;éEwk9ú°HwéSEwp85ñ8éEñ5ñ8ñé;EáHEkHW°ñké8ñy5E"E
°k9á%88ñy5EáHEW95ñá9 

x ókñH5wé8ñy5EW9hkHEH;E8%ñáéá9EáH;Eñ5Wwk%úH5w9D 
x up85ñ8éWEhiWñ8éWZEkHW°ñké8ñy5SE°9Ww%kéE"EHúñWñy5EáHEW95ñá9 
x o+Hk8ñ8ñ9WEñ5ñ8ñé;HWE$%ñéá9W 
x Á95Wwk%88ñy5EáHE%5éEúH;9átéEWH58ñ;;é 
x t5wH$ké8ñy5Eú%Wñ8é;EáHEwk9ú°HwéWSEkñwú9E89k°9ké;E"E8é5w9 
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uéJúuóbj,u2 
Ó nñWwéEáHEéWñWwH58ñéD 
Ó mH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHWDE 
Ó rHWékk9;;9EáHEé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWEáHE895³ñ³H58ñéDE 
Ó mH$ñWwk9Eé%áñ9³ñW%é;E"E/9w9$ki/ñ89DE 
Ó :89ú°éxéúñH5w9E;9$tWwñ89E°Hkúé5H5wHDE 
Ó Á95W9;ñáékEH³ñáH58ñéWDE 
Ó gñWwHúéwñ]ékEkHW%;wéá9WDE 
Ó o;éh9kékEkH;éw9ktéEwp85ñ8éDE 
Ó ók$é5ñ]ékEék87ñ³9Eé%áñ9³ñW%é;E"Eá98%úH5wé;DE 
Ó Á95W9;ñáékEkH$ñWwk9WEáHEéWñWwH58ñéD 
Ó t5³H5wékñ9EáHEHK%ñ°9WEéáK%ñkñá9WD 
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y9kúéw9WE áHE
;ñWwéá9WE áHE
éWñWwH58ñé 

y9kúéw9WE ñú°kHW9WE °ékéE 895wk9;E áHE éWñWwH58ñéE "E
kH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHW 

v5ñáéá MY 

gé;y5E°k98HW9E áHE
y9kúé8ñy5 

Áé°é8ñáéáE °ékéE BYE °HkW95éWSE wkHWE 79kéWE °ékéE
áHWékk9;;9E áHE WHWñy5DE gé;y5E 8Hkkéá9SE ;ñú°ñ9SE
³H5wñ;éá9E "E ;ñhkHE áHE 9hWwi8%;9WSE Á95áñ8ñ95HWE áHE
WH$%kñáéáZE ³H5wñ;é8ñy5E éáH8%éáéSE WHxé;ñ]é8ñy5E áHE
Wé;ñáéWE áHE HúHk$H58ñéSE H*wñ5w9kE 8Hk8é59E "E

c9kéW BM 
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áñW°95ñh;HDE iHWéWE "E Wñ;;éWE W%/ñ8ñH5wHWE °ékéE ;éE
w9wé;ñáéáE áHE °ékwñ8ñ°é5wHWSE dñáH9E 3HéúE "E %5E
89ú°%wéá9kDE3éx9WE/%58ñ95é;HWE"E;ñú°ñ9WD 

dñáH9EhHéú 

:;K%ñ;HkE bk9"H8w9kE ú%;wñúHáñéE út5ñú9E áHE BGYYE
;~úH5HWE :sgtSE kHW9;%8ñy5E crE 9E W%°Hkñ9kSE
895H8wñ³ñáéáEcritE "Ede:E 895E bé5wé;;éE °9kwiwñ;E
H5k9;;éh;HEút5ñú9EáHEJYE°%;$éáéWDE 

o³H5w9Vrté J 

Á9ú°%wéá9kE
°9kwiwñ; 

:;K%ñ;HkE HK%ñ°9E °9kwiwñ;E 895E °k98HWéá9kE út5ñú9E
t5wH;EÁ9kHEñGE9EHK%ñ³é;H5wHSEúHú9kñéEm:iEút5ñúéE
JEe3SEáñW89EggrEút5ñú9EMGFEe3E"E°%Hkw9WEcritE
"Evg3DEÁ95E;9WEkHW°H8wñ³9WE8éh;HWEáHE895H*ñy5EcrtE
"Evg3SEéWtE89ú9EH*wH5Wñy5EH;p8wkñ8éDE 

o³H5w9Vrté J 

mH/kñ$Hkñ9W 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZEWi5á•ñ87E“°é5E
wñ°9EikéhHSEMEk9áé+éWEáHE+éúy5EáHE89káHk9EáHE,YE$kSE
MEk9áé+éWEáHEK%HW9Eá9h;HE8kHúéSEFYE$kEáHE ;H87%$éE
kñ]éáéRSE 3HhñáéZE +%$9E 5éw%ké;E Hú°é8éá9DE yk%wéE áHE
wHú°9kéáéEUGYE$kéú9WDEr%;8HEáHEBGE$kDEoú°é8éá9E
éúñ$éh;HE895EH;EúHáñ9EéúhñH5wHDEt58;%"HEwké5W°9kwHE
"E WHk³ñ8ñ9E “áñWwkñh%8ñy5E H5E Wñwñ9E áHE kHé;ñ]é8ñy5E áH;E
H³H5w9E9Eé8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9Eé;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá MQY 

uk9ú°Hwé 

uk9ú°HwéE5%H³éEé/ñ5éáéEH5EgñhE“3hRSE/éhkñ8éáéEH5E
;éwy5E;é8éá9E9Eé8éhéá9E°;éwHéá9SE8éú°é5éEH5E;éwy5E
áHEút5ñú9EUMBEúúSE8é;ñhkHEé°k9*ñúéá9EUUDFGEúúSE
WñWwHúéE áHE wkHWE °ñWw95HWE H5E é8Hk9E ñ59*ñáéh;HE 9E
ú95H;SEáñ$ñwé8ñy5EHWwi5áékSEéáH8%éáéE°ékéE°k98HW9WE
/9kúéwñ³9WSE 89ú%5ñwékñ9WE "E áHE ñ5wHk°kHwé8ñy5E
ú%Wñ8é;EH5EHW°é8ñ9WEéhñHkw9WDErHhHEñ58;%ñkEHWw%87HE
kt$ñá9E9EWHúñkkt$ñá9EáHE°k9wH88ñy5D 

v5ñáéá UG 

39K%ñ;;éE °ékéE
wk9ú°Hwé 

39K%ñ;;éEHWwi5áékE89ú°éwñh;HE895Ewk9ú°HwéEH5EgñhSE
/éhkñ8éáéEH5EúHwé;E8k9úéá9E9Eé8Hk9Eñ59*ñáéh;HD 

v5ñáéá UG 
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oWw%87HE
°k9wH8w9k 

oWw%87HEkt$ñá9E9Eé89;87éá9E895EWñWwHúéEáHE8ñHkkHE"E
é$ékkéáHkéE°ékéEwké5W°9kwHEWH$%k9EáH;Eñ5Wwk%úH5w9D 

v5ñáéá UG 

añwE hiWñ89E áHE
;ñú°ñH]éE "E
úé5wH5ñúñH5w9 

t58;%"HE °éx9E áHE ;ñú°ñH]éSE é8HñwHE ;%hkñ8é5wHE °ékéE
°ñWw95HWE "E HW89hñ;;éE 9E 8H°ñ;;9E áHE úé5wH5ñúñH5w9E
hiWñ89D 

v5ñáéá UG 

NOTA: Los elementos descritos en el anterior cuadro de: Trompeta, Boquilla para trompeta, 
Estuche protector y Kit básico de limpieza, serán recibidos inicialmente por el FDLSC conforme 
al procedimiento de almacén y posteriormente entregados a la organización beneficiaria (Guardia 
Albi Roja) mediante el instrumento jurídico y administrativo que determine la Entidad. 

J7K:áÑqC$XÁ7áqCW:kX:WfQqC”7W7CK7C7;ÑfYfQ7QsCCJ7KK:WClqÁXáfÑ7WfqCQ:CiqWÁ7;fyáCgX%f;7KC
:áCJWqÁ”:Ñ7C”7W7CK7ClqáYfY:á;f7. 

lbúóx 
/uúiU,C/úxiu2Uxéb,C0C
u–/uúUuélUbCúuíZuúUzb 

ZéUzbz lbéJUzbz JUug/x 

bk9/HWñ95é;E
°Wñ89W98ñé; 

bk9/HWñ95é;EH5E°Wñ89;9$téSE wkéhé+9EW98ñé;E
9E °Wñ89°Háé$9$téE 895E H*°HkñH58ñéE
út5ñúéE áHE %5E “URE éx9E H5E 895³ñ³H58ñéE
HW89;ékSE °kH³H58ñy5E áHE ³ñ9;H58ñéWE 9E
wkéhé+9E895Eéá9;HW8H5wHW 

rté J U 

i%Wñ89E
“t5Wwk%8w9kE áHE
uk9ú°HwéR 
 

i~Wñ89E 895E H*°HkñH58ñéEút5ñú9E áHE %5E
éx9E H5E ñ5Wwk%úH5w9WE áHE ³ñH5w9E
“°kH/Hkñh;HúH5wHE 895E wké"H8w9kñéE H5E
895wH*w9WE 89ú%5ñwékñ9WE 9E 8%;w%kéE
hékkñWwéRD 

rté J U 

 

iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 

bk9/HWñ95é;E°Wñ89W98ñé; 
y%58ñ95HW 

x Diseñar la estructura metodológica del taller. 
x Elaborar contenidos pedagógicos integrando las temáticas de convivencia, cultura de 

paz, prevención de violencias, salud mental y uso seguro de redes sociales. 
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x Adaptar las actividades a las características del contexto educativo y de la población 
adolescente, incorporando enfoques diferenciales (género, diversidad e inclusión). 

x Desarrollar metodologías activas y participativas (dinámicas grupales, estudios de caso, 
juegos de roles, lluvia de ideas, trabajo colaborativo). 

x Promover la reflexión crítica, la escucha activa, el respeto por la diversidad y la 
participación. 

x Brindar orientación básica frente a situaciones de riesgo identificadas durante el taller. 
x Sistematizar aprendizajes y resultados obtenidos en el proceso formativo. 
x Proponer acciones complementarias o estrategias de continuidad que fortalezcan los 

procesos de convivencia y prevención de violencias. 
 
i%Wñ89E“t5Wwk%8w9kEáHEuk9ú°HwéR 
y%58ñ95HW 

x Enseñar técnicas básicas: respiración, postura, emisión del sonido  
x Guiar ejercicios prácticos con las trompetas  
x Coordinar ensambles musicales sencillos  
x Adaptar el aprendizaje a nivel inicial  
x Motivar la participación a través de la música 

 
13.2.4.2. Cine al Barrio: Estrategia Territorial de Convivencia y Cultura de Paz en 
San Cristóbal  

El objetivo de esta actividad es fortalecer la convivencia ciudadana, la cultura de paz, la 
apropiación positiva del espacio público y la integración comunitaria en la localidad de San 
Cristóbal, mediante la implementación de un programa territorial de cine al aire libre con enfoque 
de justicia y convivencia. 

Esta actividad deberá desarrollar ocho (8) jornadas comunitarias de proyección cinematográfica, 
promoviendo espacios seguros de encuentro ciudadano, reflexión colectiva y prevención de 
violencias a través de contenidos audiovisuales pedagógicos y comunitarios.  

7ICConvocatoria y Difusión  
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b) Alcance de la Actividad 

El operador deberá diseñar, coordinar y ejecutar un programa territorial de cine al aire libre en 
barrios priorizados de la localidad de San Cristóbal, los cuales serán aprobados por el comité 
técnico del proyecto, garantizando la adquisición, suministro, instalación y puesta en 
funcionamiento de los equipos audiovisuales requeridos para la adecuada ejecución de las 
jornadas cinematográficas comunitarias. 

El programa deberá contemplar, como mínimo, la adquisición de una pantalla inflable 
profesional para proyección exterior, un sistema de sonido profesional y un proyector de alta 
calidad para cine al aire libre; así como la instalación y operación técnica de los equipos 
audiovisuales. Igualmente, deberá incluir el desarrollo de ocho (8) jornadas de cine comunitario, 
la proyección de contenidos audiovisuales con enfoque en convivencia y justicia, la 
implementación de actividades de integración comunitaria y estrategias pedagógicas orientadas 
a la cultura de paz.  

Las jornadas deberán contribuir a la generación de espacios seguros de convivencia comunitaria, 
al fortalecimiento de la integración barrial y a la promoción de la cultura de paz y la justicia 
comunitaria. Asimismo, deberán propiciar la apropiación positiva del espacio público, fomentar 
el diálogo comunitario, promover la prevención de violencias y conflictividades, e incentivar el 
acceso de la comunidad a actividades culturales y pedagógicas. 

c) Desarrollo de las Jornadas 

Cada jornada deberá contemplar, como mínimo, la instalación técnica de equipos audiovisuales, 
la proyección cinematográfica, el desarrollo de actividades pedagógicas orientadas a la 
convivencia, la realización de actividades de integración comunitaria, la generación de espacios 
de reflexión colectiva sobre convivencia y cultura ciudadana.  

ÁéáéE +9k5éáéE áHhHkiE wH5HkE %5éE á%ké8ñy5E út5ñúéE áHE 8%éwk9E “QRE 79kéWE ñ58;%"H5á9E ú95wé+HSE
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d) Metodología 

El operador deberá aplicar herramientas metodológicas orientadas a la promoción de la 
convivencia ciudadana, la cultura de paz, la prevención de violencias, la integración comunitaria, 
el fortalecimiento del tejido social, la apropiación territorial, la participación comunitaria y la 
justicia restaurativa. 

Las metodologías implementadas deberán ser lúdica, territoriales y pedagógicas para facilitar la 
participación activa e incluyente de niños, niñas y adolescentes, jóvenes, personas mayores, 
mujeres, familias, organizaciones comunitarias, Juntas de Acción Comunal, colectivos culturales 
y la comunidad en general. 

La ejecución deberá garantizar la participación comunitaria incluyente, la disposición de espacios 
seguros y accesibles, la calidad técnica audiovisual, una operación logística adecuada, la 
generación de evidencias documentales y audiovisuales, el registro de asistencia y la elaboración 
de insumos técnicos e informes de ejecución. 

Nota: El operador deberá garantizar que los contenidos audiovisuales proyectados cuenten con 
autorización, licencia, permisos de exhibición pública o correspondan a contenidos de libre 
circulación debidamente soportados, evitando cualquier vulneración de derechos de autor o 
conexos. 
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úé5ñ+éEhéWHE8%éákéáéEÓEQGE$kEbéK%HwHE*EUYYEv5ñáéáHW 

béK%HwH J 

mH/kñ$Hkñ9W 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZEWi5á•ñ87E“°é5Ewñ°9E
ikéhHSEMEk9áé+éWEáHE+éúy5EáHE89káHk9EáHE,YE$kSEMEk9áé+éWE
áHEK%HW9Eá9h;HE8kHúéSEFYE$kEáHE;H87%$éEkñ]éáéRSE3HhñáéZE
+%$9E 5éw%ké;E Hú°é8éá9DE yk%wéE áHE wHú°9kéáéE UGYE
$kéú9WDE r%;8HE áHE BGE $kDE oú°é8éá9E éúñ$éh;HE 895E H;E
úHáñ9E éúhñH5wHDE t58;%"HE wké5W°9kwHE "E WHk³ñ8ñ9E
“áñWwkñh%8ñy5E H5E Wñwñ9E áHE kHé;ñ]é8ñy5E áH;E H³H5w9E 9E
é8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9Eé;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá JYY 

NOTA: Los elementos descritos en el anterior cuadro, correspondientes a: pantalla inflable para 
cine exterior, sistemas de proyección profesional para exteriores, cabinas activas profesionales, 
trípodes para cabinas, consola de sonido, micrófonos inalámbricos, computadores portátiles 
para reproducción audiovisual, extensiones eléctricas certificadas, planta eléctrica portátil e 
iluminación básica ambiental y maquina crispetera tienen la calidad de ADQUISICIÓN. En 
consecuencia, deberán ser entregados a la Alcaldía Local de San Cristóbal para que sean de su 
propiedad y se destinen de manera exclusiva al fortalecimiento operativo y las actividades del 
Área de Seguridad. 

J7K:áÑqC$XÁ7áqCW:kX:WfQqC”7W7CK7C7;ÑfYfQ7QsCClfá:C7KCj7WWfqsCu%ÑW7Ñ:Xf7CJ:WWfÑqWf7KCQ:C
lqáYfY:á;f7C\ClXKÑXW7CQ:C/7]C:áC27áClWf%Ñy“7K 

lbúóx 
/uúiU,C/úxiu2Uxéb,C0C
u–/uúUuélUbCúuíZuúUzb 

ZéUzbz JUug/x lbéJUzbz 

ó°Hkéá9kE
é%áñ9³ñW%é; 

up85ñ89E 9E wH85y;9$9E H5E °k9á%88ñy5E
é%áñ9³ñW%é;SE 8ñ5HSE W95ñá9E9E ikHéWE é/ñ5HWE
895E H*°HkñH58ñéE H5E úé5H+9E áHE
°k9"H88ñy5Eé%áñ9³ñW%é;EH*wHkñ9k 

rtéE J U 

t5$H5ñHk9E 9E
wp85ñ89E áHE
W95ñá9 

bk9/HWñ95é;E 895E H*°HkñH58ñéE 8Hkwñ/ñ8éáéE
út5ñú9E áHE á9WE éx9WE H5E 9°Hké8ñy5E áHE
WñWwHúéWE áHE W95ñá9E °k9/HWñ95é;E °ékéE
H³H5w9WEH*wHkñ9kHW 

rté J U 
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iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 

ó°Hkéá9kEé%áñ9³ñW%é; 
y%58ñ95HW 

x t5Wwé;ékSE895/ñ$%kékE"EáHWú95wékEHK%ñ°9WEé%áñ9³ñW%é;HWE“°k9"H8w9kHWSEWñWwHúéWEáHEW95ñá9SE
°é5wé;;éWSEúñ8ky/959WE"EáHúiWEáñW°9Wñwñ³9WEkHK%Hkñá9WRD 

x ó°HkékE ;9WE HK%ñ°9WE áHE °k9"H88ñy5E "E W95ñá9E á%ké5wHE ;éWE é8wñ³ñáéáHWSE éWH$%ké5á9E %5éE
éáH8%éáéE8é;ñáéáEwp85ñ8éD 

x mHé;ñ]ékE°k%HhéWEwp85ñ8éWE°kH³ñéWE“é%áñ9SE³ñáH9SE ñ;%úñ5é8ñy5RE°ékéE³Hkñ/ñ8ékEH;E89kkH8w9E
/%58ñ95éúñH5w9EáHE;9WEHK%ñ°9WD 

x :+%WwékE°ékiúHwk9WEáHE W95ñá9E HE ñúé$H5E WH$~5E ;éWE 895áñ8ñ95HWEáH;E HW°é8ñ9E “ñ5wHkñ9kE9E
H*wHkñ9kRD 

x Á99káñ5ékE895EH;EHK%ñ°9Ewp85ñ89E"E;9$tWwñ89E;éEáñW°9Wñ8ñy5EáHE;9WEHK%ñ°9WEH5E8éáéE+9k5éáéD 
x eéké5wñ]ékEH;EéáH8%éá9E%W9SE8%ñáéá9E"Eé;úé8H5éúñH5w9EáHE;9WEHK%ñ°9WEé%áñ9³ñW%é;HWD 
x táH5wñ/ñ8ékE "E W9;%8ñ95ékE 9°9kw%5éúH5wHE /é;;éWE wp85ñ8éWE á%ké5wHE ;éE H+H8%8ñy5E áHE ;éWE

é8wñ³ñáéáHWD 
x :°9"ékE ;éE kH°k9á%88ñy5E áHE 895wH5ñá9WE é%áñ9³ñW%é;HWE 895/9kúHE éE ;éE °k9$kéúé8ñy5E

HWwéh;H8ñáéD 
x mHé;ñ]ékEúé5wH5ñúñH5w9E°kH³H5wñ³9EhiWñ89EáHE;9WEHK%ñ°9WD 
x Á%ú°;ñkE895E°k9w989;9WEáHEWH$%kñáéáEH5EH;Eúé5H+9EáHEHK%ñ°9WEH;p8wkñ89WE"EH;H8wky5ñ89WD 
x :°9"ékEH;EkH$ñWwk9Eé%áñ9³ñW%é;E“/9w9$ké/téE"E³ñáH9RE8%é5á9EWHéEkHK%Hkñá9D 
x o;éh9kékEkH°9kwHWEhiWñ89WEW9hkHEH;EHWwéá9E"E%W9EáHE;9WEHK%ñ°9WD 

 

t5$H5ñHk9E9Ewp85ñ89EáHEW95ñá9E 
y%58ñ95HW 

x b;é5ñ/ñ8ékE "E áñWHxékE ;éE áñW°9Wñ8ñy5E wp85ñ8éE áH;E WñWwHúéE áHE W95ñá9E áHE é8%Hká9E 895E ;éWE
8éké8wHktWwñ8éWEáH;EHW°é8ñ9E“éhñHkw9E9E8Hkkéá9RD 

x t5Wwé;ékSE 895/ñ$%kékE "E áHWú95wékE HK%ñ°9WE áHE é%áñ9E “895W9;éWSE é;wé³98HWSE úñ8ky/959WSE
8éh;Héá9E"E°Hkñ/pkñ89WRD 

x mHé;ñ]ékE °k%HhéWE áHE W95ñá9E °kH³ñéWE éE 8éáéE é8wñ³ñáéáE “5ñ³H;HWSE H8%é;ñ]é8ñy5SE hé;é58HE "E
ú95ñw9kH9RD 

x ó°HkékE;éE895W9;éEáHEé%áñ9Eá%ké5wHE;éWE+9k5éáéWSE$éké5wñ]é5á9E%5éEy°wñúéE8é;ñáéáEW959kéD 
x :+%WwékE H5E wñHú°9E kHé;E 5ñ³H;HWE "E °ékiúHwk9WE °ékéE H³ñwékE áñWw9kWñ95HWSE ñ5wHk/HkH58ñéWE 9E

é89°;HWD 
x Á99káñ5ékE895EH;E9°Hkéá9kEé%áñ9³ñW%é;E"EH;EHK%ñ°9Ewp85ñ89E;éEñ5wH$ké8ñy5EáH;Eé%áñ9E895E

;éE°k9"H88ñy5D 
x g%°Hk³ñWékE H;E 89kkH8w9E %W9E áHEúñ8ky/959WE "E HK%ñ°9WE °9kE °ékwHE áHE ;9WE °ékwñ8ñ°é5wHWE 9E

/é8ñ;ñwéá9kHWD 
x táH5wñ/ñ8ékE"EW9;%8ñ95ékE/é;;éWEwp85ñ8éWEáHEúé5HkéE9°9kw%5éD 
x mHé;ñ]ékEúé5wH5ñúñH5w9E°kH³H5wñ³9EhiWñ89E"E³Hkñ/ñ8é8ñy5EáH;EHWwéá9EáHE;9WEHK%ñ°9WD 
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x eéké5wñ]ékEH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHE59kúéWEáHEWH$%kñáéáEH5EH;Eúé5H+9EáHEHK%ñ°9WEH;p8wkñ89WD 
x :°9"ékEH;EkH$ñWwk9EW959k9EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWE8%é5á9EWHEkHK%ñHkéD 
x o;éh9kékEkH°9kwHWEwp85ñ89WEW9hkHE;éE9°Hké8ñy5E"EHWwéá9EáHE;9WEHK%ñ°9WEáHEW95ñá9D 

 

Pr.Y.o.rC J:Óf:áQqC lqáYfY:á;f7sC u%ÑW7Ñ:Xf7C /:Q7XyXf;7C UÑfá:W7áÑ:C ;qáC JtÑ:W:%C ”7W7C K7C
lXKÑXW7CQ:C/7] 

o;E9h+Hwñ³9EáHEHWwéEé8wñ³ñáéáEHWE/9kwé;H8HkE;éWEHWwkéwH$ñéWE°Háé$y$ñ8éWSE89ú%5ñwékñéWE"EwHkkñw9kñé;HWE
°ékéE;éE°k9ú98ñy5EáHE;éE895³ñ³H58ñéE8ñ%áéáé5éSE;éE8%;w%kéEáHE°é]SE;éE°kH³H58ñy5EáHE³ñ9;H58ñéWE"E
;éE é°k9°ñé8ñy5E °9Wñwñ³éE áH;E HW°é8ñ9E °~h;ñ89E H5E ;éE ;98é;ñáéáE áHE gé5E ÁkñWwyhé;SE úHáñé5wHE ;éE
ñú°;HúH5wé8ñy5EáHE%5E°k9$kéúéEwHkkñw9kñé;EáHEwHéwkñ59EwñwñkñwHk9E895Eúékñ95HwéWE°Háé$y$ñ8éWD 

néEé8wñ³ñáéáEHWwékiE9kñH5wéáéEé;EáHWékk9;;9EáHE°k98HW9WE;~áñ89WSEkH8kHéwñ³9WE"E/9kúéwñ³9WEáñkñ$ñá9WE
éE 5ñx9WSE 5ñxéWSE éá9;HW8H5wHWSE /éúñ;ñéWE "E 89ú%5ñáéáE H5E $H5Hké;SE °k9ú9³ñH5á9E HW8H5ékñ9WE áHE
WH5Wñhñ;ñ]é8ñy5E 89ú%5ñwékñéE W9hkHE WH$%kñáéáSE 895³ñ³H58ñéSE kHW9;%8ñy5E °é8t/ñ8éE áHE 895/;ñ8w9WE "E
8%;w%kéE8ñ%áéáé5éD 

gHEáHhHki5EáHWékk9;;ékE9879E“JRE+9k5éáéWE89ú%5ñwékñéWEáHEwHéwkñ59EwñwñkñwHk9SE$H5Hké5á9EHW°é8ñ9WE
WH$%k9WE áHE H58%H5wk9E 8ñ%áéáé59SE kH/;H*ñy5E 89;H8wñ³éE "E °kH³H58ñy5E áHE ³ñ9;H58ñéWE éE wké³pWE áHE
895wH5ñá9WE°Háé$y$ñ89WE"E89ú%5ñwékñ9WD 

 7ICConvocatoria y DifusiónE 

gHEkHé;ñ]ékiEH;E;é5]éúñH5w9EáHE%5éE895³98éw9kñéE°~h;ñ8éEáñkñ$ñáéE°kñ58ñ°é;úH5wHEéE5ñx9WSE5ñxéWSE
éá9;HW8H5wHWSE+y³H5HWE"E/éúñ;ñéWEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;DEnéEáñ/%Wñy5EWHE;;H³ékiEéE8éh9EéE
wké³pWEáHE8é5é;HWE89ú%5ñwékñ9WSE;táHkHWEwHkkñw9kñé;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWEW98ñé;HWSE;éWEkHáHWEW98ñé;HWEáHE
;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E"E9wk9WEúHáñ9WEáñ$ñwé;HWEH5E$H5Hké;SE895EH;E/ñ5EáHE$éké5wñ]ékE
%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE ;éE ñ5/9kúé8ñy5SE ñ58;%"H5á9EH;E59úhkHEáH;E°k9"H8w9SE W%WE9h+Hwñ³9WSE
é;8é58HSE é8wñ³ñáéáHWE éE áHWékk9;;ékSE wHúiwñ8éE "E áHúiWE éW°H8w9WE kH;H³é5wHWSE °k9ú9³ñH5á9E éWtE ;éE
°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;éE°9h;é8ñy5E9h+Hwñ³9D 

néE895³98éw9kñéEwH5ákiE%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHEá9WE“MREWHúé5éWE"EáHhHkiEkHé;ñ]ékWHEH5E8éáéE%5éE
áHE;éWE]95éWE9879E“JRE]95éWSEé5wHWEáH;Eñ5ñ8ñ9EáHEHWwHE89ú°95H5wHDEo;EÁ95wkéwñWwéEáHhHkiE8kHékE%5E
/9kúéw9EáHEñ5W8kñ°8ñy5E³ñkw%é;E°ékéE;éWE°HkW95éWEK%HEK%ñHké5E°ékwñ8ñ°ékEáHE;9WEáñ/HkH5wHWEHW°é8ñ9WE
áHE´uH+ñH5á9EÁ95³ñ³H58ñéZEoWwkéwH$ñéEbHáé$y$ñ8éEtwñ5Hké5wHE895EutwHkHWE°ékéE;éEÁ%;w%kéEáHEbé]µD 

oWwéEHWwkéwH$ñéEh%W8éE$éké5wñ]ékE%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5SEñ58;%"H5á9EH;E59úhkHE
áH;E °k9"H8w9SE W%WE 9h+Hwñ³9WSE é;8é58HSE é8wñ³ñáéáHWE éE áHWékk9;;ékSE wHúiwñ8éE "E áHúiWE éW°H8w9WE
kH;H³é5wHWSE895EH;E°k9°yWñw9EáHE°k9ú9³HkE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5Eé8wñ³éEáHE;éE89ú%5ñáéáDE 
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CCCCCCCCCCC“ICbK;7á;:CQ:CK7Cb;ÑfYfQ7Q 

El operador deberá diseñar, coordinar y ejecutar un programa territorial de actividades titiriteras 
en barrios priorizados de la localidad de San Cristóbal, los cuales serán aprobados por el comité 
técnico del proyecto. 

La actividad deberá contemplar, como mínimo, la adquisición de un teatrino portátil de uso 
profesional y de marionetas pedagógicas, orientadas al desarrollo de procesos formativos y de 
sensibilización comunitaria. Así mismo, deberá incluir la implementación de ocho (8) actividades 
lúdicas y pedagógicas, el desarrollo de presentaciones comunitarias en territorio y la aplicación 
de estrategias educativas enfocadas en la promoción de la convivencia ciudadana, la cultura de 
paz y la prevención de violencias. 

Las actividades deberán permitir: Promover la convivencia ciudadana, sensibilizar sobre 
resolución pacífica de conflictos, fortalecer la cultura de paz, promover la apropiación positiva 
del espacio público, incentivar la participación comunitaria, generar espacios seguros para niños, 
niñas y familias, fortalecer procesos pedagógicos comunitarios, y promover mensajes 
preventivos sobre seguridad y convivencia.  

            c) Desarrollo de las Jornadas 

Cada actividad deberá incluir: Presentación lúdica con títeres y marionetas, actividades 
pedagógicas participativas, espacios de reflexión comunitaria, interacción con niños, niñas y 
comunidad, sensibilización sobre convivencia y seguridad y actividades recreativas 
complementarias.  

La ejecución deberá garantizar: Participación comunitaria incluyente, espacios seguros y 
accesibles, calidad técnica y pedagógica, registro de asistencia y participación, evidencias 
documentales y audiovisuales y elaboración de informes técnicos. 

ÁéáéE +9k5éáéE áHhHkiE wH5HkE %5éE á%ké8ñy5E út5ñúéE áHE wkHWE “BRE 79kéWE ñ58;%"H5á9E ú95wé+HSE
áHWú95wé+HE°kHWH5wé8ñy5E"E8ñHkkHDE 

Se proyecta la asistencia de al menos cien (100) personas de la comunidad por cada una de las 
presentaciones del Teatro Itinerante de Convivencia. 

e) Metodología 

El operador deberá aplicar herramientas metodológicas orientadas a: Prevención de violencias, 
Cultura de paz, Resolución pacífica de conflictos, Convivencia ciudadana, Participación infantil 
y comunitaria, Fortalecimiento del tejido social, Apropiación positiva del territorio y Prevención 
de riesgos sociales.  
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Las metodologías implementadas deberán ser lúdica, territoriales y pedagógicas para facilitar la 
participación activa e incluyente de niños, niñas y adolescentes, jóvenes, personas mayores, 
mujeres, familias, organizaciones comunitarias, Juntas de Acción Comunal, colectivos culturales 
y la comunidad en general. 

La ejecución deberá garantizar la participación comunitaria incluyente, la disposición de espacios 
seguros y accesibles, la calidad técnica audiovisual, una operación logística adecuada, la 
generación de evidencias documentales y audiovisuales, el registro de asistencia y la elaboración 
de insumos técnicos e informes de ejecución. 

uéJúuóbj,u2 
Ó nñWwéEáHEéWñWwH58ñéD 
Ó rHWékk9;;9EúHw9á9;y$ñ89DE 
Ó tú°;HúH5wé8ñy5EáHEé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWDE 
Ó gH5Wñhñ;ñ]é8ñy5EW9hkHE895³ñ³H58ñéE"EWH$%kñáéáDE 
Ó :8wñ³ñáéáHWE;~áñ8éWE"EkH8kHéwñ³éWDE 
Ó mH$ñWwk9Eé%áñ9³ñW%é;E"E/9w9$ki/ñ89DE 
Ó Á95W9;ñáékEH³ñáH58ñéWDE 
Ó gñWwHúéwñ]ékEkHW%;wéá9WDE 
Ó o;éh9kékEkH;éw9ktéWEwp85ñ8éWDE 
Ó ók$é5ñ]ékEék87ñ³9Eé%áñ9³ñW%é;E"Eá98%úH5wé;DE 
Ó t5³H5wékñ9E/ñ5é;EáHEhñH5HWEéáK%ñkñá9WDE 

 

ú:kX:WfÁf:áÑq%C Ñp;áf;q%C ”7W7C :KC Q:%7WWqKKqC Q:C K7C 7;ÑfYfQ7QsC C J:Óf:áQqC lqáYfY:á;f7sC
u%ÑW7Ñ:Xf7C/:Q7XyXf;7CUÑfá:W7áÑ:C;qáCJtÑ:W:%C”7W7CK7ClXKÑXW7CQ:C/7]µ. 

u9á9WE;9WEH;HúH5w9WEW%úñ5ñWwkéá9WEáHhHki5EWHkE5%H³9WSEHWwékEH5Ey°wñúéWE895áñ8ñ95HWEáHE%W9E"E
8%ú°;ñkE895áñ8ñ95HWEút5ñúéWEáHE8é;ñáéáE"Eá%kéhñ;ñáéáEkHK%HkñáéWE°ékéE°k98HW9WE°Háé$y$ñ89WE"E
89ú%5ñwékñ9WEH5EH;Eúék89EáH;E°k98HW9E895wké8w%é;D 

u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

y9kúéw9WE áHE
;ñWwéá9WE áHE
éWñWwH58ñé 

y9kúéw9WE ñú°kHW9WE °ékéE 895wk9;E áHE éWñWwH58ñéE "E
kH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHW 

v5ñáéá MY 

uHéwkñ59E
wñwñkñwHk9E°9kwiwñ; 

oWwk%8w%kéE°9kwiwñ;Ewñ°9EwHéwkñ59E°k9/HWñ95é;E°ékéE
wtwHkHWSE/éhkñ8éáéEH5EúéáHkéSEé;%úñ5ñ9E9EHWwk%8w%kéE
úHwi;ñ8éE ;ñ³ñé5éE áHE é;wéE kHWñWwH58ñéSE 895E WñWwHúéE
°;H$éh;HE"E/i8ñ;Ewké5W°9kwHDEiHáñáéWEé°k9*ñúéáéWE
út5ñúéWEáHEMEúHwk9WEáHEé5879E*EMEúHwk9WEáHEé;w9DE

v5ñáéá U 
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u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

t58;%"HE wH;95HWE /k95wé;HWE "E ;éwHké;HWE H5E wH;éE
é5wñ/;%ñá9E9E;95éEkHWñWwH5wHSEé8éhéá9WEkH/9k]éá9WSE
W%°Hk/ñ8ñHE HWwéh;HE "E WñWwHúéE áHE ékúéá9E ki°ñá9DE
rñWHx9E é°w9E °ékéE é8wñ³ñáéáHWE °Háé$y$ñ8éWE "E
89ú%5ñwékñéWEH5Eñ5wHkñ9kHWE"EH*wHkñ9kHW 

iékñ95HwéWE
°Háé$y$ñ8éW 

gHwE áHE úékñ95HwéWE 9E wtwHkHWE H;éh9kéá9WE H5E
úéwHkñé;HWE kHWñWwH5wHWE "E ;é³éh;HWSE 895E áñWHx9E
°Háé$y$ñ89E "E °HkW95é+HWE áñ³HkW9WDE t58;%"HE
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°Háé$y$ñ8éWSE gñWwHúéE áHE W95ñá9E °9kwiwñ;E "E ;éE Áék°éE °;H$éh;HE tienen la calidad de 
ADQUISICIÓN. En consecuencia, deberán ser entregados a la Alcaldía Local de San Cristóbal 
para que sean de su propiedad y se destinen de manera exclusiva al fortalecimiento operativo y 
las actividades del Área de Seguridad. 
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/:Q7XyXf;7CUÑfá:W7áÑ:C;qáCJtÑ:W:%C”7W7CK7ClXKÑXW7CQ:C/7]µ. 

&05*2 3(5),/M352)(6,210/M<M(;3(5,(1&,0M
5(48(5,'0 81,'0' 7,(032 &017,'0' 

yé8ñ;ñwéá9kE
°Háé$y$ñ89 

bk9/HWñ95é;E 895EH*°HkñH58ñéE H5EHá%8é8ñy5E
°9°%;ékSE wkéhé+9E 89ú%5ñwékñ9E9E°Háé$9$téE
ñ5/é5wñ;SE bWñ89;9$téSE wkéhé+9E W98ñé;E 9E
°Wñ89°Háé$9$téE895EH*°HkñH58ñéEút5ñúéEáHE
%5E “URE éx9E H5E °k9"H8w9WE 89ú%5ñwékñ9WSE
°kH³H58ñy5E áHE ³ñ9;H58ñéWE 9E wkéhé+9E 895E
éá9;HW8H5wHW 

EEEEEErté EEEEEJ EEEEEEU 

:kwñWwéE HW8p5ñ89SE
:8w9kE wñwñkñwHk9E 9E
úé5ñ°%;éá9kE áHE
wtwHkHW 

bk9/HWñ95é;E H5E :kwHWE HW8p5ñ8éWE “wHéwk9RSE
:kwHE ákéúiwñ89SE nñ8H58ñéw%kéE H5E ékwHWE 9E
Há%8é8ñy5E ékwtWwñ8éSE Á9ú%5ñ8é8ñy5E W98ñé;E
“H5E H5/9K%HWE 89ú%5ñwékñ9WRSE bHáé$9$téE 9E
Há%8é8ñy5E “8%é5á9E wñH5HE H5/9K%HE
/9kúéwñ³9RDEÁ95E%5Eéx9EáHEH*°HkñH58ñéEH5E
°k98HW9WEkH8kHéwñ³9WE89ú%5ñwékñ9WD 
 

EEEEEEErté EEEEEJ EEEEM 

 
iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 

yé8ñ;ñwéá9kE°Háé$y$ñ89 
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1. Diseñar, planificar e implementar actividades pedagógicas acordes a los objetivos del 

proyecto. 
2. Aplicar metodologías participativas, lúdicas e incluyentes que faciliten el aprendizaje 

colectivo. 
3. Promover la convivencia ciudadana, la cultura de paz, la prevención de violencias y la 

participación comunitaria. 
4. Facilitar espacios de diálogo, reflexión y construcción colectiva de conocimientos. 
5. Adaptar los contenidos y estrategias pedagógicas a las características de los diferentes 
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grupos poblacionales (niños, niñas, adolescentes, jóvenes, personas mayores, mujeres y 
comunidad en general). 

6. Motivar la participación activa e incluyente de los asistentes en cada actividad. 
7. Acompañar procesos de fortalecimiento del tejido social y apropiación territorial. 
8. Coordinar con el equipo técnico y operativo la ejecución de las actividades programadas. 
9. Realizar seguimiento al desarrollo de las sesiones y al cumplimiento de los objetivos 

pedagógicos. 
10. Elaborar registros, informes y sistematización de las actividades desarrolladas. 
11. Identificar necesidades, aprendizajes y oportunidades de mejora en los procesos 

formativos. 
12. Garantizar el cumplimiento de los lineamientos metodológicos y éticos del proyecto. 

 

:kwñWwéEHW8p5ñ89SE:8w9kEwñwñkñwHk9VEbk9/HWñ95é;EH5E:kwHWEHW8p5ñ8éWE“wHéwk9RSE:kwHEákéúiwñ89E
y%58ñ95HW 

1. Diseñar y ejecutar presentaciones de teatro de títeres con contenidos educativos, 
culturales y sociales. 

2. Crear, adaptar y desarrollar guiones acordes a los objetivos del proyecto y al público 
objetivo. 

3. Manipular títeres y elementos escénicos garantizando calidad artística y narrativa. 
4. Elaborar, adecuar y mantener los títeres, escenografías y utilería necesarios para las 

presentaciones. 
5. Desarrollar talleres pedagógicos utilizando el teatro de títeres como herramienta de 

aprendizaje. 
6. Promover valores como la convivencia, la cultura de paz, la inclusión y la resolución 

pacífica de conflictos. 
7. Facilitar espacios de participación e integración comunitaria a través de actividades 

lúdicas y artísticas. 
8. Adaptar las actividades a diferentes grupos poblacionales (niños, niñas, jóvenes, adultos 

y comunidad en general). 
9. Coordinar con el equipo técnico y logístico la adecuada ejecución de las actividades. 
10. Garantizar el uso adecuado de los recursos y equipos asignados. 
11. Realizar registro básico de actividades y apoyar procesos de sistematización cuando se 

requiera. 
12. Cumplir con la programación establecida y los lineamientos del proyecto. 
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é8w9kHWEáH;EwHkkñw9kñ9SE+%5w9E895E;éWEwp85ñ8éWEHEñ5Wwk%úH5w9WE5H8HWékñ9WE°ékéE/é8ñ;ñwékEH;Eáñi;9$9E"E
°k9ú9³HkE%5éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EH/H8wñ³éDE:WñúñWú9SEáHhHkiEHWwéh;H8HkEúH8é5ñWú9WE8;ék9WE°ékéE ;éE
ñáH5wñ/ñ8é8ñy5SE°kñ9kñ]é8ñy5E"Eé5i;ñWñWEáHE;éWE°k9h;Húiwñ8éWSEéWtE89ú9E7HkkéúñH5wéWEK%HE°Hkúñwé5E
;éE895Wwk%88ñy5E89;H8wñ³éEáHEé8%Hká9WE"E89ú°k9úñW9WD 

néEúHw9á9;9$téEwéúhñp5EáHhHkiEáH/ñ5ñkE;éEHWwkéwH$ñéEáHEékwñ8%;é8ñy5E895E;éEñ5Wwñw%8ñ95é;ñáéáSE;9WE
ñ5Wwk%úH5w9WE °ékéE ;éE kH89;H88ñy5E "E WñWwHúéwñ]é8ñy5E áHE ;éE ñ5/9kúé8ñy5SE "E ;9WE úH8é5ñWú9WE áHE
WH$%ñúñH5w9E éE ;9WE 89ú°k9úñW9WE HWwéh;H8ñá9WDE yñ5é;úH5wHSE áHhHkiE 895wHú°;ékE ;9WE °k9á%8w9WE
HW°Hkéá9WE"E;9WEñ5áñ8éá9kHWEK%HE°Hkúñwé5EúHáñkEH;EáHWékk9;;9E"E;9WEkHW%;wéá9WEáHE;éEé8wñ³ñáéáD 

:áñ8ñ95é;úH5wHSE H;E 9°Hkéá9kE °9ákiE W%WwH5wékWHE H5E H5/9K%HWE °ékwñ8ñ°éwñ³9WE éú°;ñéúH5wHE
kH89598ñá9WE °ékéE °k98HW9WE 89ú%5ñwékñ9WSE wé;HWE 89ú9E H;E áñi;9$9E áH;ñhHkéwñ³9SE H;E áñi;9$9E
é°kH8ñéwñ³9SE;9WE8tk8%;9WEáHEáñi;9$9SE;éWEúHWéWEáHEwkéhé+9EwHúiwñ8éWSE;9WE;éh9kéw9kñ9WE8ñ%áéáé59WSE
;éWEúHw9á9;9$téWE áHE ñ559³é8ñy5E W98ñé;SE H;E áñé$5yWwñ89E °ékwñ8ñ°éwñ³9SE H5wkHE 9wkéWEúHw9á9;9$téWE
HK%ñ³é;H5wHWEK%HE°k9ú%H³é5E;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5E8ñ%áéáé5éSE;éE895Wwk%88ñy5E89;H8wñ³éE"E;éEkHW9;%8ñy5E
°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WD 

néE WH;H88ñy5E áHE ;éE úHw9á9;9$téE WHkiE kHW°95Wéhñ;ñáéáE áH;E 9°Hkéá9kSE K%ñH5E áHhHkiE +%Wwñ/ñ8ékE
wp85ñ8éúH5wHEW%E°Hkwñ5H58ñéE"EáHú9WwkékEW%Eñá95HñáéáE°ékéEH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHE;9WE9h+Hwñ³9WEáH;E
°k9"H8w9D 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
o;E 89úñwpE wp85ñ89E áH;E °k9"H8w9E °9ákiE /9kú%;ékE 9hWHk³é8ñ95HWSE W9;ñ8ñwékE é+%WwHWE 9E kHK%HkñkE
ú9áñ/ñ8é8ñ95HWE éE ;éE úHw9á9;9$téE °kHWH5wéáéE 8%é5á9E 895WñáHkHE K%HE HWwéE 59E $éké5wñ]éE H;E
8%ú°;ñúñH5w9E áHE ;9WE 9h+Hwñ³9WE áH;E 895wkéw9SE ;éE éáH8%éáéE °ékwñ8ñ°é8ñy5E áHE ;éE 89ú%5ñáéáE 9E ;éE
9hwH58ñy5EáHE;9WEkHW%;wéá9WEHW°Hkéá9WDE 

éqÑ7sEsñ5$~5Eáñi;9$9E8ñ%áéáé59E°9ákiEñ5ñ8ñékWHEWñ5E;éEé°k9hé8ñy5E°kH³ñéEáHE;éEúHw9á9;9$téE°9kE
°ékwHEáH;E89úñwpEwp85ñ89EáH;E°k9"H8w9D 

uéJúuóbj,u2 
Ó nñWwéEáHEéWñWwH58ñéD 
Ó Á95³98éw9kñéEwHkkñw9kñé;DE 
Ó mH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHWDE 
Ó rHWékk9;;9EúHw9á9;y$ñ89DE 
Ó cHkkéúñH5wéWEáHEáñé$5yWwñ89E"E°kñ9kñ]é8ñy5DE 
Ó :8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWDE 
Ó oW°é8ñ9WEáHEáñi;9$9E89ú%5ñwékñ9DE 
Ó :8wñ³ñáéáHWEáHEkHW9;%8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WDE 
Ó gñWwHúéwñ]é8ñy5EáHEñ5/9kúé8ñy5DE 
Ó mH$ñWwk9Eé%áñ9³ñW%é;E"E/9w9$ki/ñ89DE 
Ó o³é;%é8ñy5E°ékwñ8ñ°éwñ³éDE 
Ó o;éh9ké8ñy5EáHEkH;éw9ktéWEHEñ5/9kúHWDE 
Ó r98%úH5w9E/ñ5é;Eñ5/9kúHE"EáHEkHW%;wéá9WD 

 

ú:kX:WfÁf:áÑq%CÑp;áf;q%C”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:CK7C7;ÑfYfQ7QsCCzfiKqXq%ClfXQ7Q7áq%sC 

o;E9°Hkéá9kEáHhHkiE$éké5wñ]ékE;éEw9wé;ñáéáEáHEhñH5HWSEWHk³ñ8ñ9WSEH;HúH5w9WE;9$tWwñ89WSEwp85ñ89WE"E
9°Hkéwñ³9WE5H8HWékñ9WE°ékéE;éEéáH8%éáéEH+H8%8ñy5EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWD 

u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

nñWwéá9WE áHE
éWñWwH58ñé 

y9kúéw9WE ñú°kHW9WE °ékéE 895wk9;E áHE
éWñWwH58ñéE"EkH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHWD 

v5ñáéá UY 

gé;y5E 

Áé°é8ñáéáE °ékéE BYE °HkW95éWSE °ékéE
áHWékk9;;9E áHE WHWñy5DE gé;y5E 8Hkkéá9SE
;ñú°ñ9SE ³H5wñ;éá9E "E ;ñhkHE áHE 9hWwi8%;9WSE
Á95áñ8ñ95HWE áHE WH$%kñáéáZE ³H5wñ;é8ñy5E
éáH8%éáéSE WHxé;ñ]é8ñy5E áHE Wé;ñáéWE áHE
HúHk$H58ñéSE H*wñ5w9kE 8Hk8é59E "E
áñW°95ñh;HDEiHWéWE"EWñ;;éWEW%/ñ8ñH5wHWE°ékéE

c9ké MQ 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

;éE w9wé;ñáéáE áHE °ékwñ8ñ°é5wHWDE 3éx9WE
/%58ñ95é;HWE"E;ñú°ñ9W 

dñáH9EhHéú 

:;K%ñ;HkE bk9"H8w9kE ú%;wñúHáñéE út5ñú9E
áHEBGYYE;~úH5HWE:sgtSEkHW9;%8ñy5EcrE
9EW%°Hkñ9kSE895H8wñ³ñáéáEcritE"Ede:E
895E bé5wé;;éE °9kwiwñ;E H5k9;;éh;HEút5ñú9E
áHEJYE°%;$éáéWDE 

o³H5w9Vrté J 

Á9ú°%wéá9kE
°9kwiwñ; 

:;K%ñ;HkE HK%ñ°9E°9kwiwñ;E 895E°k98HWéá9kE
út5ñú9E t5wH;E Á9kHE ñGE 9E HK%ñ³é;H5wHSE
úHú9kñéEm:iEút5ñúéEJEe3SEáñW89EggrE
út5ñú9EMGFEe3E"E°%Hkw9WEcritE"Evg3DE
Á95E ;9WE kHW°H8wñ³9WE8éh;HWEáHE895H*ñy5E
crtE "E vg3SE éWtE 89ú9E H*wH5Wñy5E
H;p8wkñ8éDE 

o³H5w9Vrté J 

:$H5áé 

Á9ú°kéE:$H5áéEwñ°9E8%éáHk59E895Ewé°éE
H5E °éWwéE á%kéE 895E é5ñ;;9E 98%;w9SE
ñú°kHWñy5EéE /%;;E89;9kSE°;éWwñ/ñ8éáéEúéwHE
H5E °é°H;E H89;y$ñ89E wéúéx9EúHáñéE 8ékwéE
ék$9;;éáéEá9h;HEóSEáHEGYE79+éWEH5E°é°H;E
H89;y$ñ89EáHE,GE$kDSEñú°kHW9WEéE%5éEwñ5wéE
HEñúi$H5HWE/%;;E89;9kSEo;EáñWHx9E8%ú°;ñkiE
895E ;9WE ;ñ5HéúñH5w9WE áHE úék8éE
ñ5Wwñw%8ñ95é;E“:;8é;átéEié"9kEáHE39$9wiE"E
:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;RD 

v5ñáéá MQY 

oW/Hk9 
Á9ú°kéEÁé+éEfEUME%5ñáéáHWEáHEHW/Hk9WE
wñ5wéE5H$kéD 

Áé+éE*EUM 
 

MY 

mH/kñ$Hkñ9WE 

Á9ú°kéE áHE bk9á%8w9E áHE °é5éáHktéZE
Wi5á•ñ87E “°é5E wñ°9E ikéhHSE ME k9áé+éWE áHE
+éúy5EáHE89káHk9EáHE,YE$kSEMEk9áé+éWEáHE
K%HW9E á9h;HE 8kHúéSE FYE $kE áHE ;H87%$éE
kñ]éáéRSE3HhñáéZE +%$9E5éw%ké;E Hú°é8éá9DE

v5ñáéá MQY 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

yk%wéEáHE wHú°9kéáéEUGYE$kéú9WDEr%;8HE
áHE BGE $kDE oú°é8éá9E éúñ$éh;HE 895E H;E
úHáñ9E éúhñH5wHDE t58;%"HE wké5W°9kwHE "E
WHk³ñ8ñ9E “áñWwkñh%8ñy5E H5E Wñwñ9E áHE
kHé;ñ]é8ñy5E áH;E H³H5w9E 9E é8wñ³ñáéáE HE
ñú°%HWw9Eé;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

bH5á95HWE 
bH5á95HWE ñú°kHW9WE /%;;E 89;9kE H5E ;95éE
hé55HkE 895E HWwk%8w%kéE °9kwiwñ;EúHwi;ñ8éSE
úHáñáéWEút5ñúéWEJYE*EUJYE8ú 

v5ñáéá M 

 

 

 

 

 

J7K:áÑqC$XÁ7áqCW:kX:WfQqC”7W7CQ:CK7C7;ÑfYfQ7QCQ:CzfiKqXq%ClfXQ7Q7áq%sC 

&05*2 3(5),/M352)(6,210/M<M(;3(5,(1&,0M5(48(5,'0 81,'0' 7,(032 &017,'0' 

bk9/HWñ95é;E
°Wñ89W98ñé; 

bk9/HWñ95é;E H5E 8ñH58ñéWE W98ñé;HWE 9E 7%úé5éWE 895E
H*°HkñH58ñéE 8Hkwñ/ñ8éáéE út5ñúéE áHE %5E “URE éx9E H5E
wkéhé+9E 89ú%5ñwékñ9E 895E WH8w9kHWE W98ñé;HWE ne3utSE
H5/9K%HE áHE $p5Hk9SE áHkH879WE 7%úé59WE "E áñi;9$9WE
8ñ%áéáé59WD 

ztV mO ó 

 

iXá;fqá:%CQ:KCJ7K:áÑqCMXÁ7áq 

bk9/HWñ95é;E°Wñ89W98ñé; 
y%58ñ95HW 

1. Diseñar la estructura metodológica de la actividad pedagógica y lúdica. 
2. Elaborar contenidos pedagógicos integrando las temáticas de convivencia, cultura de 

paz, prevención de violencias y salud mental. 
3. Definir las dinámicas grupales que se desarrollaran en cada actividad. 
4. Desarrollar metodologías activas y participativas (dinámicas grupales, estudios de caso, 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

juegos de roles, lluvia de ideas, trabajo colaborativo). 
5. Promover la reflexión crítica, la escucha activa, el respeto por la diversidad y el medio 

ambiente.  
6. Abordar de manera integral las temáticas priorizadas: prevención del maltrato en redes 

sociales, salud mental y prevención de la depresión y resolución pacífica de conflictos. 
7. Identificar posibles casos que requieran atención o activación de rutas institucionales, 

rutas de atención disponibles en el entorno comunitario. 
8. Elaborar un informe técnico por cada actividad, que incluya descripción de actividades 

realizadas, nivel de participación, principales hallazgos, problemáticas identificadas y 
recomendaciones. 

9. Sistematizar aprendizajes y resultados obtenidos en el proceso formativo. 
10. Proponer acciones complementarias o estrategias de continuidad que fortalezcan los 

procesos de convivencia y prevención de violencias. 
 

Pr.Y.y.YCi:Wf7CQ:C2:WYf;fq% 

Á9ú9E kHW%;wéá9E áH;E °k98HW9E áHE HW8%87éE é8wñ³éSE é5i;ñWñWE °ékwñ8ñ°éwñ³9E "E °kñ9kñ]é8ñy5E áHE
5H8HWñáéáHWEáHWékk9;;éá9Eá%ké5wHE;9WEáñi;9$9WE8ñ%áéáé59WSEH;E9°Hkéá9kEáHhHkiEáñWHxékSE9k$é5ñ]ékSE
899káñ5ékE"EH+H8%wékE8%éwk9E“QREyHkñéWEt5wH$ké;HWEáHEgHk³ñ8ñ9WEH5E8%éwk9E“QREáHE;éWE9879E“JRE]95éWE
°kñ9kñ]éáéWEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SEWH;H88ñ95éáéWE895EhéWHEH5E;9WEkHW%;wéá9WE9hwH5ñá9WE
H5E;9WEH+Hk8ñ8ñ9WEáHE°ékwñ8ñ°é8ñy5E89ú%5ñwékñéSE;éE8958H5wké8ñy5EáHE°k9h;Húiwñ8éWEñáH5wñ/ñ8éáéWE"E
;éE³ñéhñ;ñáéáEáHEékwñ8%;é8ñy5Eñ5Wwñw%8ñ95é;D 

néWE /HkñéWE wH5áki5E 89ú9E °k9°yWñw9E é8Hk8ékE ;éE 9/HkwéE ñ5Wwñw%8ñ95é;SE 89ú%5ñwékñéE "E °kñ³éáéE é;E
wHkkñw9kñ9SEúéwHkñé;ñ]é5á9E;éWEW9;%8ñ95HWE895Wwk%ñáéWE895+%5wéúH5wHE895E;éE8ñ%áéáé5téEá%ké5wHE;9WE
áñi;9$9WE 8ñ%áéáé59WSE /9kwé;H8ñH5á9E ;éE 89kkHW°95Wéhñ;ñáéáE H5wkHE 89ú%5ñáéáE HE ñ5Wwñw%8ñ95HWE "E
°k9ú9³ñH5á9Eé88ñ95HWEñ5wH$ké;HWE9kñH5wéáéWEé;EúH+9kéúñH5w9EáHE;éE895³ñ³H58ñéSE;éE°kH³H58ñy5EáHE
;éWE³ñ9;H58ñéWSEH;Eé88HW9EH/H8wñ³9EéEáHkH879WSE ;éE ñ58;%Wñy5EW98ñé;E"EH;E /9kwé;H8ñúñH5w9EáH;E wH+ñá9E
89ú%5ñwékñ9D 

ÁéáéE/HkñéEáHhHkiE895Wwñw%ñkWHE89ú9E%5EHW8H5ékñ9EáHEékwñ8%;é8ñy5Eñ5wHkñ5Wwñw%8ñ95é;SE°ékwñ8ñ°é8ñy5E
89ú%5ñwékñéE"E°kHWwé8ñy5EáHEWHk³ñ8ñ9WSE ñ5wH$ké5á9Eé8wñ³ñáéáHWEáñkñ$ñáéWEéE ;9WEáñ/HkH5wHWE$k%°9WE
°9h;é8ñ95é;HWEáHE;éE;98é;ñáéáE"EkHW°95áñH5á9EáHEúé5HkéEáñkH8wéEéE;éWE5H8HWñáéáHWE°kñ9kñ]éáéWEH5E
8éáéEwHkkñw9kñ9D 

7I lqáYq;7ÑqWf7C\CzfÉX%fyá 
 

gHEkHé;ñ]ékiEH;E;é5]éúñH5w9EáHE%5éE895³98éw9kñéE°~h;ñ8éEH5E;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SEéEw9áéE
;éE89ú%5ñáéáEK%HEáHWHH5E°ékwñ8ñ°ékEH5EHWwéEé8wñ³ñáéáD 

néEáñ/%Wñy5EWHE;;H³ékiEéE8éh9EéEwké³pWEáHE8é5é;HWE89ú%5ñwékñ9WSE;táHkHWEwHkkñw9kñé;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWE
W98ñé;HWSE ;éWE kHáHWE W98ñé;HWE áHE ;éE:;8é;átéE n98é;E áHE gé5EÁkñWwyhé;E "E 9wk9WEúHáñ9WE áñ$ñwé;HWE H5E
$H5Hké;SE895EH;E/ñ5EáHE$éké5wñ]ékE%5éEéú°;ñéEáñ³%;$é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5SEñ58;%"H5á9EH;E59úhkHE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
áH;E °k9"H8w9SE W%WE 9h+Hwñ³9WSE é;8é58HSE é8wñ³ñáéáHWE éE áHWékk9;;ékSE wHúiwñ8éE "E áHúiWE éW°H8w9WE
kH;H³é5wHWSE °k9ú9³ñH5á9E éWtE ;éE °ékwñ8ñ°é8ñy5E áHE ;éE °9h;é8ñy5E 9h+Hwñ³9DE rHE ñ$%é;E /9kúéSE o;E
9°Hkéá9kE áHhHkiE kHé;ñ]ékE ékwñ8%;é8ñy5E °kH³ñéE 895ZE Á;%hHWE áH°9kwñ³9WSE HK%ñ°9WE hékkñé;HWSE
9k$é5ñ]é8ñ95HWE/%wh9;HkéWSE;táHkHWE89ú%5ñwékñ9WSE+%5wéWEáHE:88ñy5EÁ9ú%5é;SE89;H8wñ³9WE+%³H5ñ;HWSE
$HWw9kHWEwHkkñw9kñé;HWSEñ5Wwñw%8ñ95HWE;98é;HWD 

néE895³98éw9kñéEwH5ákiE%5éEá%ké8ñy5Eút5ñúéEáHEá9WE“MREWHúé5éWE"EáHhHkiEkHé;ñ]ékWHEé5wHWEáH;E
ñ5ñ8ñ9EáHEHWwHE89ú°95H5wHDEo;EÁ95wkéwñWwéEáHhHkiE8kHékE%5E/9kúéw9EáHEñ5W8kñ°8ñy5E³ñkw%é;E"E/tWñ89E
°ékéEK%HE;éE89ú%5ñáéáEWHE°%HáéEñ5W8kñhñkE"E°ékwñ8ñ°ékEH5EHWwéEé8wñ³ñáéáD 

o;E9°Hkéá9kEáHhHE$éké5wñ]ékE;9WEHW°é8ñ9WEáH5wk9EáHE;éWE]95éWE°kñ9kñ]éáéWSEá95áHEWHEáHWékk9;;éki5E;éWE/HkñéWE
$éké5wñ]é5á9E 895áñ8ñ95HWE áHE é88HWñhñ;ñáéáSE WH$%kñáéáSE ñ58;%Wñy5E "E /é8ñ;ñáéáE áHE é88HW9E °ékéE w9áéE ;éE
°9h;é8ñy5D 

“I bK;7á;: 

Las ferias constituyen la fase de respuesta institucional a las necesidades identificadas durante los diálogos 
ciudadanos, permitiendo acercar la oferta pública y comunitaria a los territorios priorizados y materializar 
acciones concretas frente a las problemáticas diagnosticadas. 

Las cuatro (4) Ferias Integrales de Servicios serán seleccionadas de acuerdo con los criterios de 
priorización establecidos en el informe consolidado de los diálogos ciudadanos. Adicionalmente, la 
selección de las cuatro (4) zonas deberá sustentarse técnicamente, considerando, entre otros aspectos, la 
magnitud y recurrencia de las problemáticas identificadas, el nivel de conflictividad y las afectaciones a la 
convivencia, las necesidades relacionadas con el acceso a la justicia, los requerimientos de fortalecimiento 
institucional, las condiciones de vulnerabilidad de la población, las oportunidades de articulación 
institucional y comunitaria, y la capacidad de impacto territorial. 

ÁéáéE +9k5éáéE áHhHkiE 895wékE 89ú9E út5ñú9E 895E %5éE á%ké8ñy5E áHE WHñWE “FRE 79kéWE 895wñ5%éWE "E %5éE
°ékwñ8ñ°é8ñy5Eút5ñúéEáHEá9W8ñH5wéWE“MYYRE°HkW95éWSE°ékéE%5Ew9wé;Eút5ñú9EáHE98798ñH5wéWE“JYYRE°HkW95éWE
hH5H/ñ8ñéáéWEá%ké5wHE;éEH+H8%8ñy5EáHE;éEé8wñ³ñáéáDC 

Cada feria deberá integrar, como mínimo, los siguientes seis (6) componentes: 

x lqáYfY:á;f7C\C;XKÑXW7CQ:C”7]SEúHáñé5wHEé8wñ³ñáéáHWE°Háé$y$ñ8éWE9kñH5wéáéWEéE;éE°kH³H58ñy5EáHE
³ñ9;H58ñéWSE/9kwé;H8ñúñH5w9EáH;EwH+ñá9EW98ñé;SEkHW9;%8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE895/;ñ8w9WE"Eé°k9°ñé8ñy5EáH;E
HW°é8ñ9E°~h;ñ89DE 

x lqáYfY:á;f7C:áC:áÑqWáq%C:%;qK7W:%SEáHWékk9;;é5á9Eé88ñ95HWE°kH³H5wñ³éWE/kH5wHEé;Eé89W9EHW89;ékSE
³ñ9;H58ñéWSE895W%ú9EáHEW%Wwé58ñéWE°Wñ89é8wñ³éWSE/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE89ú°HwH58ñéWE8ñ%áéáé5éWE"E
°k9ú98ñy5EáHEH5w9k59WE°k9wH8w9kHWE°ékéE5ñx9WSE5ñxéWE"Eéá9;HW8H5wHWDE 

x bÑ:á;fyáC 7C ”q“K7;fyáC QfÉ:W:á;f7KSE é8Hk8é5á9E ;éE 9/HkwéE ñ5Wwñw%8ñ95é;E °ékéEú%+HkHWSE +y³H5HWSE
°HkW95éWEúé"9kHWSE °HkW95éWE 895E áñW8é°é8ñáéáSE ³t8wñúéWSE °9h;é8ñy5E ne3utlPSE 89ú%5ñáéáHWE
pw5ñ8éWSE°9h;é8ñy5Eúñ$ké5wHE"EáHúiWE$k%°9WE°9h;é8ñ95é;HWE°kñ9kñ]éá9WDE 

x uÁ”K:7“fKfQ7QC\CÉqWÑ7K:;fÁf:áÑqC:;qáyÁf;qSEWHEáHhHEékwñ8%;ékE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHEH5wñáéáHWE
áñWwkñwé;HWSE;98é;HWSE5é8ñ95é;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWEW98ñé;HWE"EWH8w9kE°kñ³éá9D 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

x b;;:%qC7CK7CÓX%Ñf;f7C\CÉqWÑ7K:;fÁf:áÑqCfá%ÑfÑX;fqá7KSEWHEáHhHE895E;éEÁéWéEáHE–%Wwñ8ñéE"EáHúiWE
H5wñáéáHWE89ú°HwH5wHWE°ékéEhkñ5áékE9kñH5wé8ñy5E+%ktáñ8éSE8958ñ;ñé8ñy5SEúH8é5ñWú9WEé;wHk5éwñ³9WE
áHEW9;%8ñy5EáHE895/;ñ8w9WSEk%wéWEáHEéwH58ñy5E"EWHk³ñ8ñ9WEñ5Wwñw%8ñ95é;HWDE 

x xÉ:WÑ7Cfá%ÑfÑX;fqá7KCfáÑ:XW7KSEWHEáHhHEékwñ8%;ékE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHEH5wñáéáHWEáñWwkñwé;HWSE;98é;HWSE
5é8ñ95é;HWSE9k$é5ñ]é8ñ95HWEW98ñé;HWE"EWH8w9kE°kñ³éá9DE 

gHE895wékiE895E%5E°kHWH5wéá9kVé5ñúéá9kE“éRSEK%ñH5Eáñ5éúñ]ékiEH;EáHWékk9;;9EáHE;éWE/HkñéWE"E°kHWH5wékiE;éWE
é8wñ³ñáéáHWE"E°k9ú9³HkiE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5Eé8wñ³éEáHE;éE89ú%5ñáéáEH5E;éWEáñ/HkH5wHWEé8wñ³ñáéáHWEáH;EH³H5w9D 

uéJúuóbj,u2 
Ó nñWwéEáHEéWñWwH58ñéD 
Ó Á95³98éw9kñéEwHkkñw9kñé;DE 
Ó mH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHWDE 
Ó gñWwHúéwñ]ékE;éEñ5/9kúé8ñy5DE 
Ó Á95W9;ñáékE;9WEWHk³ñ8ñ9WE°kHWwéá9WDE 
Ó Á95W9;ñáékE89ú°k9úñW9WEñ5Wwñw%8ñ95é;HWDE 
Ó ók$é5ñ]ékEH;Eék87ñ³9E/9w9$ki/ñ89E"Eé%áñ9³ñW%é;DE 
Ó Á95W9;ñáékEkH89úH5áé8ñ95HWE°ékéEWH$%ñúñH5w9D 
Ó iHw9á9;9$téEáHE°kñ9kñ]é8ñy5DE 
Ó –%Wwñ/ñ8é8ñy5Ewp85ñ8éEáHE;éWE8%éwk9E]95éWEWH;H88ñ95éáéWDE 
Ó b;é5E9°Hkéwñ³9EáHE;éWE8%éwk9E/HkñéWDE 
Ó oWwkéwH$ñéEáHEékwñ8%;é8ñy5Eñ5Wwñw%8ñ95é;DE 
Ó mH;é8ñy5EH5wkHE5H8HWñáéáHWE"E9/HkwéEñ5Wwñw%8ñ95é;Eñú°;HúH5wéáéDE 
Ó s~úHk9EáHEéwH58ñ95HWEkHé;ñ]éáéWDE 
Ó mHW%;wéá9WE °9kE 89ú°95H5wHE “895³ñ³H58ñéSE H5w9k59E HW89;ékSE °9h;é8ñy5E áñ/HkH58ñé;SE

Hú°;Héhñ;ñáéáE"E+%Wwñ8ñéRDE 
Ó mH89úH5áé8ñ95HWE°ékéE895wñ5%ñáéáEáHE;éWEé88ñ95HWDE 
Ó o³ñáH58ñéWEáHEékwñ8%;é8ñy5Eñ5Wwñw%8ñ95é;DE 
Ó t5Wwk%úH5w9WEáHEH³é;%é8ñy5Eáñ;ñ$H58ñéá9WDE 

 

ú:kX:WfÁf:áÑq%CÑp;áf;q%C”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:CK7C7;ÑfYfQ7QsCCi:Wf7CQ:C2:WYf;fq%sC 

o;E9°Hkéá9kEáHhHkiE$éké5wñ]ékE;éEw9wé;ñáéáEáHEhñH5HWSEWHk³ñ8ñ9WSEH;HúH5w9WE;9$tWwñ89WSEwp85ñ89WE"E
9°Hkéwñ³9WE5H8HWékñ9WE°ékéE;éEéáH8%éáéEH+H8%8ñy5EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWD 

u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

nñWwéá9WEáHE
éWñWwH58ñé 

y9kúéw9WEñú°kHW9WE°ékéE895wk9;EáHEéWñWwH58ñéE"E
kH$ñWwk9EáHE°ékwñ8ñ°é5wHWD 

v5ñáéá BY 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

oW°é8ñ9E°ékéE
/Hkñé 

békK%HSEñ5Wwñw%8ñy5EHá%8éwñ³éSE°9;ñáH°9kwñ³9SE
Wé;y5E89ú%5é;E9EHW8H5ékñ9E895E8é°é8ñáéáE
út5ñúéE°ékéEMYYE°HkW95éWSEé88HWñhñ;ñáéáE"E
WHk³ñ8ñ9WEWé5ñwékñ9W 

rtéVo³H5w9 Q 

Áék°éW 
:;K%ñ;HkEáHE8ék°éWEQ*QE“ñ58;%"HEwké5W°9kwHREbdÁE
9E;95éSEñ58;%ñkEHWwk%8w%kéWEáHEé;%úñ5ñ9E9Eé8Hk9DEE
t58;%"HEwké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9D 

v5ñáéá MQ 

gñ;;éWE 
:;K%ñ;HkEWñ;;éWE°;iWwñ8éWEQM8úEé5879SEQJ8úE;ék$9SE
JF8úEé;w9SEQB8úEé;w%kéEéWñH5w9E“t58;%"HE
wké5W°9kwHEH5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9DR 

 

v5ñáéá 
QJ 

iHWéW 
:;K%ñ;HkEáHEiHWéWE°;iWwñ8éWEkH8wé5$%;ékHWEáHE,FE
8úWE;ék$9E*E,ME8úWEé5879E“t58;%"HEwké5W°9kwHE
H5wkH$éE"EkH89$ñáéEH5EWñwñ9DR 

 

v5ñáéá 
MQ 

:;K%ñ;HkE
uékñúéEFfFE
895EÁék°é 

:;K%ñ;HkEuékñúéEFE*EFZEBFEúMSEñ58;%"HEHWwk%8w%kéSE
°ñW9SEHW8é;HkéE9Ekéú°éDE“t58;%"HEwké5W°9kwHSE
H5wkH$éSEñ5Wwé;é8ñy5SEáHWñ5Wwé;é8ñy5E"EkH89$ñáéEH5E
Wñwñ9DR 

v5ñáéá Q 

g95ñá9 

:;K%ñ;HkEáHEW95ñá9E°ékéEGYY°é*ZEUMEúHáñ9WEé;w9WE
°ékéEékkH$;9WEH5E;t5HéE;ñ5HEékké"WE“FE°9kE;éá9RE895E
út5ñú9EME°ék;é5wHWEáHEFDGE°%;$éáéWE"Eákñ³HkEáHE
é$%á9WEáHEUE°%;$éáéSE°éWñ³9WE9Eé8wñ³9WE895EW%E
kHW°H8wñ³9EWñWwHúéEáHEéú°;ñ/ñ8é8ñy5SE895wk9;E"E
é88HW9kñ9WE°ékéEú95wé+HEWH$~5E5H8HWñáéáSEFE
hé+9WEHK%ñ°éá9Eút5ñú9E895EME°ék;é5wHWEáHEUJE
°%;$éáéWSE°éWñ³9E9Eé8wñ³9SE895EW%EkHW°H8wñ³9E
8éh;HEáHE°9áHkE9EáHE°ék;é5wHEEWñWwHúéEáHE
éú°;ñ/ñ8é8ñy5SE895wk9;E"Eé88HW9kñ9WSEMEhé+9EE
HK%ñ°éá9Eút5ñú9E895EME°ék;é5wHWEáHEUJE
°%;$éáéWSE°éWñ³9E9Eé8wñ³9SE895EW%EkHW°H8wñ³9EE
WñWwHúéEáHEéú°;ñ/ñ8é8ñy5SE895wk9;E"Eé88HW9kñ9WE
5H8HWékñ9WE°ékéEú95wé+HEWH$~5E5H8HWñáéáE°ékéE

v5ñáéá Q 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

WñáHE/ñ;;SEQEEúHáñ9WEé;w9WEE°ékéEékkH$;9WEH5E;t5HéE
;ñ5HEékké"WSEút5ñú9E895EUE89ú°95H5wHEáHEUME
°%;$éáéWEE°éWñ³9WE9Eé8wñ³9WE895EW%EkHW°H8wñ³9E
WñWwHúéEáHEéú°;ñ/ñ8é8ñy5SE895wk9;E"Eé88HW9kñ9WE
°ékéEú95wé+HEWH$~5E5H8HWñáéáSE“MEúHáñ9WEé;w9WE
°9kE;éá9E°ékéEWñWwHúéEWñáHE/ñ;;EnPmSREJEú95ñw9kHWE
áHE°ñW9SEEUE895W9;éEáñ$ñwé;EáHEEMQEVEQJE87é5H;WE
“WH$~5EkHK%HkñúñH5w9RSEMQEWé;ñáéWEhé;é58HéáéWSEUE
W5éxHEáHEQJE8é5é;HWE"EUMEkHw9k59WEáHEGYEúwWEáHE
;95$ñw%áSEúñ8k9/95HktéSE8é+éWEáñkH8wéWSE"E8éh;HWEáHE
;t5HéWEWH$~5EkñáHkWEáHE;éWEé$k%°é8ñ95HWE895EW%WE
kHW°H8wñ³éWEhéWHWSE“UYREñ5é;iúhkñ89WEáHEúé59SE“GRE
W9;é°éE9EáñéáHúéSE89úhñ5éá9kEáHEé5wH5éWDEw9á9E
H;EHK%ñ°9EáHhHEWHkEáHE;éEúñWúéEúék8éDEñ58;%"HEUE
wp85ñ89E"EUEHW8H5ékñWwéSE895EW%E8éh;Héá9SE895EW%E
895H*ñy5EáHEH5Hk$téSEH*wñ5w9kHWE"E°k9wH8w9kHWE
°ékéE8éh;HEáHEút5ñú9EGE8é5é;HwéWEWH$~5E;éE
59kúéwñ³ñáéáE³ñ$H5wHDE“ñ58;%"HEñ5Wwé;é8ñy5SE
wké5W°9kwHE"EáHWñ5Wwé;é8ñy5RD 

dñáH9EhHéú 

:;K%ñ;HkEbk9"H8w9kEú%;wñúHáñéEút5ñú9EáHEBGYYE
;~úH5HWE:sgtSEkHW9;%8ñy5EcrE9EW%°Hkñ9kSE
895H8wñ³ñáéáEcritE"Ede:E895Ebé5wé;;éE
°9kwiwñ;EH5k9;;éh;HEút5ñú9EáHEJYE°%;$éáéWDE 

v5ñáéá Q 

Á9ú°%wéá9kE
°9kwiwñ; 

:;K%ñ;HkEHK%ñ°9E°9kwiwñ;E895E°k98HWéá9kEút5ñú9E
t5wH;EÁ9kHEñGE9EHK%ñ³é;H5wHSEúHú9kñéEm:iE
út5ñúéEJEe3SEáñW89EggrEút5ñú9EMGFEe3E"E
°%Hkw9WEcritE"Evg3DEÁ95E;9WEkHW°H8wñ³9WE
8éh;HWEáHE895H*ñy5EcrtE"Evg3SEéWtE89ú9E
H*wH5Wñy5EH;p8wkñ8éDE 

v5ñáéá Q 

bé5wé;;éEáHE
°k9"H88ñy5 

:;K%ñ;HkEbé5wé;;éEnorEáHEUMYE°%;$éáéWE895E
héWHSEñ58;%"HEwké5W°9kwHSEñ5Wwé;é8ñy5SE
áHWñ5Wwé;é8ñy5E"E9°Hkéá9kD 
 

v5ñáéá Q 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

by;ñ]é 

Á9ú°kéEby;ñ]éEáHEmHW°95Wéhñ;ñáéáEÁñ³ñ;E
o*wké895wké8w%é;E“mÁoRE°ékéE;éEkHé;ñ]é8ñy5EáHE
é8wñ³ñáéáHWSEH*°HáñáéE°9kEéWH$%kéá9kéEé%w9kñ]éáéE
H5EÁ9;9úhñéDEÁ9hHkw%kéWEút5ñúéWZEréx9WE
°HkW95é;HWEéEwHk8Hk9WDEnHWñ95HWE89k°9ké;HWE9E
ú%HkwHDEréx9WEúéwHkñé;HWEéEhñH5HWEáHEwHk8Hk9WDE
Á95áñ8ñ95HWZEÁ%hkHEéEw9á9WE;9WE°ékwñ8ñ°é5wHWSE
éWñWwH5wHWE"EwHk8Hk9WDEdñ$H58ñéEút5ñúéZE
³Hñ5wñ8%éwk9E“MQRE79kéWE895wñ5%éWE°9kE8éáéE
H³H5w9DEt58;%"HEéú°ék9Eá%ké5wHEú95wé+HSE
áHWékk9;;9E"EáHWú95wé+HEáHE;éEé8wñ³ñáéáDEg%úéE
éWH$%kéáéEé89káHE895EH;EkñHW$9E"EH*ñ$H58ñéWEáH;E
H³H5w9D 

v5ñáéá Q 

b;é5EáHE
oúHk$H58ñéE 

Á9ú°kéEáHEgHk³ñ8ñ9Eñ5wH$ké;EáHEáñWHx9E"E$HWwñy5E
áH;Eb;é5EáHEoúHk$H58ñéE"EÁ95wñ5$H58ñéE°ékéE
H³H5w9WSEñ58;%"HEáñé$5yWwñ89EáHEkñHW$9WSE
/9kú%;é8ñy5EáH;E°;é5DEbékéE8éáéE%5éEáHE;éWE/HkñéWD 

v5ñáéá Q 

:úh%;é58ñé 

bkHWwé8ñy5EáH;EWHk³ñ8ñ9EáHEéúh%;é58ñéE
úHáñ8é;ñ]éáéE°9kEWHñWE“FRE79kéWE895wñ5%éWSE°ékéE;éE
éwH58ñy5EáHEHúHk$H58ñéWEúpáñ8éWEá%ké5wHEH;E
áHWékk9;;9EáHEé8wñ³ñáéáHWEñ5Wwñw%8ñ95é;HWEáH;E
y95á9EáHErHWékk9;;9En98é;DEnéEéúh%;é58ñéE
áHhHkiE895wékE89ú9Eút5ñú9E895ZEi95ñw9kE
ú%;wñ°ékiúHwk9SErHW/ñhkñ;éá9kSdH5wñ;éá9kE
úH8i5ñ89SEgñWwHúéEáHE9*t$H59SiHáñ8éúH5w9WEáHE
HúHk$H58ñéDEo;EWHk³ñ8ñ9EáHhHkiEñ58;%ñkE°HkW95é;E
éWñWwH58ñé;E8é;ñ/ñ8éá9E“úpáñ89SE:bcE"E
895á%8w9kRSEáHhñáéúH5wHE8Hkwñ/ñ8éá9DEo;E
°k9³HHá9kEáHhHkiEé8kHáñwékE7éhñ;ñwé8ñy5E³ñ$H5wHE"E
8%ú°;ñúñH5w9EáHE;éE59kúéwñ³ñáéáEWé5ñwékñéE
é°;ñ8éh;HEH5EÁ9;9úhñéD 

v5ñáéá Q 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
u,uguéJx u2/ulUiUlblUÐéCJeléUlb ZéUzbz lbéJUzbz 

bH5áy5 
bH5áy5EH5E;95éEhé55HkE/%;;E89;9kE895EHWwk%8w%kéE
úHwi;ñ8éEwñ°9EékéxéEHEñúé$H5Eñ5Wwñw%8ñ95é;EáH;E
°k9"H8w9 

v5ñáéá Q 

mH/kñ$Hkñ9W 

Á9ú°kéEáHEbk9á%8w9EáHE°é5éáHktéZEWi5á•ñ87E
“°é5Ewñ°9EikéhHSEMEk9áé+éWEáHE+éúy5EáHE89káHk9E
áHE,YE$kSEMEk9áé+éWEáHEK%HW9Eá9h;HE8kHúéSEFYE$kE
áHE;H87%$éEkñ]éáéRSE3HhñáéZE+%$9E5éw%ké;E
Hú°é8éá9DEyk%wéEáHEwHú°9kéáéEUGYE$kéú9WDE
r%;8HEáHEBGE$kDEoú°é8éá9Eéúñ$éh;HE895EH;E
úHáñ9EéúhñH5wHDEt58;%"HEwké5W°9kwHE"EWHk³ñ8ñ9E
“áñWwkñh%8ñy5EH5EWñwñ9EáHEkHé;ñ]é8ñy5EáH;EH³H5w9E9E
é8wñ³ñáéáEHEñú°%HWw9Eé;E895W%ú9EWñEé°;ñ8éRD 

v5ñáéá UYY 

 

J7K:áÑqC$XÁ7áqCW:kX:WfQqC”7W7CQ:CK7C7;ÑfYfQ7QCQ:Ci:Wf7CQ:C2:WYf;fq%sC 

&05*2 3(5),/M352)(6,210/M<M(;3(5,(1&,0M
5(48(5,'0 81,'0' 7,(032 &017,'0' 

bk9/HWñ95é;E
°Wñ89W98ñé; 

bk9/HWñ95é;EH5E8ñH58ñéWEW98ñé;HWE9E7%úé5éWE895E
H*°HkñH58ñéE8Hkwñ/ñ8éáéEút5ñúéEáHE%5E“UREéx9EH5E
wkéhé+9E 89ú%5ñwékñ9E 895E WH8w9kHWE W98ñé;HWE
ne3utSEH5/9K%HEáHE$p5Hk9SEáHkH879WE7%úé59WE
"Eáñi;9$9WE8ñ%áéáé59WD 

ztV s I 

:5ñúéá9kVéE9E
úéHWwk9VéEáHE
8HkHú95ñé 

bHkW95éE 895E H*°HkñH58ñéE H5E 895á%88ñy5E áHE
H³H5w9WE89ú%5ñwékñ9WSEé5ñúé8ñy5E"Eáñ5éúñ]é8ñy5E
áHE é8wñ³ñáéáHWE 8%;w%ké;HWE "E kH8kHéwñ³éWDE
mHW°95Wéh;HEáHE$%ñékEH;EáHWékk9;;9EáH;EH³H5w9E"E
°k9ú9³HkE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5EáHE;éE89ú%5ñáéáD 

ztV s m 

 

bk9/HWñ95é;EW98ñé;E 
y%58ñ95HW 

x :°9"ékE;éE895³98éw9kñéE"Eé8Hk8éúñH5w9E89ú%5ñwékñ9E895E³t8wñúéWEáH;E895/;ñ8w9Eékúéá9E"E
°HkW95éWEH5E°k98HW9EáHEkHñ589k°9ké8ñy5D 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

x bk9ú9³HkE;éE°ékwñ8ñ°é8ñy5E89ú%5ñwékñéEH5EH;E°k98HW9EáHE;éWE/HkñéWEáHEWHk³ñ8ñ9WD 
x :89ú°éxékEH;EáHWékk9;;9EáHE;éWE+9k5éáéWE89ú%5ñwékñéWSE/9úH5wé5á9E;éEñ5wH$ké8ñy5EW98ñé;E

"E;éE895³ñ³H58ñéD 
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I. EQUIPOS ASEQUIBLES Y DE CONSUMO 

ITE 
M DESCRIPCIÓN UNIDAD DE 

MEDIDA CANT 

1 Cámaras Fijas Exteriores Tipo Bullet UN 123 
2 Sistema de Grabación Digital (DVR/NVR) UN 41 
3 Monitor 4K UHD 23¨ UN 41 
4 RACK UN 41 
5 SWITCH UN 41 

6 COMPONENTE TECNOLOGICO: UPS ON LINE DE 
750W-1000W UN 41 

7 Instalación, puesta en operación y capacitación del sistema de 
video vigilancia UN 41 

 

“I u%”:;fÉf;7;fqá:%CJp;áf;7 

 
1.  CÁMARAS FIJAS EXTERIORES TIPO BULLET 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Cantidad Ciento veintitrés (123)   
 Marca Especificar   
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1.  CÁMARAS FIJAS EXTERIORES TIPO BULLET 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Resolución 4K UHD (3840 x 2160 píxeles) ± 8 Mpx   
 Cuadros por 

segundo (FPS) 
30 FPS   

 Operación Exterior (IP67)   
 Tipo de escaneo Progresivo   

 Iluminación 
infrarroja 

Alcance mínimo de 50 metros   

 Sensibilidad Día: 0.2 lux / Noche: 0.01 lux   
 WDR 120 dB   
 Lente Ángulo de visión horizontal entre 35° y 90°   
 Sensor CMOS de 1/2.7 pulgadas   
 Estabilización de 

imagen 
Electrónica (EIS).   

 Compatibilidad ONVIF Profile S   

 Tecnología HDCVI / AHD / IP   
 Normativas CE, FCC, UL.   
 Año de 

fabricación: 
2025 o superior.   

 Garantía Dos (2) años desde la entrega   
 Versión Mínima 

Requerida: 
 
� Ser modelos correspondientes al año 
2025 o versiones actuales disponibles en el 
mercado. 
� En caso de no ser modelos 2025, deben 
corresponder a versiones lanzadas en los últimos 
tres 
(3) años a partir de 2024 (años 2022, 2023 o 2024). 

  

 
 

2.  Sistema de Grabación Digital (DVR/NVR) 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Marcas 

sugeridas 
Por especificar   

 Resolución de 
grabación 

4K UHD por cada puerto.   

 Compresión de 
video 

H.265+   

 Operación 
cuádruplex 

Visualización, almacenamiento, extracción y 
configuración simultáneas 
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 Puertos RJ45 10/100/1000 Mbps.   
 Capacidad de 

almacenamiento 
1 TB mínimo (disco duro no incluido). ó Mínimo 1 
mes a 4K UHD y 15 FPS. 

  

 Protocolo de 
red 

TCP/IP, HTTPS, DHCP.   

 
 

2.  Sistema de Grabación Digital (DVR/NVR) 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Compatibilidad ONVIF   

 Año de 
fabricación 

2025 o superior.   

 Garantía Dos (2) años desde la entrega   
 Versión Mínima 

Requerida: 
 
� Ser modelos correspondientes al año 
2025 o versiones actuales disponibles en el 
mercado. 
� En caso de no ser modelos 2025, deben 
corresponder a versiones lanzadas en los últimos 
tres 
(3) años a partir de 2024 (años 2022, 2023 o 2024). 

  

 
 

3.  Monitor 4K UHD 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Marcas 

sugeridas 
Por especificar   

 Resolución 4K HD 3840 x 2160 píxeles.   
 Tiempo de 

respuesta 
5 ms   

 Conexiones HDMI, DisplayPort, VGA.   
 Consumo de 

potencia: 
Bajo, con tecnología LED.   

 Instalación Compatible con montaje VESA   
 Garantía Dos (2) años   



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

 Versión 
Mínima 
Requerida: 

 
� Ser modelos correspondientes al año 2025 o 
versiones actuales disponibles en el mercado. 
� En caso de no ser modelos 2025, deben 
corresponder a versiones lanzadas en los últimos tres 
(3) años a partir de 2024. 

  

 
 

4.  RACK 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Marca Especificar   
 Referencia Especificar   
 Tipo Gabinete de 

pared 
De lm´   

 Capacidad 9 unidades de rack   
 Puerta frontal 

de seguridad 
Puerta frontal Cristal templado, con cerradura 
de seguridad 

  

 Desmontables Desmontables   
 Ventilación 

Múltiples 
rejillas de 
ventilación - r 

De ventilación - Provistos con orificios de 
ventilación en la parte superior 

  

 Accesorios Elementos de armado y fijación completa que 
permita el correcto soporte e instalación 

  

 Normativas 
Norma ANSI / 
EIA - RS -310- 
D o 

versión vigente al momento del suministro,   

 
5.  SWITCH 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Marca Especificar   
 Referencia Especificar   
 Características 

generales 
El proveedor deberá entregar un switch con 
mínimo 8 puertos 10/100/1000 con PoE. Este 
debe proporcionar la alimentación por PoE al 
NVR y mínimo 3 cámaras con las 
especificaciones previamente definidas y las 
cuáles son las ofertadas 

  

 Instalación En rack, el contratista deberá suministrar el 
cableado e interconexión 
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COMPONENTE TECNOLOGICO: UPS ON LINE DE 750W-1000W 

ÍTEM ESPECIFICACIONES TÉCNICAS CUMPLE NO CUMPLE 
 Marca Especificar   
 Referencia Especificar   
 Tipología Tipología On line Doble conversión en línea, 

con entrada y salida monofásica. de entrada 
Monofásica 120VAC ± 10%. salida 
Monofásica 120V AC +/- 3 %. 

  

 cantidad de hilos 3 (Fase +Neutro +GND)   
 Tecnología del 

Inversor 
PWM de alta frecuencia con IGBT   

 Factor de 
potencia Entrada 

0.98 y Salida mayor o igual a 0.9   

 Eficiencia > 95%   
 Función ECO Si - ahorrador de energía   

 

gHE°kñ9kñ]éki5Ehékkñ9WE"EWH8w9kHWE895Eúé"9kHWE/é8w9kHWEáHEkñHW$9SE°HkúñwñH5á9E%5éE9hWHk³é8ñy5E
H5EwñHú°9EkHé;EáHWáHE;éEgé;éEáHEi95ñw9kH9EáHE;éEoWwé8ñy5EÁ%ékwéEáHEb9;ñ8téEgé5EÁkñWwyhé;DEoWw9E
/9kwé;H8HkiE;éE8é°é8ñáéáEáHEkHé88ñy5E°9;ñ8ñé;E"E;éEékwñ8%;é8ñy5EáH;Ewkñ59úñ9Eb9;ñ8téE²EÁ9ú%5ñáéáE
²E:áúñ5ñWwké8ñy5En98é;SEñ58kHúH5wé5á9E;éE°Hk8H°8ñy5EáHEWH$%kñáéáE8ñ%áéáé5éE"E;éEH/ñ8ñH58ñéEH5E
;éEkHW°%HWwéEñ5Wwñw%8ñ95é;D 

;I u%”:;fÉf;7;fqá:% Jp;áf;7%s bQkXf%f;fyá : fá%Ñ7K7;fyá hfÑ% Q: seguridad 
 

oWwHE89ú°95H5wHEWHEáñ³ñáHEH5EwkHWE“BRE/éWHWSE;éE°kñúHkéEáHEH;;éWEHWEH;EW%úñ5ñWwk9E°9kE°ékwHEáH;E
895wkéwñWwéEáHExñwWEáHE8iúékéWE"E89ú°95H5wHWEwH859;y$ñ89WE°ékéE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;EH5E
ékéWEáHEhH5H/ñ8ñékE;9WEhékkñ9WE"EW%WEé;kHáHá9kHWSE°kñú9káñé;úH5wHE;9WEhékkñ9WE°kñ9kñ]éá9WEH5wkHE;éE
WH$%5áéE/éWHEHWE;éEñ5Wwé;é8ñy5EáHE;9WEHK%ñ°9WEwH859;y$ñ89WEáHEWH$%kñáéáEK%HEWHEé°k%HhH5E°9kE°ékwHE
áH;EÁ9úñwpEH5E;9WE°%5w9WE$H9kkH/HkH58ñéá9WEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;E"E;éEwHk8HkéE/éWHEHWE
;éEwké5WúñWñy5EáHE89598ñúñH5w9EW9hkHEH;E%W9E"Eúé5H+9EáHE;9WExñwWEñ5Wwé;éá9WE"EW9hkHE;éWE$éké5wtéWE
895E ;éWE K%HE 895wéki5E ;9WE 89ú°95H5wHWDE gHE kH8%HkáéE K%HE H;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE H5wkH$ékE
8k959$kéúéE áHE é8wñ³ñáéáHWE °ékéE ;éE H+H8%8ñy5E áH;E °kHWH5wHE 89ú°95H5wHSE H;E 8%é;E °9ákiE WHkE
ú9áñ/ñ8éá9E H5E ké]y5E éE úH+9kéWE H5E ;9WE wñHú°9WE áHE éáK%ñWñ8ñy5E 9E áHE ñ5Wwé;é8ñy5SE °Hk9E Wñ5E
W9hkH°éWékE;9WEwñHú°9WEúi*ñú9WEáHE;éWE/éWHWEK%HEéE895wñ5%é8ñy5EWHEñ5áñ8é5Z 

yéWHEáHE:áK%ñWñ8ñy5E“UGEátéWR 
yéWHEáHEt5Wwé;é8ñy5E"E°k%HhéWE“BEúHWHWE"EUGEátéWRE 
yéWHEáHEt5Wwk%88ñy5E"EW9°9kwHEñ5ñ8ñé;E“BEúHWHWR 
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ÁéhHE°kH8ñWékE K%HE H;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE H5wkH$ékE 8k959$kéúéE K%HE 895wH5$éE ;éWE Hwé°éWE áH5wk9E
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áHhHkiE895wHú°;ékE;9WEWñ$%ñH5wHWE;ñ5HéúñH5w9WZ 
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áHE gH$%kñáéáE 79"E ;;éúéáéWE j95éWE gH$%kéWE K%HE WHE H58%H5wké5E %hñ8éá9WE H5E ]95éWE °ékéE ;éE
°kH³H58ñy5EáHE7H879WEáH;ñ8wñ³9WDEr98%úH5w9EK%HE+%Wwñ/ñK%HE;éEH;H88ñy5E"E°kñ9kñ]é8ñy5EkHé;ñ]éáéE
WH$~5E;9WE8kñwHkñ9WDE“bkñ58ñ°é;úH5wHSE$é5éá9kHWEáHE°kHW%°%HWw9WE°ékwñ8ñ°éwñ³9WRD 

b9kE 9wkéE °ékwHSE H5E HWwéE Hwé°éE WHE ³é;ñáékiE °9kE °ékwHE áH;E 89úñwpE K%HE ;9WE H;HúH5w9WE éE éáK%ñkñkE
H/H8wñ³éúH5wHE 8%ú°;é5E 895E ;9WE kHK%HkñúñH5w9WE wp85ñ89WE "E $éké5wtéWE HW°H8ñ/ñ8éáéWE áHWáHE ;éE
/9kú%;é8ñy5E wp85ñ89ÓH895yúñ8éE áH;E °k9"H8w9E °ékéE ;éE éá+%áñ8é8ñy5E áH;E 895wkéw9SE éáHúiWE áHE
HWwéh;H8HkWHE;9WE°k98HáñúñH5w9WE°ékéEW%Eñ589k°9ké8ñy5EH5EH;Eñ5³H5wékñ9EáH;E:;úé8p5D 

2q;f7Kf]7;fyásEgHE kHé;ñ]éE ;éE W98ñé;ñ]é8ñy5E9E°kñúHkEH58%H5wk9E895E ;éE89ú%5ñáéáEáHE ;éWE]95éWE
°kñ9kñ]éáéWE H5E H;E 8%é;E WHE 9kñH5wéE éE ;éE 89ú%5ñáéáE W9hkHE H5E K%pE 895WñWwH5E ;9WE 89ú°95H5wHWE
wH859;y$ñ89WE áHE ;9WE añwWE éE H5wkH$ékSE WHE kHé;ñ]éE %5éE H*°;ñ8é8ñy5E °9kE °ékwHE áH;E wp85ñ89E éE ;éE
89ú%5ñáéáE"EéE;éWE–:ÁEW9hkHE;éWE895wké°kHWwé8ñ95HWEK%HE°9kE°ékwHEáHE;éE89ú%5ñáéáEWHEkHK%ñHkH5E
$éké5wñ]ékE°ékéE W%E ñ5Wwé;é8ñy5E w9áéE³H]EK%HE WHE éáK%ñHkH5E 895E kH8%kW9WE°~h;ñ89WE "E WHE kHK%ñHkHE
$éké5wñ]ékEW%E°Hkúé5H5wHE/%58ñ95éúñH5w9D 

gHE 9kñH5wéE éE ;éE 89ú%5ñáéáE K%HSE H5E 8éW9E áHE kHK%HkñkWHE ;éE ñ5Wwé;é8ñy5E áHE ;éWE 8iúékéWE °ékéE ;éE
WH$%kñáéáEáHE;éE89ú%5ñáéáEH5E/é87éáéWSEWHEkHK%HkñkiEK%HEH;E°k9°ñHwékñ9EáH;Eñ5ú%Hh;HE$éké5wñ8HEH;E
W%úñ5ñWwk9EáHEH5Hk$téEH;p8wkñ8éE"EáHE895H8wñ³ñáéáEHEñ5wHk5HwE°Hkúé5H5wHSEéWtEúñWú9SEWHE9kñH5wékiE
K%HE ;9WE8H5wk9WEáHEú95ñw9kH9EáHhHki5E ñ5Wwé;ékWHEH5E%hñ8é8ñ95HWE895Eé88HWñhñ;ñáéáE°ékéEK%HEH;E
895wkéwñWwéE°%HáéE7é8HkEúé5wH5ñúñH5w9WE"EáékEW9°9kwHSE/ñ5é;úH5wHSEWHE9kñH5wékiEéE;éWE–:ÁEK%HE%5éE
³H]Eñ5Wwé;éá9WE"E°%HWw9WEH5E/%58ñ95éúñH5w9E;9WE89ú°95H5wHWEwH859;y$ñ89WSE;éE°HkW95éE+%ktáñ8éE
K%HEkH°kHWH5wHEéE;éE89ú%5ñáéáEhH5H/ñ8ñékñéEáHhHkiE895Wwñw%ñkE"Eúé5wH5HkSEá%ké5wHE;éE³ñ$H58ñéEáH;E
89ú9áéw9E9EáHE;éE/ñ$%kéE+%ktáñ8éEúHáñé5wHE;éE8%é;EWHEkHé;ñ8HE;éEH5wkH$éSE%5éE°y;ñ]éEáHEWH$%k9EK%HE
éú°ékHE;9WEhñH5HWEH5wkH$éá9WE/kH5wHEéE;9WEkñHW$9WEK%HEáHwHkúñ5HE;éEo5wñáéáSEñ58;%"H5á9E89ú9E
út5ñú9E7%kw9EHEñ58H5áñ9SE8%é5á9EéWtE89kkHW°95áéD 

:I z:Éfáf;fyáCQ:C”XáÑq%CQ:Cfá%Ñ7K7;fyásC 

o5EHWwéEHwé°éEWHEá98%úH5wéki5E"EWHE³ñéhñ;ñ]éki5E;9WE°%5w9WE°k9°%HWw9WE89ú9E°kñ9kñ]éá9WE°ékéE;éE
ñ5Wwé;é8ñy5EáHE;9WExñwWEwH859;y$ñ89WE°9kE°ékwHEáHE;éE:;8é;átéEn98é;D 

3f%fÑ7C Q:C Uá%Ñ7K7;fyásE :8%áH5E ;9WE wp85ñ89WE "E kHé;ñ]é5E H;E °k98HW9E áHE ñ5Wwé;é8ñy5E áHE ;éWE
cHkkéúñH5wéWEuH859;y$ñ8éWDEoWwHE°k98HW9E°%HáHEw9úékE%59E9Eá9WEátéWE°9kE8éáéE°%5w9D 
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3f%fÑ7CQ:CY:WfÉf;7;fyáCQ:Cfá%Ñ7K7;fyásEb9WwHkñ9kEé;E°k98HW9EáHEñ5Wwé;é8ñy5EWHEkHé;ñ]éE%5éE³ñWñwéE
H5E89ú°éxtéEáHE;9WEwp85ñ89WSEá95áHEWHEkH³ñWéEK%HEw9á9WE;9WEH;HúH5w9WEáH;EañwEáHE7HkkéúñH5wéWE
wH859;y$ñ8éWEHWwp5E/%58ñ95é5á9EéáH8%éáéúH5wHD 

l7”7;fÑ7;fyásCWHE kHé;ñ]éE%5EH58%H5wk9E895E ;éWE°HkW95éWE kH°kHWH5wé5wHWEáHE ;éE89ú%5ñáéáEK%HE
HWwéki5EéE8ék$9EáHE;9WEH;HúH5w9WEH5wkH$éá9WDEo5EHWwHEHW°é8ñ9EWHEkHé;ñ]éE;éE8é°é8ñwé8ñy5Ewp85ñ8éE
/kH5wHEé;E%W9EáHE;9WEH;HúH5w9WD 

gHEkHé;ñ]ékiE°ékéE8éáéE%5éEáHE;éWE–%5wéWEhH5H/ñ8ñékñéWEáH;E°k9"H8w9E"E°9kE°ékwHEáH;E°HkW95é;EáHE
8é°é8ñwé8ñy5EáH;EÁ95wkéw9E“Á99káñ5éá9kEáH;Ebk9"H8w9E"Eo*°Hkw9EH5EgH$%kñáéáRE%5éEWHWñy5EáHE%5éE
“URE79kéE°ékéEñ5Wwk%ñkEW9hkHEH;Eúé5H+9EáHE;9WEHK%ñ°9WSEWH$%ñáéEáHE%5éE“URE79kéEáHE°ki8wñ8éD 

Á95E kHW°H8w9E é;E °Hkñ9á9EáHE ñ5Wwk%88ñy5E "E W9°9kwHE °9WwE H5wkH$éE WHE kHK%ñHkHEK%HE H;E 895wkéwñWwéE
895/9kúHE895E;éE89ú%5ñáéáEHK%ñ°9WEáHEwkéhé+9E°9kEhékkñ9EáHEút5ñú9EwkHWE“BRE°HkW95éWEéEK%ñH5HWE
WHE;HWEhkñ5áékéEw9áéE;éEñ5/9kúé8ñy5EkHK%HkñáéE°ékéEH/H8w%ékE;éEwké5W/HkH58ñéEáHE89598ñúñH5w9E°ékéE
H;Eúé5H+9EáHE;9WExñwWE"EáHE;9WEHK%ñ°9WEwH859;y$ñ89WDEyéWHEK%HEáHhHkiEH*wH5áHkWHE°9kE°ékwHEáH;E
895wkéwñWwéE°9kEwkHWE“BREúHWHWEéE°ékwñkEáHE;éE/H87éEáHEW%EH5wkH$éSE895WñWwH5wHWEH5Eá9WE“MREúHWHWEáHE
ñ5Wwk%88ñy5E"EW9°9kwHEúiWE%5E“UREúHWEáHEW9°9kwH 

uáÑW:X7sEgHEkHé;ñ]éE%5éEkH%5ñy5Eá95áHEWHEH5wkH$éE9/ñ8ñé;úH5wHEéE;éE89ú%5ñáéáE;9WEH;HúH5w9WEáH;E
añwEáHEcHkkéúñH5wéWEuH859;y$ñ8éWD 

o;E895wkéwñWwéEH5wkH$ékiEH5E;éEWHWñy5EáHEñ5Wwk%88ñy5E°kHñ5áñ8éáéE%5E“UREúé5%é;EáHEñ5Wwk%88ñ95HWE
áHE;9WEHK%ñ°9WE"EW9hkHEH;Eúé5H+9EáH;EWñWwHúéEH5EH;E8%é;EWHE9kñH5wHEW9hkHEH;E/%58ñ95éúñH5w9E"E;éE
W9;%8ñy5EáHE°k9h;HúéE89ú%5HWSEñ$%é;úH5wHEW9hkHE;éWE;t5HéWE9EúHáñ9WEáHE895wé8w9Eé;E°k9³HHá9kE
°ékéE895W%;wéE"EW9;%8ñy5EáHE/é;;éWD 

rHE;9Eé5wHkñ9kSEWHEáH+ékiEé8wéE°9kE°ékwHEáH;E895wkéwñWwéEwé5w9EáHE;éEWHWñy5EáHEñ5Wwk%88ñy5E89ú9EáHE
;éE H5wkH$éE áH;E úé5%é;E áHE ñ5Wwk%88ñ95HWE "E H5E ;éE 8%é;E WHE áH+ékiE 895Wwé58ñéE áHE ;éE 8é°é8ñwé8ñy5E
kHé;ñ]éáéDE o;E °HkW95é;E K%HE WHE 8é°é8ñwHE H5E kH°kHWH5wé8ñy5E áHE ;éWE –:ÁE WHE 89ú°k9úHwHkiE éE ;éE
wké5WúñWñy5EáHE89598ñúñH5w9EéE/%w%k9WE5%H³9WEáHWñ$5éá9WE°9kE°ékwHEáHE;éE+%5wéE°ékéEH;Eúé5H+9E
áHE;éWE8iúékéWE"EáH;EWñWwHúéSE"EkHW°H8w9EáHE;éEéWñWwH58ñéEMQV,D 

ÉI ú:kX:WfÁf:áÑq%CÑp;áf;q%C”7W7Cfá%Ñ7K7;fyáCQ:C;iÁ7W7%C\C;qÁ”qá:áÑ:% 

 
békéE 8éáéE %5éE áHE ;éWE 8é°é8ñwé8ñ95HWE H;E Á95wkéwñWwéE áHhHkiE 895wékE 895E %5éE °;éwé/9kúéE áHE
H58%H5wk9WEkHú9w9WE89ú9E“]99úSEúHHwSEwHéúWSEH5wkHE9wkéWRSEK%HE;HWE°9Wñhñ;ñwHEé88HW9EéE°9kE;9E
úH59WE UYYE °HkW95éWE éE ;éE ³H]E "E wH5$éE ;éE °9Wñhñ;ñáéáE áHE %hñ8ék;9WE H5E Wé;éWE ³ñkw%é;HWE °ékéE H;E
é°kH5áñ]é+HDE :WtE úñWú9E áHhHE áñW°95HkE áHE ñ5wHk5HwE áHE ³H;98ñáéáE 895E 8%é;K%ñHkE 9°Hkéá9kE áHE
ñ5wHk5HwSEK%HE/é8ñ;ñwHE;éEáñ/%Wñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5EáHEúé5HkéE8;ékéE"E9°9kw%5éD 
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ITEM DESCRIPCIÓN CANTIDAD 
Adquisición � Presentación por parte del contratista del personal 

a cargo de la ejecución contractual. 
� Presentación al Comité de los elementos que 
conforman el kit de cámaras con sus respectivas 
certificaciones de garantía comercial y técnica 
expedidas por el fabricante o proveedor, cuando 
corresponda. 
� Realización de acta e informes por parte del 
contratista dirigidos a Supervisor del Contrato. 
� Entrega de kits al FDLSC por parte del contratista 
con el acompañamiento y gestión del supervisor o 
el apoyo a la supervisión que éste delegue. 

1 Acta de reunión al inicio 
del contrato. 
1 Acta por mes o cuando se 
presente. 

 
Instrucción a 
Beneficiarios 

� Inducción en sitio de monitoreo al personal 
delegado por la Junta de Acción Comunal sobre 
características del sistema, garantías y los canales 
dispuestos por el proveedor para acceder a soporte 
WpFQLFR1 �1 yDUDFWHUtVWLFDV1 JHQHUDOHV1 GH1 ORV1 NLWV1 �1
ERGR1 GH1 XVR1 H1 LQVWDODFLyQí1 �1 yRQILJXUDFLyQ1 �1
EDQWHQLPLHQWR1 SUHYHQWLYR1 �1 OLSRV1 GH1 2DOORV1 �1
Aspectos a tener en cuenta para el buen uso y 
funcionamiento de equipos. 

1 Acta por cada JAC ± 
Junta de Acción Comunal 

Instalación de 
Cámaras 

� Reunión para coordinar la entrega por parte del 
FRQWUDWLVWD1 DO1 2IqXy1 �1 BUHVHQWDFLyQ1 GH1
Cronograma detallado por parte del contratista con 
fechas y tiempos estimados para la instalación de 
ODV1 FiPDUDV1 \1 VXV1 FRPSRQHQWHVí1 �1 IHVSXpV1 GH1
recibir los talleres antes mencionados la empresa 
que efectué el suministro de los equipos, deberá 
efectuar el acompañamiento presencial de al menos 
(3) instalaciones para reforzar el conocimiento en 
cuanto a la implementación se refiere, a estos 
acompañamientos, podrán asistir representantes de 
los otros sistemas de seguridad beneficiados y 
podrán observar en vivo el método de instalación y 
operación del sistema de alarma comunitario. � 
Reunión para la entrega por parte del contratista al 
JAC beneficiaria. 

1 acta por cada reunión 

 

Pr.Y.e.rCuáÑW:X7“K:%C1CvfÑ%CQ:C%:XXWfQ7Q 

x :8wéWEáHEkH%5ñy5E895E;táHkHWSE+%5wéWEáHEé88ñy5E89ú%5é;SE9k$é5ñ]é8ñ95HWEáHEhéWHE"EáHúiWE
H5wñáéáHWE895EK%ñH5HWEWHE899káñ5H5Eé88ñ95HWEáH;E°k9"H8w9 
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x ÁHkwñ/ñ8é8ñ95HWE áHE $éké5wtéE 89úHk8ñé;E "V9E wp85ñ8éWE H*°HáñáéWE °9kE H;E /éhkñ8é5wHE 9E
°k9³HHá9kE°ékéE8éáéE%59EáHE;9WEHK%ñ°9WSEhñH5HWE9E89ú°95H5wHWEéáK%ñkñá9WSEñ5áñ8é5á9E
89ú9Eút5ñú9EH;EhñH5Eéú°ékéá9SE5~úHk9EáHEWHkñHE8%é5á9Eé°;ñK%HSEwpkúñ59EáHE;éE$éké5wtéSE
/H87éEáHEñ5ñ8ñ9EáHE;éE89hHkw%kéE"E°k98HáñúñH5w9E°ékéE7é8HkEH/H8wñ³éE;éE$éké5wtéD 

x o³ñáH58ñéE³ñW%é;E°é59kiúñ8éE"EHW°H8t/ñ8éEáHE8éáéE89ú°95H5wHEwH859;y$ñ89Eñ5Wwé;éá9E895E
98éWñy5EáH;E°k9"H8w9DE 

x ié°éEáHE$H9kkH/HkH58ñé8ñy5EáHE%hñ8é8ñy5EáHE8iúékéWEñ5Wwé;éáéW 
x rñé$kéúéWE°ñ8wykñ89WE"V9EHWK%Húiwñ89WE"V9E°;é59WEáHEkH89úH5áé8ñy5EáHEñ5Wwé;é8ñy5EáHE

;9WEáñ/HkH5wHWEWñWwHúéWE"EW%WE89ú°95H5wHWD 
x ié5%é;HWEwp85ñ89WEáHEñ5Wwé;é8ñy5SE9°Hké8ñy5SEúé5wH5ñúñH5w9SE895/ñ$%ké8ñy5EáHEHK%ñ°9WE

"EáHE%W%ékñ9SEáHE;9WEáñ/HkH5wHWEHK%ñ°9WEW%úñ5ñWwkéá9WD 
x u9áéE;éEá98%úH5wé8ñy5EáH;E°k9"H8w9EáHhHkiEWHkEH5wkH$éáéEH5E/9kúéEáñ$ñwé;SE/tWñ8éE"EH5E

ñáñ9úéEHW°éx9;D 
x ié5%é;E áHE HW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWE wp85ñ8éWE °ékéE úé5wH5ñúñH5w9E áHE ;9WE HK%ñ°9WSE áHE

áñW°95ñhñ;ñáéáE°ékéEéú°;ñé8ñy5EáHE8é°é8ñáéáE"EáHE895H*ñy5E895EkHáHWEáHE;éE°9;ñ8téD 
x ié5%é;E895EkH89úH5áé8ñ95HWEáHE%W9E"E$éké5wtéD 

éqÑ7sEr%ké5wHE;éEHwé°éEáHEH+H8%8ñy5EáH;E°k9"H8w9Ew9áéE;éEá98%úH5wé8ñy5EáHhHEWHkEH5wkH$éáéE;9WE
8ñ589E“GRE°kñúHk9WEátéWE7ihñ;HWEáHE8éáéEúHWSEH5EúHáñ9E/tWñ89E“%5E9kñ$ñ5é;RE"Eúé$5pwñ89E9Evg3SE
éWtE 89ú9E ;éWE ñúi$H5HWSE ³ñáH9WSE WHWñ95HWE ³ñkw%é;HWE áHE 8é°é8ñwé8ñy5E $kéhéáéWE "E H5E w9á9WE ;9WE
kH;é8ñ95ékE;éE/H87éEáHEkHé;ñ]é8ñy5EáH;EH³H5w9E9EkH%5ñy5D 

7I ,XX7WCQ:CuáÑW:X7CQ:CKq%Cjf:á:% 

Á95E H;E é°9"9E áH;E g%°Hk³ñW9kE 9E ñ5wHk³H5w9kSE H;E 895wkéwñWwéE éáH;é5wékiE ;éE H5wkH$éE áHE ;9WE xñwWE
áHWwñ5éá9WEéE8éáéE%5éEáHE;éWE–%5wéWEáHE:88ñy5E89ú%5é;EWñ$%ñH5á9EH;E°k98HáñúñH5w9EáH59úñ5éá9E
ñ5$kHW9E"Egé;ñáéEáHE3ñH5HWEáH;EyrngÁSE°k98HW9EK%HEWHEéáH;é5wékiE895E;éEé°k9hé8ñy5EH5E8éáéE%5éE
áHEW%WEHwé°éWEáH;EÁ9úñwpEup85ñ89EáHEgH$%ñúñH5w9EáH;EÁ95wkéw9SE7éWwéEW%EH5wkH$éEéE;éWE°HkW95éWE
+%ktáñ8éWEhH5H/ñ8ñékéWEáHE ;9WExñwWE H5E89ú9áéw9E9EH5E ;éEú9áé;ñáéáEK%HEp;E ikHéEáHE895wkéwé8ñy5E
áHwHkúñ5HE°ékéEW%Eñ5Wwé;é8ñy5E"E%W9E°9kE°ékwHEáHE;éWE89ú%5ñáéáHWE°kñ9kñ]éáéWEáHEw9áéE;éE;98é;ñáéáE
áHEgé5EÁkñWwyhé;D 

“IC C (ŜŕôèĖƱèÍèĖĺĲôŜϙ �õèĲĖèÍŜϙ aĘĲĖıÍŜϙ �ôŗŪôŘĖîÍŜϙ ŕÍŘÍϙ ôīϙ �ŪıĖĲĖŜťŘĺϙ ôϙ
IĲŜťÍīÍèĖĻĲϙ "ôϙ(ŗŪĖŕĺŜϙƅϙyĺıŕĺĲôĲťôŜϙŕÍŘÍϙôīϙ�ĖŜťôıÍϙîôϙ«ĖîôĺŽĖČĖīÍĲèĖÍ 

� Suministro e instalación de cámara de video IP tipo bala exterior como apoyo al sistema de 
video vigilancia de la Comunidad 

� Se deberán suministrar todos los elementos requeridos para la instalación de las cámaras 
garantizando que queden interconectadas y funcionando al sistema de video vigilancia del 
grupo beneficiario. 
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� La configuración, instalación y puesta en funcionamiento del licenciamiento, visualización y 

almacenamiento de las cámaras lo deberá realizar el contratista en coordinación con el 
Comité técnico de seguimiento. 

� El Contratista debe contar con personal técnico y profesional idóneo, y capacitado para 
cumplir las condiciones de seguridad industrial y de salud en el trabajo para la instalación e 
implementación de cámaras 

� El Contratista deberá gestionar a través de la Entidad que corresponda los Consolidados de 
Obras de Infraestructura ² COI, de acuerdo a los Planes de manejo de tránsito ² PMT que 
se requieran para cada sitio de instalación. 

� Los puntos de instalación de las cámaras de video vigilancia contar con servicio de 
conectividad de telecomunicaciones y alimentación eléctrica, por tanto, el contratista debe 
realizar la instalación de la cámara e interconexión a los recursos existentes en el sitio 

� El Contratista podrá realizar actividades simultaneas de instalación con varios frentes de 
trabajo con el fin de garantizar el cumplimiento del plazo de ejecución definido y los 
Acuerdos de Nivel de Servicio ² ANS, establecido para el presente Anexo. 
 
;IC2:WYf;fqCz:CbWW7ákX:CR2JbúJ1Z/I 

néWE8iúékéWE"E89ú°95H5wHWEñú°;HúH5wéá9WEáHhHki5Eñ58;%ñkE;9WEWHk³ñ8ñ9WEáHEñ5ñ8ñ9E“ékké5K%HREáHE
;9WEáñ/HkH5wHWE89ú°95H5wHWEwH859;y$ñ89WE“WHk³ñá9kHWE"EáHúiWEHK%ñ°9WRSE°kH³ñéE899káñ5é8ñy5E895E
;éEñ5wHk³H5w9ktéE"V9EW%°Hk³ñWñy5SE°ékéE$HWwñ95ékE;éWE³H5wé5éWEáHEH+H8%8ñy5EáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWDE:WtE
úñWú9Eá%ké5wHEH;EwñHú°9EáHE;éE$éké5wtéEH;E895wkéwñWwéEáHhHkiEhkñ5áékEúé5wH5ñúñH5w9WE°kH³H5wñ³9WE
"V9E89kkH8wñ³9WD 

 
PRUEBA ACTIVIDAD A EJECUTAR 

Suministro de energía � Revisión de niveles de voltaje suministrados por UPS y 
confirmar que se ajusten a los niveles de voltaje de operación 
de la cámara  

�E  Realizar la conexión eléctrica y test de encendido. 
Red � Se debe verificar la conexión del puerto ethernet (link) 

� Configuración de parámetros de red, puerta de enlace del 
sistema para asociar la cámara.  

� Validación de comunicación desde la red LAN hacia la cámara.  
�E Verificación de configuración desde C4 hasta la Cámara  
�E:88HW9EéEwké³pWEáH;Ehk9•WHkEéE;éE895/ñ$%ké8ñy5EáH la cámara 
 � Validación de comunicación con el sistema (Protocolo 
ONVIF) 

Funciones � Validar parámetros de las funciones básicas incluidas en la 
cámara  

� Verificación de la configuración y funciones de operación y 
mando de los tres sensores fijos y las cámaras 

�  Configuración y uso de los stream de video de las cámaras 
fijas. 

�  Visualización en el VMS de todos los stream de video (3 
cámaras fijas). 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

�  Verificación de control y mando sobre las funciones de la 
cámara 

 

QIC/WqÑq;qKqCQ:C/WX:“7% 

o;E895wkéwñWwéEáHhHE°kHWH5wékE%5E°k9w989;9EáHE°k%HhéWE°ékéEé°k9hé8ñy5EáHE ;éEW%°Hk³ñWñy5EáH;E
895wkéw9”E á95áHE WHE ³Hkñ/ñK%HE ;9WE Wñ$%ñH5wHWE éW°H8w9WE áHE é8%Hká9E éE ;éWE kH89úH5áé8ñ95HWE áH;E
/éhkñ8é5wHSEáH;E 8%é;EáHhHEK%HáékEá98%úH5wéá9SE³Hkñ/ñ8éá9E"E é°k9héá9E°9kE ;éE W%°Hk³ñWñy5E"V9E
ñ5wHk³H5w9ktéE"EáH+ékE895Wwé58ñéEHW8kñwéEáHE;éEH+H8%8ñy5EáH;E°k9w989;9EáHEbk%HhéWD 

 

Pr.Y.e.o JpWÁfáq%CQ:Có7W7áÑt7%BC2q”qWÑ:C\Cg7áÑ:áfÁf:áÑq 
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īÍŜϙèÎıÍŘÍŜϙƅϙèĺıŕĺĲôĲťôŜϙèĺŘŘôŜŕĺĲîĖôĲťôŜϙÍīϙ��aIbI���iϙjϙIb��P[P.Ijbϙ(jϙ
j��I�i�ϙ´ϙ.ia�ibjb�j�ϙ�P�Pϙj[ϙ�I��jaPϙ(jϙ«I(ji«I6I[Pb.IPϟϙjīϙťõŘıĖĲĺϙîôϙ
ôŜťÍϙČÍŘÍĲťĘÍϙťõèĲĖèÍϙĖĲĖèĖÍŘÎϙÍϙŕÍŘťĖŘϙîôϙīÍϙŕŪôŜťÍϙôĲϙċŪĲèĖĺĲÍıĖôĲťĺϙîôϙīÍŜϙèÎıÍŘÍŜϙƅϙ
ŜŪŜϙèĺıŕĺĲôĲťôŜϠϙîôϙèĺĲċĺŘıĖîÍîϙèĺĲϙôīϙŕīÍĲϙîôϙťŘÍæÍĤĺϙÍŕŘĺæÍîĺϙŕĺŘϙôīϙG([�.ϙÍϙ
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� El término de la garantía debe estar respaldada por el fabricante o proveedor 
mediante comunicación escrita. 

� El contratista otorgará la garantía totalmente y compensación a reparar, modificar o 
reemplazar cualquier equipo o parte de este, cuyo defecto sea verificado. 

� El contratista deberá relacionar y especificar en su propuesta, en que situaciones o 
circunstancias no se puede hacer efectiva la garantía solicitada por la Entidad 

� La responsabilidad del contratista por la garantía otorgada se limitará como única y total 
compensación a reparar, modificar o reemplazar cualquier equipo, parte, o material cuyo 
defecto sea identificado y haya sido parte de la provisión. 
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� La garantía debe brindar cobertura contra defectos de fabricación y de funcionamiento 
debido a materiales y componentes. Se deben garantizar las actualizaciones de software 
y hardware (versión) que sean requeridos durante el término de la garantía. 

 
7I bK;7á;:Có7W7áÑt7 

gHEáH/ñ5HEH;Eé;8é58HEáHE ;9WEwpkúñ59WEáHE$éké5wtéE°ékéEH;EW%úñ5ñWwk9EHE ñ5Wwé;é8ñy5EáHEHK%ñ°9WE"E
89ú°95H5wHWE °ékéE H;E WñWwHúéE áHE ³ñáH9³ñ$ñ;é58ñéE °ékéE H;E /9kwé;H8ñúñH5w9E H5E WH$%kñáéáE "E
895³ñ³H58ñéEáHE$k%°9WE8ñ%áéáé59WSEéW98ñéáéEéE8iúékéWE"EW%WE89ú°95H5wHWD 

x r%ké5wHE H;E °Hkñ9á9E áHE ;éE $éké5wtéSE H;E 895wkéwñWwéE áHhHE hkñ5áékE ;9WE úé5wH5ñúñH5w9WE
89kkH8wñ³9WEáH5wk9EáHE;9WEK%HEWHEáHhHEkHé;ñ]ékE;éEkH³ñWñy5E°kHáñ8wñ³éSEW%úñ5ñWwk9EáHE;9WE
kH°%HWw9WSEáH+é5á9E;éE8iúékéE/%58ñ95é;EH5Ew9áéWE;éWE8éké8wHktWwñ8éWEñ5ñ8ñé;úH5wHEáH/ñ5ñáéWSE
;éWE $éké5wtéWE WHE áHhHki5E áH/ñ5ñkE H5Eú9áé;ñáéáE ,LMQLBFGE éwH5áñáéE °9kE H;E 895wkéwñWwéE "E
89ú9EWH$%5á9E5ñ³H;EáHEW9°9kwHE895wHú°;ékE ;éEéwH58ñy5E895EH;E /éhkñ8é5wHEH5EHWK%HúéE
G*JD 

x rHhHkiEhkñ5áékE éwH58ñy5E 895E°HkW95é;E wp85ñ89E kHú9w9E "V9EáHhHE$HWwñ95ékE H;E WHk³ñ8ñ9E
wp85ñ89EéEwké³pWEáHE;9WE°%5w9WEé%w9kñ]éá9E°9kE;9WE/éhkñ8é5wHWEáHE;9WEHK%ñ°9WEH5E8éW9EáHE
kHK%HkñkWHSEH5E%5EwñHú°9Eúi*ñú9EáHE8ñ589E“GRE79kéWE"EW9;%8ñy5EáHE;éE/é;;éEúi*ñúéEH5EMQE
79kéWSE895EH;E/ñ5EáHEkHW9;³HkE;9WEñ5895³H5ñH5wHWEwp85ñ89WEK%HE59EWHEW9;%8ñ95H5EáHE/9kúéE
kHú9wéD 

x gñE°ékéEhkñ5áékEW9;%8ñy5EéE;éE/é;;éSEWHEkHK%ñHkéEáHE%59E9E³ékñ9WEkH°%HWw9WEK%HEáHhé5EWHkE
ñú°9kwéá9WSEH;EwñHú°9Eúi*ñú9EáHEW9;%8ñy5E59EáHhHkiEW%°HkékE;éWE8%éwk9E“QREWHúé5éWD 

x o;E Á95wkéwñWwéE áHhHE $éké5wñ]ékE K%HE hkñ5áékiE "V9E $HWwñ95ékiE 895E %5E áñWwkñh%ñá9kE áH;E
/éhkñ8é5wHSEH;EW9°9kwHEwp85ñ89EáHE;9WEúé5wH5ñúñH5w9WE89kkH8wñ³9WEK%HE59EHWwp5E8%hñHkw9WE
°9kE ;9WE wpkúñ59WE áHE $éké5wtéSE ;9WE 8%é;HWE áHhHkiE $HWwñ95ékE éE wké³pWE áHE ;éE W%°Hk³ñWñy5E
éWñ$5éáéE°9kE;éEH5wñáéáE"EW%úñ5ñWwkék;9WEH5E%5Ewpkúñ59EáHE8%éwk9E“QREWHúé5éWD 
 

“I 2q”qWÑ:CV:“CqCJ:K:Éyáf;qCó7W7áÑf]7Qq 

békéE ;éE éwH58ñy5E áHE W9°9kwHE "E $éké5wtéWE H;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE 895wékE 895E %5éE 7HkkéúñH5wéE áHE
W9°9kwHE,*MQEá%ké5wHEH;E°Hkñ9á9EK%HEá%kpE;éE$éké5wtéSE895wéá9EéE°ékwñkEáHE;éEH5wkH$éEH5E9°Hké8ñy5E
áHE;éWE8iúékéWE"EW%WE89ú°95H5wHW”EéEwké³pWEáHE%5éE7HkkéúñH5wéEáHE$HWwñy5E•HhEK%HE°HkúñwñkiEé;E
yrngÁE9Eé;Eek%°9EáHEñ5wHkpWEhH5H/ñ8ñékñ9SE;éE8kHé8ñy5EáHEkH°9kwHWEáHE/é;;éWEW9hkHE;9WEHK%ñ°9WE9E
W9hkHEW%WE89ú°95H5wHWE895wkéwéá9WE895EéWñ$5é8ñy5EáHE5%úHk9EáHE8éW9E°ékéEW%EWH$%ñúñH5w9E"E
8ñHkkHSE895Eé88HW9Eñ;ñúñwéá9E,*MQEá%ké5wHE;éE³ñ$H58ñéEáH;E895wkéw9D 

gHkiEñ5áñW°H5Wéh;HEé;Eú9úH5w9EáHEkHé;ñ]ékEH;EkHK%HkñúñH5w9EáHEW9°9kwHE°9kE°ékwHEáHE;9WE%W%ékñ9WSE
H;EW%úñ5ñWwk9EáHE;éEWñ$%ñH5wHEñ5/9kúé8ñy5Z 
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x gHkñé;EáH;EHK%ñ°9D 
x néEñ5/9kúé8ñy5EáHEé88HW9EéE;éE7HkkéúñH5wéE•HhEWHkiEW%úñ5ñWwkéáéEéE;9WE/%58ñ95ékñ9WEK%HE

áHWñ$5HE;éEgrgÁ–SE%5éE³H]EWHEH5wkH$%H5E;éWE8iúékéWE"EW9°9kwHE"EWHEñ5ñ8ñHEH;E°Hkñ9á9EáHE
$éké5wtéE"EW9°9kwHSEHWw9EHWE%5éE³H]EWHE7é"éEáéá9E8ñHkkHE"EH5wkH$éD 

x néEH*°;ñ8é8ñy5EáHE;éE7HkkéúñH5wéEáHEW9°9kwHEpHhE9EáHEéWñWwH58ñéEwH;H/y5ñ8éEWHEkHé;ñ]ékiE
H5E ;éE +9k5éáéE áHE 8é°é8ñwé8ñy5E áHE ME 79kéWE H5E ;éE Hwé°éE áHE H5wkH$éE áH;E WñWwHúéE %5éE ³H]E
ñ5Wwé;éá9E"EH5E/%58ñ95éúñH5w9SEHWw9EéE%5Eút5ñú9EáHE wkHWE“BRE°HkW95éWEáHWñ$5éáéWE°9kE
°ékwHEáHE8éáéE–%5wéEáHE:88ñy5EÁ9ú%5é;EDáHEhékkñ9WE;9WEhékkñ9WE°kñ9kñ]éá9WDEEgHEkHé;ñ]ékiE
°ékéE 8éáéE %5éE áHE ;éWE –%5wéWE hH5H/ñ8ñékñéWE áH;E °k9"H8w9E "E °9kE °ékwHE áH;E °HkW95é;E áHE
8é°é8ñwé8ñy5EáH;EÁ95wkéw9E“Á99káñ5éá9kEáH;Ebk9"H8w9E"Eo*°Hkw9EH5EgH$%kñáéáRE%5éEWHWñy5E
áHE%5éE“URE79kéE°ékéEñ5Wwk%ñkEW9hkHEH;Eúé5H+9EáHE;9WEHK%ñ°9WSEWH$%ñáéEáHE%5éE“URE79kéEáHE
°ki8wñ8éD 

x o5E8éW9EáHEK%HEé;$%5éEáHE;éWE°HkW95éWEé%w9kñ]éáéWE°ékéEH;E%W9EáHE;éE7HkkéúñH5wéE8éúhñHE
áH5wk9EáH;E°Hkñ9á9EáHE³ñ$H58ñéEáH;E895wkéw9SEnéE–%5wéEáHE:88ñy5EÁ9ú%5é;Eñ5/9kúékiEé;E
895wkéwñWwéE°9kEHW8kñw9Eáñ879E8éúhñ9E895E;éEñ5/9kúé8ñy5EáHE;éE5%H³éE°HkW95éEé%w9kñ]éáéD 
 

;I g7áÑ:áfÁf:áÑq%C/W:Y:áÑfYq% 

gHEáHhHkiEñ58;%ñkE;9EWñ$%ñH5wHZ 
x rHhHkiE kHé;ñ]ékE ;éWE ³ñWñwéWE áHE úé5wH5ñúñH5w9E kH89úH5áéáéWE °9kE H;E /éhkñ8é5wHE "E K%HE

W9°9kwHE;9WEwpkúñ59WEáHE$éké5wtéEáHE;éEo5wñáéáSEH5Ew9á9E8éW9E59EáHhH5EWHkEúH59kEéEá9WE
“MRE³ñWñwéWEáHEúé5wH5ñúñH5w9E°kH³H5wñ³9Eé;Eéx9E°9kE8éáéEéx9EáHE$éké5wtéE"E°ékéE8éáéEÌwHúE
"EW%WE89ú°95H5wHWE“7éká•ékHE"EW9/w•ékHREá%ké5wHEH;Ewpkúñ59EáHE;éE$éké5wtéD 

rH5wk9EáHE;éWE³ñWñwéWEáHEúé5wH5ñúñH5w9E°kH³H5wñ³9EWHEáHhHki5EkHé;ñ]ékE;éWEWñ$%ñH5wHWEé8wñ³ñáéáHWZE
9Enñú°ñH]éE$H5Hké;Eñ5wHk5éE"EH*wHk5éD 

x nñú°ñH]éE$H5Hké;Eñ5wHk5éE"EH*wHk5éD 
x t5W°H88ñy5E³ñW%é;EáHE895á%8w9kHWSE895wé8w9WSE895H*ñ95HWSEwHkúñ5é;HWSEwék+HwéWEH;H8wky5ñ8éWE

"EáHúiWE89ú°95H5wHWD 
x iHáñ8ñ95HWEáHZ 
x d9;wé+HE9EÁ9kkñH5wH 
x c%úHáéáEkH;éwñ³é 
x uHú°Hkéw%ké 
x rHúiWE°ékiúHwk9WEK%HEñ5áñK%HEH;E/éhkñ8é5wHEáH5wk9EáHE;9WEúé5%é;HWEáñW°%HWw9WE°9kE8éáéE

HK%ñ°9EK%HE895/9kúé5E;9WEáñ/HkH5wHWEHK%ñ°9WEáHE;9WEá9WEtwHúWD 
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x :+%WwHEáHE895H8w9kHWSEw9k5ñ;;9WE"EwHkúñ5é;HWEáHE;9WE89ú°95H5wHWEáHE;9WEáñ/HkH5wHWEHK%ñ°9WE
áHE8éáéEÌwHúDE9E:+%WwHE"E8é;ñhké8ñy5EáHE°ékiúHwk9WEáHE:ÁE"ErÁD 

x bk%HhéWE/%58ñ95é;HWE"E9°Hkéwñ³éWD 
x ówkéWE °k%HhéWE k%wñ5ékñéWE kH89úH5áéá9WE °9kE H;E /éhkñ8é5wHSE K%HE WHE 895WñáHkH5E °ékéE

$éké5wñ]ékEH;E89kkH8w9E/%58ñ95éúñH5w9D 
x o5wkH$éEáHEkH°9kwHEwp85ñ89EáHE;éE³ñWñwéSEH;E8%é;EáHhHkiEkH°9WékEH5E;éE79+éEáHE³ñáéEáHE8éáéE

HK%ñ°9DE9EÁ95wékE895E:8%Hká9WEáHEsñ³H;EáHEgHk³ñ8ñ9E ²E:sgSE895E%5éEéwH58ñy5EáHEQE
79kéWD 
 

QI g7áÑ:áfÁf:áÑq%ClqWW:;ÑfYq% 

 
x rH5wk9E áHE ;9WE úé5wH5ñúñH5w9WE áHE 8éki8wHkE 89kkH8wñ³9E K%HE WHE áHhHki5E kHé;ñ]ékSE WHE

°kHWH5wékiE%5EkH°9kwHEwp85ñ89Eá95áHEWHEñ5áñK%HEáHwé;;éáéúH5wHE;9WEkHHú°;é]9WEáHE°ñH]éWE
"E 89ú°95H5wHWSE é+%WwHWSE 895/ñ$%ké8ñ95HWE HE ñ5áñ8ékE 8;ékéúH5wHE H;E HWwéá9E áHE
/%58ñ95éúñH5w9EáHE;éWE8iúékéWEK%HEWHé5E9h+Hw9EáHEHWwHEwñ°9EáHEúé5wH5ñúñH5w9D 

x n9WEkH°%HWw9WEK%HEWHEáHkñ³H5E°9kEáéx9WEK%HE59EWHé5Eéwkñh%ñh;HWEé;EÁ95wkéwñWwéSE89ú9E%5E
úé5wH5ñúñH5w9E 89kkH8wñ³9E 8é%Wéá9E °9kE ³é5áé;ñWú9SE áHWéWwkHWE 5éw%ké;HWE %E 9wk9W”E WHkiE
W%úñ5ñWwkéá9WE °9kE ;éE –%5wéE áHE :88ñy5E 89ú%5é;E áH5wk9E áH;E úék89E áH;E 895wkéw9E áHE
úé5wH5ñúñH5w9SE°kH³ñéE°kHWH5wé8ñy5EáHE%5Eáñé$5yWwñ89E°kHWH5wéá9E°9kEH;EÁ95wkéwñWwéEáHE
;éWE /é;;éWE "V9E áéx9WE K%HE °kHWH5wHE ;éE 8iúékéDE néEúé59E áHE 9hkéE WHkiE 8%hñHkwéE °9kE ;9WE
wpkúñ59WEáHE$éké5wtéEáH;E°kHWH5wHE895wkéw9D 

x gHEáHhHkiEé8w%é;ñ]ékE;éE79+éEáHE³ñáéEáHE;9WEHK%ñ°9WE9h+Hw9EáHEúé5wH5ñúñH5w9E89kkH8wñ³9E
H5E%5Ewpkúñ59E59EW%°Hkñ9kEéEwkHWE“BREátéWE7ihñ;HWD 

 
:I l:WÑfÉf;7;fqá:% 

 
x néEúék8éE áH;E /éhkñ8é5wHE áHE ;éWE 8iúékéWE áH/ñ5ñáéWE H5E H;E °kHWH5wHE é5H*9E wp85ñ89SE áHhHE

895wékE895EkH°kHWH5wé8ñy5EH5EÁ9;9úhñéEéEwké³pWEáHE%5éEW%8%kWé;E9EW%hWñáñékñéE895EúiWE
áHE8ñ589E“GREéx9WEáHE°kHWH58ñéEH5EH;EúHk8éá9DE:áHúiWSEáHhHE895wékE895E8H5wk9EáHEWHk³ñ8ñ9E
H5E;éE8ñ%áéáEáHE39$9wiD 

x ´rñW°95ñhñ;ñáéáEáHEW9°9kwHEwp85ñ89E"E$éké5wtéEH/H8wñ³éEH5EÁ9;9úhñéDµ 
x o;E895wkéwñWwéE é5H*ékiE8Hkwñ/ñ8é8ñy5EH*°HáñáéE°9kEH;E /éhkñ8é5wHEáHE ;éEúék8éSEáñkñ$ñáéEé;E

y95á9EáHErHWékk9;;9En98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;SE895E%5éE/H87éEáHEH*°Háñ8ñy5E59EW%°Hkñ9kEéE
ÍYEátéWSEH5Eá95áHE8Hkwñ/ñK%HEK%HEH;E°k9°95H5wHEHWE%5EáñWwkñh%ñá9kEé%w9kñ]éá9E9E7é8HE°ékwHE
áH;E8é5é;EáHEáñWwkñh%8ñy5E"V9EWHk³ñ8ñ9E°9kE;éEúék8éEáHE;éWE8iúékéWD 
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Pr.Y.e.y ú:kXf%fÑq%C”7W7CuáÑW:X7CQ:CKq%CvfÑ%s 

o;E895wkéwñWwéEáHhHkiEH5wkH$ékE;9WExñwWEáHEWH$%kñáéáE;éWE+%5wéWEáHEé88ñy5E89ú%5é;EK%HEkH~5é5E;9WE
Wñ$%ñH5wHWEkHK%ñWñw9WZ 

x n9WE$k%°9WEáHEWH$%kñáéáEáHhHki5E°kHWH5wékE%5Eúé°éE89ú°;Hw9EáHE;éE%hñ8é8ñy5EáHE;9WExñwWE
áHE WH$%kñáéáE +%5w9E 895E ;9WE °HkúñW9WE áHE ;9WE °k9°ñHwékñ9WE áHE ;9WE ñ5ú%Hh;HWE á95áHE WHE
ñ5Wwé;éki5E;9WEHK%ñ°9WD 

x n9WE$k%°9WEáHEWH$%kñáéáE+%ktáñ8éúH5wHE9k$é5ñ]éá9WE"EhH5H/ñ8ñéá9WEáHhHki5E°kHWH5wékE%5E
á98%úH5w9Eá95áHEWHE89ú°k9úHwé5EéEéW%úñkE;9WE89Ww9WEáHE;%]EHEñ5wHk5HwE5H8HWékñ9WE°ékéE
H;E/%58ñ95éúñH5w9EáHE;9WEHK%ñ°9WE"E;éE9h;ñ$é8ñy5EáHE8%ñáékEáHEHWw9WExñwWE%5éE³H]EH/H8w%éáéE
W%EH5wkH$éEH5E;éEú9áé;ñáéáEáHE89ú9áéw9D 

x n9WE$k%°9WEáHEWH$%kñáéáEáHhHki5EH5wkH$ékE%5éE8Hkwñ/ñ8é8ñy5Eá95áHEWHE89ú°k9úHwé5EéE59E
8éúhñékEH;E;%$ékEá95áHEK%Háék95Eñ5Wwé;éá9WE;9WEHK%ñ°9WSE8Hkwñ/ñ8é8ñy5EK%HEáHhHkiEwH5HkE
%5éE³ñ$H58ñéEáHE°9kE;9EúH59WEá9WEéx9WD 

x n9WExñwWEáHE WH$%kñáéáE W9;9E°9áki5E WHkE kH%hñ8éá9WEH5E ;éE Hwé°éEáHE /%58ñ95éúñH5w9E895E
é%w9kñ]é8ñy5EáH;EyrE:ngÁE"EH;E89Ww9EáHhHkiEWHkE8%hñHkw9E°9kE;éE–:nD 

x o;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE 7é8HkE ;éE 895/ñ$%ké8ñy5E áHE ;éE w9wé;ñáéáE áHE ;9WE xñwWE "E hkñ5áékE H;E
é89ú°éxéúñH5w9EéEW%EkHñ5Wwé;é8ñy5EHWw9E895E8ék$9EáHE;9WE/kH5wHWEáHEWH$%kñáéáE9E$k%°9WE
8ñ%áéáé59WEhH5H/ñ8ñékñ9WSE"E895EH;E°k9°yWñw9EáHEúé5wH5HkE;éE$éké5wtéEáHE;9WExñwWD 

x o;E895wkéwñWwéE°ékéE$éké5wñ]ékEH;E/%58ñ95éúñH5w9EáHE;9WEhñH5HWEK%HE89ú°95H5EH;ExñwE°9kE
%5Ewpkúñ59Eút5ñú9EáHEá9WE“MREéx9WSE"E°ékéEH;;9EáHhHkiEW%úñ5ñWwkékE8Hkwñ/ñ8é8ñy5EH*°HáñáéE
°9kEH;EkH°kHWH5wé5wHE ;H$é;EáHE ;éEHú°kHWéE895wkéwéáéSE ;éE8%é;E8Hkwñ/ñK%HEK%HEWHE°k9³HHkiE
$éké5wtéE°9kEáH/H8w9WEáHE/éhkñ8é8ñy5EW9hkHE;9WE89ú°95wHWEáHE;9WExñwWEá%ké5wHEHWwHE°Hkñ9á9E
9EwHkúñ59D 
 

Pr.Y.e.e l7Á“fq%C\Cz:YqKX;fqá:% 

o5EH;EH³H5w%é;E8éW9EáHE°kHWH5wékWHE ñ5895³H5ñH5wHE895Eé;$%59EáHE ;9WEH;HúH5w9WSEH;Eé°9"9EéE ;éE
W%°Hk³ñWñy5EáHhHkiEáH+ékE895Wwé58ñéEH5Eé8wéSEH;Eú9wñ³9E"EWñw%é8ñ95HWE98%kkñáéWE"EáHhHkiEHWwñúékWHE
;éE/H87éEáHEW%hWé5é8ñy5DE“u9á9EH;;9EáH5wk9EáH;E°;é]9EáHEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9RDEgñEáHhHEkHé;ñ]ékWHE
é;$~5E8éúhñ9EáHEé;$~5EH;HúH5w9SEáHhHkiEWH$%ñkWHEH;EWñ$%ñH5wHE°k98HáñúñH5w9Z 

Eo;EH+H8%w9kEáHhHE$éké5wñ]ékEH;E8éúhñ9E“Wñ5E89Ww9Eéáñ8ñ95é;E°ékéEH;Ey95á9EáHErHWékk9;;9En98é;RSE
áHEéK%H;;9WEH;HúH5w9WEK%HE59E8%ú°;é5E895E;éWE8éké8wHktWwñ8éWEút5ñúéWEHWwéh;H8ñáéWE"E°é8wéáéWSE9E
8%"éE8é;ñáéáE59EWHéE;éEéáH8%éáéSE°kHWH5wH5Eáéx9WE9Eñ5HWwéhñ;ñáéáEK%HEñú°;ñK%HE%5EkñHW$9EH5EW%E
%wñ;ñ]é8ñy5DE 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
békéE;9E8%é;EH;EH+H8%w9kEáHhHE°kHWH5wékEH;EH;HúH5w9EáHE8éúhñ9Ewp85ñ8éúH5wHEñ$%é;E9EúH+9kEH5E%5E
wñHú°9E59Eúé"9kEéEá9WE“MREátéWE°9WwHkñ9kEéEK%HEWHEkHé;ñ8HEW%EáH³9;%8ñy5E°9kE°ékwHEáH;EW%°Hk³ñW9kSE
8%é5á9EWHEwkéwHEáHEH5wkH$éh;HWE°ékéEH;Eé°9"9EáHEé;$%5éEáHE;éWEé8wñ³ñáéáHWD 

r%ké5wHEH;E°Hkt9á9E89ú°kH5áñá9EH5wkHE;éEñ5Wwé;é8ñy5EáHE;9WEH;HúH5w9WEwH859;y$ñ89WE"EW%EH5wkH$éE
/9kúé;E "E °%HWwéE H5E WHk³ñ8ñ9SE H;E Áósum:utgu:E áHhHkiE úé5wH5HkE éWH$%kéá9WE ;9WE hñH5HWE
ñ5Wwé;éá9WEK%HE°Hkúé5H]8é5Ehé+9EW%EkHW°95Wéhñ;ñáéáE"E8%Ww9áñéSE/kH5wHEéE;9WEkñHW$9WEáHE°pkáñáéSE
k9h9E9E7%kw9SE8%é5á9E89kkHW°95áéSEáHEé8%Hká9E895E;éWE895áñ8ñ95HWE"E89hHkw%kéWEHWwéh;H8ñáéWE°9kE
;éEo5wñáéáE"E;éE59kúéwñ³éEé°;ñ8éh;HD 

néE89hHkw%kéE°kH³ñWwéEH5EHWwHE5%úHké;EWHkiEñ5áH°H5áñH5wHEáHE;éWE$éké5wtéWE895wké8w%é;HWEH*ñ$ñáéWE
é;EÁósum:utgu:E"EáHE;éWE$éké5wtéWE89úHk8ñé;HWE9Ewp85ñ8éWEáHE;9WE/éhkñ8é5wHWEáHE;9WEHK%ñ°9WD 

o5EH;E H³H5w9EK%HEH;E895wkéw9E kHK%ñHkéE H;E 8éúhñ9EáHE°HkW95é;E°9kE8%é;K%ñHkEú9wñ³9SE H;E5%H³9E
°HkW95é;EK%HEWHE895wkéwHE9EK%HE;9EkHHú°;é8HEáHhHkiE8%ú°;ñkE895E;éWEHW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWEáHE°Hk/ñ;E"E
H*°HkñH58ñéEáH;E°kHWH5wHEé5H*9Ewp85ñ89SE"EáHhHkiE°kHWH5wékWHEé;EÁ9úñwpD 

Pr.Y.e.c lqáYq;7ÑqWf7 

o;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE áñWHxékE %5éE °ñH]éE 89ú%5ñ8é8ñ95é;E áñ$ñwé;E á95áHE WHE ápE éE 89598HkE éE ;éE
°9h;é8ñy5E9h+Hwñ³9EáHE;éEúHwéE;9WEkHK%ñWñw9WEáHEñ5W8kñ°8ñy5E"EáHE°ékwñ8ñ°é8ñy5E°ékéE;éEéáK%ñWñ8ñy5E
áHE;9WExñwWEáHEWH$%kñáéáEK%HEWHEéáH;é5wéki5DEoWwéE°ñH]éEáHhHEWHkEé°k9héáéE°9kEH;E89úñwpEwp85ñ89E
áHEWH$%ñúñH5w9E"E;éEó/ñ8ñ5éEáHE°kH5WéEáHE;éEé;8é;átéE;98é;SE;éE8%é;EáHhHkiE8%ú°;ñkE895EkHK%ñWñw9WE
áHEWHkE59EWH*ñWwéSEáñW8kñúñ5é5wHSE89Wñ/ñ8é5wHE9EáH5ñ$ké5wHD 

Pr.Y.e.t /Wq;:QfÁf:áÑqCQ:Cú:;:”;fyáCQ:ClqÁ”qá:áÑ:%C7CK7CQ:CbK;7KQt7C,q;7KCQ:C27áC
lWf%Ñy“7K 

n9WEhñH5HWE9h+Hw9EáH;E°kHWH5wHE°k9"H8w9EáHhHki5EH5wkH$ékWHE"Eé+%WwékWHEáHEúé5HkéE9h;ñ$éw9kñéEéE
;9WE°k98HáñúñH5w9WEáHEH5wkH$éE"EkH$ñWwk9EáHE;9WEhñH5HWEéáK%ñkñá9WEH5EH;Eúék89EáHEHWwHE895wkéw9E
áH;EyrngÁE°kH³ñ9EéEWHkEH5wkH$éá9WE"V9E895W%úñá9WSEH5Ew9á9WE;9WE8éW9WEK%HEé°;ñK%HD 

néEH5wkH$éEáHE;9WEañwWEWHEkHé;ñ]ékiEéEwké³pWEáHE;éE/ñ$%kéEáHE89ú9áéw9E°9kE8%é5w9EH;E89ú9áéwékñ9E
WHE9h;ñ$éEéE8%ú°;ñkE895E;éWEWñ$%ñH5wHE8;é%W%;éWZ 

x :W%úñkE ;éE kHW°95Wéhñ;ñáéáEáHE ;éE8%Ww9áñéSE8%ñáéá9E"Eúé5wH5ñúñH5w9EK%HE kHK%ñHké5E ;9WE
hñH5HWE9h+Hw9EáHEHWwHE895wkéw9E°ékéEW%E59kúé;E/%58ñ95éúñH5w9SE°9kEW%E8%H5wéE"EkñHW$9SE"E
kHW°95áHkiSE éáHúiWSE °9kE w9á9E áHwHkñ9k9E K%HE 59E °kH³H5$éE áHE ;éE 5éw%ké;H]éE 9E áH;E %W9E
;H$twñú9EáH;EúñWú9SE H5E ;9WE wpkúñ59WEáH;E ékwt8%;9E MMYBEáH;EÁyáñ$9EÁñ³ñ;EÁ9;9úhñé59SE
áHhñH5á9EkH°9kwékE9°9kw%5éúH5wHEw9á9Eñú°éWHEé;Eé°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EáH;EyósróE
roErog:mmónnóEnóÁ:nEroEg:sEÁmtguó3:nDEo5E8éW9EáHE°pkáñáéE°9kE7%kw9EáHE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

;9WE hñH5HWE H5wkH$éá9WE H5E 89ú9áéw9SE WHE 9h;ñ$éE éE ñ5wHk°95HkE áHE úé5HkéE ñ5úHáñéwéE ;éE
áH5%58ñéE°H5é;EkHW°H8wñ³éEé5wHE;éWEé%w9kñáéáHWE89ú°HwH5wHWE"EH5³ñékE89°ñéEáHE;éEúñWúéEéE
;éE :;8é;átéE n98é;E áHE g:sE Ámtguó3:nE W9E °H5éE áHE ñ58%ú°;ñúñH5w9E áH;E 895wkéw9E "E
wHkúñ5é8ñy5Eñ5úHáñéwéEáH;EúñWú9DEo5Ew9á9E8éW9SEH;E89ú9áéwékñ9E°9kEW%WE9h;ñ$é8ñ95HWEáHE
wH5H58ñéSE8%Ww9áñéSE8%ñáéá9E"Eúé5wH5ñúñH5w9SEWHE9h;ñ$éEéEkH°95HkEáHEúé5HkéEñ5úHáñéwéEH;E
úñWú9Ewñ°9EáHEhñH5E9h+Hw9EáHE;éE°pkáñáéSEáHE;éEúñWúéEHW°H8ñHE"EáHEñ$%é;HWE9EW%°Hkñ9kHWE
895áñ8ñ95HWE"E8éké8wHktWwñ8éWSEH5Eh%H5EHWwéá9Eé;E89ú9áé5wHE9SE;éEW%úéE89kkHW°95áñH5wHE
é;E³é;9kE89úHk8ñé;EáHE;9WEhñH5HWEkHW°H8wñ³9WD 

x Á%ñáékE;9WEhñH5HWEH5wkH$éá9WEH5E89ú9áéw9E"EéEáH³9;³Hk;9WEH5EH;EHWwéá9EH5EK%HE/%Hk95E
H5wkH$éá9WSEWé;³9E°9kEH;EáHwHkñ9k9E59kúé;E°k9á%8w9E°9kEH;E%W9E9E°9kEH;E°éW9EáH;EwñHú°9DE
b:m:em:yóDE onE Áóiór:u:mtóE kHW°95áHkiE °9kE ;9WE áéx9WE 9E °pkáñáéWE K%HE
°k9³H5$é5Ewé5w9EáH;Eá9;9E9E8%;°éE$ké³HE89ú9EáHE;éE8%;°éE;H³HE"E;H³tWñúéD 

x o;EÁóiór:u:mtóEáHhHkiEúé5wH5HkE;9WEhñH5HWEH5wkH$éá9WEH5E89ú9áéw9SEH5E;éEWHáHE
áH;E ñ5ú%Hh;HE áHE °k9°ñHáéáE áH;E áñWwkñw9SE áHWwñ5éá9E °ékéE H;E %W9E áHE ;éE –%5wéE áHE:88ñy5E
Á9ú%5é;E9EorbE"EH5E8éW9EáHEK%HEáñ879WEhñH5HWEWHE%hñK%H5E/%HkéEáH;Eñ5ú%Hh;HEáHWwñ5éá9SE
H;EÁóiór:u:mtóEáHhHkiE895wékE895Eé%w9kñ]é8ñy5EHW8kñwéEáH;E89ú9áé5wHEH5E8éhH]éE
áH;E:;8é;áHEn98é;D 

x o5E ;9WE 8éW9WEáHE W%Wwñw%8ñy5EáH;E kH°kHWH5wé5wHE ;H$é;SE H;EÁóiór:u:mtóEWHE9h;ñ$éE éE
H5wkH$ékEH;Eñ5³H5wékñ9EáHE;9WEhñH5HWEkH8ñhñá9WEH5E89ú9áéw9Eé;EkH°kHWH5wé5wHE;H$é;EH5wké5wHSE
éEW%W8kñhñkE;éEkHW°H8wñ³éEé8wéE895/9kúHEéE;éEnH"EÍGUEáHEMYYGE"EéEkHúñwñkE89°ñéEáH;Eé8wéEé;E
:°9"9E éE ;éE g%°Hk³ñWñy5E áH;E yósróE roE rog:mmónnóE nóÁ:nE roE g:sE
Ámtguó3:nD 

x bHkúñwñkE ;éWE³ñWñwéWEK%HEkHK%ñHkéE7é8HkEH;EyósróEroErog:mmónnóEnóÁ:nEroE
g:sEÁmtguó3:nEéEwké³pWEáHEW%WEáH;H$éá9WEé%w9kñ]éá9WE°9kEH;E:;8é;áHEn98é;E9EK%ñH5E
7é$éEW%WE³H8HWSEH5E8%é;K%ñHkEwñHú°9SE°ékéE895WwéwékEH;EHWwéá9E"E895WHk³é8ñy5EáHE;9WEhñH5HWE
H5wkH$éá9WEH5E89ú9áéw9D 

x g%W8kñhñkE895EH;EÁóiór:suoE;éWEkHW°H8wñ³éWEé8wéWEK%HEWHE$H5HkH5Eá%ké5wHE;éE³ñ$H58ñéE
áH;E895wkéw9E"EW9hkHEw9á9SE;éEáHEH5wkH$éEáHE;9WEhñH5HWE9h+Hw9EáH;E°kHWH5wHE895wkéw9D 

x o;EÁóiór:u:mtóE59E°9ákiE³H5áHkSE8HáHkSEH5é+H5ékSE°Hkú%wékSE5ñE$ké³ékE;9WEhñH5HWE
9h+Hw9EáHEHWwHE895wkéw9SE5ñEáñW°95HkEáHEH;;9WEéE5ñ5$~5Ewtw%;9D 

x r%ké5wHE;9WEwkHWE“YBRE°kñúHk9WEúHWHWEáHE8éáéEéx9EáHE³ñ$H58ñéEáH;E89ú9áéw9SE;éE–%5wéEáHE
:88ñy5EÁ9ú%5é;E²E–:ÁE9EorbE9EÁóiór:u:mtóEWHE9h;ñ$éEéEkH5áñkE%5Eñ5/9kúHEé;E
é°9"9E éE ;éE W%°Hk³ñWñy5E áH;E yósróE roE rog:mmónnóE nóÁ:nE roE g:sE
Ámtguó3:nEúHáñé5wHEñ5³H5wékñ9EK%HEH³ñáH58ñHEH;EHWwéá9EáHEáHwHkñ9k9SE%W9E"E%hñ8é8ñy5E
áHE;9WEH;HúH5w9WEáéá9WEH5E89ú9áéw9D 



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

x o;Eúé5wH5ñúñH5w9EáHE;9WEhñH5HWEáHW8kñw9WEH5E;éE8;i%W%;éEWH$%5áéEHWwékiEéE8ék$9EáHE;éE–%5wéE
áHE:88ñy5EÁ9ú%5é;E²E–:ÁE9EorbDEo;EÁóiór:u:mtóEWHE9h;ñ$éEéE%wñ;ñ]ékE;9WEhñH5HWE
áéá9WEH5E89ú9áéw9E~5ñ8éúH5wHE°ékéE;9WE/ñ5HWE895/9kúHEéEW%E5éw%ké;H]éD 

x o;EÁóiór:u:mtóEWHE9h;ñ$éE°ékéE895EH;EyósróEroErog:mmónnóEnóÁ:nEroE
g:sE Ámtguó3:nE éE kHWwñw%ñkE H;E hñH5E %5éE ³H]E ³H58ñá9E H;E °;é]9E áHE 89ú9áéw9E "E W%WE
°k9kk9$éWE 9Eú9áñ/ñ8é8ñ95HWSE H5E ;éWEúñWúéWE 895áñ8ñ95HWE K%HE ;HE /%Hk95E H5wkH$éá9WE H5E
89ú9áéw9SEWé;³9E°9kEH;EáHwHkñ9k9E59kúé;E°k9á%8w9EáHEW%E%W9E9E°éW9EáH;EwñHú°9D 
 
 

Pr.Y.e.( lqáÉfQ:á;f7KfQ7Q 

gHEáHhHkiEH5wkH$ékEáñ;ñ$H58ñéáéE;éEáH8;éké8ñy5EáHE895/ñáH58ñé;ñáéáE"E89ú°k9úñW9E895E;éEWH$%kñáéáE
áHE;éEñ5/9kúé8ñy5E895wkéwñWwéWE9EwHk8Hk9WE“UruE²EymE²EYYUFREW%úñ5ñWwkéá9E°9kEH;EW%°Hk³ñW9k 

Á95/ñáH58ñé;ñáéáE HE ñ5wH$kñáéáE áHE ;éE ñ5/9kúé8ñy5E ñ5Wwñw%8ñ95é;ZE réáéE ;éE 5éw%ké;H]éE áHE ;éWE
é8wñ³ñáéáHWE éE kHé;ñ]ékE H5E áHWékk9;;9E áH;E 9h+Hw9E 895wké8w%é;SE H;E 895wkéwñWwéE áHhHE $éké5wñ]ékE ;éE
°kHWHk³é8ñy5EáHE;éEñ5wH$kñáéáE"E895/ñáH58ñé;ñáéáEáHE;éEñ5/9kúé8ñy5Eñ5Wwñw%8ñ95é;EéE;éE8%é;E;;H$ékHE
éE wH5HkE é88HW9E áñkH8wéúH5wHE 9E °9kE ñ5wHkúHáñ9E áHE wHk8Hk9W”E H5E wé;E ³ñkw%áSE éá9°wékiE w9áéWE ;éWE
úHáñáéWEK%HEWHé5E5H8HWékñéWE°ékéEñú°HáñkEW%Eá%°;ñ8é8ñy5SEW%Wwké88ñy5SEáñ³%;$é8ñy5SEé;wHké8ñy5SE
98%;wéúñH5w9E9E%wñ;ñ]é8ñy5Eñ5áHhñáéE"EW%W8kñhñkiE895E;éEo5wñáéáE;9WE/9kúéw9WEáHE895/ñáH58ñé;ñáéáE
9EkHWHk³éEéEK%HE7é"éE;%$ékD 

o5E³ñkw%áEáH;E°kHWH5wHE895wkéw9SEH;E895wkéwñWwéEWHE9h;ñ$éEéE59EW%úñ5ñWwkékEñ5/9kúé8ñy5EK%HE9hwH5$éE
9E8959]8éE895E98éWñy5EáHE;éEH+H8%8ñy5EáH;E/%w%k9E895wkéw9”EéWtE89ú9EW9hkHE;9WE;%$ékHWEéE;9WE8%é;HWE
wH5$éE é88HW9E 895E 98éWñy5E áHE W%E áHWékk9;;9DE o;E 895wkéwñWwéE áHhHkiE /ñkúékE %5E é8%Hká9E áHE
895/ñáH58ñé;ñáéáE"E59EkH³H;é8ñy5EáHE;éEñ5/9kúé8ñy5E°ékéE;9E8%é;EáHhHkiEáñ;ñ$H58ñékEH;Ey9kú%;ékñ9E
áHE895/ñéhñ;ñáéáD 

Pr.Y.e.PH ú:kXf%fÑq%CJ7K:áÑqCMXÁ7áqCu%”:;tÉf;qCvfÑ% 

békéEH;EW%úñ5ñWwk9SEñ5Wwé;é8ñy5E"E895/ñ$%ké8ñy5EáHE;éWE8iúékéWE"EW%WE89ú°95H5wHWSEH;EÁ95wkéwñWwéE
áHhHE895wékE895E;9WEWHk³ñ8ñ9WEáHE°HkW95é;E8é°é8ñwéá9EH5EH;EikHéE9h+Hw9EáH;E895wkéw9SE;9Eé5wHkñ9kE
H5E °k98%kéE áHE 895wékE 895E°HkW95é;E ñáy5H9E°ékéE kHé;ñ]ékE ;éE ñú°;HúH5wé8ñy5E áHE ;9WE HK%ñ°9WE "E
89ú°95H5wHWEáHE;9WEtwHúWE895wkéwéá9WD 

o;EÁ95wkéwñWwéEáHhHkiE°kHWH5wékE°kH³ñ9EéE;éE/ñkúéEáH;Eé8wéEáHEñ5ñ8ñ9SE;éWE89°ñéWEáHEáñ°;9úéWSEwék+HwéE
°k9/HWñ95é;SE 8Hkwñ/ñ8é8ñ95HWE ;éh9ké;HWSE 8Hkwñ/ñ8é8ñ95HWE wp85ñ8éWE "E H5E $H5Hké;E ;éE á98%úH5wé8ñy5E
5H8HWékñéE°ékéEé8kHáñwékE8%ú°;ñúñH5w9EáHE;éWE895áñ8ñ95HWEút5ñúéWEH*ñ$ñáéWEé;EkH8%kW9E7%úé59EéE
8ék$9EáHE;éWEáñ/HkH5wHWEHwé°éWEáH;E°k9"H8w9D 
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DESCRIPCION PERFIL CANTIDAD DURACIÓN 
Experto en 
Seguridad 
electrónica 

Profesional en alguna área de 
ingeniería. Con experiencia mínima de 
cuatro años en seguridad electrónica, 
inteligencia, temas inherentes a los 
servicios de instalación, coordinación 
y asesoría e instalación de cámaras de 
seguridad. 

1 3 meses 

Técnico Instalador Técnico con experiencia mínima de 5 
años en instalación de cámaras de 
video vigilancia, componentes 
tecnológicos de seguridad y en general 
de equipos de seguridad.1 

2 3 meses 

 

Experto en Seguridad Electrónica  
Funciones 

 
x békwñ8ñ°ékEáHE ;éWE kH%5ñ95HWE895E ;éE 89ú%5ñáéáE"E 895EH;EyrngÁEéEH/H8w9WEáHE89598HkSE

éWHW9kékSE9kñH5wékEW9hkHE;9WE°%5w9WEáHEWH$%kñáéáEéáH8%éá9WE°ékéEñ5Wwé;é8ñy5EáHE8iúékéWE
"EHK%ñ°éúñH5w9WD 

x Á99káñ5ékE;éEH+H8%8ñy5EHEñ5Wwé;é8ñy5EáHWáHE;éE°ékwHE°k9/HWñ95é;EáH;EHK%ñ°éúñH5w9E"EW%WE
89ú°95H5wHWD 

x o;éh9kékE ñ5/9kúHE 895E úé°éE áHE $H9kkH/HkH58ñé8ñy5E áHE ;9WE °%5w9WE H5E ;9WE 8%é;HWE WHE
ñ5Wwé;éki5E;éWE8iúékéWD 

x :°k9hé8ñy5E áHE ;9WE ñ5/9kúHWE "E H³ñáH58ñéWE /9w9$ki/ñ8éWE °kHWH5wéáéWE °9kE ;9WE wp85ñ89WE
ñ5Wwé;éá9kHWEkHW°H8w9EáHE8éáéE%59EáHE;9WExñwWEáHEWH$%kñáéáEK%HEWHEñ5Wwé;HD 

x o;éh9kékEúé5%é;EáHE9kñH5wé8ñy5EW9hkHE;9WE8%ñáéá9WE9EkH89úH5áé8ñ95HWE°ékéE$éké5wñ]ékE
;éEá%kéhñ;ñáéáEáHE;9WExñwWEáHEWH$%kñáéáEK%HEWHEH5wkH$%HEéE8éáéE–:ÁD 

x o;E895wkéwñWwéEáHhHE$éké5wñ]ékE%5E³ñáH9Ewp85ñ89EáHEñ5Wwé;é8ñy5E"Eúé5wH5ñúñH5w9E8ék$éá9E
H5E°;éwé/9kúéEáHEé88HW9EúéWñ³9EK%HE59E$H5HkékiE89Ww9WEé;E%W%ékñ9D 

Técnicos instaladores 
Funciones 
 
x rH+ékEH³ñáH58ñéEá98%úH5wé;E895WñWwH5wHEH5E;ñWwéEáHE87HK%H9EáHE;9WEúéwHkñé;HWE%Wéá9WE°ékéE

8éáéE8iúékéEñ5Wwé;éáéE"E;9WE°k98HáñúñH5w9WEéáH;é5wéá9WD 
x rH+ékEH³ñáH58ñéE/9w9$ki/ñ8éEáHE;éE89kkH8wéEñ5Wwé;é8ñy5EáHE8éáéE%59EáHE;9WExñwWEáHE8iúékéWE

89;98éá9WD 
x o;éh9kékE ñ5/9kúHWE K%HE 895WwéwHE H;E 8%ú°;ñúñH5w9E áH;E 8k959$kéúéE °ékéE °ékwHE áHE 8éáéE

wp85ñ89EáHwé;;éá9E°9kE–:ÁD 
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x mH°9kwékE é;E Á99káñ5éá9kE áH;E °k9"H8w9E ;9WE úéwHkñé;HWE W9hké5wHWE "E éáH;é5wékE H;E
°k98HáñúñH5w9EáHEáH³9;%8ñy5EK%HEWHE;HWEñ5áñK%HE°9kE°ékwHEáH;EyrngÁD 

 

lxg/xéuéJuC csC C bzíZU2UlUÐéC 0C uéJúuóbC zuC lxg/ZJbzxúu2C
/xúJÉJU,u2C²Clb2bCzuC,bC-Z2JUlUb 

o;E9h+Hwñ³9E°kñ58ñ°é;EáHEHWwéEé8wñ³ñáéáEHWE/9kwé;H8HkE;éEñ5/kéHWwk%8w%kéEwH859;y$ñ8éEáHE;éEÁéWéEáHE
–%Wwñ8ñéEáHE;éE;98é;ñáéáEáHEgé5EÁkñWwyhé;SEúHáñé5wHE;éEéáK%ñWñ8ñy5SE³Hkñ/ñ8é8ñy5SEH5wkH$éE"E°%HWwéE
H5E/%58ñ95éúñH5w9EáHE³Hñ5wHE“MYRE89ú°%wéá9kHWE°9kwiwñ;HWE"EH;HúH5w9WEáHEé°9"9Eéáúñ5ñWwkéwñ³9E
“°é°H;HktéRE 895E H;E °k9°yWñw9E áHE /9kwé;H8HkE W%WE 8é°é8ñáéáHWE 9°Hkéwñ³éWSE éáúñ5ñWwkéwñ³éWE "E áHE
éwH58ñy5EéE;éE8ñ%áéáé5téD 

oWwéE ñ5wHk³H58ñy5E h%W8éE 9°wñúñ]ékE ;9WE °k98HW9WE ñ5Wwñw%8ñ95é;HWE úHáñé5wHE ;éE á9wé8ñy5E áHE
7HkkéúñH5wéWEwH859;y$ñ8éWEú9áHk5éWSEK%HE°Hkúñwé5EúH+9kékE;éE$HWwñy5Eá98%úH5wé;SE;éEékwñ8%;é8ñy5E
ñ5wHkñ5Wwñw%8ñ95é;SE H;E é88HW9E éE°;éwé/9kúéWEáñ$ñwé;HWE "E ;éE°kHWwé8ñy5EáHE WHk³ñ8ñ9WE éW98ñéá9WE éE ;éE
895³ñ³H58ñéE8ñ%áéáé5éSEH;Eé88HW9EéE;éE+%Wwñ8ñéE"E;éEéwH58ñy5Eñ5wH$ké;E89ú%5ñwékñéD 

rHhHE89ú°kH5áHkE89ú9Eút5ñú9E;9EWñ$%ñH5wHWEkHK%ñWñw9WZ 

x táH5wñ/ñ8é8ñy5EáHE5H8HWñáéáHWEwH859;y$ñ8éWEñ5Wwñw%8ñ95é;HWDE 
x rH/ñ5ñ8ñy5E"E³é;ñáé8ñy5EáHEHW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWEwp85ñ8éWDE 
x :áK%ñWñ8ñy5EáHEHK%ñ°9WEáHE8yú°%w9E"EH;HúH5w9WEáHE°é°H;HktéDE 
x dHkñ/ñ8é8ñy5Ewp85ñ8éE"E/%58ñ95é;EáHE;9WEhñH5HWEéáK%ñkñá9WDE 
x o5wkH$éE/9kúé;EéE;éEH5wñáéáEhH5H/ñ8ñékñéDE 
x o;éh9ké8ñy5EáHEñ5³H5wékñ9WE"EW9°9kwHWEá98%úH5wé;HWDE 
x gH$%ñúñH5w9E"E8ñHkkHEéáúñ5ñWwkéwñ³9EáH;E°k98HW9DE 

 

:WñúñWú9SE;éEéáK%ñWñ8ñy5E"EH5wkH$éEáHE;9WEHK%ñ°9WEáHhHkiE°k9ú9³HkZ 

x o;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE;éEñ5/kéHWwk%8w%kéEwH859;y$ñ8éEñ5Wwñw%8ñ95é;DE 
x néEúH+9kéEH5E;9WE°k98HW9WEéáúñ5ñWwkéwñ³9WE"E9°Hkéwñ³9WDE 
x néE9°wñúñ]é8ñy5EáHE;9WEwñHú°9WEáHEéwH58ñy5EéE;éE8ñ%áéáé5téDE 
x o;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHE;éE$HWwñy5Eá98%úH5wé;E"Eáñ$ñwé;DE 
x o;Eé88HW9EH/ñ8ñH5wHEéE°;éwé/9kúéWE"EWñWwHúéWEñ5Wwñw%8ñ95é;HWDE 
x néEúH+9kéEH5E;éEékwñ8%;é8ñy5Eñ5wHkñ5Wwñw%8ñ95é;DE 
x o;E/9kwé;H8ñúñH5w9EáHEHW°é8ñ9WEáHEéwH58ñy5E89ú%5ñwékñéE"EkHW9;%8ñy5E°é8t/ñ8éEáHE

895/;ñ8w9WDE 
x néEú9áHk5ñ]é8ñy5EwH859;y$ñ8éEáHE;9WEWHk³ñ8ñ9WE°kHWwéá9WEH5E;éEÁéWéEáHE–%Wwñ8ñéDE 
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néE úHw9á9;9$téE °ékéE ;éE éáK%ñWñ8ñy5E "E H5wkH$éE áHE 89ú°%wéá9kHWE áHhHkiE WHkZE :áúñ5ñWwkéwñ³éSE
wp85ñ8éSE 9°Hkéwñ³éSE °ékwñ8ñ°éwñ³éSE wké5W°ékH5wHSE H/ñ8ñH5wHDE 3éWéáéE H5E 8kñwHkñ9WE áHE 8é;ñáéáE "E
/%58ñ95é;ñáéáEwH859;y$ñ8éE"E9kñH5wéáéEé;E/9kwé;H8ñúñH5w9Eñ5Wwñw%8ñ95é;E"E89ú%5ñwékñ9DE 

néEúHw9á9;9$téEáHhHkiEñ58;%ñkE89ú9Eút5ñú9Z 

/K7á:7;fyáC\C;qqWQfá7;fyásEtáH5wñ/ñ8é8ñy5EáHE5H8HWñáéáHWEwH859;y$ñ8éWEáHE;éEÁéWéEáHE–%Wwñ8ñéSE
áH/ñ5ñ8ñy5E áHE HW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWE wp85ñ8éWE út5ñúéWE kHK%HkñáéWSE ³é;ñáé8ñy5E ñ5Wwñw%8ñ95é;E áHE
kHK%HkñúñH5w9WSEH;éh9ké8ñy5EáHE8k959$kéúéE9°Hkéwñ³9E"E899káñ5é8ñy5E;9$tWwñ8éE°ékéEéáK%ñWñ8ñy5E
"EH5wkH$éSE 

bQkXf%f;fyáC Q:C :kXf”q%sE Á9ú°kéE áHE 89ú°%wéá9kHWE 5%H³9WSE ³Hkñ/ñ8é8ñy5E áHE 8é;ñáéáE "E
/%58ñ95éúñH5w9SE ³é;ñáé8ñy5E áHE HW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWE wp85ñ8éWSE $éké5wtéE áHE 8%ú°;ñúñH5w9E áHE
895áñ8ñ95HWE89úHk8ñé;HWE"Ewp85ñ8éWE"EkH³ñWñy5EáHE$éké5wtéWE"EW9°9kwHEwp85ñ89DE 

3:WfÉf;7;fyáCÑp;áf;7C\Cq”:W7ÑfY7sEmH³ñWñy5E/tWñ8éEáHE;9WEHK%ñ°9WSE³Hkñ/ñ8é8ñy5EáHEH58H5áñá9E"E
/%58ñ95éúñH5w9SE ³é;ñáé8ñy5E áHE é88HW9kñ9WE "E 89ú°95H5wHWSE kH$ñWwk9E áHE WHkñé;HWE HE ñ5³H5wékñ9E "E
³Hkñ/ñ8é8ñy5EáHEW9/w•ékHEñ5Wwé;éá9EWñEé°;ñ8éDE 

néE ñú°;HúH5wé8ñy5E áHhHkiE 895wHú°;ékE °k98HW9WE 9k$é5ñ]éá9WE áHE °;é5Hé8ñy5SE éáK%ñWñ8ñy5SE
H5wkH$éSE³Hkñ/ñ8é8ñy5Ewp85ñ8éE"E9°Hkéwñ³éúH5wHE;9WEHK%ñ°9WSE$éké5wñ]é5á9E895áñ8ñ95HWEéáH8%éáéWE
áHE8é;ñáéáSE/%58ñ95éúñH5w9E"E%wñ;ñáéáEñ5Wwñw%8ñ95é;D 

El operador deberá garantizar que: Todos los bienes suministrados sean nuevos y de primera 
calidad, los elementos tecnológicos cuenten con garantía mínima de dos (2) años por defectos 
de fabricación, los equipos tecnológicos sean entregados con sus respectivos cargadores, 
accesorios y licencias, los productos de papelería y materiales sean entregados en empaques 
originales y en condiciones óptimas, los bienes cumplan condiciones de funcionalidad, seguridad 
y durabilidad., se realice inventario y acta de entrega detallada de los elementos suministrados y 
que los elementos sean entregados dentro de los tiempos establecidos en el cronograma 
contractual.  

uéJúuóbj,u2 
Ó o5wkH$éE/9kúé;EúHáñé5wHEé8wéD 
Ó mH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89EáHEH5wkH$éD 
Ó t5³H5wékñ9EáHwé;;éá9EáHEHK%ñ°9WEH5wkH$éá9WD 
Ó yñkúéEáHEkH8ñhñá9E°9kE°ékwHEáHE;éEH5wñáéáEhH5H/ñ8ñékñéD 
Ó o5wkH$éE áHE ;éWE HW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWE wp85ñ8éWSEúé5%é;HWE áHE %W9SE $éké5wtéWE "E W9°9kwHWE áHE

895/ñ$%ké8ñy5V8é°é8ñwé8ñy5SE8%é5á9Eé°;ñK%HDD 
Ó 9k$é5ñ]é8ñy5Eá98%úH5wé;EáHEW9°9kwHWD 
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Ó Á95W9;ñáé8ñy5EáHEH³ñáH58ñéWDE 
Ó :k87ñ³9Eá98%úH5wé;E"Ewp85ñ89DE 
Ó gñWwHúéwñ]é8ñy5EáHEkHW%;wéá9WDE 
Ó o;éh9ké8ñy5EáHEñ5/9kúHE/ñ5é;DE 
Ó Á95W9;ñáé8ñy5EáHEW9°9kwHWEáHEH5wkH$éE"E$éké5wtéD 

 
 
ú:kX:WfÁf:áÑq%C Ñp;áf;q%C”7W7C:KCQ:%7WWqKKqCQ:C K7C 7QkXf%f;fyáC\C:áÑW:X7CQ:C;qÁ”XÑ7QqW:%C
”qWÑiÑfK:%C²Cl7%7CQ:CK7C-X%Ñf;f7 

 

u9á9WE;9WEH;HúH5w9WEW%úñ5ñWwkéá9WEáHhHki5EWHkE5%H³9WSEHWwékEH5Ey°wñúéWE895áñ8ñ95HWEáHE%W9E"E
8%ú°;ñkE895áñ8ñ95HWEút5ñúéWEáHE8é;ñáéáE"Eá%kéhñ;ñáéáEH5EH;Eúék89EáHE895wkéwé8ñy5EHWwéwé;D 

 
 

jUuéC 0FxC
2uú3UlUx 

u2/ulUiUlblUÐéC JeléUlbC
zuJb,,bzb 

ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

y9kúéw9WE áHE
H5wkH$é 

y9kúéw9WE ñú°kHW9WE °ékéE kH$ñWwk9E áHE H5wkH$éE áHE
89ú°%wéá9kHW 

v5ñáéá MY 

Á9ú°%wéá9kE
°9kwiwñ;E 895E W%E
kHW°H8wñ³éE
;ñ8H58ñé 

oK%ñ°9E°9kwiwñ;E5%H³9SE59EkHúé5%/é8w%kéá9SE895E
WñWwHúéE 9°Hkéwñ³9E pñ5á9•WE UUE bk9E 9E W%°Hkñ9kE
;ñ8H58ñéá9E áHE /ihkñ8éDE bk98HWéá9kE út5ñú9E t5wH;E
Á9kHE ñGE áHE UUE $H5Hké8ñy5E 9E HK%ñ³é;H5wHE :irE
m"]H5E GDE iHú9kñéE m:iE út5ñúéE JE e3E rrmQE
H*°é5áñh;HDEv5ñáéáEáHEé;úé8H5éúñH5w9EggrEH5wkHE
MGFEe3E"EGYYEe3DEbé5wé;;éEnorEút5ñú9EáHEUGDFE
°%;$éáéWE kHW9;%8ñy5E y%;;E crDE Á95H8wñ³ñáéáE
út5ñúéE3;%Hw99w7SEpñyñSE°%Hkw9EcritSEút5ñú9E
á9WE °%Hkw9WEvg3SE °%Hkw9Evg3E wñ°9EÁSE ;H8w9kE áHE
úHú9kñéEgrE"E895H8w9kE–é8xEBDGEúúDEÁiúékéE•HhE
ñ5wH$kéáéEcrSEúñ8ky/959E"E°ék;é5wHWE ñ5wH$kéá9WDE
3éwHktéE kH8ék$éh;HE áHE é%w959útéE út5ñúéE áHE GE
79kéWDEt58;%"HE;ñ8H58ñéEó//ñ8HE9Eiñ8k9W9/wEBFGE°9kE
%5E“UREéx9E"Eúé;Hwt5EáHEwké5W°9kwHEé89;87éá9 

v5ñáéá MY 
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jUuéC 0FxC
2uú3UlUx 

u2/ulUiUlblUÐéC JeléUlbC
zuJb,,bzb 

ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

Áé+éE áHE
kHWé;wéá9kHW 

Áé+éE áHE kHWé;wéá9kHWE /;%9kHW8H5wHWE W%kwñá9WE °9kE
8ñ589E “GRE %5ñáéáHWSE °%5wéE hñWH;éáéE kHWñWwH5wHSE
WH8éá9E ki°ñá9SE 89;9kHWE ³ékñéá9WE ³ñWñh;HWE W9hkHE
°é°H;E h;é589E "E /9w989°ñéWSE 8%Hk°9E °;iWwñ89E
Hk$95yúñ89 

Áé+é MY 

m9;;9E áHE 8ñ5wéE
°H$é5wHE
wké5W°ékH5wHE
é587é 

Áñ5wéEéá7HWñ³éEwké5W°ékH5wHEé587éEáHEút5ñú9EQJE
úúEáHEé5879E°9kEQYEúHwk9WEáHE;95$ñw%áSEéá7HWñ³9E
áHE é;wéE /ñ+é8ñy5SE kHWñWwH5wHE éE 7%úHáéáE "E
úé5ñ°%;é8ñy5E/kH8%H5wH 

v5ñáéá MY 

béK%HwHE áHE
/ñ87éWE
hñh;ñ9$ki/ñ8éWEáHE
8ékw%;ñ5é 

yñ87éWE hñh;ñ9$ki/ñ8éWE H;éh9kéáéWE H5E 8ékw%;ñ5éE
kHWñWwH5wHSE wéúéx9E HWwi5áékE é°k9*ñúéá9E áHE UMDGE
8úE*EMYE8úSE°éK%HwHE°9kE8ñ58%H5wéE“GYRE%5ñáéáHWSE
89;9kHWEW%kwñá9W 

béK%HwH MY 

mHWúéEáHE°é°H;E
wéúéx9E8ékwé 

bé°H;Eh95áEh;é589Ewéúéx9E8ékwéEáHE,GE$kéú9WE9E
W%°Hkñ9kSE °éK%HwHE kHWúéE °9kE K%ñ5ñH5wéWE “GYYRE
79+éWSEé°w9E°ékéEñú°kHWñy5E;iWHkE"Ewñ5wé 

mHWúé UY 

b;ñH$9WEáHE°é°H;E
°Hkñyáñ89 

bé°H;E °Hkñyáñ89E °ékéE é8wñ³ñáéáHWE °Háé$y$ñ8éWE "E
;~áñ8éWSE wéúéx9E°;ñH$9E89ú°;Hw9SE$kéúé+HE ;ñ³ñé59E
é°w9E°ékéEHW8kñw%kéSE°ñ5w%kéE"Eúé5%é;ñáéáHW 

v5ñáéá MY 

oW/Hk9W 

Áé+éE°9kEá98HE“UMRE%5ñáéáHWEáHE;é°ñ8Hk9WE°;iWwñ89WE
kHwki8wñ;HWE9E895Ewé°éSEwñ5wéE5H$kéEáHEWH8éá9Eki°ñá9SE
°%5wéEúHáñéEút5ñú9EYD,EúúSE8%Hk°9EHk$95yúñ89E
"EkHWñWwH5wHDEuñ5wéE5H$ké 

Áé+é UY 

oW/Hk9W 

Áé+éE°9kEá98HE“UMRE%5ñáéáHWEáHE;é°ñ8Hk9WE°;iWwñ89WE
kHwki8wñ;HWE9E895Ewé°éSEwñ5wéEé]%;EáHEWH8éá9Eki°ñá9SE
°%5wéEúHáñéEút5ñú9EYD,EúúSE8%Hk°9EHk$95yúñ89E
"EkHWñWwH5wHDEuñ5wéE:]%; 

Áé+é UY 
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jUuéC 0FxC
2uú3UlUx 

u2/ulUiUlblUÐéC JeléUlbC
zuJb,,bzb 

ZéUzbzC
zuC

guzUzb 
lbéJUzbz 

c%H;;Hk9WE
áé8wñ;ékHW 

:;ú97éáñ;;éE °ékéE ñú°kHWñy5E áé8wñ;ékE 895E wñ5wéE
5H$kéEáHEWH8éá9Eki°ñá9SEHWw%87HE°;iWwñ89EkHWñWwH5wHSE
kH%wñ;ñ]éh;HSE é°w9E °ékéE kH$ñWwk9E á98%úH5wé;E "E
895wk9;EáHEéWñWwH58ñé 

v5ñáéá MY 

Áé+éE áHE 8;ñ°WE
°HK%Hx9W 

Áé+éE áHE 8;ñ°WE úHwi;ñ89WE $é;³é5ñ]éá9WE °HK%Hx9WSE
kHWñWwH5wHWE éE 89kk9Wñy5SE 8é+éE °9kE 8ñH5E “UYYRE
%5ñáéáHW 

Áé+é MY 

Áé+éE áHE 8;ñ°WE
úékñ°9Wé 

Áé+éEáHE8;ñ°WEwñ°9Eúékñ°9WéE9EW%+HwéEá98%úH5w9WE
úHwi;ñ89WSE kHWñWwH5wHWSE wéúéx9EúHáñé59SE 8é+éE °9kE
8ñH5E“UYYRE%5ñáéáHW 

Áé+é MY 

éxJbsCn9WEH;HúH5w9WEáHW8kñw9WEH5EH;Eé5wHkñ9kE8%éák9SEwñH5H5E;éE8é;ñáéáEáHE:rlvtgtÁtÐsE"E
áHhHki5EWHkEH5wkH$éá9WEéE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E°ékéEK%HEWHé5EáHEW%E°k9°ñHáéáD 

Á%é5á9EH;E°kHWH5wHE:5H*9Eup85ñ89EHWwéh;H]8éEH;E W%úñ5ñWwk9EáHEhñH5HWEK%HSE°ékéEW%EéáH8%éáéE
H5wkH$éSE /%58ñ95éúñH5w9E 9E %wñ;ñ]é8ñy5SE kHK%ñHké5E é8wñ³ñáéáHWE 89ú°;HúH5wékñéWE wé;HWE 89ú9E
wké5W°9kwHSE H5wkH$éSE ñ5Wwé;é8ñy5SE 895/ñ$%ké8ñy5SE ú95wé+HSE 895H*ñy5SE °k9$kéúé8ñy5SE °k%HhéWSE
°%HWwéE H5E /%58ñ95éúñH5w9SE 8é°é8ñwé8ñy5E hiWñ8éE °ékéE W%E 9°Hké8ñy5E 9E W9°9kwHE ñ5ñ8ñé;SE áñ87éWE
é8wñ³ñáéáHWEWHEH5wH5áHki5EáñkH8wéúH5wHEéW98ñéáéWEé;EW%úñ5ñWwk9EáH;EkHW°H8wñ³9EhñH5SEWñHú°kHEK%HE
WHé5E5H8HWékñéWE°ékéE$éké5wñ]ékEW%EH5wkH$éEH5E;éWE895áñ8ñ95HWEwp85ñ8éWSE9°Hkéwñ³éWE"E/%58ñ95é;HWE
kHK%HkñáéWE°9kE;éEo5wñáéáD 

oWwéWEé8wñ³ñáéáHWE59E895Wwñw%"H5SE°9kEWtEúñWúéWSE%5éE°kHWwé8ñy5Eé%wy59úéEHEñ5áH°H5áñH5wHEáH;E
9h+Hw9E 895wké8w%é;E 8%é5á9E WHE H58%H5wkH5E wp85ñ8éE "E /%58ñ95é;úH5wHE ³ñ58%;éáéWE é;E hñH5E
W%úñ5ñWwkéá9SEWñ59EK%HE89kkHW°95áH5EéE9h;ñ$é8ñ95HWE5H8HWékñéWE°ékéEéWH$%kékEK%HEH;EH;HúH5w9EWHéE
H5wkH$éá9SE ñ5Wwé;éá9E "SE 8%é5á9E 89kkHW°95áéSE °%HWw9E H5E /%58ñ95éúñH5w9E H5E ;éWE 895áñ8ñ95HWE
°kH³ñWwéWEH5E;éEkHW°H8wñ³éE/ñ87éEwp85ñ8éD 

o5E895WH8%H58ñéSEH;E895wkéwñWwéEáHhHkiEW%úñ5ñWwkékE;9WEhñH5HWE"EH+H8%wékSE8%é5á9E89kkHW°95áéSE;éWE
é8wñ³ñáéáHWE éW98ñéáéWE 5H8HWékñéWE °ékéE W%E éáH8%éáéE H5wkH$éE "E /%58ñ95éúñH5w9SE Wñ5E K%HE H;;9E
ñú°;ñK%HEú9áñ/ñ8ékE;éE5éw%ké;H]éEáH;EhñH5E9h+Hw9EáHEW%úñ5ñWwk9D 
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néEH*ñ$H58ñéEáHEñ5Wwé;é8ñy5SE895/ñ$%ké8ñy5SE°k%HhéWE9E°%HWwéEH5E/%58ñ95éúñH5w9E~5ñ8éúH5wHEWHkiE
é°;ñ8éh;HE 8%é5á9E WHE H58%H5wkHE H*°kHWéúH5wHE °kH³ñWwéE H5E ;éE kHW°H8wñ³éE /ñ87éE wp85ñ8éE 9E
kHK%HkñúñH5w9EáH;E89ú°95H5wHD 

Po.ClÐzUóx2CZé2/2l 

rHE895/9kúñáéáE895E;9WE89ú°95H5wHWEé5wHkñ9kúH5wHEáHW8kñw9WSE;éWEé8wñ³ñáéáHWE"EkHK%HkñúñH5w9WE
wp85ñ89WEáH/ñ5ñá9WSEHWw9WE°k9á%8w9WE"V9EWHk³ñ8ñ9WEWHEH5úék8é5EH5E;éEWñ$%ñH5wHE8;éWñ/ñ8é8ñy5EáHE;éWE
sé8ñ95HWEv5ñáéWZ 

&yGLJRM
81636& 6HJPHQWR )DPLOLD &ODVH 

3gmPmbmP 3gn±nJHUYLFLRVnéGXFVWLYRVn\nGHn
TRUPVFLyQ 

3gmPn±nJHUYLFLRVn
HGXFVWLYRVnJHQHUVOHV 

3gmPmbn±nJHUYLFLRVnGHn
FVSVFLWVFLyQnYRFVFLRQVOn
QRnFLHQWtILFV 

:ImsmOPP :In±nGROtWLFVn\nSURJUVPVVnGHnELHQHVWVUn
VRFLVO 

:Imsn±nJHUYLFLRVn
FRPXQLWVULRVn\nVRFLVOHV 

:ImsmOn±nzHVVUUROORn\n
VHUYLFLRVnVRFLVOHV 

:ImsmbPP :In±nGROtWLFVn\nSURJUVPVVnGHnELHQHVWVUn
VRFLVO 

:Imsn±nJHUYLFLRVn
FRPXQLWVULRVn\nVRFLVOHV :Imsmbn±núXOWXUV 

3PmsmgPb 
3Pn±nJHUYLFLRVnGHn,HVWLyQpnJHUYLFLRVn
GURIHVLRQVOHVnGHnéPSUHVVn\nJHUYLFLRVn
yGPLQLVWUVWLYRV 

3Pmsn±núRPHUFLVOL]VFLyQn\n
GLVWULEXFLyQ 

3Pmsmgn±n,HVWLyQnGHn
HYHQWRV 

3ómPmOPP 3ón±nJHUYLFLRVnéGLWRULVOHVpnGHnzLVHxRpnGHn
yUWHVn,UiILFVVn\n1HOOVVnyUWHV 3ómPn±nGXEOLFLGVG 3ómPmOn±nGXEOLFLGVGn

LPSUHVV 

3ómómOPg 3ón±nJHUYLFLRVnéGLWRULVOHVpnGHnzLVHxRpnGHn
yUWHVn,UiILFVVn\n1HOOVVnyUWHV 

3ómón±nJHUYLFLRVnGHn
UHSURGXFFLyQ 3ómómOn±nAPSUHVLyQ 

3ómsmOPó 3ón±nJHUYLFLRVnéGLWRULVOHVpnGHnzLVHxRpnGHn
yUWHVn,UiILFVVn\n1HOOVVnyUWHV 3ómsn±nzLVHxRnJUiILFR 3ómsmOn±nJHUYLFLRVnGHn

GLVHxRnVUWtVWLFR 

3ómImgPI 3ón±nJHUYLFLRVnéGLWRULVOHVpnGHnzLVHxRpnGHn
yUWHVn,UiILFVVn\n1HOOVVnyUWHV 

3ómIn±nJHUYLFLRVn
IRWRJUiILFRVn\n
VXGLRYLVXVOHV 

3ómImgn±nJHUYLFLRVnGHn
SURGXFFLyQnGHnYLGHR 

3gmIóPPP 3gn±nJHUYLFLRVnéGXFVWLYRVn\nGHn
TRUPVFLyQ 

3gmIn±néGXFVFLyQn
HVSHFLVOL]VGV 

3gmIóPn±nJHUYLFLRVnGHn
HGXFVFLyQn\nFVSVFLWVFLyQn
HQnKVELOLGVGHVnVRFLVOHV 

:ImImgP3 :In±nGROtWLFVn\nSURJUVPVVnGHnELHQHVWVUn
VRFLVO 

:ImIn±nGURJUVPVVnGHn
V\XGVn\nGHVVUUROOR 

:ImImgn±nGURJUVPVVnGHn
SUHYHQFLyQnGHnYLROHQFLV 
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&yGLJRM
81636& 6HJPHQWR )DPLOLD &ODVH 

:ImIm3PP :In±nGROtWLFVn\nSURJUVPVVnGHnELHQHVWVUn
VRFLVO 

:ImIn±nGURJUVPVVnGHn
V\XGVn\nGHVVUUROOR 

:ImIm3n±nGURJUVPVVnGHn
MXVWLFLV 

gPmsmsPm 

gPn±nAQVWUXPHQWRVnxXVLFVOHVpnBXHJRVpn
BXJXHWHVpnyUWHVpnyUWHVVQtVVn\néTXLSRn
HGXFVWLYRpnxVWHULVOHVpnyFFHVRULRVn\n
JXPLQLVWURV 

gPmsn±nBXHJRVn\nMXJXHWHV 
gPmsmsn±néTXLSRnGHn
UHSUHVHQWVFLyQnWHVWUVOn\n
VFFHVRULRV 

gPmómPPP 

gPn±nAQVWUXPHQWRVnxXVLFVOHVpnBXHJRVpn
BXJXHWHVpnyUWHVpnyUWHVVQtVVn\néTXLSRn
HGXFVWLYRpnxVWHULVOHVpnyFFHVRULRVn\n
JXPLQLVWURV 

gPmón±néTXLSRpnVFFHVRULRVn
\nVXPLQLVWURVnGHnVUWHn\n
PVQXVOLGVGHV 

gPmómPn±nyUWH 

gPmIPPPP 

gPn±nAQVWUXPHQWRVnxXVLFVOHVpnBXHJRVpn
BXJXHWHVpnyUWHVpnyUWHVVQtVVn\néTXLSRn
HGXFVWLYRpnxVWHULVOHVpnyFFHVRULRVn\n
JXPLQLVWURV 

gPmIn±nAQVWUXPHQWRVn
PXVLFVOHVpnSLH]VVn\n
VFFHVRULRV 

gPmIPPn±nAQVWUXPHQWRVn
PXVLFVOHVpnSLH]VVn\n
VFFHVRULRV 

OOmPmOPP OOn±nGXEOLFVFLRQHVnLPSUHVVVn\n
HOHFWUyQLFVV OOmPn±nxHGLRVnLPSUHVRV OOmPmOn±nGXEOLFVFLRQHVn

LPSUHVVV 

ssmómbPP ssn±néTXLSRVnGHnRILFLQVn\nVFFHVRULRV ssmón±nJXPLQLVWURVnGHn
RILFLQV 

ssmómbn±nAQVWUXPHQWRVnGHn
HVFULWXUV 

msmmmOPP msn±nxVWHULVOHVn\nSURGXFWRVnGHnSVSHO msmmn±nGURGXFWRVnGHn
SVSHO 

msmmmOn±nGVSHOnSVUVn
LPSUHVLyQn\nHVFULWXUV 

OPm:ómPm OPn±nyOLPHQWRVn\nEHELGVV OPm:n±nGURGXFWRVn
SUHSVUVGRV 

OPm:ómn±nGVVVERFVVn\n
VQVFNV 

:PmPmgPI :Pn±nJHUYLFLRVnGHn)LVMHVpnyOLPHQWVFLyQpn
yORMVPLHQWRn\néQWUHWHQLPLHQWR 

:PmPn±nSHVWVXUVQWHVn\n
FVWHULQJ 

:PmPmgn±nJHUYLFLRVnGHn
FVIHWHUtVn\nUHIULJHULRV 

sIómmOP3 sIn±nzLIXVLyQnGHn(HFQRORJtVVnGHn
AQIRUPVFLyQn\n(HOHFRPXQLFVFLRQHV 

sIómn±néTXLSRVn
LQIRUPiWLFRVn\nVFFHVRULRV sIómmOn±núRPSXWVGRUHV 

sOmmmgPP sOn±néTXLSRVn\nVXPLQLVWURVnGHnLPSUHVLyQpn
IRWRJUVItVn\nVXGLRYLVXVOHV 

sOmmn±néTXLSRVnGHnVXGLRn\n
YLGHRnSVUVnSUHVHQWVFLyQ 

sOmmmgn±nGUR\HFWRUHVn\n
VXPLQLVWURV 

OómgmOPP Oón±néOHFWURGRPpVWLFRVn\nVXPLQLVWURVn
HOHFWUyQLFRVnGHnFRQVXPR 

Oómgn±néTXLSRVnGHnVXGLRn\n
YLGHR 

OómgmOn±néTXLSRVn
VXGLRYLVXVOHV 

 

Py.C /,béCzuCguzUx2 
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uH5ñH5á9EH5E8%H5wéE;éEWHkñHEáHEé8wñ³ñáéáHWE°;é5wHéáéWEá%ké5wHEH;EáHWékk9;;9EáHE;9WE89ú°95H5wHWE
áH;E°k9"H8w9E;éE/ñ5é;ñáéáEáHEHWwHEtwHúEHWE;éEáñ/%Wñy5EáHE°ñH]éWE89ú%5ñ8éwñ³éWE"EáHEñ5/9kúé8ñy5E
é8Hk8éE áHE 8éáéE %59E áHE ;9WE 89ú°95H5wHWE áH;E °k9"H8w9SE °ékéE ;9E 8%é;E WHkiE °kH³ñéúH5wHE "E 895E
é5wñ8ñ°é8ñy5Eé;E;é5]éúñH5w9EáH;E°k9"H8w9E8958HkwéáéE895E;éE9/ñ8ñ5éEáHE°kH5WéEáHE;éE:;8é;átéEn98é;E
áHEgé5EÁkñWwyhé;E"EWHEwH5áki5EH5E8%H5wéE;9WEúHáñ9WEé;wHk5éwñ³9WE"E89ú%5ñwékñ9WE89ú9E°kñúHkéE
9°8ñy5E°ékéEH;EáHWékk9;;9EáHE;éWEHWwkéwH$ñéWE89ú%5ñ8éwñ³éWEáHEáñ³%;$é8ñy5EáHE;9WE89ú°95H5wHWD 

o;E895wkéwñWwéEáHhHkiEkHé;ñ]ékE;9WEáñWHx9WEáHE8éáéE%5éEáHE;éWE°ñH]éWE°%h;ñ8ñwékñéWEáHE8éáéE%59EáHE
;9WE89ú°95H5wHWEáHEé8%Hká9E895EH;Eúé5%é;EáHE%W9EáHEúék8éEáHE;éE:;8é;átéEié"9kEáHE39$9wiDE
bkH³ñéEH5wkH$éEáHE;éE°ñH]éE89ú%5ñ8éwñ³éEáHE;9WE89ú°95H5wHWEWHEáHhHkiEH5wkH$ékEéE;éE9/ñ8ñ5éEáHE
°kH5WéEáHE;éE:;8é;átéEn98é;E895EÁtsÁóE“YGREátéWEáHEé5wHkñ9kñáéáE°ékéEW%EkHW°H8wñ³éEé°k9hé8ñy5SE
895E áñ87éE é°k9hé8ñy5E H;E 895wkéwñWwéE °9ákiE kHé;ñ]ékE ;éE áñ/%Wñy5E HE ñú°kHWñy5E áHE ;éWE °ñH]éWE
°%h;ñ8ñwékñéWSE;éE8%é;EWHEáHhHE7é8HkE895Eút5ñú9EK%ñ58HE“UGREátéWEé5wHWEáHE;éEé8wñ³ñáéáSEéEwké³pWEáHE
úHáñ9WEáHE89ú%5ñ8é8ñy5SE³9]EéE³9]E"E9wk9WD 

békéE ;éE H;éh9ké8ñy5E áH;E úéwHkñé;E áHE 89ú%5ñ8é8ñy5SE WHE wH5ákiE H5E 8%H5wéE ;9WE °ékiúHwk9WE
HWwéh;H8ñá9WE °9kE H;Eié5%é;E áHE táH5wñáéáEdñW%é;E áH;ErñWwkñw9DEu9áéE ;éE 89ú%5ñ8é8ñy5E "E áHúiWE
89ú%5ñ8é8ñ95HWEK%HEWHE%wñ;ñ8H5EH5EH;EáHWékk9;;9EáH;E895wkéw9E895wH5áki5E;9WEkHW°H8wñ³9WE8kpáñw9WE
ñ5Wwñw%8ñ95é;HWD 

 
16. PLAN DE AUSTERIDAD. 
 
Durante el desarrollo del futuro contrato, se implementarán medidas de austeridad en todas las 
actividades relacionadas con el mismo. Esto incluye, pero no se limita a, la reducción de gastos 
operativos, la optimización de recursos y la priorización de actividades esenciales. 
 
Es necesario en el desarrollo de actividades promover prácticas sostenibles que reduzcan costos 
operativos sustentados en el plan de trabajo que se aprobara al inicio del contrato. 
 
De igual forma en el desarrollo de informes se presentarán los gastos incurridos, detallando cada 
uno de ellos y su justificación. Estos informes serán revisados por ambas partes para asegurar el 
cumplimiento de la cláusula de austeridad. 
 
17. ITEMS NO PREVISTOS 
 
o5EH;EH³H5w9EH5EK%HE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;SEkHK%ñHkéEá%ké5wHE;éEH+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9E
H;EW%úñ5ñWwk9EáHE%5EhñH5E"V9EWHk³ñ8ñ9E59E°kH³ñWw9EH5EH;EHWw%áñ9EáHEúHk8éá9E"EWHéE5H8HWékñ9E°ékéE
éáH;é5wékE;éE$HWwñy5EáHE;éEéáúñ5ñWwké8ñy5E;98é;SEáHEé8%Hká9E895EH;E9h+Hw9EáH;E895wkéw9EWHEé°;ñ8ékiE
H;EWñ$%ñH5wHE°k98HáñúñH5w9Z 
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x néE:;8é;átéE ;98é;E W9;ñ8ñwékiEáHEúé5HkéEHW8kñwéEé;E895wkéwñWwéE ;éE5H8HWñáéáEáHEW%úñ5ñWwkékE%5E

H;HúH5w9E59E°kH³ñWw9EH5EH;EHWw%áñ9EáHEúHk8éá9D 
x o;E895wkéwñWwéEH5wkH$ékiEé;EW%°Hk³ñW9kEút5ñú9Eá9WE89wñ]é8ñ95HWEáñ/HkH5wHWE"E%5éE°k9°ñéE°ékéE

éáH;é5wékEH;EHWw%áñ9E89ú°ékéwñ³9D 
x o;E 895wkéwñWwéE éE W9;ñ8ñw%áE áH;E W%°Hk³ñW9kE áH;E 895wkéw9E W%úñ5ñWwkékiE ñ5/9kúé8ñy5E áHE ;9WE

H;HúH5w9WEW9;ñ8ñwéá9WSEáHwé;;é5á9ZEHW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWSE8é5wñáéáE"E³é;9kE%5ñwékñ9D 
x néE :;8é;átéE ;98é;E kHé;ñ]ékiE %5E HWw%áñ9E 89ú°ékéwñ³9E "E ³Hkñ/ñ8ékiE H;E °kH8ñ9E °k9úHáñ9E áH;E

úHk8éá9Eéá+%5wé5á9E9wkéE89wñ]é8ñy5DEgñE H;E³é;9kE9/Hkwéá9E°9kEH;E 895wkéwñWwéEHWE W%°Hkñ9kEé;E
³é;9kE°k9úHáñ9EHWwéh;H8ñá9SEpWwHEáHhHkiEéá9°wékEH;E³é;9kE°k9úHáñ9E9hwH5ñá9EH5EH;EHWw%áñ9EáHE
úHk8éá9EkHé;ñ]éá9E°9kE;éEo5wñáéáD 

x békéE;9Eé5wHkñ9kSEH;EW%°Hk³ñW9kE9Eé°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EH;éh9kékiE%5E8%éák9E89ú°ékéwñ³9EáHE
°kH8ñ9WE"E8é;ñáéáEH5E%5E°;é]9Eúi*ñú9EáHEwkHWE“BREátéWE7ihñ;HWE"EH5EÁ9úñwpEup85ñ89E895EH;E
895wkéwñWwéEWHEHWwéh;H8HkiEH;E³é;9kEéEwH5HkEH5E8%H5wéE°ékéEH;EW%úñ5ñWwk9EáH;EhñH5E9EWHk³ñ8ñ9D 
 

18. INGRESO Y SALIDA DE ELEMENTOS AL ALMACÉN 
 

o;E 895wkéwñWwéE áHhHE kHé;ñ]ékE H;E °k98HW9E áHE ñ5$kHW9WE "E H$kHW9WE áHE ;9WE hñH5HWE W9;ñ8ñwéá9WE H5E ;éE
H+H8%8ñy5EáH;E895wkéw9EéEW%W8kñhñkEé;E:;úé8p5EáH;Ey95á9EáHErHWékk9;;9En98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E
8%é5á9EHWw9WEé°;ñK%H5SEáHEé8%Hká9E895EH;E°k98HáñúñH5w9EáHEñ5$kHW9WE"EH$kHW9WEáHEhñH5HWEú%Hh;HWD 

békéEH;EkHW°H8wñ³9Eñ5$kHW9EH;E895wkéwñWwéEáHhHEwH5HkE;éWE/é8w%kéWE895/9kúHEéE;9WE°k98HáñúñH5w9WE
HWwéh;H8ñá9WDEbékéEH;;9EWHEkHK%ñHkHEK%HEWHEH;éh9kHE%5Eé8wéEáHEH5wkH$éEáHEH;HúH5w9WE895Eé³é;EáH;E
W%°Hk³ñW9kE9EK%ñH5E7é$éEW%WE³H8HWSEH5Eá95áHEWHE°%HáéE895WwéwékEK%HE;9WEH;HúH5w9WEK%HEñ5$kHWéki5E
é;Eé;úé8p5E8%ú°;H5E895E;éWEHW°H8ñ/ñ8é8ñ95HWEwp85ñ8éWEáHW8kñwéWEH5EH;E°kHWH5wHEá98%úH5w9D 

o;E 895wkéwñWwéE WHE 89ú°k9úHwHE éE H5wkH$ékE H5E h%H5E HWwéá9SE 5%H³9WE "E áHE °kñúHkéE 8é;ñáéáE ;9WE
°k9á%8w9WE 895wkéwéá9WE éE WéwñW/é88ñy5E áH;E y95á9E áHE rHWékk9;;9E n98é;DE o5E 8éW9E áHE H*ñWwñkE
H;HúH5w9WE"EWHk³ñ8ñ9WEé;K%ñ;éá9WE"V9E895wkéwéá9WSEH;E895wkéwñWwéE°kHWH5wékiE°kH³ñ9EéE;éWEé8wñ³ñáéáHWE
H5EÁ9úñwpEup85ñ89E ;9WE89kkHW°95áñH5wHWE895³H5ñ9WE"V9E/é8w%kéWE°ékéEé³é;EáH;EW%°Hk³ñW9kE"V9E
é°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5SEéE/ñ5EáHE³Hkñ/ñ8ékEK%HE8%ú°;é5E895E;9WE°ékiúHwk9WEáH/ñ5ñá9WEH5EH;Eé5H*9E
wp85ñ89SEHWw%áñ9WE°kH³ñ9WE"E895wkéw9SE$éké5wñ]é5á9EH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHE;9WEkHW%;wéá9WEHW°Hkéá9WD 

:;E/ñ5é;ñ]ékEH;EÁ95wkéw9SEH5E8éW9EáHEK%HEH*ñWwé5EH;HúH5w9WEáH³9;%wñ³9WE"EK%HEHWw9WEWHEH58%H5wkH5E
H5Eh%H5EHWwéá9EáHE%W9SE WHEáH³9;³Hki5Eé;E é;úé8p5EáH;EyrngÁEúHáñé5wHE é8wéDEo5E8éW9EáHE WHkE
5H8HWékñ9Eú9áñ/ñ8ékE%5éEHW°H8ñ/ñ8é8ñy5EáHEé;$~5EH;HúH5w9SEHWwHEW9;éúH5wHEWHE°9ákiEú9áñ/ñ8ékE
895E 8958H°w9E /é³9kéh;HE áH;E Á9úñwpE up85ñ89E WñHú°kHE "E 8%é5á9E ;éE 5%H³éE HW°H8ñ/ñ8é8ñy5E áH;E
H;HúH5w9E59EáHWúH+9kHE;éE8é;ñáéáEáH;E°k9á%8w9D 

19. ENTREGA DE INFORMES Y PLAN DE PAGOS 
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u9á9WE ;9WE ;ñWwéá9WE “wé5w9E áHE ñ5W8kñ°8ñy5E 89ú9E áHE éWñWwH58ñéE éE é8wñ³ñáéáHWE "E °k98HW9WE áHE
/9kúé8ñy5REWHEáHhH5EH5wkH$ékEH5E³HkWñy5E9kñ$ñ5é;E"Eáñ$ñwé;ñ]éáéE“/9kúéw9Eo*8H;RSEéwH5áñH5á9EéE;9WE
°ékiúHwk9WEHWwéh;H8ñá9WE°9kE;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;D 
E 
ཙ b9kE8éáéEé8wñ³ñáéáEK%HEWHEkHé;ñ8HEWHEáHhHE;;H³ékEkH$ñWwk9E/9w9$ki/ñ89E"E;ñWwéá9EáHEéWñWwH58ñéE

“H5EH;E /9kúéw9EHWwéh;H8ñá9E°9kE ;éE:;8é;átéEn98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;RDEoWw9WE W9°9kwHWE WHE
áHhH5EH5wkH$ékE9k$é5ñ]éá9WE°9kE8ék°HwéWEáH59úñ5éáéWE895EH;E59úhkHEáHE;éEé8wñ³ñáéáE"E
;éE/H87éEáHEW%EáHWékk9;;9D 

ཙ :8wéWEáHEñ5$kHW9EéEé;úé8p5D 
ཙ gHEáHhHkiEH5wkH$ékE;9WE°kñúHk9WEátéWEáH;EúHWEWñ$%ñH5wHD 
ཙ bkHWH5wékEH;E895W9;ñáéá9EáHE8éáéE%59EáHE;9WE89ú°95H5wHWEK%HEñ5wH$kéEH;E°kHWH5wHE:5H*9E

up85ñ89D 
ཙ rHhHE H5wkH$ékWHE ñ5/9kúHE áHE 8%ú°;ñúñH5w9E áHE ;éWE é8wñ³ñáéáHWE °k9$kéúéáéWE H5E H;E

8k959$kéúéE°kHWH5wéá9EH5EH;E°kñúHkEÁ9úñwpEup85ñ89D 
ཙ oWwHEñ5/9kúHSEéWtE89ú9EW%WEé5H*9WSEáHhH5EH5wkH$ékWHEH5E%5E/9kúéw9EHáñwéh;HE“ék87ñ³9E

o*8H;E9Ep9káRD 
ཙ o5E8éW9EáHEkHK%HkñkE89kkH88ñ95HWEH;EH+H8%w9kSEáHhHkiEkHé;ñ]ékE ;9WEé+%WwHWEH5EH;E ñ5/9kúHE

áH5wk9EáHE;9WEWñ$%ñH5wHWE8ñ589E“GREátéWE8é;H5áékñ9EéE;éEkéáñ8é8ñy5EáHEHWwéWEW9;ñ8ñw%áHWEáHE
89kkH88ñy5SE;9E8%é;EWñ$5ñ/ñ8éE;éEg%°Hk³ñWñy5V:°9"9EéE;éEW%°Hk³ñWñy5EáHhHkiE°k95%58ñékWHE
5%H³éúH5wHSEW9hkHEH;EkHK%HkñúñH5w9EáH;Eñ5/9kúHSE9EW9;ñ8ñw%áEáHE89kkH88ñy5EH5E;9WE8ñ589E
“GREátéWE8é;H5áékñ9EéEW%EWñ$%ñH5wHEkéáñ8é8ñy5D 
 

békéE;9WEñ5/9kúHWEWHEáHhHEwH5HkEH5E8%H5wéEK%HEo;E³é;9kEáH;E895wkéw9EWHkiE8é58H;éá9Eé;E895wkéwñWwéE
úHáñé5wHE;fá;qCRyIC”7Xq%SE°kH³ñéEH5wkH$éEáHE;9WE°k9á%8w9WE"EH³ñáH58ñéWE89kkHW°95áñH5wHWEéE;9WE
89ú°95H5wHWEáH;E°k9"H8w9SE"EkH8ñh9EéEWéwñW/é88ñy5E°9kE°ékwHEáHE;éEW%°Hk³ñWñy5EáH;E895wkéw9SE+%5w9E
895EH;E8%ú°;ñúñH5w9EáHE;9WEkHK%ñWñw9WEéáúñ5ñWwkéwñ³9WSE/ñ5é58ñHk9WE"E;H$é;HWEHWwéh;H8ñá9WD 
 
/WfÁ:WC”7XqsCYHC CQ:KCY7KqWCQ:KC;qáÑW7Ñq 
 
Alistamiento del proyecto. Corresponderá al veinte (20%) del valor total del contrato, se realizará 
previa ejecución y recibo a satisfacción de las actividades de alistamiento, que deberán 
comprender como mínimo: presentación del equipo de trabajo, plan de trabajo, metodología de 
ejecución, cronograma detallado, protocolo de comunicaciones, presentaciones públicas 
programación de actividades y demás documentos requeridos para dar inicio a la ejecución de los 
componentes previstos en el ANEXO TÉCNICO. 
 

ENTREGABLES 

x PèťÍϙĺϙîĺèŪıôĲťĺϙîôϙÍŕŘĺæÍèĖĻĲϙîôīϙŕīÍĲϙîôϙťŘÍæÍĤĺϙƅϙèŘĺĲĺČŘÍıÍϙŕĺŘϙŕÍŘťôϙîôīϙ
.ĺıĖťõϙ�õèĲĖèĺϟ 

x �īÍĲϙîôϙťŘÍæÍĤĺϙÍŕŘĺæÍîĺϟ 
x .ŘĺĲĺČŘÍıÍϙîôťÍīīÍîĺϙÍŕŘĺæÍîĺϟ 
x (ĺèŪıôĲťĺϙıôťĺîĺīĻČĖèĺϙîôϙôĤôèŪèĖĻĲϟ 
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x �ôīÍèĖĻĲϙƅϙŜĺŕĺŘťôŜϙîôīϙôŗŪĖŕĺϙîôϙťŘÍæÍĤĺϟ 
x �ŘĺťĺèĺīĺϙîôϙèĺıŪĲĖèÍèĖĺĲôŜϟ 
x IĲŜťŘŪıôĲťĺŜϙîôϙèÍŘÍèťôŘĖƏÍèĖĻĲϙƅϙŘôČĖŜťŘĺϟ 
x �ŘĺČŘÍıÍèĖĻĲϙîôϙÍèťĖŽĖîÍîôŜϟ 
x jŽĖîôĲèĖÍŜϙîôϙīÍŜϙÍèťĖŽĖîÍîôŜϙîôϙÍīĖŜťÍıĖôĲťĺϙôċôèťĖŽÍıôĲťôϙŘôÍīĖƏÍîÍŜϟ 
x PèťÍŜϠϙŘôČĖŜťŘĺŜϠϙŕŘôŜôĲťÍèĖĺĲôŜϠϙŕĖôƏÍŜϙĺϙîôıÎŜϙŜĺŕĺŘťôŜϙŗŪôϙèĺŘŘôŜŕĺĲîÍĲϟ 

 
Segundo pago: 25% del valor del contrato  
 
Se realizará previa ejecución y recibo a satisfacción del cien por ciento (100 %) de las actividades 
y entregables correspondientes a los Componentes 2 y 3, de conformidad con lo establecido en el 
ANEXO TÉCNICO, el plan de trabajo y el cronograma aprobado.  

 
Para el trámite del pago, el contratista deberá presentar el informe técnico correspondiente y las 
evidencias que acrediten el cumplimiento de los productos y actividades de los Componentes 2 y 
3, incluyendo, cuando corresponda, los soportes de participación de los beneficiarios, registros de 
asistencia, evidencias fotográficas y/o audiovisuales, productos desarrollados, actas y demás 
soportes establecidos en el ANEXO TÉCNICO. El pago procederá previa verificación y recibo a 
satisfacción por parte del supervisor del contrato y presentación de los demás documentos 
requeridos para su trámite. 
 
 

ENTREGABLES 

x ,QIRUPH1WpFQLFR1GH1HMHFXFLyQ1GH1ORV1yRPSRQHQWHV1d1\1kí 
x EDWUL]1GH1DFWLYLGDGHVr1SURGXFWRVr1PHWDVr1FDQWLGDGHV1\1SRUFHQWDMH1GH1FXPSOLPLHQWRí 
x qLVWDGRV1\1UHJLVWURV1GH1DVLVWHQFLDí 
x NHJLVWURV1GH1SDUWLFLSDQWHV1\1EHQHILFLDULRVí 
x 2RUPDWRV1GH1LQVFULSFLyQr1FXDQGR1DSOLTXHí 
x jYLGHQFLDV1GH1FRQYRFDWRULD1WHUULWRULDOí 
x jYLGHQFLDV1IRWRJUiILFDV1\1DXGLRYLVXDOHVí 
x NHODWRUtDVr1PHPRULDV1R1VLVWHPDWL]DFLRQHV1GH1ODV1DFWLYLGDGHVí 
x BURGXFWRV1SHGDJyJLFRVr1PHWRGROyJLFRVr1FRPXQLFDWLYRV1R1FRPXQLWDULRV1JHQHUDGRVí 
x PFWDV1GH1UHDOL]DFLyQ1\sR1UHFLER1GH1DFWLYLGDGHVí 
x jYLGHQFLDV1GH1DUWLFXODFLyQ1LQVWLWXFLRQDO1\1FRPXQLWDULDí 
x ,QVWUXPHQWRV1GH1HYDOXDFLyQ1\1UHVXOWDGRVr1FXDQGR1DSOLTXHí 
x áDVHV1GH1GDWRV1\1VRSRUWHV1GH1FDUDFWHUL]DFLyQr1FXDQGR1FRUUHVSRQGDQí 
x ,QYHQWDULRV1\1DFWDV1GH1HQWUHJD1GH1ELHQHVr1FXDQGR1FRUUHVSRQGDí 
x IHPiV1HQWUHJDEOHV1H[SUHVDPHQWH1HVWDEOHFLGRV1SDUD1ORV1yRPSRQHQWHV1d1\1k1HQ1HO1PAj6/1

OeyA,y/í 
 
Tercer pago: 25% del valor del contrato 
 
Se realizará previa ejecución y recibo a satisfacción del cien por ciento (100 %) de las actividades 
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y entregables correspondientes a los Componentes 4 y 5, de conformidad con lo establecido en el 
ANEXO TÉCNICO, el plan de trabajo y el cronograma aprobado.  

 
Para el trámite del pago, el contratista deberá presentar el informe técnico correspondiente y las 
evidencias que acrediten el cumplimiento de los productos y actividades de los Componentes 4 y 
5, incluyendo los soportes de caracterización de la población beneficiaria, bases de datos y demás 
productos de caracterización previstos; las evidencias de ejecución de las actividades; los registros 
de asistencia, productos desarrollados y demás entregables establecidos en el ANEXO TÉCNICO.  

 
óů7ƉĂŐŽ7ƉƌŽĐĞĚĞƌĄ7ƉƌĞǀŝĂ7ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ7Ǉ7ƌĞĐŝďŽ7Ă7ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ7ƉŽƌ7ƉĂƌƚĞ7ĚĞů7ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ7ĚĞů7ĐŽŶƚƌĂƚŽ7Ǉ7
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ7ĚĞ7ůŽƐ7ĚĞŵĄƐ7ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ7ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ7ƉĂƌĂ7ƐƵ7ƚƌĄŵŝƚĞ͘ 
 
 

ENTREGABLES 

x ,QIRUPH1WpFQLFR1GH1HMHFXFLyQ1GH1ORV1yRPSRQHQWHV1M1\1uí 
x EDWUL]1GH1VHJXLPLHQWR1GH1DFWLYLGDGHVr1SURGXFWRVr1PHWDV1\1FDQWLGDGHV1HMHFXWDGDVí 
x XRSRUWHV1GH1FDUDFWHUL]DFLyQ1GH1OD1SREODFLyQ1EHQHILFLDULDí 
x áDVHV1GH1GDWRV1GH1SDUWLFLSDQWHV1\1EHQHILFLDULRVí 
x NHJLVWURV1\1OLVWDV1GH1DVLVWHQFLDí 
x 2RUPDWRV1GH1LQVFULSFLyQ1\1SDUWLFLSDFLyQí 
x jYLGHQFLDV1IRWRJUiILFDV1\1DXGLRYLVXDOHVí 
x NHODWRUtDV1\1PHPRULDV1GH1ODV1DFWLYLGDGHVí 
x BURGXFWRV1PHWRGROyJLFRVr1SHGDJyJLFRVr1FRPXQLWDULRV1R1FRPXQLFDWLYRV1GHVDUUROODGRVí 
x PFWDV1GH1UHDOL]DFLyQ1\1UHFLERí 
x jYLGHQFLDV1GH1FRQYRFDWRULD1\1SDUWLFLSDFLyQ1FRPXQLWDULDí 
x jYLGHQFLDV1GH1DUWLFXODFLyQ1LQVWLWXFLRQDOr1FXDQGR1DSOLTXHí 
x PFWDV1GH1HQWUHJD1GH1ELHQHV1\1HTXLSRVr1FXDQGR1FRUUHVSRQGDí 
x ,QYHQWDULRV1\1GHPiV1VRSRUWHV1WpFQLFRV1GH1ORV1ELHQHV1VXPLQLVWUDGRVí 
x jYLGHQFLDV1GH1IXQFLRQDPLHQWR1R1SXHVWD1HQ1RSHUDFLyQ1GH1ORV1ELHQHVr1FXDQGR1DSOLTXHí 
x IHPiV1HQWUHJDEOHV1H[SUHVDPHQWH1HVWDEOHFLGRV1SDUD1ORV1yRPSRQHQWHV1M1\1u1HQ1HO1PAj6/1

OeyA,y/í 
 
Cuarto pago: 20% del valor del contrato 
 
Se realizará previa ejecución y recibo a satisfacción del cien por ciento (100 %) de las actividades 
y entregables correspondientes a los Componentes 6 y 7, de conformidad con lo establecido en el 
ANEXO TÉCNICO, el plan de trabajo y el cronograma aprobado.  

 
Para el trámite del pago, el contratista deberá presentar el informe técnico correspondiente y las 
evidencias que acrediten el cumplimiento de los productos y actividades de los Componentes 6 y 
7, incluyendo los soportes de caracterización de la población beneficiaria, bases de datos y demás 
productos de caracterización previstos; las evidencias de ejecución de las actividades; instalación 
y puesta en funcionamiento de los kits, las actas de entrega de los computadores portátiles 
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cuando corresponda; los registros de asistencia, productos desarrollados y demás 
entregables establecidos en el ANEXO TÉCNICO. Las actas de entrega de los veinte (20) 
computadores portátiles, junto con los demás soportes técnicos y administrativos 
establecidos en el Anexo Técnico. 

 
El pago procederá previa verificación y recibo a satisfacción por parte del supervisor del contrato 
y presentación de los demás documentos requeridos para su trámite. 
 

ENTREGABLES 

x IĲċĺŘıôϙťõèĲĖèĺϙîôϙôĤôèŪèĖĻĲϙîôϙīĺŜϙ.ĺıŕĺĲôĲťôŜϙ͕ϙƅϙ͖ϟ 
x EDWUL]1FRQVROLGDGD1GH1DFWLYLGDGHVr1SURGXFWRVr1PHWDVr1FDQWLGDGHV1\1SRUFHQWDMH1GH1

FXPSOLPLHQWRí 
x XRSRUWHV1GH1FDUDFWHUL]DFLyQ1GH1OD1SREODFLyQ1EHQHILFLDULDí 
x áDVHV1GH1GDWRV1\1UHJLVWURV1GH1SDUWLFLSDQWHVí 
x qLVWDGRV1\1UHJLVWURV1GH1DVLVWHQFLDí 
x jYLGHQFLDV1GH1FRQYRFDWRULDí 
x jYLGHQFLDV1IRWRJUiILFDV1\1DXGLRYLVXDOHVí 
x NHODWRUtDVr1PHPRULDV1\1VLVWHPDWL]DFLyQ1GH1UHVXOWDGRVí 
x BURGXFWRV1GHVDUUROODGRVí 
x PFWDV1GH1UHDOL]DFLyQ1\1UHFLERí 
x jYLGHQFLDV1GH1LQVWDODFLyQ1\1SXHVWD1HQ1IXQFLRQDPLHQWR1GH1ORV1NLWVí 
x PFWDV1GH1HQWUHJD1GH1FRPSXWDGRUHV1SRUWiWLOHVr1FXDQGR1FRUUHVSRQGDí 
x ,QYHQWDULR1GHWDOODGR1GH1ELHQHV1\1HTXLSRV1HQWUHJDGRVí 
x NHJLVWUR1GH1VHULDOHV1\1GHPiV1VRSRUWHV1WpFQLFRV1GH1ORV1HTXLSRVí 
x EDQXDOHVr1JDUDQWtDV1\1GRFXPHQWDFLyQ1WpFQLFD1GH1ORV1ELHQHVr1FXDQGR1DSOLTXHí 
x jYLGHQFLDV1GH1FDSDFLWDFLyQr1FRQILJXUDFLyQ1R1SXHVWD1HQ1IXQFLRQDPLHQWRr1FXDQGR1

FRUUHVSRQGDí 
x IHPiV1HQWUHJDEOHV1H[SUHVDPHQWH1HVWDEOHFLGRV1SDUD1ORV1yRPSRQHQWHV1ó1\1.1HQ1HO1PAj6/1

OeyA,y/í 
 

 
Quinto y último pago: (10%) del valor del contrato 
 
Se realizará previa ejecución y recibo a satisfacción de la totalidad de las actividades, productos 
y entregables previstos para el cierre de la ejecución contractual, de conformidad con el ANEXO 
TÉCNICO, el plan de trabajo y el cronograma aprobado.  
 
Para el trámite del pago, el contratista deberá presentar el informe final de ejecución técnica y 
financiera, en el cual se consolide el cumplimiento de las actividades, productos, metas y 
obligaciones contractuales, acompañado de las evidencias y soportes correspondientes.  
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Así mismo, deberá presentar los documentos requeridos para acreditar el cierre de las actividades 
ejecutadas, incluyendo los informes, bases de datos, registros, actas, productos y demás soportes 
establecidos en el ANEXO TÉCNICO, según corresponda.  
 
El pago procederá previa verificación y recibo a satisfacción por parte del supervisor del contrato 
del cumplimiento de las obligaciones y entregables contractuales, así como de la presentación de 
la factura y de los demás documentos administrativos, financieros y legales requeridos para su 
trámite.  
Para los informes se debe tener en cuenta que: 
 
ཙ ÁéáéEñ5/9kúHEwH5ákiEáHwé;;éá9EH;E°9k8H5wé+HEáHEé³é58HEwp85ñ89E°9kE89ú°95H5wHEáHEúHwéE

áHEé8%Hká9E895EH;E°;é5EáHEwkéhé+9E"V9E8k959$kéúéE°;é5wHéá9Eé;Eñ5ñ8ñ9EáH;E°k98HW9D 
ཙ n9WE ñ5/9kúHWE áHhHki5E ñ58;%ñkE ;9WE é5H*9WE 5H8HWékñ9WE °ékéE H³ñáH58ñékE éú°;ñéE "E

áHwé;;éáéúH5wHE;éWEé88ñ95HWEkH°9kwéáéWEH5E;9WEúñWú9WD 
ཙ n9WE ñ5/9kúHWE H5wkH$éá9WE áHhHki5E wH5HkE ;éE 8éké8wHkñ]é8ñy5E áHE ;9WE $k%°9WE °9h;é8ñ95HWE

ñ5wHk³H5ñá9WE895EH5/9K%HE°9h;é8ñ95é;SEáñ/HkH58ñé;E"EáHE$p5Hk9D 
ཙ o;E ñ5/9kúHE úH5W%é;E áHE é³é58HE wH5ákiE H;E 89ú°95H5wHE áHE ñ5/9kúé8ñy5E áHE H+H8%8ñy5E

/ñ5é58ñHkéEH5Eúéwkñ]EáHE/9kúéw9Eo*8H;D 
ཙ o;E ñ5/9kúHE /ñ5é;E áHE é8wñ³ñáéáHWEáHhHkiE 895wH5HkE H;E 895W9;ñáéá9EáHE ;éE ñ5/9kúé8ñy5EáHE

H+H8%8ñy5Ewp85ñ8éE"E/ñ5é58ñHkéEáH;E895wkéw9D 
 
 
XG. GUÍA VERDE DE CONTRATACIÓN 
 
:5wHE ;éE5H8HWñáéáEáHEáHWékk9;;ékEúH8é5ñWú9WE°ékéEúH+9kékE ;éWE 895áñ8ñ95HWE éúhñH5wé;HWEáHE ;éE
8ñ%áéáE"Eéh9káé5á9E;éE°k9h;Húiwñ8éEK%HEkH°kHWH5wé5E;9WE°;iWwñ89WEáHE%5EW9;9E%W9SEWHEH*°ñáñyEH;E
:8%Hká9ErñWwkñwé;Es�DEJYJEáHEMYMUE´b9kEH;E8%é;EWHE°k97thH5E°k9$kHWñ³éúH5wHE;9WE°;iWwñ89WEáHE%5E
W9;9E%W9EH5EW%WEo5wñáéáHWEáH;ErñWwkñw9EÁé°ñwé;EK%HE7é8H5E°ékwHEáH;EWH8w9kE8H5wké;SEáHW8H5wké;ñ]éá9E
"E;98é;ñáéáHWµDE:áñ8ñ95é;úH5wHSEWHEHúñwñyEH;ErH8kHw9ErñWwkñwé;Es�DEBU,EáHEMYMUEOb9kEúHáñ9EáH;E
8%é;E WHE kH$;éúH5wéE H;E :8%Hká9E rñWwkñwé;E JYJE áH;E MYMUE "E WHE HWwéh;H8H5E úHáñáéWE °ékéE kHá%8ñkE
°k9$kHWñ³éúH5wHE ;éE éáK%ñWñ8ñy5E "E 895W%ú9EáHE °;iWwñ89WE áHE %5E W9;9E %W9E H5E ;éWEo5wñáéáHWE áH;E
rñWwkñw9EÁé°ñwé;OSE°9kEH5áHSEWHEáHhHEwH5HkEH5E8%H5wéE°ékéEH;EáHWékk9;;9EáHEw9áéWE;éWEé8wñ³ñáéáHWE
K%HEñ58;%"é5EH;HúH5w9WEé89káHWE895E;éWEH*ñ$H58ñéWEHWwéh;H8ñáéWD 

:%5éá9EéE ;9Eé5wHkñ9kSEH;E:8%Hká9EGQYEáHEMYUBSEáH/ñ5ñyE ;éWE89ú°kéWE³HkáHWE89ú9EH;E´°k98HW9E
úHáñé5wHE H;E 8%é;E ;éWE é%w9kñáéáHWE °~h;ñ8éWE wkéwé5E áHE éáK%ñkñkE hñH5HWSE WHk³ñ8ñ9WE "E 9hkéWE 895E %5E
ñú°é8w9E éúhñH5wé;E kHá%8ñá9E á%ké5wHE w9á9E W%E 8ñ8;9E áHE ³ñáéE H5E 89ú°éké8ñy5E 895E ;9WE hñH5HWSE
WHk³ñ8ñ9WE"E9hkéWE895E ;éEúñWúéE/%58ñy5E°kñ58ñ°é;EK%HE59kúé;úH5wHEWHE7%hñHkéEéáK%ñkñá9µDE:;E
kHW°H8w9SEHWE5H8HWékñ9EúH58ñ95ékEK%HEéE°HWékEáHEK%HEHWwHE:8%Hká9EWHEkH/ñHkHEéE89ú°kéWE³HkáHWSE
é8w%é;úH5wHEH;E8958H°w9E7éE³H5ñá9EwkéW8H5áñH5á9EéE´89ú°kéWEW9WwH5ñh;HWµSE°ékwñH5á9EáHEK%HE;éE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 
89ú°kéE ³HkáHE WHE héWéE H5E ;éE ñ589k°9ké8ñy5E áHE kHK%HkñúñH5w9WE éúhñH5wé;HWE H5E ;9WE 895wkéw9WE
H/H8w%éá9WE °9kE ;éWE H5wñáéáHWSE K%HE é°%5wH5E éE ;éE H/ñ8ñH58ñéE H5Hk$pwñ8éSE H;E %W9E áHE °k9á%8w9WE
kH%wñ;ñ]éh;HWSE H;E Hú°;H9E áHE H5Hk$téWE kH59³éh;HWSE ;éEúñ5ñúñ]é8ñy5E áHE HúñWñ95HWSE "E ;éE éáH8%éáéE
$HWwñy5EáHEkHWñá%9WEWy;ñá9WSEH5wkHE9wk9WSE°9kEH5áHEH5EH;EáHWékk9;;9EáH;E/%w%k9E895wkéw9EWHEáH+ékéE
H³ñáH58ñéE áHE ;9E é8w%éá9E 8%ú°;ñH5á9E H;E úék89E 59kúéwñ³9E áHE H*ñ$H58ñéE K%HE WHE wH5$éE H5E ;éE
é8w%é;ñáéáDE“yñ87éEáHEÁ95wkéwé8ñy5EMBE"EMFRD 

YP.C2uóZUgUuéJxC0Cblxg/bfbgUuéJx. 

o;EH+H8%w9kE%wñ;ñ]ékiE%5Eñ5Wwk%úH5w9EH5EwñHú°9EkHé;EK%HE;HE°HkúñwéEúHáñkEH;Eñú°é8w9EáHE8éáéE%5éE
áHEE;éWEé8wñ³ñáéáHWEkHé;ñ]éáéWEá%ké5wHE;éEH+H8%8ñy5EáH;E°k9"H8w9SEáñ879Eñ5Wwk%úH5w9EWHkiEé°k9héá9E
H5EH;E89úñwpEwp85ñ89SEH;E8%é;EáékiE8%H5wéEáHE;9WEkHW%;wéá9WEáH;E°k9"H8w9SEñ5áñ8éá9kHWEK%HE/é8ñ;ñwH5E
;éEH³é;%é8ñy5EáH;E°k98HW9SEhH5H/ñ8ñékñ9WEáH;E°k9"H8w9SE89ú%5ñáéáEH5E$H5Hké;SEé%w9kñáéáHWE;98é;HWE
"E89ú%5ñwékñéWSEéáñ8ñ95é;úH5wHEWHEHW°HkéE;éEñ5ñ8ñéwñ³éEáH;EH+H8%w9kE°ékéEkHé;ñ]ékE9wkéWEEé8wñ³ñáéáHWE
K%HE°Hkúñwé5E;éEH³é;%é8ñy5EáHEñú°é8w9D 

néEH³é;%é8ñy5SEWH$%ñúñH5w9SE895wk9;E"Eú95ñw9kH9EW9hkHEH;EáHWékk9;;9EáHE;9WE895wH5ñá9WE"EwHúiwñ8éWE
áHE;éWEé8wñ³ñáéáHWEáH;E°k9"H8w9EWHki5EéáH;é5wéá9WE°9kEH;EW%°Hk³ñW9kE"V9EáH;H$éá9EáHE;éE:;8é;átéE
n98é;E áHE 895/9kúñáéáE 895E ;9E HWwéh;H8ñá9E H5E H;E úé5%é;E ñ5Wwñw%8ñ95é;E °ékéE ;éE W%°Hk³ñWñy5E áHE
895wkéw9WD 

o;EÁ9úñwpEup85ñ89EáHEgH$%ñúñH5w9EáHhHEé5é;ñ]ékEH5E/9kúéEúH5W%é;EH;E5ñ³H;EáHEñú°é8w9E$H5Hkéá9E
°9kE H;E áHWékk9;;9E áH;E °k9"H8w9E H5E ;éE °9h;é8ñy5E hH5H/ñ8ñéáéDE :WtE úñWú9SE áHhHE HúñwñkE
kH89úH5áé8ñ95HWE°ékéEH;E/%w%k9EáHWékk9;;9EáHEHWwéEé8wñ³ñáéáD 

YY.C/úu2uéJblUxéu2C0Cu3uéJx2C/Ój,Ulx2 

o5E³ñkw%áEáH;E°kñ58ñ°ñ9EáHEwké5W°ékH58ñéSE895wHú°;éá9EH5EH;E5%úHké;EMEáH;Eékwt8%;9EMQEáHE;éE;H"E
JYEáHEUÍÍBSEWH$~5EH;E8%é;E;éWEé8w%é8ñ95HWEáHE;éWEé%w9kñáéáHWEWHki5E°~h;ñ8éWE"E;9WEH*°HáñH5wHWEK%HE
;éWE 895wH5$é5E HWwéki5E éhñHkw9WE é;E °~h;ñ89SE WHE 7é8HE 5H8HWékñéE ;éE kHé;ñ]é8ñy5E áHE ;éWE Wñ$%ñH5wHWE
+9k5éáéWSEé8wñ³ñáéáHWE9E°kHWH5wé8ñ95HWSEK%HEHWwéki5EéE8ék$9EáH;EH+H8%w9kE895Eé°9"9EáH;Ey95á9EáHE
rHWékk9;;9En98é;EáHEgé5EÁkñWwyhé;E°ékéE;éE$HWwñy5SEW9;ñ8ñw%áEáHEHW°é8ñ9WE"E°%h;ñ8ñáéáZ 

x bkHWH5wé8ñy5E°~h;ñ8éE$H5Hké;EáH;E895wkéw9E9E895³H5ñ9EW%W8kñw9SE°ékéEwkéwékEwHúéWE89ú9E;éE
5H8HWñáéáE K%HE +%Wwñ/ñ8éE ;éE H+H8%8ñy5E áH;E °k98HW9SE ;9WE kH8%kW9WE áHWwñ5éá9WE éE H;;9SE
$H5Hké;ñáéáHWEáHE ;éEWH;H88ñy5SE$H5Hké;ñáéáHWEwp85ñ8éWSEé8wñ³ñáéáHWEúé8k9E895wHú°;éáéWSE
kHW%;wéá9WEHW°Hkéá9WSEúHwéEéE8%ú°;ñkSE°;é]9EHWwñúéá9SE°9h;é8ñy5EhH5H/ñ8ñékñéSEH5wkHE9wk9WD 

 
x bkHWH5wé8ñy5E é5wHE ;éE –%5wéE :áúñ5ñWwkéá9kéE n98é;E “–:nRSE °ékéE wkéwékE wHúéWE 89ú9E ;éE

5H8HWñáéáE K%HE +%Wwñ/ñ8éE ;éE H+H8%8ñy5E áH;E °k98HW9SE ;9WE kH8%kW9WE áHWwñ5éá9WE éE H;;9SE
$H5Hké;ñáéáHWEáHE ;éEWH;H88ñy5SE$H5Hké;ñáéáHWEwp85ñ8éWSEé8wñ³ñáéáHWEúé8k9E895wHú°;éáéWSE



 
b,lb,zÌb ,xlb, zuC2béClúU2JÐjb, 

 
 

kHW%;wéá9WEHW°Hkéá9WSEúHwéEéE8%ú°;ñkSE°;é]9EHWwñúéá9SE°9h;é8ñy5EhH5H/ñ8ñékñéSE"EáHúiWE
éW°H8w9WEW9hkHE;9WE8%é;HWEWHEkHK%ñHkéEéú°;ñé8ñy5SE°kH8ñWñy5E9E8;ékñáéáD 

 
x bkHWH5wé8ñy5E/ñ5é;E9EH³H5w9EáHE8ñHkkHSE°ékéEkHé;ñ]ékE;éEH5wkH$éE"V9EkH°9kwHE9/ñ8ñé;EáHE;9WE

kHW%;wéá9WSE°k9á%8w9WE"EH*°HkñH58ñéWE9hwH5ñá9WE895E;éEH+H8%8ñy5EáH;E°k98HW9D 
éqÑ7%s 

x o;E H+H8%w9kE kHé;ñ]ékiE H;E kH$ñWwk9E áHE éWñWwH58ñéE áHE ;9WE °ékwñ8ñ°é5wHWE "E áHúiWE H³ñáH58ñéWE áHE ;éWE
°kHWH5wé8ñ95HWEkHé;ñ]éáéWD 

x o;EH+H8%w9kEáHhHE$éké5wñ]ékEH;E%W9EáHE;éE°;éwé/9kúéE³ñkw%é;EWñ5E8ék$9EH895yúñ89Eé;$%59Eéáñ8ñ95é;E
é;E°kHW%°%HWw9E9/ñ8ñé;SEw9áéE³H]EK%HE;éWEutÁSE9/kH8H5Eáñ/HkH5wHWEé;wHk5éwñ³éWEáHEé°;ñ8é8ñ95HWE°ékéE
kHé;ñ]ékEkH%5ñ95HWE895Eéú°;ñ9E5~úHk9EáHEéWñWwH5wHWEáHE/9kúéE$kéw%ñwéD 

 
 

o;éh9kyZE–%é5Ebéh;9Eié7H87éEcHk5i5áH]E²Eó/ñ8ñ5éEáHE–%Wwñ8ñéEg98ñé;E 
mH³ñWyZE–9k$HEiékñ9Erté]Eó8éú°9E²EntáHkEó/ñ8ñ5éEáHE–%Wwñ8ñéEg98ñé;E 
mH³ñWyZEóúékEm%hñé59EÁéWwk9E²EeHkH5wHEáHEÁéúñ5éEgH$%ké 
mH³ñWyZEnH95éká9Ebñ5w9EiHáñ5éE²Ebk9/HWñ95é;EáHEb;é5Hé8ñy5 
mH³ñWyE"E:°k9hyZEoWw7H/é5"EÁ7é³HkkéEi9WK%HkéE²E:WHW9kErHW°é879Eb;é5Hé8ñy5 
 
ú:Yf%yClqáÑW7Ñ7;fyásE–%;ñé5Eny°H]EdH;é5áñéEÁbgEYYQÓMYMFE 
ú:Yf%yClqáÑW7Ñ7;fyáZEpñ;úHkEyHk5é5á9Ebñ5]y5EÁbgÓEYYBÓMYMF 
ú:Yf%yClqáÑW7Ñ7;fyásEokñ8éEiñ;H5éEdék$éWEÁbgEYFMÓMYMF 
ú:Yf%yClqáÑW7Ñ7;fyásEeñ5éEbé9;éEqékéEbé;H58ñéEÁbgEYFUÓMYMF 
b”Wq“yClqáÑW7Ñ7;fyásE–9WpEié%kñ8ñ9E3ékké$i5Ei9kH59EÍMYÓMYMFEÁbgÓb“UFYGGGR 
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