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INTRODUCCION

En atencion a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1° Deber de analisis de las Entidades Estatales. del Decreto
1082 de 2015 subseccion 6 analisis del sector econémico y de los oferentes por parte de las entidades estatales,
establece que La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el anélisis necesario para conocer
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. LLa Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso.

El contrato que se derive del presente proceso de seleccion correspondera a un contrato estatal de naturaleza
mixta, que incorpora prestaciones de prestacion de servicios y de suministro de bienes, y se regird por la
Constituciéon Politica, 1a Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y las demas
disposiciones legales y reglamentarias que las modifiquen, adicionen, sustituyan o resulten aplicables. En las
materias no reguladas particularmente por el régimen de contratacion estatal, seran aplicables las disposiciones
civiles y comerciales pertinentes, de conformidad con lo establecido en el articulo 13 de la Ley 80 de 1993.”

ILa modalidad de seleccion pertinente para contratar corresponde a Licitacién Publica, de conformidad con el
numeral 1 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015. De
conformidad con lo establecido en la norma referida el presente proceso de contratacién se justifica en
atencion al objeto a contratar y al valor del presupuesto oficial.

El Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal, elabora a continuacion el analisis del sector con base en la
Guia para la Elaboraciéon de Estudios de Sector, G-EES-02, publicada por Colombia compra eficiente y
actualizada en su version 2.

El presente estudio del Sector comprende los siguientes aspectos:

e Aspectos generales del mercado.

e Comportamiento del Gasto Historico

e Estudio de la demanda

e Estudio de la oferta

e Indicadores Financieros y de Capacidad Organizacional del mercado

1. OBJETO DE LA CONTRATACION

“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS Y EL SUMINISTRO DE BIENES REQUERIDOS
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO DE
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LA CONVIVENCIA, LA JUSTICIA RESTAURATIVA Y LA CORRESPONSABILIDAD CIUDADANA
EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL, MEDIANTE EL DESARROLLO DE ACCIONES
PEDAGOGICAS, COMUNITARIAS, CULTURALES Y DE MEDIACION TERRITORIAL
ORIENTADAS A LA PREVENCION DE VIOLENCIAS, LA GESTION PACIFICA DE
CONFLICTOS Y LA RECUPERACION DE ENTORNOS COMUNITARIOS Y ESCOLARES, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS INICIATIVAS PRIORIZADAS EN EL MARCO DE LOS PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS.”

2. IDENTIFICACION DEL SECTOR

Con el proposito de observar lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y materializar
los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia, el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal
FDLSC, identificé algunos aspectos importantes respecto de los sectores “Comercio al por mayor y al por
menor”, “Actividades profesionales, cientificas y técnicas”, “Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios”, “Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria y educacion”, los cuales se describen en el presente documento.

La Prestacion de Servicios objeto de la presente contratacion esta codificada en el Clasificador de Bienes y
Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) hasta el tercer nivel, como se indica en la tabla No. 1:

Tabla 1 Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)

Cédigo UNSPSC Segmento Familia Clase
86101710 iSerV1c1os 86 — Servicios Educativos | 8610 — Formacién 861 01.7 - ?61’V1CIOS‘ de
de formacién ., . capacitacion vocacional

. . y de Formacién profesional o
pédagogica no cientifica
93141500 - Desarrollo | 93 — Servicios Politicosy | 9314 — Desarrollo y 931415 — Desarrollo y
y servicios sociales de Asuntos Civicos servicios sociales servicios sociales
93141700 - Cultura 93— Serv1c1os} Pohtlcos y 9314.1 - Desa'rrollo y 931417 — Cultura

de Asuntos Civicos servicios sociales

80 — Servicios de
80141607 - Gestion | S eStion, Servicios 8014 — Comercializacion y | 01416 — Actividades de

Profesionales de Empresa | . .. ventas y promocion de
de eventos . distribucion .

y Servicios negocios

Administrativos

.. 82 — Servicios Editoriales, ..

82101500 - Publicidad de Disefio, de Artes 8210 — Publicidad 821015 — Publicidad

impresa impresa

Graficas y Bellas Artes
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8212 — Servicios de
reproduccion

821215 — Impresion

82141502 - Disefo o
graficos artisticos

82 — Servicios Editoriales
de Disefio, de Artes
Graficas y Bellas Artes

b

8214 — Disefio grafico

821415 — Servicios de
disefio artistico

82131603 - Servicios
de produccion de
videos

82 — Servicios Editoriales
de Disefio, de Artes
Graficas y Bellas Artes

b

8213 — Servicios
fotograficos y
audiovisuales

821316 — Fotografos y
cinematografos

86132000 - Servicios
de educacion y
capacitacion en
administracion

86 — Servicios Educativos
y de Formacién

8613 — Servicios
educativos especializados

861320 — Servicios de
educaciéon y capacitacion
en administracion

93131608 — Servicios
de suministro de
alimentos

93 — Politica y programas
de bienestar social

9313 — Ayuda y asistencia
humanitaria

931316 — Planeacién y
programas de politicas de
alimentacién y nutricion

93131800 -
Preparacion y alivio
de desastres

93 — Politica y programas
de bienestar social

9313 — Ayuda y asistencia
humanitaria

931318 — Preparacion y
alivio de desastres

60141401 - Disfraces

0O accesorios

60 — Instrumentos
Musicales, Juegos,
Juguetes, Artes,
Artesanfas y Equipo
educativo, Materiales,
Accesorios y Suministros

6014 — Juegos y juguetes

601414 — Equipo de
representacion teatral y
accesorios

60121000 - Arte

60 — Instrumentos
Musicales, Juegos,
Juguetes, Artes,
Artesanfas y Equipo
educativo, Materiales,
Accesorios y Suministros

6012 — Equipo, accesorios
y suministros de arte y
manualidades

601210 — Arte

60 — Instrumentos
Musicales, Juegos,

GUL31100 - Juguetes, Artes, 6013. B Instrgmentos 601311 — Instrumentos de
Instrumentos de . . musicales, piezas y
Artesanias y Equipo . metal
metal . . accesorios
educativo, Materiales,
Accesorios y Suministros
55101500 - . o
Publicaciones .55 N Pubhcaaon’es . 5510 — Medios impresos .55101 > — Publicaciones
. impresas y electronicas impresas
impresas
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4412 — Suministros de
oficina

441217 — Instrumentos de
escritura

14111500 - Papel para

14 — Materiales y

1411 — Productos de

141115 — Papel para

impresiéon y escritura | productos de papel papel impresion y escritura
50192100 - Pasab - —

asabocas | oo\ y bebidas 5019 — Productos 501921 — Pasabocas y
y snacks preparados snacks

90 — Servicios de Viajes,

de consumo

90101603 — Servicios | Alimentacion, 9010 — Restaurantes y 901016 — Servicios de
de caterin Alojamiento y catering banquetes y catering
Entretenimiento
43211508 — ii;nlc?llcfu?;(s)réj ) 4321 — Equipos
Computadores &l . Awp . 432115 — Computadores
csonal Informacion y informaticos y accesotios
personaies Telecomunicaciones
45111600 - 5 N Equlpos Y ., |4511 — Equipos de audio | 451116 — Proyectores y
Proyectores y suministros de impresion, . - .
I ] Cn y video para presentacién | suministros
suministros fotografia y audiovisuales
52161500 - Equipos | 22 LAcctrodomesticosy | 51 g0 ioos de audio | 521615 — Equipos
. suministros electrénicos . .
audiovisuales y video audiovisuales

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El siguiente analisis se adelanta en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se

expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, que en su articulo
2.2.1.1.1.6.1 establece:

“Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
financiera y técnica. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”. Lo
anterior de acuerdo a la establecido en la Ley 2069 del 2020, Ley de emprendimiento.

El analisis del sector hace parte de la planeacion del proceso de contratacion y materializa los principios de
planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993. Por lo tanto, apunta a identificar
fundamentalmente a los actores del nicho del mercado al cual se circunscribe el presente proceso de seleccion y el
contrato que habra de celebrarse para materializar las metas del Plan de Desarrollo del Fondo de Desarrollo Local
de San Cristébal y el proyecto de inversion registrado en el Banco de Proyectos de Inversion del Distrito, No. 2620
“San Cristobal: Camina Seguro, Vive Seguro Justicia Social” y No. 2633 “San Cristobal, un territorio de
oportunidades para la gestién de conflictos y la convivencia”, en el cual es indispensable disponer los recursos
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necesarios para la construccion de memoria, verdad, reparacion, victimas, paz y reconciliacion.

Con respecto a la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector version G-EES-02, con el propoésito de fortalecer
las buenas practicas en matetia de promocion de la competencia en la contratacion publica, “(...) La Entidad Estatal
debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de
Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos,
los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de
Contratacion

Segun estimaciones del Banco Mundial el crecimiento econémico mundial tendra una caida al 2,6% en el 2026, lo
cual se ve reflejado en un crecimiento de las economias avanzadas del 3,1% y de las economias emergentes y en
desarrollo del 4%. En la perspectiva de Colombia, la OECD2 estima un crecimiento moderado con PIB del 2,8%
donde el comercio y los servicios impulsan el crecimiento del pais. Se estima que la tasa de desempleo continue
disminuyendo, teniendo en cuenta que para febrero 2026 se ubicé en 9,2%, recuperando empleabilidad en este mes
en sectores como administracion publica, salud y educacion. Por otro lado, la inflacion se situara por encima del
5,45% durante el 2026 segun proyecciones e impulsado por costos laborales, energfa y factores climaticos, mantiene
la inflacioén por encima de la meta del Banco de la Republica.

Partiendo del anterior analisis econdmico, se realiza la elaboracién de los Estudios de Sector del Fondo de
Desarrollo Local de San Cristdbal para la formulacion de proyectos del afio 2026, documento de referencia para los
precios de metcado de los productos y/o setvicios requeridos para satisfacer las necesidades de la Entidad, se debera
entender y conocer: cudl es la necesidad y cémo se puede satisfacer; como y quiénes pueden proveer los bienes,
obras y servicios que necesita; y el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. En términos
generales, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de analisis de Riesgo.

La importancia de realizar este analisis ha sido mencionada en las recomendaciones de la Organizaciéon de
Cooperacion y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales constituyen
buenas practicas en materia de promocion de la competencia en la contratacion publica. El presente analisis se
adelanta en cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto Nacional 1082 de 2015, por medio del cual se expide el
Decteto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional, que en su articulo 2.2.1.1.1.6.1
establece:

Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los productos y servicios a adquirir por el Fondo de
Desarrollo Local de San Cristdbal se enmarcan en la clasificacion UNSPSC descrita anteriormente.

La actividad objeto del proceso hace parte del sector terciario o de servicios de la economia colombiana, ya que son
servicios que incluyen actividades que no producen una mercancia en si (bienes materiales), desarrollando de esta
manera acciones en donde las personas ofrecen su conocimiento y tiempo para mejorar la productividad,
desempefio, potencial y sostenibilidad de la economia, como ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, servicios empresariales, entre otros.
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El sector terciario o de servicios de la economia colombiana, se considera no productivo, puesto que no produce
bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional, Incluye todas
aquellas actividades nacionales que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Se agrupan en este sector las actividades en las cuales se producen bienes
intangibles y generalmente dichas actividades sirven de soporte a los otros sectores econdémicos.

El objeto contractual presenta una estructura de mercado de caracter mixto e interdisciplinario, en razon a
que comprende simultineamente la prestacion de servicios sociales, comunitarios, pedagogicos, culturales y
de mediacion territorial, asi como el suministro de bienes y la implementaciéon de componentes tecnolégicos
especializados.

En particular, el Anexo Técnico contempla actividades relacionadas con la adquisicidn, instalacion,
configuracién y puesta en funcionamiento de kits de videovigilancia, asi como la adquisicion, verificacion,
entrega y puesta en funcionamiento de veinte (20) computadores portatiles para la Casa de Justicia. En
consecuencia, el analisis del sector debe considerar, ademas del mercado de servicios sociales y comunitarios,
los mercados correspondientes a equipos de vigilancia y seguridad electrénica, equipos informaticos, equipos
audiovisuales y los servicios técnicos asociados a su instalacién, configuracion, puesta en funcionamiento,
soporte y garantia.

LLa caracterizacion del mercado se realizara de manera diferenciada para cada una de estas categorias, con el
proposito de identificar la oferta existente, los proveedores, las condiciones técnicas, los mecanismos de
comercializacion, la disponibilidad de bienes, los servicios asociados y las condiciones de competencia,
evitando asumir que todos los componentes del objeto contractual pertenecen a un tnico mercado.

3.1. Importancia del sector en el contexto local y nacional.

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades
estatales de efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso, el Fondo de Desarrollo
Local de San Cristébal, adopta' los lineamientos orientadores establecidos en los manuales y gufas implementados
por Colombia Compra Eficiente.

! Concepto C- 535 de 2024. “(...) De acuerdo con las funciones previstas en el Decreto 4170 de 2011, los documentos expedidos por la Agencia Nacional de Contratacion Priblica —
Colombia Compra Eficiente son de cardcter orientadores. (...) En este sentido, las entidades podran, si asi lo requieren, recurrir a los 5, gutas, conceptos como un do orientador.

Los inicos documentos que tienen fuerga vinculante y que deberdn ser aplicados, seran aquellos respecto de los cuales la ley o decreto dispongan su obligatoriedad, como los documentos tipo
establecidos en el articulo 4 de la Ley 1882 de 2019 y Decreto 342 de 2019. (... ) Por tal motivo se podria establecer que los actos expedidos por la Agencia respectos a comunicados, lineamientos,

mannales, guias, ete. Estdn enmarcados a dictar orientaciones a las entidades, pues trazan nnos i Z de como ejecutar los actos en materia contractual para estructurar un orden y lograr

minimizar la corrupcion”.
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Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

SECTORES DEFINICION ACTIVIDADES
ECONOMICOS
SECTOR Es el sector que obtiene el producto de sus | Sector  Agropecuario,  Sector
PRIMARIO actividades directamente de la naturaleza, sin | Ganadero,  Sector  Pesquero,
ningun proceso de transformacion. Dentro de | Sector Minero, Sector Forestal,
este sector se encuentran la agricultura, la | Sector de Silvicultura
ganaderfa, la silvicultura, la caza y la pesca. No
se incluyen dentro de este sector a la minerfa y
a la extracciéon de petrdleo, las cuales se
consideran parte del sector industrial.
SECTOR Comprende todas las actividades econémicas | Sector Industrial, Sector
SECUNDARIO de un pais relacionadas con la transformacién | energético (eléctrico, gas y vapor),
industrial de los Sector de la Construccion, Sector
alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, | Minero, Industria Textil
los cuales se utilizan como base para la
fabricacion de nuevos productos. Se divide en
dos subsectores: industrial extractivo e
industrial de transformacién: Industrial
extractivo: extracciéon minera y de petroleo.
Industrial de transformacién: envasado de
legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos,
cementos, aparatos electrodomésticos, etc
SECTOR Incluye todas aquellas actividades que no | Sector de Transportes, Sector de
TERCIARIO producen una mercancfa, pero que son | Comunicaciones, Sector Turistico,
necesarias para el funcionamiento de la | Sector Sanitario, Sector Educativo,
economia y aunque no son productivas | Sector de las Artes, Sector
contribuyen a la formacién de ingresos, lo cual | Financiero, Sector de la
se refleja en la producciéon nacional. Como | Administraciéon, ONG, entre
ejemplo de ello tenemos el comercio, | otros.
restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, educativos,
comunicaciones, etc.
Fuente:

https:/ /enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Sectores_econ’eC3%B3micos#Divisi.C3.B3n_seg.C3.BAn_la_econom.C3.ADa_cl.C3.Alsi

ca

De acuerdo con las necesidades establecidas por el Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal, este se
encuentra en el sector terciario que abarca todas las actividades econémicas que tienen que ver actividades
profesionales, cientificas y técnicas, actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
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de servicios. Ademas de las actividades de comercio al por mayor y al por menor, administraciéon publica y
defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria y educacion.

3.2. Desempeiio del Sector
3.21. Producto Interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr.

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Fuente: DANE — Boletin Técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) II trimestre de 2026pr.

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025, Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artfsticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
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individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

3.2.2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas"

En el segundo trimestre de 2026pt, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

da f
original Serie ajustada por efecto
Actividad econémica Sstacionst y colenderio
Anual Ao corrido Trimestral
2026™-11 / 2026™/ 2026™-11/
S 2025”1 2025% 2026”1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3.7 30 1.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 20 0.2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 26 25 08

Fuente: DANE — Boletin Técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) II trimestre de 2026pr.

323 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 10,4%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece en 4,0%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,8%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,6%.
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Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?®
Segundo trimestre 2026™

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
eetey estacional y calendario
Actividad econdémica
Anual Ao corrido Trimestral
2026™-1y 2026™/ 202611/
2025™-1 2025™ 20261

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 104 23 a8
actividades de serviclos ‘ o~ 3
Actividades de los hogares individuales en calidad de 44 as ia
empleadores’ v v
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y 05 63 as
otras actividades' g X

Fuente: DANE — Boletin Técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) II trimestre de 2026pr.

3.2.4. Administracion publica y defensa

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 15,1%.
e Educacién crece 8,8%.
e Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de la administracioén publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion;
actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios sociales crece en 2,3%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 4,8%.
e Educacién crece 2,0%.

e Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,9%.
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Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026
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Tasas de crecimiento (%)
Serie original Se:e ajustada :v efecto
Actividad econémica oo ye
Anual Ao corrido Trimestral
202611/ 2026/ 202611/
202511 2025 2026
Administracion publica y defensa; planes de segundad social de 15.1 116 48
afiliacion obligatoria : ;
Educacion §8 70 20
Actividades de atencion de [a salud humana y de servicios 49 43 09
sociales
Administracién pablica y defensa’ 10,0 79 23

Fuente: DANE — Boletin Técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) II trimestre de 2026pr.

3.2.5. Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de

vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes

comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece

5,9%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor

agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;

transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando se observa el

comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece

1,8%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica

calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2026™-11 / 2026/ 2026™-11 /

2025™-11 2025 2026""-1

Comercio al por mayor y al por menor? 5.9 6.0 1.8
Transporte y almacenamiento -0.1 0,3 -0,6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0,3

Fuente: DANE — Boletin Técnico Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T) II trimestre de 2026pr.

3.2.6. Aspectos Econoémicos:

En abril de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total, en comparacion con abril de 2025.
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Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de servicios
Total nacional
Abril 2026P / abril 2025

Clasificacién CHU Rev. 4 AC J 4
g Ing por servicion Venta de Mercanciss Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripcion Variacion (%) Contribucién (PP)
Al " vidades 1 I !
4 Divisién 52 macenamieno y act complementacias ol 04 I 08 i a1 | 06 ]
ranspone i | i
H Division 53 Correo y seevioos de mensajoria 74 l 72 l 00 02
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 8.1 I 69 ' 14 03
Diysian 58 Actividades de edicon 210 . 8.1 I 1 17
o Produccién de paliolas anematogrificas
3 Divisién 59, excepto Clase 5920 e y 632 377 218 36
programas de television
f Divisidn 60 v Clase 5391 Actividades de p!ogran*acvo'n y transmision, 86 l &2 | 00 &4 |
Agencias oe notioas
i Divisitn 61 Telecomunicaciones 14 I 21 | 07 | 00
; Divisidn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrolle de sistemas informaticos y 02 74 09 o
6391 procesameento de datos - '
' oy Py i {
Seccion L. Division 68 Seccion N, . : | |
LN 1 Inmobidliarias, alquder de maquinaria y equ N 134 -18 02 !
Divisiones 7710, 7729 y 7730 e i o I I f |
9 70,71, 72.C1 7320 " Gty g a
M Divisiones &3 X a S URse Iy Actividades profesionales centificas y técnicas 129 . 132 I 03 Q0
Divisson 74
M Clase 7310 Publicidad 85 l 84 | 00 00
N Dwisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de emplec, seguridad e investigacion 170 7.1 o1 an
8130 privada, servicios a edificlos ' .
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 45 I 96 I 00 0.1
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
N Division 82 excepto Clase 8220 St e s - 32 00 01
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privads 6,7 I 56 l 0.3 10 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 56 I 51 I 01 o
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 114 I 115 I 01 Q1
5 Divisiones 90, 92,93,95y 9% Otros serviclos de entretenimiento y otros seevicios 16,7 . 157 l Q5 15 l

Fuente: DANE — Encuesta Mensual de Servicios (EMS) abril de 20262,
Teniendo en cuenta que el presente proceso corresponde a una prestacion de servicios, en relacion al PIB se
toma como objeto de estudio la actividad “Ofros Servicios de Entreteniniento y Otros Servicios”, la cual presenté una
variacién anual positiva en cuanto a los ingresos nominales como se evidencia en la anterior grafica.

3.2.7. Variables econémicas que afectan el sector

Con corte a diciembre de 2025, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) en Colombia registré una variacion

2 DANE - Boletin Técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS) abril de 2026. Versidn electrénica disponible en el link https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-
abr2026.pdf consultada el 18/06/2026
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mensual de 0,27% respecto a noviembre de 2025 y una variacion anual de 5,10% frente a diciembre de 2024,
de acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). En el analisis por
divisiones de gasto, las categorias que se ubicaron por encima del promedio anual (5,10%) fueron Restaurantes
y hoteles, Educacion, Salud, Bebidas alcoholicas y tabaco y Transporte; mientras que Alimentos y bebidas no
alcoholicas, Bienes y servicios diversos, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Muebles y
articulos para el hogar, Prendas de vestir y calzado, Recreaciéon y cultura e Informacién y comunicacion
presentaron variaciones por debajo del promedio nacional.

Comportamiento de la inflacién y tipo de cambio

Medidas de inflacion Tasa de cambio y devaluacion
Inflacién L% 1 facion
Meta de al basica del Devaluacion Devaluacion
Periodo | inflacién ., (IPCsin TRM 5/ .
1/ consumid alimento productor nominal 5/ real 2/
or (IPC) 54/ (IPP) 3/

2000 10,00 8,75 8,92 11,04 2.229.18 18,97 6,74
2001 8,00 7,65 6,48 6,93 2.291,18 2,78 -5,11
2002 6,00 6,99 5,42 9,28 2.864,79 25,04 13,77
2003 5,50 6,49 6,98 5,72 2.778,21 -3,02 431
2004 5,50 5,50 5,48 4,64 2.389,75 -13,98 -10,90
2005 5,00 4,85 423 2,06 2.284,22 -4.42 -2,50
2006 4,50 4,48 410 5,54 2.238,79 -1,99 0,12
2007 4,00 5,69 4,66 1,27 2.014,76 -10,01 -0,66
2008 4,00 7,67 5,35 9,00 2.243.59 11,36 2,74
2009 5,00 2,00 3,09 2,18 2.044,23 -8,89 2,75
2010 3,00 3,17 3,00 437 1.913,98 -6,37 -3,91
2011 3,00 373 3,39 5,51 1.942,70 1,50 -1,06
2012 3,00 2,44 2,67 -2,95 1.768,23 -8,98 2,76
2013 3,00 1,94 2,46 -0,49 1.926,83 8,97 6,15
2014 3,00 3,66 3,28 6,33 2.392,46 2417 7,52
2015 3,00 6,77 525 9,57 3.149,47 31,64 13,71
2016 3,00 5,75 551 1,62 3.000,71 -4,72 -7,44
2017 3,00 4,09 5,03 1,85 2.984,00 -0,56 4,71
2018 3,00 3,18 351 3,09 3.249,75 8,91 -0,91
2019 3,00 3,80 3,45 4,66 3.277,14 0,84 0,64
2020 3,00 1,61 1,03 1,65 3.432,50 4,74 4,72
2021 3,00 5,62 3,44 18,63 3.981,16 15,98 9,13
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13,12
9,28
5,20
5,10

Informacion mensual

5,16
5,05
482
4,90
5,10
5,18
5,51
5,30
5,10
5,35
5,29
5,56
5,84
6,14
6,03

9,99
10,33
5,65
511

5,29
5,13
494
4.89
485
494
525
5,20
511
541
5,16
5,39
5,79
6,00
6,10
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19,18
-0,79
5,76
1,85

414
3,59
2,07
2,53
3,90
3,53
2,03
0,46
1,90
1,47
0,84
0,85
3,18
3,30
1,51

4.810,20
3.822,05
4.409,15
3.757,08

4.198,83
4.148,72
4.069,67
4.179,69
4.018,41
3.901,29
3.870,42
374443
3.757,08
3.670,47
3.766,30
3.669,96
3.678,15
3,522,11
3,132,42

20,82 5,16
-20,54 -17,97
15,36 1,89
-14,79 -8,51

Informacién
mensual

8,40 512

7,08 423
-1,89 0,35

222 -1,27
=341 -3,58
-6,31 -8,52
-12,30 9,43
-15,28 -11,75
-14,79 -8,50
-11,98 -8,46
-8,59 -5,83
-12,47 -6,18
-11,34 -10,08
340 715
-8,96 -28,40

Fuente: Banco de la Republica - Boletin de Indicadores Econémicos -julio 20263.

Es necesario tener en cuenta que la tasa de cambio del peso colombiano con respecto al délar incide
directamente en el valor del servicio requerido por la Entidad, debido a que el aporte de la entidad internacional
es tasado en ddlares.

Analizando los datos oficiales de la Banco de la Republica correspondientes al mes de julio de 2026, se observa
que la Tasa Representativa del Mercado (TRM) estuvo tipicamente entre aproximadamente $3.440,82 y

3 Banco de la Republica - Boletin de Indicadores Econdmicos. Versidn electrénica disponible en el link https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/bie.pdf consultada

el 28/05/2026.
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$3.132,42 por dolar durante ese mes, que el cierre oficial del afio anterior (31 de diciembre de 2025) fue de $3
757,08 por ddlar, reflejando una apreciacion del peso frente al délar en los primeros cinco meses del afio 2026.

3.2.8. Tasa de cambio—-"TRM

Para analizar la variable macroeconémica tasa de cambio, expresada en la Tasa Representativa del Mercado
(TRM), y considerando que algunos de los bienes requeridos por el Fondo pueden ser objeto de importacion,
resulta fundamental evaluar su comportamiento anual debido a su impacto directo en los costos de inversion
(Capex) y operacion (Opex). De acuerdo con cifras oficiales del Banco de 1a Republica, el comportamiento
historico se resume asi:

Ao TRM Promedio (COP) Variacion Anual

2020 $3.432 11%

2021 $3.981 4%

2022 $4.810 7%

2023 $4.325 1,64%

2024 $4.071 -5,87%

2025 $4.052 -0,46%
Jul-2026 $3,298,65 -18,73%

Se evidencia que, tras el pico alcanzado en 2022, la TRM ha mostrado una tendencia de estabilizacién y ligera
apreciacion del peso colombiano durante 2024 y 2025, lo cual incide favorablemente en la estimacion de costos.
En los primeros siete meses de 2026 se evidencia una disminucion en la tasa de cambio, lo que resulta que en
julio cierre en $3.132 mostrando una valoracién favorable del peso colombiano.

3.2.9. Salario minimo

El monto del salario minimo para el afio 2026 quedé en $1.750.905 con un auxilio de transporte de § $249.095
y fue definido por medio de los decretos 1469 del 29 de diciembre de 2025 y 0159 del 19 de febrero de 2026,
este ultimo en respuesta a la suspension del decreto inicial por parte de la Seccion Segunda del Consejo de
Estado. El aumento del salario minimo para 2026 es del 23% frente al salario minimo en 2025, y empez6 a
regir a partir del 1 de enero de 2026. A continuacion, el siguiente cuadro, muestra los incrementos que ha tenido
el salario minimo de los dltimos afios:

Descripcion 2024 real | 2025 real | 2026 real
SMLV $1.300.000 | $1.423.500 | $1.750.905
Subsidio de Transporte $162.000 $200.000 $249.095
Fact. Prestacional (Total Devengado) | $1.462.000 | $1.623.500 | $2.000.000

3.2.10. Empleo y desempleo
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Para abril de 2020, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada
en el mismo mes de 2025. La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significé un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,1%, lo que represent6 un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del
afo anterior (58,1%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Abril (2018 - 2026)

70 1663 64,2 53,4 63.6 64,6 64.0 63,7 64,74 45
60 +-
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o &
- o
a 40 4 + 25 ©
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Fuente: DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) abril 2026

Poblaciéon ocupada segiin rama de actividad: En el mes de abril de 2026, el nimero de personas ocupadas
en el total nacional fue 24.277 mil personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacién ocupada fueron Administracién publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,0
puntos porcentuales); Construcciéon (0,6 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios (0,6 puntos porcentuales).

4 DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) abril 2026. Version electrdnica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-
GEIH-abr2026.pdf consultada el 18/06/2026.
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Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucidn a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad Abril 2025 Abril202 D°Uibucion%  Variacion  Contribucion
2026 absoluta en p.p.
Poblacion ocupada 23576 24277 100 0
Administracon publica y defensa, educacion y atencion de 1a salud humana 3.084 3319 137 234 1.0
Construcaon 1547 1.700 7.0 153 06
Actividades artisticas, entretenimiento, oon y otras actividades 1.89 2.039 B4 148 6
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.788 1.902 78 114 05
Transporte y almacenamiento 1.766 1.828 1.5 62
Actividades inmobiliarias 290 334 14 43 02
Alojamiento y servicios de comida 1.865 1.895 1.8 30
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesa 3.180 3.206 132 26 01
Suministro de electriadad, gas, agua y gestion de desechos® 585 606 25 2
Industrias manufactureras 2564 2576 106 12 0.0
Actividades financeras y de sequros 417 301 16 26
Informacion y comunicadanes 475 443 18 -32 0,1
Comerdio y reparacion de vehiculos 4124 4039 &6 -85 04

Fuente: DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) abril 20265.

Poblacién ocupada segun posicion ocupacional: En abril de 2026, Obrero, empleado particular y
Empleado doméstico fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de
los ocupados en el total nacional con 2,1 y 0,6 puntos porcentuales, respectivamente.

5 DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) abril 2026. Version electrénica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-
GEIH-abr2026.pdf consultada el 18/06/2026.
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Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacién ocupada segin

posicién ocupacional
Total nacional
Abril (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional Abril 2025 Abril 2026 Distribucion % Variacion Contribucion

2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.576 24.277 100 701

Obrero, empleado particular 10.389 10.890 449 501 21
Empleado domestico 613 757 31 144 06
Trabajador por cuenta propia 9.826 9942 41,0 115 0.5
Patrén o empleador 576 609 2,5 33 0.1
Jomalero o Peon 749 755 3.1 6 0.0
Obrero, empleado del gobiemo 975 931 38 -44 -0,2
Trabajador familiar sin remuneracion 440 385 1.6 55 0.2

Fuente: DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) abril 20266

3.2.11. Inflacién

La inflacién es una variable macroeconémica determinante dentro de la estructura de costos, en la medida en
que incide directamente en las férmulas utilizadas por las aseguradoras para el calculo de poélizas y en el costo
de administracion que cobra la empresa afiliadora, componentes que en conjunto pueden representar cerca del
11% del costo total. Asimismo, la inflacién guarda relaciéon con la dinamica salarial, ya que, aunque el salario
minimo se fija por decreto, el ingreso real de los trabajadores depende del comportamiento de los precios de la
canasta familiar y del equilibrio entre oferta y demanda en el mercado.

De acuerdo con las cifras oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (variacion anual
del IPC a diciembre de cada afio), el comportamiento de la inflacién en Colombia ha sido el siguiente:

Jul-
2026
Inflacién (%) | 5,75 | 409 | 3,18 | 3,8 | 1,61 | 562 | 13,12 9,28 3 51 | 6,03

b b > b

Afio 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Como antecedente relevante, en el periodo previo se registrd en 2022 una de las inflaciones acumuladas mas
altas de los dltimos afios, superando el 10% anual, lo que generé una fuerte presion sobre los precios de los
alimentos y bienes basicos. La implementacién de politicas econémicas en 2024 y 2025 generan que la inflacién
retome un comportamiento mas estable, convergiendo gradualmente hacia la senda establecida dentro del
esquema de metas de inflacién definido por el Banco de la Republica.

6 DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) abril 2026. Version electrdnica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-
GEIH-abr2026.pdf consultada el 18/06/2026.

Alcaldia Local de San Cristébal
Avenida 1 de Mayo No. 1 -40 Sur
Cadigo Postal: 110421

Tel. 57 (601) 382 06

ALCALDIA MAYOR
D BOGOTA DC.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-

ANALISIS DEL SECTOR

ok LICITACION PUBLICA
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

3.2.12. Tasa de interés — DTF (proyeccion)

El interés, expresado en la tasa de Depésito a Término Fijo (DTF), es una variable determinante en la
estructura financiera de las empresas, dado que impacta directamente el estado de pérdidas y ganancias a través
del costo financiero. Se tiene en cuenta la DTF, ya que algunas organizaciones que requieren ampliar su
operacion, recurren al crédito bancario como mecanismo de apalancamiento, por lo cual las variaciones en la
DTF inciden de manera directa en sus obligaciones mensuales.

De acuerdo con las series historicas publicadas por el Banco de la Republica (promedio anual DTF efectiva
anual), el comportamiento ha sido el siguiente:

Ao 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2]6122
DTF
: 6,86 | 521 | 4,54 | 452 | 1,97 3 3,73 (12,69 9,25 | 9,09 | 10,24
Promedio (%)

Se observa que, luego de niveles histéricamente bajos en 2020 y 2021 como consecuencia de la politica
monetaria expansiva, la DTF presenté un incremento significativo en 2022 y 2023 en linea con el
endurecimiento de la politica monetaria para contener la inflacién, y posteriormente una reduccién gradual
durante 2024 y 2025. Debido a los cambios en la politica monetaria de 2026, se evidencia que en los primeros
siete meses corridos del afio hay una tendencia de aumento en la DTF, por lo tanto, para enero de 2027 se
espera un cambio en la forma de calculo y medicién, dando paso al nuevo indicador que corresponde al IBR.

En términos practicos, esto implica que por cada $100 millones de pesos tomados en préstamo, el costo
financiero mensual puede variar considerablemente segin la tasa vigente. Por ejemplo, con tasas cercanas al
14% efectivo anual (como en 2023), el pago de intereses mensuales puede superar los $1,1 millones, mientras
que en periodos de tasas cercanas al 9% efectivo anual (como en 2025), el interés mensual se aproxima a
$750.000-$800.000, sin incluir seguros u otros costos asociados.

3.2.13. Indice de Precios al Consumidor (IPC)

De acuerdo con cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, en mayo de 2026 la variacién
mensual del IPC fue 0,47%, la variacién afio corrido fue 4,36% y la anual 5,84%. En mayo de 2026 la variacién
anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del
afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicé principalmente por la variacién
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%0)
y Recreacion y cultura (0,77%).
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Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

Variacién mensual Variacion afio corrido Variacién anual

IPC total 0,32 0,47 3,63 4,36 5,05 5,84

Fuente: DANE - Boletin Técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC) mayo 20267,
3.2.14. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Para el mes de abril de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 124,35, lo que represent6 un crecimiento
de 3,34% respecto al mes de abril de 2025 (120,33). Para el mes de diciembre de 2025 el ISE en su serie
original, se ubic6 en 141,19, lo que representd un crecimiento de 1,64% respecto al mes de diciembre de 2024

(138,85).

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024P - 2026 (abril)
6,0
5,0

542

4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

Variacion (%)

-1,0
-2,0
-3,0

abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr

2024p 2025pr 2026pr
Original - = = Ajustada por efecto estacional y calendario

Fuente: DANE - Boletin Técnico Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) abril de 20268.

7 DANE - Boletin Técnico indice de Precios al Consumidor (IPC) mayo 2026. Versién electrénica disponible en el link:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/may2026/bol-IPC-may2026.pdf consultada el 18/06/2026.

8 DANE - Boletin Técnico Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) abril 2026. Versién electrénica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-
ISE-abr2026.pdfconsultada el18/06/2026.
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Comportamiento afio corrido: Para el periodo enero-abril de 2026™, el ISE en su serie original registré un
crecimiento de 2,46% respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el afio 2025, de enero-
abril registré un crecimiento de 1,86%.

3.2.15. Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con abril de 2025.

Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Abril 2026P / abril 2025

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television — 632
Actividades de edicion I -
Actividades de empleo, sequridad e investigacién privada, servicios a edificios _ 7.0
Otros senicios de entretenimiento y otros Senicios _ 167
Actividades profesionales cientificas y téenicas - 129
Salud humana privada sin internacion - 14
Inmaobslianas, alquiler de maquinana y equipo - n4
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias - s
Publicidad B -
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos - 82
Restaurantes, catering y bares - L]
Correo y servicios de mensajeria X
Educacion superior privada - &7
Salud humana privada con internacion - 56
Telecomunicaciones I 14
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 04 |
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras activdades excepto call center 3.0 .
Actividades de centros de llamadas (Call center) a5 -
200 100 C-C* e 200 00 400 500 &0 700

Fuente: DANE — Encuesta Mensual de Servicios (EMS) abril de 2026°.

4 : DANE — Encuesta Mensual de Servicios (EMS) abril de 2026. Versidn electrénica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-abr2026.pdf
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4. OTROS ASPECTOS

Para otros servicios de entretenimiento y otros servicios en la Encuesta Mensual de Servicios segun el
DANE, en marzo de 2026, otros servicios de entretenimiento y otros servicios registrd un crecimiento de
21,1% en los ingresos nominales, el personal ocupado total present6 una disminucion de 3,1% y los salarios
registraron un aumento de 15,2%, en comparacion con marzo de 2025.

En comparacién con el mismo mes de 2025, en marzo de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento
de 21,1%, que se explica por los incrementos de 18,4% en los ingresos por servicios, de 143,0% en la venta
de mercancias y de 15,9% en los otros ingresos operacionales.

En marzo de 2026 el personal ocupado total present6 una variaciéon negativa de 3,1%, en comparaciéon con
marzo de 2025, que se explica por las disminuciones del 5,0% en el personal temporal directo, de 1,9% en
el personal permanente, y 5,6% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en marzo de 2026 presentaron un aumento de 15,2%, en comparacion con marzo
de 2025, que se explica por el incremento de 17,0% en los salarios del personal temporal directo y del 14,3%
en los salarios del personal permanente.

Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y salarios por
tipo de contratacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional Marzo 2026

Contribucion a la

Indice (ene 2023 -mar 2026) Variable Variacion anual (%)
variacion anual (PP
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 211
' Ingresos por servicios prestados 184 16,2 -
Ingresos por venta de mercancias 1430 34 I
Otros ingresos operacionales 159 1.5 '
Personal ocupado total* Personal ocupado total* .31
Permanente 19 ' 1.2
Temporal directo 50 16 l
Agencias 56 0.3 1
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 15,2
¢ Salarios personal permanente 143 7.2
Salarios temporal directo 17.0 8.0

i

Fuente: DANE — Encuesta Mensual de Comercio (EMC) marzo de 202610,

4.1. SECTOR SERVICIOS

En Colombia, el sector de prestacion de servicios sociales, logisticos y pedagdgicos asociados a la ejecucion
de proyectos con enfoque poblacional ha presentado un crecimiento sostenido en los ultimos afios. Este

10 : DANE — Encuesta Mensual de Servicios (EMS) marzo de 2026. Version electrénica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-mar2026.pdf
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comportamiento se explica por la convergencia de factores institucionales, econdémicos y sociales que han
incrementado la demanda de operadores especializados.

La consolidacién de los mecanismos de participacién ciudadana, particularmente los presupuestos
participativos en entidades territoriales como Bogota, ha fortalecido la ejecucion descentralizada de recursos
publicos. Este modelo ha incrementado la contrataciéon de proyectos comunitarios que integran componentes
pedagdgicos, culturales, productivos y sociales, ampliando el numero de procesos contractuales y, por ende,
la demanda de proveedores en este sector.

Adicionalmente, el crecimiento de la agenda de transformacion digital en el pafs ha impulsado la inclusion de
componentes de formacion en tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) en proyectos sociales.
Entidades publicas han priorizado el cierre de brechas digitales, especialmente en poblaciones vulnerables, lo
que ha generado una expansion en la oferta y demanda de servicios de capacitaciéon en competencias digitales,
alfabetizacion tecnoldgica e innovacion, incluyendo recientemente herramientas de inteligencia artificial.

Por otra parte, se evidencia una tendencia creciente hacia la formulaciéon de proyectos con enfoque integral,
que no solo abordan necesidades econémicas, sino también dimensiones sociales, territoriales y de derechos
humanos. En este contexto, se incrementa la demanda de servicios que incorporen enfoques diferenciales
(género, étnico, poblacional), metodologias participativas y estrategias de intervencién comunitaria, lo cual
exige mayor especializacién por parte de los operadores.

Finalmente, factores macroeconémicos y sociales, como el aumento de la poblaciéon vulnerable en contextos
urbanos, la persistencia de brechas de acceso a empleo formal y la necesidad de fortalecimiento del
emprendimiento local, han consolidado este sector como un componente clave en la ejecucioén de politicas
publicas territoriales, asegurando su sostenibilidad y proyeccion de crecimiento en el mediano plazo.

Los Derechos Humanos al ser instrumentos vivientes que evolucionan basados en las teorfas aplicadas por
tribunales internacionales (CIDH), permiten una dinamizacion constante que debe ser interpretada por los
Estados con el fin de prevenir su vulneracién; hablamos entonces de un deber estatal de prevencion que en
la actualidad no se cumple, porque no se desarrollan metodologias o mecanismos de intervenciéon social
preventiva para evolucionar de la proteccion individual a la colectiva, estratégica y estructural, que permita al
Estado ser mas eficiente en las obligaciones de respeto y garantia emanadas del articulo 1 de la Convenciéon
Americana de Derechos Humanos y articulo 2 del Pacto Internacional de los Derechos Civiles y Politicos,
como garantfa de no repeticion que incluye no solo a las victimas sino a comunidades vulnerables.

Se encuentra entonces definido que el respeto a los derechos humanos incluye la aplicacion del principio de
reciprocidad consagrado en el derecho internacional clasico, toda vez que los Estados parte de la convencion
tienen la obligacion de garantia con independencia, que implica el deber de que su estructura de poder publico
asegure el pleno ejercicio de los Derechos Humanos. Estos escenarios internacionales generan obligaciones
que redundan en la atencién del ser humano, exigencia que hace cumplir el litigio establecido por la Corte
Interamericana.
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Por ende, el proyecto contara con una estrategia de enfoque diferencial, que se enmarca principalmente bajo
el enfoque de derechos humanos y acogera los principios del enfoque territorial, el enfoque de desarrollo
humano, y el enfoque de género, orientacion e identidad sexual.

4.2. Aspectos Internacionales — Acuerdos comerciales

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.1.1. del Decreto 1082 de 2015, se revisaron en la plataforma web del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, las pautas para determinar si la presente contratacion se cubierta
por algin acuerdo comercial vigente y en el manual para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos
de contratacion, el Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal efectiio el analisis correspondiente al
respectivo proceso de contratacién aplicando las siguientes reglas en orden consecutivo:

Regla 1. Si la Entidad Estatal no hace parte de las Entidades Estatales incluidas en el Acuerdo Comercial, el
Proceso de Contratacion no esta cubierto por este y, en consecuencia, no es necesario hacer analisis adicional
alguno.

Regla 2. Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso de
Contratacién es inferior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, el Proceso de Contratacion
no esta cubierto y, en consecuencia, no es necesario hacer analisis adicional alguno.

Regla 3. Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del proceso de
contratacion es superior al valor a partir del cual el acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad Estatal debe
determinar si hay excepciones aplicables al Proceso de Contratacion. Si no hay excepciones, el Acuerdo
Comercial es aplicable al Proceso de Contratacion.

De acuerdo con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Dectreto Nacional 1082 de 2015, es necesario indicar
si la presente contratacion esta cobijada por un acuerdo Internacional o un tratado de libre comercio vigente
en el Estado Colombiano, conforme a los requisitos que a continuacion se establecen:

Para que un bien y/o servicio se encuentre regulado en su totalidad por el capitulo de compras publicas de
algun tratado de libre comercio o acuerdo internacional debe cumplir con los requisitos anotados en el Manual
de Colombia Compra Eficiente, para lo cual sefialaremos, si el bien o servicio a contratar se encuentra cobijado
por alguno de los acuerdos descritos a continuacion:
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Entidad | Valor del Proceso Exceprion hI.,l;:cEm 1
ACUERDOD Vigente | Estatal superior al umbral | aplicable al Cubierio por e
COMERCIAL cubierta del Acuerdo Proceso Acnerdo
- Comercial
SiNo SifNo SiNo SiNo SiNo
Chile 51 NO NO NO MO
Panifing PEm | Sl NO NO NO NO
México 51 NO WO MO NO
Canada | N0 D NO i [0]
Chile | NO N0 NO NO
Corea 51 N0 N0 NO MO
Costa Rica | NO N0 NO NO
Estados Unidos 51 N0 N0 NO MO
Estados AELC | NO N0 NO NO
Idéxico 51 N0 N0 NO MO
El
Salvador 51 | sl NO 5l
I"{'Jnangulu Hondura 81 NO 51 NO NO
orte 5
Guatema | b1 | b1 | NO 5l
la
Union Europea = sl g[8 N0 jig )
Tzrael 51 NO NO NO N0
Feino Unido a1 a1 i MU U
Irlanda del Norte
Comunidad Andina SEET i | wNo | 51

De conformidad con el analisis anterior se concluye que el presente proceso de seleccion le es aplicable el Acuerdo
comercial: Triangulo Norte y la Comunidad Andina de Naciones.

De acuerdo con el alcance, finalidad y estructura de las prestaciones requeridas para satisfacer la necesidad
identificada por el Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal, el contrato que se derive del presente proceso
de seleccion correspondera a un contrato estatal de naturaleza mixta, que incorpora prestaciones de prestacion
de servicios y de suministro de bienes, las cuales se encuentran funcional y causalmente vinculadas al
cumplimiento de una finalidad publica comun.

La contrataciéon comprende, de una parte, la ejecucion de actividades de caracter operativo, pedagdgico,
comunitario, cultural, formativo, de mediacion territorial, acompanamiento y demas servicios especializados
requeridos para la implementacion de la estrategia integral de fortalecimiento de la convivencia, la justicia
restaurativa y la corresponsabilidad ciudadana.
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De otra parte, comprende el suministro, entrega, instalacion, puesta en funcionamiento y, cuando
corresponda, capacitaciéon asociada a los bienes, materiales, equipos y demas elementos requeridos para
garantizar la ejecucion integral de las actividades previstas en el Anexo Técnico.

Las prestaciones de bienes y servicios se encuentran articuladas funcionalmente para permitir el desarrollo
integral de las actividades y contribuir al cumplimiento de las metas asociadas a los proyectos de inversion
2620 y 2633.

En este sentido, existe una unidad causal y funcional entre las prestaciones que integran el objeto contractual,
en tanto los bienes requeridos se encuentran destinados a apoyar y posibilitar el desarrollo de determinadas
actividades y el cumplimiento de los productos, metas e indicadores establecidos, mientras que las prestaciones
de servicios permiten la planeacién, articulacidon, ejecucidon, acompafiamiento y seguimiento de las

intervenciones previstas.

ILa Entidad ha identificado las prestaciones que integran el objeto contractual atendiendo su naturaleza,
finalidad, valor estimado, nivel de autonomia y relacién funcional con las demas actividades, con el propésito
de determinar la tipologfa contractual aplicable y garantizar la adecuada estructuracién del proceso.

En consecuencia, las prestaciones seran incorporadas en un unico negocio juridico de naturaleza mixta, en
razon de la existencia de una finalidad publica comin y de la relacion funcional existente entre los bienes y
servicios requeridos, sin perjuicio de que las obligaciones correspondientes a cada naturaleza de prestacion
sean identificadas y reguladas de manera diferenciada en el Anexo Técnico, la matriz de obligaciones, las
condiciones de ejecucion, los criterios de aceptacion y los mecanismos de supervision.

En consecuencia, el contrato debera establecer de manera diferenciada, segin corresponda, las obligaciones
relacionadas con la prestacion de servicios y aquellas asociadas al suministro de bienes, incluyendo sus
respectivas especificaciones técnicas, cantidades, condiciones de entrega, instalaciéon y puesta en
funcionamiento, productos, criterios de aceptacion, garantias, medios de verificaciéon y demas condiciones
necesarias para asegurar el cumplimiento integral del objeto contractual.

5. TECNICO

Para el presente proceso de seleccion, el FDLSC elabord los requerimientos técnicos minimos, de obligatorio
cumplimiento para el contratista, contemplados en el Anexo Técnico para “CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS Y EIL SUMINISTRO DE BIENES REQUERIDOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA INTEGRAL. DE FORTALECIMIENTO DE LA
CONVIVENCIA, LA JUSTICIA RESTAURATIVA Y LA CORRESPONSABILIDAD CIUDADANA
EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAI, MEDIANTE EI DESARROLLO DE ACCIONES
PEDAGOGICAS, COMUNITARIAS, CULTURALES Y DE MEDIACION TERRITORIAL
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ORIENTADAS A LA PREVENCION DE VIOLENCIAS, LA GESTION PACIFICA DE
CONFLICTOS Y LA RECUPERACION DE ENTORNOS COMUNITARIOS Y ESCOLARES, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS INICIATIVAS PRIORIZADAS EN EL MARCO DE LOS PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS.”, al Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal FDLSC.

El mercado presenta condiciones técnicas que exigen altos niveles de articulacion entre capacidades operativas

b
pedagdgicas y tecnoldgicas, especialmente en servicios orientados a formacién y acompanamiento social en
territorio. Estas condiciones se pueden ampliar asi:

Nivel de especializacion: El servicio demanda capacidades integrales y multidisciplinarias, lo que implica que
los operadores deben combinar conocimiento técnico, experiencia en campo y habilidades pedagogicas:

- Capacidad para disenar, implementar y evaluar intervenciones con enfoque comunitario, incluyendo
gestion de beneficiarios, articulacion institucional y cumplimiento de metas sociales.

- Dominio de contenidos relacionados con alfabetizacién digital, uso de herramientas ofimaticas,
navegacién en internet, seguridad digital y, en algunos casos, competencias mas avanzadas como
programacion basica o uso de software especializado.

- Aplicacion de metodologias de enseflanza-aprendizaje adaptadas a poblaciéon adulta, jévenes o
comunidades especificas, incorporando estrategias participativas, aprendizaje practico y evaluacion
continua.

Tendencias tecnoldgicas: El sector esta evolucionando hacia una mayor incorporaciéon de herramientas
digitales que optimizan la cobertura, eficiencia y calidad del setvicio:
- Uso de asistentes virtuales, plataformas adaptativas y analitica de aprendizaje para personalizar
contenidos y mejorar la experiencia educativa.
- Implementacién de entornos virtuales de aprendizaje (LMS), clases sincronicas y asincronicas, y
recursos multimedia que permiten ampliar la cobertura geografica.
- Aplicacion de encuestas digitales, formularios en linea y sistemas de recoleccion de datos en tiempo
real, lo que mejora la trazabilidad y el analisis de informacion.
- Prioridad en el desarrollo de habilidades basicas para el uso de tecnologias, reduciendo brechas
digitales y facilitando la inclusién social y productiva.

Condiciones de calidad: La prestacién del servicio esta sujeta a estandares que garantizan su pertinencia,
efectividad y cumplimiento contractual:
- Los proyectos deben contar con una propuesta clara, coherente y sustentada técnicamente, que articule
objetivos, actividades, indicadores y resultados esperados.
- Incorporacién de estrategias que reconozcan las particularidades de la poblacion beneficiaria,
promoviendo la inclusién y el acceso equitativo.
- Ejecucién oportuna de las actividades segun cronogramas establecidos, evitando retrasos que puedan
afectar la cobertura y los resultados.
- Aseguramiento de la entrega efectiva y transparente de equipos, insumos o beneficios a los
participantes, conforme a lo pactado.
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Condiciones logisticas: El componente logistico es determinante para la correcta ejecucion del servicio,
especialmente en contextos territoriales diversos:
- Lugares que cumplan con condiciones minimas para la formacién (iluminacién, ventilacién,
mobiliario, conectividad), ya sean fisicos o adaptados segin el contexto.
- Cumplir normas sanitarias, garantizar calidad e inocuidad, y considerar aspectos culturales de la
poblacion.
- Planificacién de la operacion en territorios con dificultades de orden publico, geograficas o climaticas,
incluyendo estrategias de mitigacion de riesgos y articulacién con actores locales.

5.1.1. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR DE SERVICIOS

e Habitantes del barrio San Martin de Loba (lideres comunitarios, comerciantes, familias y jévenes).

e Autoridades locales (Policia Comunitaria, Inspeccion de Policia, Secretarfa de Gobierno).

e Organizaciones sociales y educativas del sector.

e Integrantes de organizaciones futboleras.

e Lideres bartiales

e Organizaciones pertenecientes al Consejo Local de Barras Futboleras de San Cristobal, Juntas de
Accién comunal y comunidad en general.

e Ia Casa de Justicia de San Cristobal se consolida como un aliado estratégico de la Alcaldia Local para
el fortalecimiento de la justicia, la convivencia y la prevencion de conflictividades en el territorio.

5.1.2. BENEFICIARIOS QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

e Habitantes de las zonas de prevenciéon comunal priorizadas de la localidad de San Cristébal,
especialmente aquellas con mayores indices de conflictividad, inseguridad o debilidad del tejido social.

e Niflos, nifas, adolescentes y jévenes que participen en actividades pedagogicas y metodologias
restaurativas orientadas a la prevencion de violencias y la promocion de la convivencia pacifica.

e Lideres, lideresas y actores comunitarios locales que seran vinculados a procesos de formacion,
acompafiamiento o fortalecimiento para la gestion comunitaria de la convivencia.

e Miembros de sectores sociales con mayor vulnerabilidad, como personas victimas del conflicto
armado, personas LGBTI, mujeres, personas en condiciéon de discapacidad, personas mayores o
poblaciones étnicas residentes en el territorio

e Organizaciones sociales, juntas de accién comunal, colectivos juveniles y culturales que se articulen a
los sistemas integrados de convivencia como aliados o ejecutores de acciones territoriales

El objeto contractual incorpora componentes tecnologicos que requieren un analisis particular de mercado,
debido a que su ejecucion no se limita al suministro de bienes, sino que comprende actividades especializadas
de instalacion, configuracion, puesta en funcionamiento, integracion, pruebas, capacitacion, soporte y garantia.
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El Componente 6 contempla la adquisicion, instalacién y puesta en funcionamiento de kits de videovigilancia,
incluyendo camaras, componentes tecnoldgicos, accesorios, configuracion, capacitacion, documentacion
técnica, georreferenciacion y articulacion con los sistemas de monitoreo correspondientes.

En consecuencia, el mercado relevante comprende proveedores especializados en seguridad electrénica,
videovigilancia, integracién de sistemas, instalaciéon y configuracion de equipos, asi como proveedores de
hardware y servicios tecnolégicos asociados.

El Anexo Técnico exige, adicionalmente, personal especializado para la ejecuciéon de estas actividades,
incluyendo experto en seguridad electrénica, técnicos instaladores y personal con conocimientos en seguridad
informatica.

Por su parte, el Componente 7 comprende la adquisicion, verificacion, entrega y puesta en funcionamiento de
veinte (20) computadores portatiles para la Casa de Justicia, incluyendo garantias, accesorios, licencias,
inventario y verificacion técnica y funcional.

En consecuencia, la oferta tecnolégica sera analizada de manera diferenciada respecto del mercado de servicios
sociales, pedagogicos y comunitarios.

6. REGULATORIO

El presente proceso de contratacion se rige por los principios de la Constitucion Politica de Colombia, el
Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica contenido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015, los manuales, gufas, circulares o conceptos emitidos por Colombia Compra
Eficiente, aplicables al proceso y demas Decretos Reglamentarios y normatividad aplicable relacionada.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, consagra las modalidades de seleccién que se pueden emplear para
realizar la escogencia de un contratista de la administracion, estableciendo para el efecto cinco (5) modalidades
principales, como son: La licitacién publica, como regla general y a su turno, como excepciones a esta tltima,
tenemos a la Seleccion Abreviada, el Concurso de Méritos, la Contrataciéon Directa y la Minima Cuantfa.

El decreto 1860 de 2021 en su articulo 1 decreta: ARTICULO 1. Objeto. El presente Decreto tiene como
proposito reglamentar los articulos 30, 31, 32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en relacioén con: el procedimiento
de minima cuantfa, incluyendo disposiciones particulares que se refieren a la contratacién con Mipyme y
grandes almacenes; los criterios diferenciales para Mipyme, y la definicién y los criterios diferenciales para los
emprendimientos y empresas de mujeres; las convocatorias limitadas a Mipyme; el fomento a la ejecucion de
contratos estatales por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracion o reincorporacion y, sujetos de especial proteccion constitucional; asi como la
acreditacion de los factores de desempate previstos en la Ley de Emprendimiento.

De conformidad con el numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el proceso de seleccion de
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contratistas se adelantara en aplicacion a la regla general, es decir, a través de la modalidad de Licitacién Puablica
para la adquisiciéon o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes atendiendo ademas
a la cuantia del proceso de seleccion.

Al presente proceso le son aplicables los principios de la Constituciéon Politica, el Estatuto General de
Contratacién de la Administraciéon Publica — Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, la Ley 1082 de 2015, Ley
2069 de 2020 y sus Decretos Reglamentarios, el Estatuto Organico del Sistema Financiero, principalmente en
sus Articulos 100 y 101, Titulo V del Libro IV del Cédigo de Comercio, Ley 45 de 1990; Ley 389 de 1997,
Ley 1882 de 2018 y demas normas legales vigentes que regulen la materia en conjunto con las reglas previstas
en este documento y las resoluciones y documentos que se expidan con ocasiéon del presente proceso de
seleccion.

La Ley 1474 de 2011, articulo 88, que modifica el numeral 2 del articulo 5 de la ley 1150 de 2007 estipula gune “la oferta
mds favorable serd aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y econdmicos de escogencia y la ponderacion precisa y
detallada de los mismos contenida en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser la mds ventajosa para la entidad, sin
que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos. (...)”

Lo que no esté particularmente regulado o previsto en las normas citadas, o en este documento, de
conformidad con el Articulo 13 de la Ley 80 de 1993, en cuanto fueren compatibles se le aplicara lo sefialado
en las normas legales comerciales y civiles colombianas vigentes y las disposiciones de la Ley 1564 de 2012
Codigo General del Proceso.

En este procedimiento de seleccion estaran sometido a la ley colombiana y en especial, se regira por las
disposiciones pertinentes, ademas de las normas del Cédigo Civil en lo que éstas fueren aplicables.

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente a adoptado la Metodologia de
Abastecimiento Estratégico — MAE como una de las herramientas de la Politica de Compras y Contratacién
Publica de la gestion publica de desarrollar practicas que permitan que el proceso de compra de las entidades
sea transparente, eficiente y genere valor por dinero.

Dentro de las fases que componen el MAE encontramos en la Fase 1 el Analisis de la Demanda que tiene
como objetivo el andlisis y entendimientos del comportamiento histérico de compras de la entidad publica,
ademas realizar la proyeccién de compras futuras identificando categorias/familias que se consideran claves y
estratégicas para la correcta ejecucion del objeto contractual.

En este sentido y da cuerdo a la necesidad del Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal FDLSC, a
continuacién, desarrollamos el historico para las categorias descritas en la Tabla 1.

7.1. Cubo de Gasto Nivel Nacional
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Con base en la informacién publica disponible en el Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia
Compra Eficiente a través de la plataforma SECOP 11, entre enero de 2025 y junio de 2026 las entidades del
Estado colombiano registraron procesos contractuales asociados al grupo descrito en la Tabla 1 Clasificador
de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), por un valor acumulado cercano a 27,364 billones de
pesos, correspondientes a 74.691 contratos suscritos en las diferentes modalidades de seleccion. Estas cifras
reflejan una dinamica constante en la contratacién de servicios por parte del sector publico, especialmente

en entidades territoriales y organismos de seguridad.

= | Valor Total
Gasto Mensual $ 27.364,898,125.172 Gasto Anual
32736 BASHISIS SN2 $11929 311929MIS27.%
5
Ano
Ano @2025 @202 Fuente @ P! @SECOF
Fuente Colombia Compra Eficiente MAE — Anilisis de la Demanda 1!
7.2. Cantidad de Contratos — SECOP Iy II
1 Colombia Compra Eficiente MAE - Analisis de la Demanda. Version electronica disponible en el link:

https:/ /app.powerbi.com/ view?r=cyJtTjoiNjkwMzhkMjIeNjZjZC00YzA3LWI1 MDMMGEyNzImY WRiNDY xliwid CI61jdiMDkwNDFILTION TENDIKMC04
Y2IXLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsimMiOR9 consultada el 20/05/2026
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7.3. Valor Estimado por Familia
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12 Colombia ~ Compra  Eficiente MAE -  Andlisis  de la  Demanda.  Versiéon  electrénica disponible en e link

https:/ /app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiNjkwMzhkMjItN;jZjZC00YzA3LWIT1MDMMGEyNzImYWRjNDYxIiwidCI61jdiMDkwNDFILTION TEINDIkMC04
Y2IxLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9 consultada el 29/05/2026

13 Colombia Compra Eficiente MAE - Analisis de la Demanda. Version electronica disponible en el link:
https:/ /app.powerbi.com/ view?r=eyJtljoiNjkwMzhkMjItNjZjZC00Y zZALWI1MDMMGEyNzIm Y WRjND Y xIiwid CI6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMC04
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La distribucion por valores entre enero de 2025 y junio de 2026, tuvo el siguiente comportamiento:

Ano 2025 2026
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

= 9314 - Senvicios comunitarios y sociales 23535 $12482902930054  4562% 8558 $3100.100263664  11.33%
= 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria ] 683 2043714819943  1076% 1263 $1057.107.959136  386%
= 9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 327 $2307335884211  843% 1522 $M48203415437  164%
= 8014 - Comercializacion y distribucién ] 3362 $1314662175504  480% 1433 $339631906370  124%
= 8610 - Formadin profesiondl 9046 S101471461061  371% 6619 S571305310730  209%
= 8613 - Servicios educativos especializados ‘ 562  $246263850053  090% 184  $81385402206  020%
= 4321 - Equipo informtico y accesorios 033 $B45785M178  093% 48 41370481189  015%
= §210 - Publicidad | 135 S19170970525  070% 497 $65895509113  024%
= 8212 - Senvicios de reproduccion 753 SIB1427158144  066% 333 $51190.058761  0.19%
B 17 Saieiebos de ohoa | T8 suTonenIe 05 247 $9258030313  003%
= 1411 - Productos de papel | M0 SB2125547768  030% 794 $41461245652  0,15%
= 5510 - Medios impresos 1 806  S92238TITIS4  034% 251 $17682662657  0,06%
= 5316 - Heclrbnica de consumo 495  $82813808763  030% 100 S10632157.126  004%
= 8213 - Senvicios fotogréficos l 36 $43414413088  0.16% 175 S$17.307206901  006%
5 8214 - Disefio grdfico §62  SIT6T108429%6  014% 30 $16987520762  006%
= 5013 - Alimentos preparados y conservados ‘ 299 $16404719855  0,06% 120 $8219056333  003%
= 4511 - Equipos de audio y video para presentacion y composicion 134 $15307.179724  006% R $66862M4312  002%
T 6012 - Equipo, accesonios y suminisiros de arte y manualidades ‘ 108  $15202552789  0,06% 40  §2553537363  001%
= 6013 - Instrumentos musicales, piezas y accesorios 39 $5884101558  002% 8 $25136174  0.00%
= 6014 - Juguetes juegos ] 15 $2131039254  001%

Total 51718 S21.4T7.668.870.883  78.49% 22973 $5.887.220254288  2151%

Fuente Colombia Compra Eficiente MAE — Analisis de la Demanda 4
7.4. Valor Total por Modalidad de Seleccion

La modalidad de selecciéon mas usada es contratacion directa con 38.988 contratos y un valor contratado de
$9 billones de pesos, seguida por régimen especial con 19.813 contratos y un valor contratado de $12,51
billones de pesos.

Y2IxLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9 consultada el 29/05/2026

14 Colombia Compra Eficiente MAE — Analisis de la Demanda. Version electrénica disponible en el link: https://app.powerbi.com/view?r= 5

Alcaldia Local de San Cristébal
Avenida 1 de Mayo No. 1 -40 Sur
Codigo Postal: 110421

Tel. 57 (601) 382 06



https://app.powerbi.com/view?r

ANALISIS DEL SECTOR
ok LICITACION PUBLICA

SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$12,51 bill.

Modalidad de Seleccién

® Concurso de Méritos

Q
g $10 bill. $9 hill. @ Contratacion directa
= ® Enajenacion de bienes
= @ Licitacion obra publica
}9 @ Licitacion Pidblica
» $5bill.
% P Minima cuantia
=
® Régimen Especial
® Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
$0 bill. S04 5, ® Seleccion abreviada subasta inversa
Especial Directa Competitiva Enajenacion
Modalidad general
Modalidad Cantidad Valor Total
Contratos
Régimen especial 19.813 | $ 12.512.236.053.381
Contratacién directa 38.988 |§ 9.002.224.861.634
Licitacion publica 435 |$ 4.426.940.193.879
Seleccion abreviada subasta inversa 1.003 |$ 669.824.314.447
Minima cuantia 13.830 | $ 434.998.437.366
Seleccion abreviada de menor cuantia 537 |'$ 206.130.613.259
Enajenacion de bienes 24 | $ 40.921.920.060
Concurso de méritos 57 |'$ 56.919.257.725
Licitacion obra publica 4 13 14.702.473.421
Total 74.691 $ 27.364.898.125.172

Fuente Colombia Compra Eficiente MAE — Analisis de la Demanda 15

7.5.  Analisis del consumidor (analisis de la demanda) (Perspectiva comercial)
Comportamiento del Gasto Histérico

El Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal FDLSC, y otras entidades distritales han realizado contratos
cuyas especificaciones técnicas incluyen “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS Y EL

15 Colombia Compra Eficiente MAE - Analisis de la Demanda. Version electronica disponible en el link:
https:/ /app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiNjkwMzhkMjItN;jZjZC00YzA3LWIT1MDMMGEyNzImYWRjND YxIiwidCI61jdiMDkwNDFILTION TEINDIkMC04
Y2IxLTc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9 consultada el 06/04/2025

Alcaldia Local de San Cristébal
Avenida 1 de Mayo No. 1 -40 Sur
Coédigo Postal: 110421

Tel. 57 (601) 382 06



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjkwMzhkMjItNjZjZC00YzA3LWI1MDMtMGEyNzlmYWRjNDYxIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04

ANALISIS DEL SECTOR

ok LICITACION PUBLICA
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

SUMINISTRO DE BIENES REQUERIDOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA
INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO DE LA CONVIVENCIA, LA JUSTICIA RESTAURATIVA'Y
LA CORRESPONSABILIDAD CIUDADANA EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL,
MEDIANTE EL DESARROLLO DE ACCIONES PEDAGOGICAS, COMUNITARIAS,
CULTURALES Y DE MEDIACION TERRITORIAL ORIENTADAS A LLA PREVENCION DE
VIOLENCIAS, LA GESTION PACIFICA DE CONFLICTOS Y LA RECUPERACION DE
ENTORNOS COMUNITARIOS Y ESCOLARES, EN CUMPLIMIENTO DE LAS INICIATIVAS
PRIORIZADAS EN EL MARCO DE LOS PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS.”, a través de las
modalidades de licitaciéon publica, acorde a las necesidades y presupuesto de la Entidad, con una empresa
legalmente constituida, asi

Contratacién Licitacion Publica por Entidad
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Entidad Valor Total Estimado NUmero de Contratos
v

UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS USPECT $1.222.736.539.838 17

DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

GOBERNACION DEL MAGDALENA

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR
GOBERNACION DE NARINO

MUNICIPIO DE PEREIRA OFICIAL

SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA RECREACION Y DEPORTE
GOBERNACION DE CALDAS

GUAVIARE GOBERNACION

MUNICIPIO DE MONTERIA

FONDO ADAPTACION

DEPARTAMENTO DE CORDOBA

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCASECRETARIA DE HACIENDA
ALCALDIA MUNICIPIO DE BELLO

MUNICIPIO DE MANIZALES

ALCALDIA MUNICIPAL COTA

ALCALDIA MUNICIPIO DE QUIBDO

ATLANTICO ALCALDIA MUNICIPIO DE MALAMBO

MUNICIPIO DE YUMBO VALLE

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR

ALCALDIA MUNICIPIO DE IBAGUE

ALCALDIA MUNICIPAL DE MAGANGUE

CORDOBA ALCALDIA MUNICIPIO DE SAHAGUN

MUNICIPIO DE TUNJA

MUNICIPIO DE FLORENCIA

CORDOBA ALCALDIA MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DE LORICA
ALCALDIA MUNICIPAL DE FACATATIVA

MUNICIPIO DE PIEDECUESTA

ALCALDIA MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA

GOBERNACION DE RISARALDA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

MUNICIPIO DE SABANETA

MUNICIPIO DE YARUMAL

ALCALDIA MUNICIPAL DE GIRARDOT

ALCALDIA LOCAL DE SUBA

ALCALDIA MUNICIPAL DE VALLEDUPAR

8. ANALISIS DE LA OFERTA

$160.560.931.229
$92.485.463.430
$79.400.386.574
$64.865.889.292
$64.558.580.833
$64.029.873.860
$48.618.552.110
$47.390.702.152
$39.070.642.980
$37.630.402.494
$36.211.733.463
$36.204.129.043
$33.341.017.912
$32.796.906.115
$29.006.929.441
$27.428.215.902
$23.951.532.361
$23.144.210.056
$22.429.384.850
$19.834.443.631
$19.767.146.662
$19.139.510.904
$17.197.925.348
$16.058.054.093
$14.772.015.870
$14.300.856.421
$14.243.290.250
$12.145.535.607
$12.087.669.790
$11.267.324.658
$10.038.324.224
$9.656.673.450
§9.302.325.708
£9.051.132.049
$8.931.721.315
£8.860.475.317
$8.627.440.638

11
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La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente ha adoptado el Modelo de
Abastecimiento Estratégico — MAE como una de las herramientas de la Politica de Compras y Contratacion
Publica de la gestion publica de desarrollar practicas que permitan que el proceso de compra de las entidades sea
transparente, eficiente y genere valor por dinero.
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Dentro de las fases que componen el MAE encontramos en la Fase 2 el Analisis de la Oferta donde se desarrolla la
caracterizacion que tiene como objetivo entender las variables que impactan los sectores a los que pertenecen las
categorias a evaluar, el comportamiento de las compras por categorfas en las diferentes anualidades, de esta manera, se
tendra un panorama amplio y completo de qué sucede en el mercado.

En este sentido y de acuerdo a la necesidad del Fondo de Desarrollo Local de San Cristébal a continuacion,
desarrollamos el histérico para las categorias descritas en la Tabla 1.

8.1.  Valor Total Estimado por Proveedor

El analisis de oferta se desarrolla a partir de las categorfas de bienes y servicios directamente relacionadas con
el objeto contractual y con los codigos UNSPSC identificados en la Tabla No. 1 del presente documento. En
consecuencia, el analisis comprende las categorias asociadas a servicios de capacitacion, servicios comunitarios
y sociales, cultura, gestion de eventos, publicidad, impresioén, disefio artistico, servicios fotograficos y
audiovisuales, educaciéon y capacitacion, materiales y suministros para actividades artisticas y pedagogicas,
publicaciones, suministros de oficina, alimentacién y catering, equipos informaticos, proyectores y equipos
audiovisuales, de acuerdo con las necesidades previstas en el objeto y Anexo Técnico.

A nivel de categoria, tomado la informacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra
Eficiente, para las categorfas descritas en la en la Tabla 1, en afio 2025 se tienen los siguientes principales
proveedores:

Alcaldia Local de San Cristébal
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Prov_nombre \'/alor Total Estimado NuUmero de Contratos
ARDIKO AS SUMINISTROS Y SERVICIOS SAS $£175.183.171.887
UT MACSOL USPEC 2025 $157.808.030.454
UNION TEMPORAL SERVIR USPEC $151.895.115.554
UT FOODPRO $145.983.343.565
UNION TEMPORAL CAPITAL USPEC 2025 $138.804.231.781
SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN SAS $124.023.451.564
UT CAMINANDO JUNTOS 2025 £83.957.540.826
UNION TEMPORAL NUTRIENDO FUTURO 2026 £83.408.106.210
UT UNIDOS PARA EL PROGRESO 2025 $76.343.220.367
UT UNIDCS ALIMENTACION USPEC 2025 $62.464.834.614
UT USPEC HUILA 2025 $54.266.332.640
UNION TEMPORAL DIESTRA $52.007.266.586
UT BIBLORED T G 2025 $46,192.421.018
UNION TEMPORAL REACTIVACION ECONOMICA LA MOJANA $36.211.733.463
UT ALIMENTOS 2025 $35.572.032.595
UNION TEMPORAL ALIMENTANDO AL FUTURO $34.012.399.695
UNION TEMPORAL ABC PAE $33.704.287.076
UNION TEMPORAL APOYO INTEGRAL A LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA DEPARTAMENTAL 2025 $32.796.906.115
UNION TEMPORAL NUTRICION Y DESARROLLO 2025 $£32.651.243.904
UNION TEMPORAL MAGDALENA VITAL $£32.008.513.438
FUNDACION ILUSION EN GRANDE $30.223.753.235
UNION TEMPORAL ALIMENTAR 2025 $30.068.729.670
UNION TEMPORAL ALIMENTANDQC A LA NINEZ 2025 $29.145.062.242
CONSORCIO ALIMENTOS PARA LA NINEZ $28.851.500.753
UNION TEMPORAL SUR DEL CESAR 2025 £27.019.689.350
COMERCIALIZADORA PALACIO G SAS $26.508.566.341
UNION TEMPORAL ALIMENTANDC CORAZONES KILLEROS | $24.004.808.373
SERVICIO DE ALIMENTOS Y LOGISTICA SAS $23.951.532.361
INVERSIONES NUTRIR SAS $£23.683.808.955
UT POTENCIANDO EL APRENDIZAJE CON ALIMENTACION SALUDABLE PARA LA VIDA £23.144.210.056
UT ALIMENTAMOS MANIZALES 2025 $23.136.565.414
CONSQRCIO NUTRIENDO FUTURQS 2025 $22.817.574.105
UNION TEMPORAL MALAMBO $22.429.384.850
UNION TEMPORAL FOOD 4 HEARTS 2 $21.853.723.162
GPS SAS $21.007.481.927
FRESCAMPOQO SAS $20.475.700415
CONSCRCIO PAE MAYORITARIO 2025 £18.369.291.248
UNION TEMPORAL BARRANQUILLA SOSTENIBLE $17.690.000.000
INVERSIONES ECONOMICAS PSS SAS $17.492.010.904
UNION TEMPORAL NUTRIALIMENTOSCALDAS 2025 $17.321.972.482
CONSORCIO NUTRIENDO CORAZONES 20252 $17.237.688.832
UT ALIMENTOS POTENCIA MUNDIAL PARA LA VIDA £17.197,925.248

Fuente Colombia Compra Eficiente MAE — Analisis de la Oferta
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8.1.2. Oferta de bienes tecnolégicos

El mercado tecnolégico asociado al presente proceso presenta una estructura diferenciada respecto del
mercado de servicios sociales y comunitarios. En particular, el suministro de computadores, proyectores,
equipos audiovisuales y sistemas de videovigilancia corresponde a mercados especializados, con proveedores
dedicados a la comercializacién, integracion e instalacion de dichos bienes y servicios.

En consecuencia, la existencia de capacidad de mercado para ejecutar integralmente el objeto no se presume
exclusivamente a partir de la existencia de proveedores de servicios sociales, sino que debe acreditarse
mediante la identificaciéon de proveedores que cuenten con capacidad para suministrar los bienes tecnolégicos
y prestar los servicios técnicos requeridos, o mediante la posibilidad juridica y econémica de integrar dichas
capacidades a través de las estructuras de participacion permitidas por el proceso.

8.2. Proveedores Plurales en SECOP II

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

551 (0.86%) — $1.27 bill. (5,.29%) —,

' 63602 (99,14%) \— £22.7 bill, (94,71%)

Tipo: ®No ez plural @Proponente plural Tipo: ®MNo es plural @Proponente plural
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Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

@ Antioquia
@ Cundinamarca

®Vslle del Cauca

086 mil ___ @ Santander
(2,12%)
071 mil Shayacs
(2,27%) ‘ ® Atlantico
0,72 @) = @®Caldas
0,75... (2,..) — L
Bt — 312 mil ® Magdalena
0,77 ... (2....) A g
(16,43%)
0,8 mil (2,5..) ®Tolima
0,92 mil (2,94%) — @ Meta
/ \\—3 il (11.25% :
1,26 mil (4,06%) —/ ; | ST (12%)  aaraaa
1,39 mil (4,47%) — \— 1,52 mil (4,89%) ®Cesar

Fuente Colombia Compra Eficiente MAE — Analisis de la Oferta 16

Los proveedores que mas han sido contratados tanto por valor como por nimero de contratos provienen de
la ciudad de Bogota, participando con mas del 18% de los contratos.

9. ANALISIS FINANCIERO

La Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, tiene dentro de sus funciones
elaborar y difundir instrumentos y herramientas que faciliten las compras y la contrataciéon publica y promover
las mejores practicas, la eficiencia, transparencia y competitividad para lo cual ha emitido el “Manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion”, a su vez la TVEC brinda el
“Instructivo para determinar, verificar y evaluar los componentes financieros y la capacidad organizacional en
los procesos de contratacion” por lo tanto, la FDLSC ha orientado la metodologia para establecer los
indicadores financieros y organizacionales que permitiran verificar las condiciones minimas financieras de los
participantes en el presente proceso de contratacion.

1o Colombia Compra  Eficiente =~ MAE - Andlisis de Ia Oferta. Version clectrénica  disponible en el link:
https:/ /app.powerbi.com/ view?r=eyJtljoiMGYAMWZmZmUNGJIYy00OY TBILTgzY mYtZGE2NGRkZDA1Y T]liwid CI6[idiMDkwNDFILTION TEINDIKMC

04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection1 7ad17361e56dd6a009C consultada el 29/05/2026.
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El comité evaluador procedera a realizar la evaluacion de la capacidad financiera a través de la verificacion de
los indicadotres financieros, de acuerdo con la informacion establecida en la documentacion solicitada. Ia
verificaciéon del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la entidad es un requisito
habilitante para la participaciéon de la propuesta en el proceso de seleccion y no otorga puntaje, en
concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

En este sentido, el proponente que no cuente con la capacidad financiera exigida en la propuesta, se le
considerara como NO HABILITADA POR FALTA DE CAPACIDAD FINANCIERA y por ende NO sera

evaluada.
Proyeccion de los Indicadores Financieros

Para la proyecciéon de los indicadores financieros del proceso, se analizan los sectores que hacen parte de la
articulacion entre la gestion de las empresas afines con la actividad econdmica, junto con la gestiéon de las
organizaciones especializadas y la gestion contractual de las alcaldias locales, o con otras entidades publicas
del orden distrital y nacional.

La muestra analizada permite al Fondo de Desarrollo Local de San Cristobal tomar como referencia las
variaciones, interrelaciones, impactos de los principales indicadores de las empresas para proyectar los
indicadores financieros del proceso de manera eficaz, para facilitar la toma de decisiones de los diferentes
usuarios, en este caso el sector gobierno.

Gestion de las empresas afines con la actividad econémica

Los indicadores financieros se utilizan para ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de las
empresas, dichos indicadores son la relacién de una cifra con otra dentro o entre los estados financieros de
una empresa que permiten ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de la compaiiia.

El objetivo esta en analizar si el negocio tiene la capacidad suficiente para cumplir con las obligaciones
contraidas por y para sus operaciones. Para cada actividad econémica se validara un nimero de empresas que
permita evidenciar la tendencia del sector y el comportamiento en el dltimo afo. Las empresas especializadas
son aquellas que han demostrado con su trayectoria, el respaldo necesario exigida en los diferentes Fondos de
Desarrollo local y cumplen con los criterios minimos solicitados, como son: nimero de contratos, valor del
capital de trabajo, plazo y actividades desarrolladas en el marco de la ejecucion de los planes de desarrollo
tanto a nivel local como distrital.

Para la muestra se toma de las empresas que se han presentado especificamente a los sectores actividades
profesionales, cientificas y técnicas, actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios, acorde con lo anterior, la muestra de trenta y tres (33) empresas por actividad econémica es la
siguiente, que incluye empresas especializadas y las que han participado en procesos de otras alcaldias locales.
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Los proponentes deberan aportar el Certificado de Registro Unico de Proponentes vigente. Si este certificado
contiene los indicadores de capacidad financiera solicitados en el cuadro de Indicadores para verificar la
capacidad financiera con corte a diciembre 31 de 2025 y esta informacién esta en firme, bastara con su
presentacion.

Luego de conocer la informacion presentada en el anexo de indicadores financieros, se procede a realizar el
estudio para la definiciéon de los indicadores financieros y de capacidad organizacional para este proceso

quedando de la siguiente manera:

Indices de capacidad financiera

| INDICADOR | | FORMULA | |PARAMETRO |

‘ Indice de Liquidez ‘ = ‘ Activo Corriente = ‘ > =139 ‘
Pasive Corriente

’ Nivel de Endeudamiento ‘ = ‘ Pasivo Total = ‘ < =59%
Activo Total

’ Razén Cobertura de intereses ‘ = ‘ Utilidad Operacional | = ‘ >= (0,09
Gasto de Intereses

Indices de capacidad organizacional

| INDICADOR | | FORMULA | |PARAMETRO |
‘ Rentabilidad sobre ‘ = ‘ Utilidad Operacional | = ‘ >=0,15 ‘
Patrimonio Patrimonio
’ Rentabilidad sobtre Activos ‘ = ‘ Utilidad Operacional | = ‘ > = 0,07 ‘
Activos

“La Agencia Nacional de Contratacion Piiblica - Colombia Compra Elficiente presenta el estudio del sector para determinar la
conveniencia de incluir los requisitos habilitantes diferenciales y los puntajes adicionales en favor de las MiPymes y los
emprendimientos y empresas de mujeres. Con este estudio se cumple la reglamentacion establecida en el Decreto 1082 de 2015,
modificado por el Decreto 1860 de 2021, al explicarse de manera clara y precisa las razones que sustentan la escogencia de
algunos requisitos habilitantes diferenciales en favor de las MiPymes y los emprendimientos y empresas de mujeres. y los motivos
por los que se excluyeron otros. Asimismo, se expone la justificacion de la decision de incorporar en los documentos tipo sobre los
cuales recae el estudio puntajes adicionales en favor de las MiPymes y los emprendimientos y empresas de mujeres. Por diltimo, se
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demuestra que la eleccion de los indicadores de capacidad financiera y organigacional se realizd con base en un estudio objetivo en
el marco de un andlisis de la informacion financiera de las empresas del sector, a partir de la cual se determind la viabilidad de
establecer Indices de capacidad financiera y organizacional mas flexibles en favor de las MiPymes”.

10. ESTUDIO DE MERCADO

Con el fin de establecer el presupuesto oficial estimado para el proceso de contratacién, cuyo objeto es
“CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS Y EL SUMINISTRO DE BIENES REQUERIDOS
PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO DE
LA CONVIVENCIA, LA JUSTICIA RESTAURATIVA'Y LA CORRESPONSABILIDAD CIUDADANA
EN LA LOCALIDAD DE SAN CRISTOBAL, MEDIANTE EL DESARROLLO DE ACCIONES
PEDAGOGICAS, COMUNITARIAS, CULTURALES Y DE MEDIACION TERRITORIAL
ORIENTADAS A LA PREVENCION DE VIOLENCIAS, LA GESTION PACIFICA DE
CONFLICTOS Y LA RECUPERACION DE ENTORNOS COMUNITARIOS Y ESCOLARES, EN
CUMPLIMIENTO DE LAS INICIATIVAS PRIORIZADAS EN ELL MARCO DE LOS PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS.”, se efectud el proceso descrito en el anexo de Estudio de Mercado.

11. MIPYMES QUE OFRECEN EL SERVICIO

Dentro del mercado de servicios, es evidente que los grandes distribuidores y marcas consolidadas cuentan
con una amplia trayectoria, reconocimiento y capacidad operativa. Estas empresas suelen dominar la oferta y
garantizar disponibilidad inmediata, lo que las posiciona como actores competitivos en cualquier proceso de
seleccion. Sin embargo, su protagonismo no deberfa invisibilizar a otras organizaciones mas pequefias que
también cumplen con las condiciones necesarias para participar.

En este sentido, las micro, pequefias y medianas empresas (mipyme) representan una alternativa relevante,
pues contribuyen a la diversificacion del mercado y a la generacion de oportunidades equitativas. Incluirlas en
los procesos de seleccion fomenta la competencia sana, evita la concentracion en unos pocos proveedores y
abre la posibilidad de acceder a servicios con mayor flexibilidad en precios y tiempos de respuesta.

Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional del Decreto 1860 de 2021.

En cuanto al articulo 2.2.1.2.4.2.16 (adicionado por el Art. 3 del Decreto 1860 de 2021), donde se establece
que “En los Procesos de Contratacion [...] se fomentara que los contratistas destinen al cumplimiento del
objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial proteccion
constitucional...”, se encuentra el siguiente analisis:
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El articulo exige asignar parte de la ejecucion del contrato (bienes o servicios) a poblacion vulnerable, con el
fin de generar inclusion y desarrollo social.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el
Decreto 1860 de 2021, la Entidad efectud el analisis de oportunidad y conveniencia para determinar la
posibilidad de fomentar la participacion de micro, pequefias y medianas empresas y de poblacién objeto de
medidas de inclusion social en la ejecucion del presente proceso contractual, atendiendo la naturaleza del
objeto y el alcance de las obligaciones previstas. Dentro del analisis de mercado se identificé la participacion
de micro, pequenas y medianas empresas que desarrollan actividades relacionadas con los servicios sociales,
culturales, pedagogicos y logisticos, asi como aquellas que participan en la comercializacién, integracion,
instalacién y soporte de equipos informaticos, sistemas de videovigilancia, seguridad electronica y equipos
audiovisuales. La identificacién se realiz6 con base en la informaciéon disponible en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE), el Sistema Electronico para la Contratacion Pablica — SECOP 11 y las
demas fuentes oficiales consultadas durante la estructuracion del proceso. En consecuencia, la Entidad
evidenci6 la existencia de un mercado plural integrado por proveedores especializados en las diferentes
categorias de bienes y servicios que conforman el objeto contractual, lo cual permite concluir que existe
capacidad de oferta suficiente para atender los componentes sociales, comunitarios, culturales, pedagogicos,
logisticos y tecnolégicos previstos en el Anexo Técnico, garantizando condiciones de competencia y pluralidad
de oferentes.

Aunado a esto, hay una ausencia de segmento subcontratable, por lo cual no existe una fase o {tem del objeto
contractual que pueda realizarse como “provision de bienes o servicios” por parte de poblacién vulnerable
sin comprometer la calidad, la seguridad o los plazos.

Segun la Guia de Contratacion Puablica Sostenible y Socialmente Responsable que recomienda interactuar con
el mercado para identificar dénde y cémo introducir criterios sociales; en este caso, la consulta al sector
evidenci6 que no es factible delegar parte de la obra a poblacién vulnerable. Lo anterior, porque hay un riesgo
para la calidad y durabilidad, pues al subcontratar trabajos estructurales o de adaptaciéon a personal sin la
formacion especifica implicarfa un riesgo inaceptable para el resultado final.

En cumplimiento de las medidas afirmativas de inclusién social, se procedi6 a evaluar el
comportamiento del mercado frente al Decreto 0287 de 2026, el cual modifica el Decreto 1082 de 2015
en lo relativo al Sistema de Preferencias obligatorio para personas con discapacidad. Tras la consulta
en las plataformas de contratacion y el registro mercantil, se identifica la existencia (o inexistencia)
de emprendimientos y empresas que cumplen con los criterios habilitantes previstos en dicha norma
para proveer los bienes/servicios objeto del presente proceso.
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12. ANALISIS DE PRECIOS Y LA NECESIDAD DE INCENTIVAR LA PARTICIPACION SIN
AFECTAR LA VIABILIDAD DE LAS OFERTAS

El establecimiento de un margen minimo de mejora del 1% en la etapa de lances sucesivos se
fundamenta en un riguroso analisis técnico, econdmico y de mercado, orientado a armonizar la sana
competencia con la sostenibilidad financiera del futuro contrato. La determinacion de este porcentaje
estratégico evita el riesgo de ofertas con precios artificialmente bajos que puedan derivar en un eventual
incumplimiento o detrimento de la calidad del objeto contractual. Asimismo, este margen dinamiza la
puja entre los proponentes mediante reducciones graduales y técnicamente viables, garantizando la
eficiencia en el uso de los recursos publicos. Con este mecanismo, la entidad asegura un escenario de
seleccion objetiva, transparente y de libre concurrencia, que incentiva la participacion del mercado
sectorial bajo condiciones de mutuo beneficio y estabilidad econdmica.

13. ASPECTOS AMBIENTALES

La Alcaldia Local de San Cristébal, cumple la normatividad ambiental, mejora continuamente sus procesos
para liderar, prevenir, mitigar, proteger, conservar y hacer un uso racional de los recursos naturales y del medio
ambiente, siendo modelo de responsabilidad ambiental en la gestion publica.

En consecuencia, la Entidad desarrolla los lineamientos sectoriales contenidos en el Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA, que se concreta a través de los Programas de Gestion en Residuos, Agua, Energfa,
Condiciones Internas, Buenas Practicas y Gestion Contractual. Dichos Programas estan sujetos al
mejoramiento continuo, por parte de la Entidad, para el beneficio general.

Con el fin de formar y mantener el conocimiento y la conviccién suficientes sobre la necesidad de proteger el
ambiente y de manejar bien los recursos naturales, el contratista se compromete con el Fondo de Desarrollo
Local de San Cristobal, a dar estricto cumplimiento a lo establecido en la Guia de compras Publicas Sostenibles
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Gufa de Contrataciéon Sostenible (Codigo GCO-GCI-
INO001), expedido por la Secretaria Distrital de Gobierno de Bogota, a la Politica Ambiental y a la reduccion
de la contaminacion.

Para el presente proceso, el adjudicatario debera presentar con los informes mensuales de avance, las siguientes
fichas de contratacion sostenibles:

Ficha No. 23. Setvicio de logistica / catering (elaborar y/o setvir bebidas y alimentos en un evento)
Ficha No. 26. Criterios sostenibles para incluir en otros procesos de manera voluntaria

14. ANALISIS DE CONSULTAS REALIZADAS EN TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO
COLOMBIANO Y/O BOLSA DE PRODUCTOS

Alcaldia Local de San Cristébal
Avenida 1 de Mayo No. 1 -40 Sur
Cédigo Postal: 110421 e
Tel. 57 (601) 382 06 ALCALDIA MAYOR

DE BOGATA DC.




ANALISIS DEL SECTOR

n" . LICITACION PUBLICA
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO

ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL

Tienda Virtual del Estado Colombiano — Acuerdo Marco de Precios. A través del portal electronico de
Colombia Compra Eficiente se puede efectuar la verificaciéon de los acuerdos marco vigentes. En primera
instancia es preciso sefalar que la Agencia Nacional de Contratacién Publica — COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE cuenta con moédulo de busqueda de Acuerdos Marco o Instrumentos de Agregaciéon a la
Demanda con el cual se consultan potenciales objetos de estos que puedan satisfacer la necesidad de la
Entidad, para lo cual se identifican y se relacionan a continuacién: A la fecha NO SE REGISTRA un acuerdo
marco que cumpla con las necesidades de la entidad para el presente proceso.

SERVICIOS DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION.

Busqueda de Acuerdos Marco de Precios 6 Instrumentos de Agregacién de Demanda

ertireterimiont o H Q

No resultados para "entretonimiento™ wizo decir mantenimiento

g Adagulsicion da () Serviclo de Mantenimiento Preventivo y Correctiva incluldas Autopartes y Mano de Obes y (I} Adquisicidn de autopartes
>
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Busqueda de Acuerdos Marco de Precios 6 Instrumentos de Agregacién de Demanda

secrEACION Qina

Na resultodos pars "RECREACION I recepcion,

- LAD Servicio de Recepcidn, Almacenamiento, Ensamble y Distribucian de Refrigerios Escolares IV

15. CONCLUSIONES

De la busqueda efectuada en el SECOP, y el analisis de datos que nos proporciona el Modelo de
Abastecimiento Estratégico — MAE en los procesos consultados con objeto similares, se concluye lo siguiente:

1. Elmercado de los bienes y servicios requeridos para el presente proceso estan incluidos en un mercado
amplio, que permite a los proveedores que se especializan en brindar este tipo de servicios y que estén
facultados para cumplir en la totalidad de la demanda a muy buena Calidad, no solo en el ambito
publico sino también en los demas sectores que lo requiera.

2. Actualmente se cuenta con una gran cantidad de proveedores en el mercado, con la capacidad de
g )

prestar los servicios incluidos en los sectores de “actividades profesionales, cientificas y técnicas,

actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios”, “comercio al

por mayor y al por menor” y “actividades de administraciéon publica y defensa, educaciéon”, como se
evidencio en el analisis de datos abiertos en la Metodologia de Abastecimiento Estratégico - MAE.

3. Una vez verificada en la plataforma de SECOP 1, se evidencio que existen contratos de otras entidades
y de otras vigencias relacionados con el presente objeto. Para el efecto, se realizé una busqueda en el
Sistema Electrénico de Contrataciéon Publica (SECOP), identificando entidades estatales que hayan
realizado contrataciones similares, de tal forma que se considere pertinente su analisis para la presente
investigacion de mercado.

4. Los servicios objeto del presente estudio, tienen condiciones técnicas normales que permiten al futuro
contratista cumplir con las actividades programadas para su realizacién, atendiendo la cadena de
produccion, distribucioén y venta, ya que hacen parte de la economia nacional a gran escala, lo que
genera tranquilidad al sector dedicado a esta actividad.

5. De acuerdo con las conductas del mercado analizadas a lo largo del estudio de mercado, se evidencia
que los precios de los elementos relacionados en la necesidad no afectan en ninguna medida la
ejecucion del futuro contrato. Lo anterior, teniendo en cuenta que las empresas que suministran estos
bienes tienen amplia trayectoria a nivel nacional y no hay ninguna variable econémica que afecte el
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comportamiento de los precios, de esta forma los precios que se manejaran en el futuro contrato de
prestacion de servicios seran constantes hasta finalizar el plazo de ejecucién y/o agotar presupuesto,
lo que primero ocurra.

6. Las Entidades estatales utilizan indistintamente las modalidades de contrataciéon directa para la
contratacion de prestacién de servicios; sin embargo, de las Entidades consultadas, la mayoria optod
por modalidades que permitieran la comparaciéon de las ofertas con base en criterios técnicos y
econémicos, lo cual resulta beneficioso para la Entidad, en orden a seleccionar ofertas que puedan
significar valores agregados a los bienes a adquirir.

7. Frente al tipo de contrato, las entidades estatales consultadas en el presente analisis suscribieron
contratos de prestacion de servicios.

8. El precio del servicio a contratar es el principal factor de decision para la adjudicacion de los contratos;
concomitante, los precios no presentan alta volatilidad por factores asociados a variables
macroeconémicas 0 por materias primas asociadas.

9. En relacién con el plazo de los contratos para este tipo de prestacion de servicio, oscila entre 6y 12
meses, sin superar la vigencia anual.

Proyecté: Leonardo Pinto Medina — CPS 135-2026 - Profesional de Planeacién
Revisé: Esthefany Chaverra Mosquera CPS 919-2026 Profeslonal de Despacho ,4
Revis6 Contratacién: Julian Lopez Velandia CPS 004-2026

Revisé Contratacion: Wilmer Fernando Pinzén CPS- 003- 2026

Revis6 Contratacion: Erica Milena Vargas CPS 062-2026, g ™,

Revis6 Contratacion: Gina Paola Yara Palencia CPS 061- 2()26I ,f"u'fr"
Aprobé Contratacion: José Mauricio Barragin Moreno CPS- 920-2026.
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