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METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

INTERVENTORIA
1 OBJETIVOS

El objetivo principal de la interventoria de la obra es realizar el seguimiento y control integral del
contrato de obra, abarcando todas las actividades necesarias para garantizar su adecuada ejecucion.
Dichas actividades comprenden, entre otras, las establecidas en el contrato de obra, en el contrato
de interventoria, en sus respectivos anexos y en el presente documento.

Se indica expresamente que:

e Cuando se haga referencia al contrato de obra, se entendera que este comprende todos los
documentos que, a la fecha, complementen, modifiquen, aclaren, interpreten o adicionen
dicho contrato. En los casos en que el proyecto se ejecute por lotes y la interventoria abarque
uno o varios de ellos, esta definicion aplicara igualmente a cada uno de los contratos de obra
correspondientes.

e EIl contrato de interventoria que se derive del presente concurso de méritos, esta
directamente ligado al desarrollo del contrato de obra antes mencionado y por lo tanto si el
mismo llegare a suspenderse o terminarse por cualquiera de las causales previstas en la ley
y/o en el contrato mismo, el contrato de interventoria producto del presente concurso de
méritos, segun el caso, seran suspendido o liquidado por terminacién de su objeto sin lugar
a indemnizacion.

e Las actividades y obligaciones del Interventor establecidas de manera general en la presente
metodologia y plan de cargas deben entenderse, cumplirse y aplicarse siempre y cuando no
entren en contradiccién con el respectivo contrato de obra, sus adendas, otrosies y demas
documentos aplicables al mismo. Para estos efectos, el INVIAS, en compaiiia del interventor
estableceran la aplicabilidad de las actividades y obligaciones que se determinen.

En todo momento durante la vigencia del contrato, el interventor sera responsable de contar con el
equipo de profesionales y los recursos fisicos adecuados y suficientes y de realizar efectivamente
los procesos y actividades necesarias que le permitan realizar un control y seguimiento integral del
cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista, en virtud del contrato de obra respectivo.
Para ello el interventor designara a un director de interventoria, quien sera su representante en el
contrato, y quien contara con la autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre, quien a su
vez contara con un equipo especializado de personal con la capacidad y experiencia minima
requerida por area de actividad.

Como parte de sus funciones por area de gestion el interventor debera cumplir con los siguientes
objetivos especificos, segun apliquen al contrato de obra:

(a) Gestion administrativa:

Realizar los procesos y actividades para la coordinacion de la gestion administrativa en desarrollo
de la ejecucion del Contrato de Obra y del Contrato de Interventoria, de tal forma que se dé la
interaccion con el contratista y/o con el INVIAS. Lo anterior implica el establecimiento de un sistema
de coordinacién y comunicacion eficiente con estas contrapartes incluyendo la entrega y archivo de
informacion de forma oportuna y organizada, la digitalizacion de correspondencia y documentacion

del proyecto, la recepcién y verificacion de informes, entre otros.
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(b) Gestidn técnica:

Realizar los procesos y actividades relacionadas con la medicion, pruebas, evaluacion y verificacion
de procedimientos, intervenciones y desempefio del Contratista en el area técnica de tal forma que

se garantice el cumplimiento de las especificaciones técnicas y la ejecucion de las obras.

(c) Gestidn financiera:

Realizar los procesos y actividades relacionadas con el control y seguimiento del estado
presupuestal del Contrato de Obra e Interventoria, incluyendo el control del manejo y buena inversion
del anticipo otorgado al Contratista y al Interventor (en caso de que aplique anticipo).

(d) Gestidn juridica:

Realizar los procesos y actividades enfocadas a verificar la aplicacién y cumplimiento de los aspectos
regulatorios y contractuales relacionados con el Contrato de Obra, asi como apoyar al INVIAS en
todos los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo del contrato.

(e) Gestion ambiental:

Realizar los procesos y actividades enfocadas a la coordinacion de las diferentes actividades y
métodos de control, tendientes a propiciar que las obras, programas y medidas planteadas en los
estudios de impacto ambiental y/o, planes de manejo ambiental y/o PAGA y de disposicion de
residuos, sean implementadas para minimizar los efectos ambientales negativos y maximizar los
positivos, de acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que sobre la materia dicte el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o la Autoridad competente. A su vez, el Interventor
realizara las actividades de coordinacion y verificacion de los respectivos trdmites y/o permisos
ambientales ante las Autoridades Ambientales Competentes.

(f) Gestién social:

Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el cumplimiento por parte del contratista
de las obligaciones sociales contenidas en el plan de manejo ambiental del contrato de obra o el
PAGA con el fin de lograr la minimizacion y mitigacion de los impactos sociales que genere el
desarrollo del mismo. Incluye la verificacién del cumplimiento de leyes en materia de atenci6n al
usuario, seguimiento del tramite que da el contratista a peticiones, quejas o inquietudes de las
comunidades con respecto al manejo social de la obra, consultas previas a comunidades indigenas,
afrodescendientes, entre otras, y en general, la verificacién de la aplicacion de la “ley aplicable”.

(9) Gestion de seguros:

Realizar los procesos y actividades enfocadas a asegurar el cumplimiento por parte del Contratista
de las obligaciones relacionadas con la consecucién y mantenimiento de los seguros, pélizas y
garantias exigidos para el contrato, verificando entre otros que el contratista las entregue
oportunamente acuerdo a lo definido en el Contrato y en las modificaciones del mismo que se puedan
presentar.

(h) Gestion de riesgos:

Pag.4



Concurso de Méritos Abierto 54
e 35
<ID/|NVIAS Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo

Instituto Nacional de Vias INVIAS

Disefiar e implantar un sistema dedicado a la identificacion y prevision de los principales riesgos
asociados con el contrato de obra, que permita prever, organizar y realizar acciones frente a la
posibilidad de materializacion de riesgos y minimizacion de impactos, que pudieran poner en riesgo
la viabilidad y buena ejecucion del contrato de obra.

2 ALCANCE

Para el cumplimiento, por parte del interventor, de los términos y condiciones establecidos en el
contrato y en todos y cada uno de los documentos que integran el contrato de interventoria, sin
perjuicio de las actividades especificas sefialadas en el presente documento para el contrato de
interventoria, al igual que las sefialadas en el contrato de obra, el alcance del objeto del contrato de
interventoria incluye, sin limitarse:

(a) La revision, verificacion, analisis y la emision de conceptos de manera permanente en relacién
con todos los aspectos derivados del contrato de obra, incluyendo, entre otros, los aspectos técnicos,
financieros, contables, prediales, sociales, ambientales, de sostenibilidad juridicos y administrativos.

(b) EI interventor esta autorizado para (i) impartir instrucciones y dérdenes al contratista sobre
aspectos regulados en el contrato de obra que sean de obligatorio cumplimiento por parte del
contratista. y (ii) exigirle la informaciéon que considere necesaria, siempre y cuando se relacione con
el objeto del contrato de obra, la cual debera ser suministrada por el contratista dentro de los 3 dias
habiles siguientes, contados a partir de la fecha de solicitud, o dentro del plazo que se encuentre
establecido en el contrato de obra, si este lo estableciere. El interventor podra, si asi lo estima
conveniente, por la naturaleza de la informacion solicitada, ampliar el plazo para la entrega de la
informacion por parte del contratista. En todo caso, las instrucciones, érdenes y/o recomendaciones
que imparta el interventor al contratista deberan hacerse por escrito y se cefiiran a lo establecido en
el contrato de obra.

(c) Elinterventor no podra exonerar al contratista de sus obligaciones o responsabilidades. Todas
las comunicaciones y 6rdenes del Interventor seran expedidas o ratificadas por escrito, numeradas
en forma consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

(d) Elinterventor seréa el representante del INVIAS frente al respectivo contrato de obra, para lo cual
debera aplicar todas las normas técnicas y metodologias vigentes, y en general debera aplicar todos
los principios y normas de seguimiento y control comunmente aceptados en el pais que resulten
aplicables a la obra referida. Adicionalmente, el Interventor sera el responsable de revisar e
informarse de todos los antecedentes referentes a la obra. Para este efecto, el Interventor debera
tener en cuenta ademas de la normatividad contemplada en el contrato de interventoria basico, sus
adiciones y otrosies; todas aquellas normas técnicas vigentes que resulten aplicables, dentro de las
cuales se enuncian las siguientes:

¥ Manual de Interventoria adoptado mediante la Resolucion No. 319 del 26 de enero de 2022.

& El Manual de Gestién Socio - Ambiental y Predial de Proyectos Viales en Colombia - INVIAS,
versiones 2000 y 2002, Licencias ambientales y sus modificaciones.

¥ Guia de manejo ambiental de proyectos de infraestructura, adoptada por la Resolucion 2335 del
7 de julio del 2022: Por la cual se adopta la actualizacion de la Guia de Manejo Ambiental de
proyectos de infraestructura modo carretero 2022 y de la Guia de Manejo Ambiental de proyectos
de infraestructura modos maritimo y fluvial 2022
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& El Cddigo Colombiano de Disefio Sismico de Puentes, adoptado mediante Resolucién No.
0003600, del 20 de junio de 1996, emanada del Ministerio de Transporte.

® Las Normas de Ensayo para Carreteras, adoptadas mediante Resolucién No. 001375 del 26 de
mayo de 2014.

& Las Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras, adoptadas mediante Resolucion
No. 1524 de 6 de mayo de 2022, derogada por la Resolucion 4561 del 29 de noviembre de 2022.

& El Manual de Capacidad y Niveles de Servicio para Carreteras de Dos Carriles segunda version,
adoptado mediante Resolucion No. 005864, del 12 de noviembre de 1998, emanada de la Direccion
General del INVIAS.

& El Manual de Disefio Geométrico para Carreteras, adoptado mediante Resolucion No. 000744,
del 4 de marzo de 2009.

& El Manual de Senalizacion Vial, adoptado mediante resolucion No 1050 de 2004, emanada del
Ministerio de Transporte y sus modificaciones.

& El Manual de Disefio de Pavimentos Asféalticos en Vias con Medios y Altos Volumenes de
Transito, adoptado mediante Resolucidon No. 000803, del 6 de marzo de 2009.

® El Manual de Disefio de Pavimentos Asfalticos en Vias con bajos Volumenes de Transito,
adoptado mediante Resolucion No. 003482, del 29 de agosto de 2007.

¥ La Guia Metodologica para el Disefio de Obras de Rehabilitacion de Pavimentos Asfalticos de
Carreteras, adoptada mediante Resolucion No. 000743 del 4 de marzo de 2009.

& El Manual de Drenaje para Carreteras, adoptado mediante resolucion No. 000024 del 7 de enero
de 2011.

® Manuales de inspeccion de obras del INVIAS (Estructuras de drenaje, pavimentos flexibles,
pavimentos rigidos, puentes y pontones, y obras de estabilizacion).

® Norma sismo resistente 2010 NSR-10 y sus modificaciones.

¥ La Resolucion No. 0046 del 10 de enero de 2013 y Resolucién No 0114 del 21 de enero de 2012,
emanada del Ministerio de Transporte, por la cual se establece el disefio y los parametros que debe
contener las vallas y demas elementos de informacioén de las obras y proyectos de infraestructura.
& Ley No 1474 del 12 de julio 2011.

¥ Ley 80 de 1993.

¥ Todos los documentos, entre otros el Pliego de Condiciones, Contrato y demas antecedentes del
Contrato de Obra objeto de la Interventoria.

& Ley 1882 del 15 de enero de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacién publica en Colombia, la Ley de infraestructura y se dictan otras
disposiciones”.

¥ Resolucion 1443 de 2014 “Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema
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de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)”, asi como lo dispuesto en el Decreto
“Unico 1072 de 2015 y demas que deroguen o modifiquen.

® Resolucion 312 de 2019 “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST”.

3 METAS

La interventoria daréa estricto cumplimiento al Manual de Interventoria de 2022, adoptado mediante
Resolucién 319 del 26 de enero de 2022 del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS y demas resoluciones
que adicionan, complementan o modifican.

La interventoria tiene el objeto de representar al Instituto Nacional de Vias, controlando la accién del
contratista de obra, para verificar que se cumplan las especificaciones y normas técnicas, las
actividades administrativas, técnicas y de ejecucion de las gestiones sociales, prediales y
ambientales, legales, financieras y presupuestales establecidas en el manual de interventoria de la
entidad.

El interventor debera realizar el control de la ejecucion de las actividades del proyecto dentro del
plazo establecido para ello, exigiendo al contratista el debido cumplimiento de los compromisos y
exigencias contractuales establecidas en el contrato, pliegos, propuesta, manual de interventoria,
especificaciones y demas documentos que hacen parte del contrato.

El interventor debera revisar de manera permanente el avance de las actividades del proyecto y
aprobar el cumplimiento de las metas en los plazos establecidos, debera efectuar reuniones técnicas
de seguimiento y control, llevar estricto control de los aspectos financieros del contrato de obra y de
interventoria y en general cumplir con todas las obligaciones establecidas en el Manual de
interventoria del Instituto vigente.

El interventor debera solucionar de manera oportuna los problemas técnicos que se llegaran a
presentar en la ejecucion del proyecto.

A continuacion, se describen las principales metas a alcanzar por parte de la interventoria, las cuales
figuran en el manual de interventoria vigente:

. Cambios y/o modificaciones de los Estudios y Disefios

. Identificacion de necesidades sociales, prediales de sostenibilidad y ambientales del proyecto.
. Informe resumen de Estudios y Disefos

. Preconstruccion de los trabajos

. Reunién técnica y visita al proyecto

. Inversion del Anticipo (en el evento que aplique)

. Diario de obra (bitacora)

. Actualizacion del archivo

. Control del estado, calidad y cantidad del equipo disponible
10. Personal y equipo del constructor

11. Ensayos y control de calidad

12. Seguimiento del avance del contrato

13. Estado técnico, financiero y legal del contrato

14. Informe mensual

15. Programa de utilizacién de equipo

16. Revisiones periodicas

OCONOOOPR,WN =

Pag.7



Concurso de Méritos Abierto 84
e 35
<ID/|NVIAS Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo

Instituto Nacional de Vias INVIAS

17. Aplicacion de la reglamentacion sobre sefalizacion

18. Licencia y permisos ambientales

19. Concepto sobre modificaciones

20. Sugerencias, reclamaciones y consultas del contratista

21. Documentos para liquidar el contrato de obra e interventoria
22. Informe final

23. Recibo definitivo de la obra

24. Recibo definitivo de la interventoria

25. Manejo de los impactos socio — ambientales de la obra

26. Monitoreos ambientales

27. Cumplir instrucciones y demas obligaciones establecidas por el INVIAS

1. Licencia Ambiental y permisos ambientales.

4 METODOLOGIA

Los procesos y actividades a ser desarrollados por la Interventoria se vinculan directamente a las
fases del contrato de obra, a ser ejecutadas dentro del plazo previsto de duracion del contrato de
interventoria. De esta forma, las actividades del contrato de interventoria, segun aplique, se dividen
en los siguientes grupos:

A. Interventoria previa ejecucion de las obras:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todos los
productos y actividades del Contratista previos al inicio de la ejecucion de los trabajos.

B. Interventoria a la ejecucion de obras:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todos los
productos y actividades del contratista en la fase de la ejecucién de los trabajos, que se realizara
una vez se haya verificado por parte del interventor la terminacion de fase previa de todos los tramos
que corresponden al contrato de obra, y que las mismas cumplan con las especificaciones previstas
para el contrato.

C. Interventoria al mantenimiento y/o rehabilitacién:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todos los
productos y actividades de mantenimiento y/o rehabilitacion, la cual concluira en el término del plazo
contractual.

OTRAS CONSIDERACIONES:

& El Interventor desarrollara muchas de sus funciones en forma simultanea, y segun aplique al
contrato de obra.

¥ Estas actividades constituyen obligaciones de la interventoria para la ejecucion del contrato y
deben ser tomadas en consideracién junto con aquellas establecidas en el contrato de obra y sus
adicionales. En caso de existir contradiccion entre las actividades presentadas a continuacion y las
establecidas en el contrato de obra, prevaleceran las establecidas en el contrato de obra.
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¥ El enfoque sobre el cual deben girar la ejecucién del contrato de interventoria, es la revision y
vigilancia de las obligaciones a cargo del contratista, sobre los principios basicos y fundamentales
indicados en las normas vigentes. que es la distribucidén y asignacion de riesgos de cada obra.

® La interventoria de un contrato de obra publica esta facultada para actuar de acuerdo con lo
establecido en la ley, con lo estipulado en la propuesta técnica y econémica y correspondiente
contrato, y con lo regulado en el Manual de Interventoria del Instituto de tal manera que garantice
los servicios requeridos y los resultados esperados determinados entre otros asi:

¥ Representar al Instituto para la adecuada ejecucion de los contratos apoyandolo en la direccién
y coordinacién del mismo sin ir en contra de la mision y los valores de la entidad.

® Informar y conceptuar al Instituto en forma continua y periédica sobre el avance, problemas y
soluciones presentados en el desarrollo del contrato.

& Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente, requerimientos de la autoridad ambiental
competente y ademas las especificaciones de cada uno de los aspectos ambientales contenidos en
el contrato.

& Asegurar la mitigacion del impacto ambiental causado por la obra.

& Asegurar la calidad de las obras, iniciando su intervencion desde la revisién y aprobacion de los
disefos.

& Efectuar un estricto control de la calidad de los materiales empleados por el contratista, a partir
de las especificaciones técnicas dadas por el Instituto.

& Asegurar el cumplimiento de las metas contractuales logrando que se desarrollen los contratos
dentro del tiempo e inversion previstos originalmente.

& Armonizar la interaccién del contratante y contratista para el logro general del objeto contractual
que satisfaga las necesidades de la comunidad.

& Entregar los informes, actas y demas documentos dentro de los plazos establecidos y de acuerdo
a lo establecido por la entidad para el tramite pertinente.

® Lainterventoria velara por que todos los documentos que se generen en desarrollo de un contrato
estaran organizados de acuerdo con las normas del Archivo General de la Nacién Ley 594 de 2000.

& Permitir a la sociedad civil el conocimiento y seguimiento de la ejecucién de los proyectos, los
contratistas, interventores y supervisores atenderan las peticiones de los ciudadanos, comunidades
y veedurias ciudadanas.

& Los contratistas de obra e interventoria deberan velar, de manera especial, por el estricto
cumplimiento de la programacién de obra, lo anterior, considerando las implicaciones de este
proceso en el PROGRAMA ANUAL DE CAJA PAC de la Entidad.

& Para el cumplimiento de las exigencias de calidad, los formatos e instructivos y demas
documentos seran elaborados con sujecion al tamafio y modelo establecido en los manuales de la
entidad. Cualquier cambio, previa solicitud, debera ser aprobado por la Secretaria General
Administrativa, siguiendo el procedimiento interno instituido.
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& Asegurar mediante una interventoria proactiva, la calidad del desarrollo del objeto del contrato.

® En todo caso, debera cumplirse con el Manual de Interventoria que se esté vigente en la entidad
en cada momento de ejecucion del contrato de interventoria.

¥ Para el logro del cometido, ademas de las funciones citadas y las contempladas en el Manual de
Interventoria vigente, la interventoria ejercera las siguientes funciones respecto del Proyecto a
intervenir:

¥ Propender a verificar la aplicabilidad de la metodologia Building Information Modeling (Modelado
de Informacion para la Construccion), conforme a lo establecido en la Norma Técnica Colombiana
NTCISO 19650-1:2021, en los casos que aplique.

& Propender a verificar previo al desarrollo del contrato se debera considerar dentro de la etapa
preconstructiva, la incorporacién de NUEVAS TECNOLOGIAS que cumplan la resolucion 1536 de
2022 del Instituto Nacional de Vias — INVIAS “Por el cual se expide el nuevo procedimiento para la
regulacion técnica de nuevas tecnologias”.

4.1FUNCIONES DE LA INTERVENTORIA

e La interventoria debera desarrollar la vigilancia de las obras en concordancia con lo establecido
en el articulo 17 de la ley 1682 de 2013, en las condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones
para tal fin.

e La interventoria deberd tomar las decisiones y asumir las responsabilidades para la buena
ejecucion de la obra, cumpliendo con lo establecido en el manual de interventoria y en el presente
documento y no trasladar responsabilidades que pueda y deba asumir la interventoria a la entidad
contratante.

e Debera presentar conceptos sdlidos desde el punto de vista técnico, juridico, administrativo,
financiero, predial, ambiental, social, etc., y ademas claros, precisos, contundentes y breves, en los
que fije su posicion respecto a cada uno de los casos que se presenten durante la ejecucion del
contrato de interventoria o en los casos en que sean solicitados por la entidad.

e Debera presentar los conceptos solicitados por la entidad como maximo dentro de los cinco (05)
dias habiles siguientes de la fecha de la solicitud efectuada por el INVIAS.

e Ademas de estudiar el proyecto, el Interventor analizara el contrato, el pliego de condiciones, los
anexos y cualquier otro documento oficial concerniente al proyecto.

e Elestudio de la minuta del contrato y demas condiciones contractuales, marcaran las pautas para
la administracion general del proyecto y, por consiguiente, las condiciones legales del mismo.

e Proveer el conocimiento especializado necesario para garantizar la identificacion de las mejores
soluciones acorde con las condiciones y requerimientos establecidos.

e Organizar y poner al servicio del cliente y del proyecto los recursos humanos y técnicos que sean
apropiados para garantizar el desarrollo del trabajo, dentro de los mas estrictos parametros éticos,
de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y costos.
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e Realizar las acciones necesarias para garantizar su actualizacién cientifica y tecnolégica en las
areas de su competencia, Incorporar el nuevo conocimiento en el desarrollo del trabajo y, en general,
propender porque los servicios prestados tengan el mayor valor agregado posible para beneficio del
proyecto.

e Desarrollar la actividad Consultora, en cuanto a las labores de vigilancia, control y supervision de
acuerdo con estrictos principios de moralidad y ética profesional.

e Elinterventor debera ser un eficiente, responsable y leal representante del INVIAS, sin perjuicio
de su obligaciéon de colaborar para el logro de los fines de la contratacion.

e Ejercer una interventoria integral sobre las obras objeto de esta interventoria, en nombre del
INVIAS, para lo cual podra, en cualquier momento, exigir al Contratista de Obra la informacion que
considere necesaria, sin perjuicio de las demas revisiones y verificaciones que deba efectuar en
cumplimiento del contrato de interventoria.

e Lainterventoria debera ademas del informe semanal contemplado en el Manual de Interventoria,
elaborar y mantener actualizada una ficha técnica de la obra e interventoria de acuerdo con las
orientaciones del INVIAS, la cual debera ser remitida semanalmente a la entidad en medio fisico y
magnético. Asi mismo debera anexar al informe mensual una ficha mensual segun las orientaciones
de la entidad, la cual debera ser remitida en medio fisico y magnético.

e La interventoria ademas de los informes contemplados en el manual de interventoria y en este
documento, debera presentar todos aquellos informes que sean requeridos por la entidad durante la
ejecucion del contrato y hasta el término de vigencia de la garantia de estabilidad de la obra objeto
de la interventoria.

o Verificar el cumplimiento por parte del contratista de obra el cumplimiento del programa de
actividades y cumplimiento de las metas establecidas en él, y en los plazos previsto. Por lo tanto,
sera el encargado de realizar las mediciones respectivas de avance y de cumplimiento de
actividades.

e Preparar y presentar a la unidad ejecutora del INVIAS, dentro de los cinco (05) primeros dias
calendario de cada mes, un informe mensual que, metodolégicamente, comprendera una parte
ejecutiva y otra de temas generales. La parte ejecutiva contendra indicadores de gestion presentados
de forma visual, graficos u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del
proyecto, indicando las conclusiones y recomendaciones de la interventoria. La parte general del
informe contendra el analisis de los datos del proyecto, entre otros, de los siguientes: (i) el desarrollo
y avance del programa de actividades (ii) los problemas presentados y las soluciones planteadas;
(iii) las actividades y gestiones de la interventoria; (iv) la relacién de temas pendientes y las causas
de su no definicién; (v) el avance de la gestion social, predial y ambiental y la implementacion de las
medidas respectivas y (vi) las conclusiones y recomendaciones de la interventoria. Este informe
debera incluir el concepto del interventor sobre todos y cada uno de los asuntos cuya revision,
evaluacion y analisis tenga éste a su cargo, de acuerdo con lo establecido en el contrato de
interventoria y en la propuesta técnica y econdmica correspondiente, asi como en el contrato de
obra, sus apéndices, otro si y anexos.

e Dentro de los diez (10) dias siguientes al vencimiento del plazo del contrato de interventoria,
debera presentar el informe final, el cual metodolégicamente comprendera una parte ejecutiva y otra
de temas generales, la parte ejecutiva contendra indicadores de gestién presentados de forma visual,
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graficos u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del proyecto, asi
como las conclusiones y recomendaciones de la Interventoria. El informe general contendra el
analisis de datos, entre otros los de: balance general de todas las tareas y actividades del proyecto,
durante el ejercicio de la interventoria y la situacion de cada una de ellas al concluir su gestiéon. Este
informe debera contener la relaciéon de los documentos y asuntos pendientes relacionados con el
proyecto, indicando las causas de su no solucion y las recomendaciones especiales que el
interventor crea convenientes para el adecuado desarrollo del mismo. El informe final se acompanara
de un archivo fotografico y de video de la via, asi como indicara una relacion de temas pendientes y
las causas de su no definicion.

e Debera hacer entrega a la interventoria que la reemplace, o quien el INVIAS designe mediante
acta, archivo, planos, carteras de campo, informes técnicos y administrativos, y en fin toda la
informacion con la MEMORIA TECNICA elaborada con respecto al contrato de obra.

e Cada vez que se requiera, la interventoria debera conceptuar sobre los problemas de ejecucion,
seguimiento, control y forma de pago de la obra y de interventoria y proponer soluciones
SUFICIENTEMENTE SOPORTADAS en las que asuma una posiciéon clara y precisa frente al
Instituto. La interventoria debera asumir todas y cada una de las responsabilidades que le
corresponden y no trasladarlas al Instituto.

¢ Informar claramente al Instituto las situaciones problematicas que se presenten o se puedan
presentar durante la ejecucion del contrato, no limitandose a colocarla en el informe mensual o en
alguno de sus anexos.

e Acompanar permanentemente al INVIAS en los procesos de multas y sanciones por
incumplimientos que tenga que adelantar la Unidad Ejecutora al Contratista de Obra. Para lo cual
debera tener absoluta disposicién frente a los requerimientos de la entidad y conceptuar de manera
oportuna, clara, precisa y suficientemente soportada fijando claramente su posicién al respecto.

e Acompanar permanentemente al INVIAS en los procesos por estabilidad de obra que tenga que
adelantar la Unidad Ejecutora al Contratista de Obra.

e Las demas establecidas en el Manual de Interventoria 2022, adoptado mediante Resolucion
numero 319 del 26 de enero de 2022. del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS y demés actos que lo
complementen o modifiquen.

4.1.1 Funciones administrativas

e Elaborar y suscribir, conjuntamente con el Instituto Nacional de Vias —INVIAS- y el Contratista de
Obra, los convenios, acuerdos, pactos y eventos que afecten el desarrollo de los trabajos, objeto de
esta Interventoria. Todo documento suscrito por el Interventor infiere la obligatoriedad del mismo
para éste.

e Atender las solicitudes, sugerencias y aclaraciones formuladas por el Contratista de Obra, el
INVIAS, en relacién con las obras objeto de esta interventoria

e Supervisar el cumplimiento de las disposiciones sobre seguridad e higiene industrial, contenidas
en el manual elaborado por el Contratista de Obra.

e Llevary mantener el archivo actualizado de la interventoria, de tal manera que se pueda constatar
en cualquier momento el desarrollo de la ejecucion del contrato de Interventoria. El archivo con la
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correspondencia enviada y recibida por los diferentes actores del proyecto al interventor debera ser
digitalizada en archivos PDF y actualizada diariamente para ser entregada al INVIAS en medio
magnético junto con el informe mensual de actividades. El Interventor dispondra de los equipos
necesarios para este efecto.

o Verificar el cumplimiento por parte del Contratista de Obra de todas las obligaciones contractuales
a su cargo e informar al Instituto Nacional de Vias -INVIAS, oportunamente, sobre los
incumplimientos registrados durante la ejecucion de las obras objeto de esta interventoria.

e Analizar, proponer y/o Incorporar las recomendaciones y expectativas de las comunidades y/o
instituciones afectadas con el desarrollo del proyecto.

e Hacer un seguimiento a los procesos de control de calidad que aplicara el Contratista de Obra.

¢ Revisar todos los documentos referentes a las obras objeto de esta interventoria, cuando, por
razones técnicas, econémicas o de otra indole, el Contratista de Obra solicite cambios o
modificaciones y si encuentra conveniente dicho cambio para los intereses del Instituto Nacional de
Vias - INVIAS, solicitar autorizaciéon a la Unidad Ejecutora del INVIAS, indicando la respectiva
justificacion técnica vy juridica.

e Actuar oportunamente, de tal manera que, por causas imputables a la entidad, no sobrevenga

una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

e A través del personal administrativo, mantener actualizado el archivo del proyecto objeto de esta
interventoria.

e Impartir instrucciones por escrito al contratista de obra sobre asuntos de responsabilidad de éste.

e Exigir al contratista de obra la informacién que considere necesaria, quien esta obligado a
suministrarla dentro de los cinco (05) Dias Habiles siguientes contados a partir de la fecha de
solicitud. Cuando la naturaleza de la informacion exigida asi lo requiera, este plazo podra ser
ampliado.

e Mantener indemne al INVIAS frente a cualquier irregularidad sobre la legalidad del software o
hardware implementado y/o utilizado en su organizacién, de tal suerte que el Unico responsable
sobre éste tema es el Interventor.

e Realizar un archivo digital de la totalidad de los documentos contractuales (Pliegos, Minuta,
Anexos, Apéndices, propuesta, actas, contratos adicionales, otrosi, oficios etc.) Correspondientes
al proyecto mediante el escaneo de los correspondientes documentos en formato PDF.

e Cuantificar la liquidacién y soportar técnica y juridicamente las determinaciones de sanciones y
multas.

¢ Adelantar una encuesta con los usuarios de la via sobre la percepcion de la satisfaccion del
servicio prestado durante el ultimo mes de ejecucion del contrato.

4.1.2 Funciones técnicas

La interventoria técnica comprende, entre otras, las siguientes actividades:
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e Revisar y conceptuar sobre todo lo concerniente a estudios y disefios dentro del tiempo de
ejecucion del contrato, determinado para ello.

e Cuando el contratista informe que requiere hacer ajustes y/o actualizaciones y/o modificaciones
sobre los estudios y disefios o informacion técnica de referencia entregados por la entidad, la
interventoria debera otorgar autorizacion al contratista para proceder a efectuarlas. Siempre y
cuando sean estrictamente necesarias y suficientemente justificadas desde el punto de vista técnico
y econdémico. La interventoria debera elaborar una nueva justificacion de su autoria en la cual
exprese claramente su posicidn y estara en la obligacién de presentar al INVIAS acompariada de la
justificacion del contratista.

e La interventoria debera distribuir los recursos destinados en el contrato de obra para este fin. Ya
que éstos deberan alcanzar para realizar todas y cada una de las intervenciones necesarias sobre
los estudios y disefios y/o documentos técnicos existentes para que se pueda construir la obra con
la calidad requerida y sin traumatismos ni dilaciones por efectos de estudios y disefios, tal y como
reza en el contrato de obra. La interventoria no podra ceder esta responsabilidad al Instituto.

e Revisar y aprobar las actualizaciones y/o ajustes y/o unificaciones y/o adaptaciones y/o
modificaciones y/o incorporaciones de los estudios, fijando claramente su posicion con base en su
personal especializado y en todos los recursos de que dispone.

e Conceptuar sobre la evaluacién y diagndstico superficial y estructural del pavimento de acuerdo
con lo establecido en el contrato de obra publica objeto de interventoria, o de las demas obras objeto
de intervencién.

e Realizar la medicion de reflectividad en senalizacién horizontal y vertical ejecutada por el
contratista de obra. Anexo al respectivo informe se debe entregar certificacion de la entidad
pertinente que garantice la correcta calibracion de los equipos con los cuales se realizé la medicion.

e Realizar un diagnéstico inicial de la via o de los sectores a intervenir, para lo cual, debera
presentar a la entidad un registro filmico del estado inicial de todo el corredor.

e Al finalizar el contrato se debera presentar un registro fotografico del antes y el después de las
obras ejecutadas debidamente identificadas.

e Acopiar en medio magnético y en medio fisico los planos definitivos de construccion (As built) del
proyecto entregados por el contratista de obra y enviarle radicar copia al INVIAS. De lo anterior, el
Interventor remitira mediante comunicacion oficial, los planos y demas Estudios y Disefios aprobados
durante la ejecucidn del Contrato, asi como otra actuacién relacionada en la etapa constructiva, a la
Unidad Ejecutora, asi como a las Subdirecciones de Planificacion de Infraestructura Vial y la
Subdireccién de Estructuracion de Proyectos.

e Realizar el control de ejecucion de las obras que son objeto de esta interventoria.

e Realizar la revisién y el cumplimiento por parte del contratista de obra, del mantenimiento y de
las actividades propias del contrato de obra publica objeto de interventoria, y verificar que se cumpla
con las especificaciones técnicas y requerir al contratista de obra para que corrija los
incumplimientos.
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e Verificar que las obras objeto de esta interventoria, cumplan con las especificaciones
consignadas en el contrato de obra publica objeto de interventoria. y requerir al contratista de obra
para que corrija los incumplimientos.

o Verificar que las obras objeto de esta interventoria cumplan con el programa de actividades, de
acuerdo a lo establecido en el contrato de obra publica.

e Realizar las pruebas y ensayos que sean necesarias para verificar que las obras objeto de esta
interventoria cumplan con las caracteristicas técnicas exigidas, o para verificar si existen defectos
en la construccién que se deban corregir.

o Verificar que los postes de referencia que sean reubicados en el corredor sean georreferenciados
con equipos de precision con un error no mayor a 15 cm. El listado resultante debera ser remitido al
INVIAS para que éste actualice su base de datos.

¢ Realizar un acompafamiento permanente en las actividades técnicas relacionadas con los
estudios, disefios y ejecucién de obra que elabora el contratista de obra publica en la etapa previa 'y
en la etapa de ejecucion de obra y emitir conceptos de viabilidad o no sobre los mismos.

o Verificar, en los términos previstos en el contrato, las obras objeto de la interventoria,
permanentemente.

¢ Rendir informes periddicos al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, con base en las pruebas y
verificaciones de las obras que realice el contratista, identificando los puntos criticos del proyecto y
sugiriendo las medidas que se deben tomar para mitigar los posibles efectos negativos de los puntos
criticos identificados.

e Exigir al contratista de obra el cumplimiento de la normatividad establecida en el contrato de obra
sobre vallas informativas.

e Corroborar el cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades del contratista sobre el
contrato de obra alcance de esta interventoria, e indicar y remitir concepto al Instituto Nacional de
Vias -INVIAS- sobre la aplicacion de multas y sanciones al contratista de obra cuando éste presente
incumplimiento y cuantificar el valor de las mismas.

e Advertir cualquier incumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del contratista de
obra, comunicarle esta circunstancia al Instituto Nacional de Vias -INVIAS- y adoptar procedimientos
previstos en este contrato segun sea el caso.

e Implementar un plan de aseguramiento de calidad en los procesos de interventoria, que asegure
la adecuada documentacion y archivo de los procesos de verificacion y control de calidad, de acuerdo
a la Norma ISO 9001 o las que la sustituyan o complementen.

e Cuantificar y conceptuar sobre la liquidacion y determinacion de (i) sanciones vy (ii) las multas iii)
alegaciones sobre desequilibrio econédmico del contrato, soportando técnica y juridicamente los
conceptos dados. En general, vigilar y controlar que el contratista de obra cumpla con sus
obligaciones para el normal desarrollo y ejecucion de las obras objeto de esta interventoria.

Pag.15



Concurso de Méritos Abierto 16 de 35
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo
Instituto Nacional de Vias INVIAS

e En caso de necesitarse la incorporacion de nuevos items no contemplados en el contrato original,
el contratista presentara a la Interventoria la solicitud, con, un informe que incluya el analisis
detallado de cada precio, con su respectiva especificacion particular en caso de requerirse.

e Revisar, aprobar y pronunciarse respecto la distribucién presupuestal estimada por el Contratista,
en el Plan de Inversidn, la cual debe corresponder con la aprobacién de las vigencias futuras del
proyecto.

El interventor realizara y presentara su propio analisis de precios unitarios, justificando cada uno
de los componentes del mismo, y entregando su concepto acerca del analisis presentado por el
Contratista. Igualmente, informara sobre las cantidades de obra por ejecutar, presentando sus
recomendaciones y un balance general del contrato.

Cualquier inconveniente que se presente durante la ejecucién del contrato, debido a una mala
elaboracion de los analisis de precios unitarios de items no previstos sera responsabilidad
exclusiva del Contratista y de la Interventoria, quienes por tal causa incurriran en
incumplimiento grave de sus respectivas responsabilidades y se haran acreedores a las
sanciones contractuales correspondientes y deberan asumir los sobrecostos y demas
consecuencias que de ello se generen.

e Las demas que sean pertinentes para el cabal desarrollo del objeto del contrato de este proceso
de seleccion.

e Las demas establecidas en el Manual de Interventoria 2022, adoptado mediante Resolucién 319
del 26 de enero de 2022 del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS o el que adicione o modifique el
mismo.

4.1.3 Funciones ambientales

Tiene como objetivo fundamental, la coordinacion de las diferentes actividades y métodos de control,
tendientes a propiciar que las obras, programas y medidas planteadas, tanto para proyectos NO
licenciados, sujetos a un Plan de Manejo Ambiental y/o en el PAGA (Plan de Adaptacion de la Guia
Ambiental), como para los proyectos licenciados , sujetos a Licencia Ambiental, por parte de la
autoridad ambiental competente, sean implementadas, con el fin de minimizar los impactos
ambientales negativos y maximizar los positivos, buscando un equilibrio entre el desarrollo de la
regién y la preservacion de los recursos naturales.

Las funciones ambientales comprenden, entre otras, las siguientes actividades:

o Verificar el cumplimiento de las obligaciones Ambientales del contrato de obra objeto de
interventoria por parte del contratista.

e Exigir al contratista, la obtencién de los permisos ambientales de caracter regional y/u obtencién
de licencia ambiental en forma previa al inicio de las actividades que lo requieran.

¢ Vigilar el cumplimiento de los planes y programas del plan de manejo ambiental y/o PAGA.

o Efectuar el seguimiento permanente en los frentes de obras, para verificar la aplicacion de las
técnicas y procedimientos aprobados en el Plan de Manejo Ambiental y/o PAGA.
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e Presentar a la Subdireccion de Sostenibilidad y a la Unidad Ejecutora, dentro de los diez (10)
primeros dias de cada trimestre un informe detallado de las acciones de manejo ambiental
adelantadas por el Contratista de Obra respecto a las obras objeto de esta interventoria, ilustrado
mediante registro fotografico o filmico.

e Para el caso de proyectos licenciados, revisar y aprobar los informes de cumplimiento ambiental
(ICA), previa entrega a la autoridad ambiental nacional (ANLA), Dichos informes son realizados por
el contratista de obra, como titular de la licencia ambiental y entregados semestralmente, segun
requerimientos de la respectiva licencia ambiental.

¢ Dentro de los diez (10) dias siguientes al vencimiento del plazo del contrato la interventoria debera
presentar el informe ambiental final, con destino a la Subdireccion de Sostenibilidad y a la Unidad
Ejecutora del Instituto Nacional de Vias —INVIAS-.

o Exigir al Contratista de Obra el cumplimiento a la normatividad ambiental.
e Presentar los indicadores de gestion ambiental en cada uno de los informes requeridos.

e Presentar trimestralmente a la Unidad Ejecutora, un cronograma detallado de las actividades a
desarrollar.

¢ Asistir, de acuerdo a su rol de interventoria a las visitas de seguimiento y monitoreo ambiental
programadas por la Autoridad Ambiental correspondiente (ANLA, -Autoridad Nacional de
Licenciamiento Ambiental, MADS —Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Corporacion
Auténoma Regional con jurisdiccidn al proyecto), y/o el Instituto Nacional de Vias — INVIAS y demas
entidades de caracter Nacional y/o Regional, que requieran el acompafiamiento.

e Efectuar acciones de control por parte de personal especializado para garantizar que los efectos
ambientales negativos que puedan presentarse sean minimizados, aplicando las actividades
establecidas en el respectivo Plan de Manejo Ambiental y/o, documento PAGA y Licencia Ambiental.

e Exigir al contratista la obtencion de los permisos ambientales para uso y aprovechamiento de los
recursos naturales, previo a la ejecucion de las obras, en donde se requieran y velar por el
cumplimiento de las medidas impuestas por la autoridad ambiental.

e Presentar informes de seguimiento trimestrales a la SMA del INVIAS, durante el tiempo de
desarrollo de la obra, en los cuales se debera reportar sobre los avances y efectividad del Plan de
Manejo Ambiental y/o PAGA y registrar las recomendaciones y soluciones de mejora. Estos informes
se presentaran independientes del informe general de la interventoria que deben estar dirigidos al
INVIAS.

e Realizar el control ambiental de las obras, y verificar el cumplimiento de todas las normas,
condicionantes, disefios, actividades y procesos recomendados en el Plan de Manejo Ambiental y/o
PAGA.

e Resolver las consultas e inquietudes de las comunidades con respecto al manejo ambiental de
las obras objeto de esta interventoria.
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e Efectuar el seguimiento y monitoreo de los trabajos para vigilar que la realizacién de la obra se
enmarque dentro de los requerimientos ambientales y que sus resultados correspondan a los
esperados, y disefiar y recomendar los correctivos necesarios.

o Verificar la puesta en marcha y operacion del plan de manejo ambiental y/o PAGA, asi como la
del plan de contingencias en caso necesario. Revisar y aprobar los planes de disposiciéon de
desechos y, en general, supervisar y hacer cumplir la reglamentacion ambiental vigente.

e Efectuar la toma de muestras y analisis de laboratorio de calidad de aire, de agua y ruido
necesarios, para la evaluacién y seguimiento a las actividades del plan de manejo ambiental y/o
PAGA y/o en la licencia ambiental, ejecutados por el contratista, previo concepto de la SMA y
autorizacion de la unidad ejecutora.

e En el evento de presentarse impactos ambientales no previstos en el Estudio de Impacto
Ambiental, documento PAGA u otro documento a fin, la interventoria debe conceptuar sobre el
disefio de las medidas tendientes a controlar, compensar y mitigar, elaborado por el contratista de
obray a su vez, debe verificar la ejecucion por parte de éste.

e Solicitar el apoyo de otras disciplinas del conocimiento para atender problematicas especificas
en el campo ambiental.

e Asistir a los comités de obra, asi como brindar acompafamiento a las autoridades ambientales y
a los funcionarios del INVIAS.

e Revisar y aprobar los informes mensuales de la gestion ambiental y social realizados por el
contratista, para posteriormente consolidar para la entrega de la SMA del INVIAS, el informe
trimestral ambiental y social de interventoria.

¢ Revisar y emitir concepto sobre los estudios ambientales que realice el contratista de obra.

e En caso de necesitarse la incorporacién de nuevos items no contemplados en el contrato original
y relacionados con el Plan de Adaptacion de Guias Ambientales (PAGA), el Contratista presentara
a la Interventoria la solicitud, con un informe que incluya el analisis detallado de cada precio, con su
respectiva especificacion particular en caso de requerirse.

El interventor realizara y presentara su propio analisis de precios unitarios, justificando cada uno de
los componentes del mismo, entregando su concepto acerca del analisis presentado por el
contratista. Igualmente, informara sobre las cantidades de obra y/o actividades por ejecutar,
presentando sus recomendaciones y un balance general del contrato.

e Cualquier inconveniente que se presente durante la ejecucion del contrato, relacionado con la
elaboracién de los analisis de precios unitarios de items no previstos sera responsabilidad exclusiva
del contratista y de la interventoria, quienes por tal causa incurriran en incumplimiento grave de sus
respectivas responsabilidades y se haran acreedores a las sanciones contractuales
correspondientes y deberan asumir los sobrecostos y demas consecuencias que de ello se generen.

e Las de mas establecidas en el Manual de Interventoria 2022, adoptado mediante Resolucién 319
del 26 de enero de 2022 del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS y las que la Subdireccién de
Sostenibilidad comunique por oficios siempre y cuando estén relacionados con la gestion Socio -
Ambiental
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4.1.4 Funciones sociales

o Verificar el cumplimiento de la gestion social del contrato de obra objeto de interventoria por parte
del contratista.

e Revisar el estado de avance del programa de informacion, comunicacién y divulgacion a los
municipios en coherencia con el cronograma de obra desarrollado.

¢ Revisar los alcances del plan de gestidn social del proyecto, en relacion con la situacién de los
municipios y proponer las acciones necesarias para minimizar los posibles impactos causados.

¢ Realizar seguimiento y acompafiamiento en los siguientes aspectos:

1. Del proceso de informacion, promocion y divulgacion del proyecto en los municipios de tal forma
que no se genere conflicto con las comunidades.

2. Del estado de las reclamaciones presentadas por las organizaciones comunitarias, juntas de
accion comunal, juntas administradoras locales de los municipios, en relacién con las obligaciones
establecidas en el Plan de Manejo Ambiental y/o PAGA respecto del componente social.

3. Propender y hacer seguimiento a:
e Las acciones encaminadas a generar compromiso y sentido de pertenencia con el proyecto.

¢ Que el contratista de obra brinde una informacion clara, veraz y oportuna a las comunidades del
area de influencia de los municipios.

e La creacion de escenarios de participacién comunitaria que amplien y mejoren la comunicacion
con las comunidades.

e La comunicacion e interrelacion del contratista de obra e interventoria con las administraciones
municipales y fuerzas vivas de los municipios del area de influencia del proyecto.

e Evaluar y hacer seguimiento y control:

1. A las estrategias y procedimientos a través de los cuales el contratista de obra realiza las
actividades con la comunidad influenciada por el proyecto en los municipios, en relacién con las
actividades e impactos del proyecto.

2. Acciones pertinentes y elementos necesarios para una adecuada organizacion y participacion de
la comunidad.

e Entregar Informes mensuales de gestidn acerca del avance de las diferentes actividades; cuando
el gestor (apoyo a la supervision) del proyecto lo consideren necesario se efectuara el seguimiento
de gestién con el fin de verificar su ajuste a los informes presentados.

e Verificar el cumplimiento por parte del Contratista de todos los aspectos del Plan de Adaptacion
de Guias Ambientales - PAGA relacionados con las capacitaciones, socializaciones y demas
aspectos sociales del proyecto.
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e Las demas establecidas en el Manual de Interventoria 2022, adoptado mediante Resolucion 319
del 26 de enero de 2022 del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS o el que lo adicione o modifique.

4.1.5 Funciones juridicas

e Analizar y tener en cuenta los aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales relacionados
con el contrato de obra.

e Preparar para el Instituto Nacional de Vias - INVIAS, en forma oportuna, todas las respuestas a
las solicitudes, peticiones y requerimientos que formule la comunidad, usuarios de la via, entidades
de control del Estado, y en general todos los requerimientos que se relacionen con las obras objeto
del contrato de obra y de esta interventoria.

e Asesorar al Instituto en todos los asuntos juridicos de caracter ambiental, con apoyo del
especialista ambiental, que se susciten en desarrollo de las obras objeto de esta interventoria.

e Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas juridicas hechas por el
Instituto Nacional de Vias - INVIAS

e Prestar apoyo al Instituto Nacional de Vias - INVIAS para resolver las peticiones y reclamos
juridicos del contratista de obra, respecto a la ejecucién de las obras objeto de esta interventoria,
dando las respuestas en primera instancia e informando a la Unidad Ejecutoria.

e Emitir concepto, en cada caso, sobre los conflictos surgidos entre el contratista y el INVIAS y que
sean dirimidos a través del mecanismo de la amigable composicion.

e Estudiar y conocer el contenido del contrato de obra publica bajo la modalidad precios unitarios y
el de todos sus documentos relacionados con la ejecucion de las obras objeto de esta interventoria.

e En general, asesorar y apoyar al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, en todos los asuntos
juridicos que se susciten en desarrollo de las obras objeto del contrato de obra publica y de esta
interventoria.

e Las demas establecidas en el Manual de Interventoria 2022, adoptado mediante Resolucién 319
del 26 de enero de 2022 del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS o el que lo adicione o modifique.

[ ]
4.1.6 Funciones relacionadas con la gestion predial cuando el proyecto lo requiera

o Verificar el cumplimiento de la Gestidon Predial del contrato de obra por parte del contratista.

e Efectuar las visitas, revisar documentos y preparar el concepto técnico respectivo a solicitud del
INVIAS.

e Revisar técnicamente las fichas prediales versus el disefio geométrico de la via con el fin de
corroborar su coincidencia.

e Participar en los comités prediales que coordine el INVIAS.
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e Realizar la revisién de la gestion predial que adelanta el contratista de obra en lo referente a los
aspectos técnico, juridico y social.

¢ Dentro del proceso de enajenacion voluntaria:

1. Mantener informado al INVIAS de los documentos presentados cuya firma por parte del
Subdirector de Sostenibilidad. Requieran celeridad, a fin de garantizar el cabal cumplimiento de los
términos y requisitos legales.

2. Informar oportunamente a la unidad ejecutora del INVIAS, sobre situaciones excepcionales que
se presenten en el desarrollo de las actividades especificas que no pueda resolver.

3. Asistir a las reuniones programadas por el INVIAS relacionadas con el tema predial. Para tal
efecto, el INVIAS establecera reuniones cuando lo estime conveniente.

4. Recibir y revisar los planos y fichas prediales, avaluos comerciales y demas documentos que se
estime pertinente, entregados por parte del contratista de obra.

5. Exigir la remision de la documentacion necesaria para lograr una efectiva revision, seguimiento y
control de las negociaciones.

6. Revisar el correspondiente estudio de titulos, las ofertas formales de compra a los propietarios
y/o poseedores de los predios y mejoras, la notificacion y registro de los mismos, y presentar las
observaciones que considere pertinente de acuerdo a la norma.

7. Realizar la revision, control y seguimiento de los predios con los cuales se ha convenido la entrega
anticipada del inmueble y se ha suscrito el respectivo documento de negociacién junto con el acta
de entrega respectiva, siempre y cuando dicha entrega sea requerida y viable.

8. Realizar la revision, control y seguimiento del contrato promesa de compraventa de mejoras, el
cual debe ajustarse en su totalidad al estudio de titulos, oferta y demas documentos soporte.

9. Realizar la revision, control y seguimiento de la minuta de escritura publica que corresponda, la
cual debe ajustarse en su totalidad al contrato de promesa de compraventa.

10.Adelantar los tramites para la firma, protocolizacion y registro de los bienes inmuebles adquiridos
por el INVIAS.

11.Verificar, que al momento de efectuarse la tradicion del inmueble a favor del INVIAS, éste se
encuentre libre de limitaciones y/o gravamenes tales como hipotecas, embargos etc. y/o se
encuentren incluidos todas las mejoras en él levantadas, plantadas o construidas, conforme a la
regulacion contenida en el titulo XXIV del cédigo de procedimiento civil, en armonia con las
disposiciones concordantes y aplicables al caso particular de las leyes 9 de 1989 y 388 de 1997 y
sus decretos reglamentarios.

12.Revisar la resolucion de expropiacion que se proyecte, con base en los antecedentes contenidos
en cada una de las carpetas de los predios a expropiar, a fin de verificar que se encuentra completa
la documentacién y se han adelantado los procedimientos conforme a la ley, que permita iniciar el
proceso judicial de expropiacién, o en caso contrario, sugerir las correcciones y precisiones a los
proyectos de resolucién, conforme a las observaciones pertinentes.
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13.Asegurarse que la etapa de negociacion directa de cada uno de los predios se encuentre
debidamente agotada; en caso contrario, analizar la situacion y adelantar los correctivos legales del
caso.

Las demas establecidas en el Manual de Interventoria 2022, adoptado mediante Resolucion 319 del
26 de enero de 2022 del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS.

4.1.7 Revisiéon del proyecto

El interventor debera revisar los estudios, disefios y planos del proyecto durante el transcurso de la
etapa previa a la ejecucién de los trabajos, con el fin de conceptuar sobre las modificaciones
requeridas. Asimismo, avalara las fuentes de materiales de acuerdo con los resultados de los
ensayos de laboratorio que realice. El informe correspondiente debera entregarlo al INVIAS durante
el primer mes del contrato o el tiempo determinado en el anexo técnico.

Debera verificar que, durante la ejecucion del proyecto, no se intervenga en tramos que se
encuentren bajo pdliza de estabilidad.

Mensualmente, dentro de los cinco (5) primeros dias del mes, la interventoria debera presentar a la
unidad ejecutora un informe en el cual se consigne el estado de la obra, teniendo en cuenta los
aspectos técnicos, econdmicos y contractuales. El informe debera ser presentado en original y una
copia fisica y una copia en medio magnético; la copia debera ser entregada en la territorial respectiva
al gestor (apoyo a la supervision) del contrato designado para ejercer estas funciones.

Seré obligacién de la Interventoria poner en conocimiento del INVIAS, minimo con un (1) mes de
anticipacién, la prérroga o vencimiento del contrato de obra. En cada uno de estos casos, serd la
Interventoria la responsable de solicitar oportunamente el trdmite, previa justificacion técnica de los
hechos, quedando a juicio del INVIAS la determinacion final.

En el evento en que haya lugar a una prérroga del contrato de obra, por incumplimiento en la
ejecucioén de la misma dentro del plazo por causas imputables a la interventoria, ésta permanecera
al frente de los trabajos hasta su terminacion, sin que el INVIAS deba efectuar erogacién alguna por
este concepto.

4.1.8 Control del personal y del equipo

La Interventoria designara Ingenieros, quienes seran sus representantes en la obra, y quienes
deberan tener plena autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre.

Si el equipo o el personal es diferente del ofrecido inicialmente por el contratista, el interventor debera
exigirle su ubicacion en el sitio, a mas tardar en cinco (5) dias, pasados los cuales, de no haberse
dado cumplimiento a su notificacién, debera solicitar al INVIAS que se hagan efectivas las medidas
administrativas que para el efecto tiene fijadas, segun resolucion vigente.

La interventoria levantara los registros de calidad de estado y puesta a punto de plantas de
trituracion, plantas de asfalto y demas equipo y maquinaria del contratista.

El interventor debera vigilar que el contratista dé estricto cumplimiento a lo estipulado en la Ley 842
de 2003 y demas normas vigentes, respecto al ejercicio de la profesion de técnico constructor en el
territorio nacional.
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El interventor se obliga a llevar y mantener el equipo en perfectas condiciones, para lograr una
adecuada interventoria.

4.1.9 Control de calidad

El interventor realizara los ensayos de campo y de laboratorio, y de control de materiales en las
actividades de construccion de acuerdo con las normas y especificaciones de construccion del
INVIAS vigentes e informara al Instituto su resultado dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a
su obtencién.

Los métodos de construccion quedan a juicio del contratista; sin embargo, el interventor podra sugerir
cambios en los métodos que considere inadecuados.

4.1.10 Cambios o modificaciones en el disefio

Cuando, por razones técnicas o de otra indole, el contratista solicite, durante la etapa de ejecucion
de las obras, cambiar o modificar el disefio inicial entregado del proyecto, se dirigira al Interventor,
quien analizara cuidadosamente todos los documentos del contrato, y si encuentra conveniente dicho
cambio para los intereses del INVIAS, solicitara autorizacién a la Direccién Territorial y a la unidad
ejecutora, indicando la respectiva justificaciéon, siguiendo las condiciones y procedimientos
establecidos en la funciones técnicas de la interventoria.

4.1.11 Revisién de las metas de obra para pago

El interventor debera verificar el cumplimiento de cada meta en los porcentajes determinados en
programa de trabajo del contrato de obra vy, si a su juicio, estas metas se encuentran dentro los
valores establecidos y cumpliendo las especificaciones del proyecto, debera aceptar el acta de recibo
parcial.

4.1.12 Elaboracién de los planos definitivos e informes técnicos

El interventor revisara los planos definitivos de la obra construida elaborados por e el contratista,
indicando las modificaciones, si las hubo, las fuentes de materiales y cualquier informacion
relacionada con el proyecto terminado.

4.1.13 Liquidacion del contrato de interventoria

El gestor (Apoyo a la supervision) del contrato procedera a iniciar los trdmites de liquidaciéon del
contrato de interventoria por vencimiento del plazo contractual y en cualquiera de los eventos
sefalados por la ley, de acuerdo con el procedimiento establecido en el mismo. El término para la
liquidacién del contrato de interventoria iniciara a contabilizarse a partir del acta de recibo definitivo
o final de la interventoria, la cual se suscribira maximo dentro de los 10 dias habiles siguientes al
vencimiento del plazo de ejecucion del contrato.

La liquidacion del contrato de interventoria no exime al interventor de su responsabilidad en caso de
que se declare un siniestro por estabilidad de obra al contratista.

4.1.14 Inspecciodn final de la obra
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El Interventor, el representante del INVIAS y el Contratista, efectuaran una inspeccién final a la obra,
dentro de los 15 y 30 dias antes del vencimiento del contrato, con el fin de determinar el estado en
que se va a recibir, para lo cual, el Interventor preparara un informe previo, en donde se describa el
balance general de cantidades, el costo de la obra, informes de laboratorio, etc.

En caso de observaciones que deban atenderse por parte del contratista, se dejara constancia en
oficio dirigido al mismo, suscrito por el Interventor, en el cual se fijara el plazo para el
acondicionamiento final de las obras. Una vez realizados los trabajos requeridos, se procedera a
elaborar el acta de recibo final y entrega de la obra, de la cual hara parte la certificacion expedida
por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial o la corporacién correspondiente, de
conformidad con las medidas de mitigacion y el plan de manejo ambiental planteado en el respectivo
estudio de impacto ambiental y/o PAGA, con la presencia del interventor y contratista; de esta forma
quedara oficializada la entrega de la obra.

Corresponde a la interventoria proceder al cierre ambiental del proyecto, acorde con lo indicado por
el Manual de Interventoria.

4.1.15 Control del programa de actividades

El contratista estd obligado a ejecutar las obras contratadas de acuerdo con el programa de
actividades aprobado por el Instituto, y el interventor como representante debidamente autorizado
por el INVIAS, vigilara su cumplimiento. El interventor y el contratista evaluaran mensualmente la
ejecucion del contrato, revisando el programa de actividades para establecer en qué condiciones
avanzan los trabajos. De estas evaluaciones se levantara un acta, suscrita por los ingenieros
residentes del contratista y de la interventoria, donde se consignara el estado real de los trabajos;
en caso de presentarse algun atraso, se sefialaran los motivos del mismo, dejando constancia de
los correctivos que se tomaran para subsanar dicho atraso, los cuales se plasmaran en un plan de
contingencia del contratista de obra que no podra contemplar prérroga del plazo inicialmente
establecido.

El Interventor controlara la ejecucion de las obras mediante la programacion que debera elaborar el
contratista por medio del método Gantt, utilizando como herramienta el programa Microsoft Project
u otro similar.

4.1.16 Control del equipo del contratista

El interventor deberd llevar un registro completo del equipo del contratista, indicando modelo, marca,
serie, capacidad, potencia, etc., cual se encuentra operando, cual en reparacion o cual inactivo; si,
transcurridos cinco (5) dias, el equipo no ha sido reparado, el Interventor debera exigir su reemplazo
por uno de caracteristicas similares o superiores al que se encuentra en reparacion, el cual debe
entrar a operar dentro de los cinco (5) dias siguientes. Ademas de lo anterior, en el informe mensual
debe incluirse el cronograma de utilizacion del equipo propuesto, asi como el nombre del propietario
actual de dicho equipo.

4.1.17 Revision y aprobacion de las actas de obra

El interventor medira las cantidades de obra realmente ejecutadas y revisara y aprobara, bajo su
responsabilidad, las actas de recibo parcial de obra, verificando que la informacion financiera
acumulada, el costo de la meta, y toda la informacién adicional esté correcta, para lo cual anexara
un balance general de la obra ejecutada.
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Bajo ningun aspecto, el Interventor aceptara obras que estén por fuera del contrato original y que no
hayan sido previamente aprobadas por el INVIAS y debidamente incluidas mediante contrato
adicional, segun sea el caso.

4.1.18 Concepto sobre el soporte parcial por ajustes

Con el fin de determinar la viabilidad o no del reconocimiento de ajustes a las actas de recibo parcial
de obra durante la etapa de ejecucion de las mismas, la Interventoria verificara la metodologia de
ajuste previsto en el contrato de obra, para dar revisiéon y aprobacion al mismo.

4.1.19 Lista de los empleados y trabajadores del contratista

El interventor debera tener al dia una relacion de los empleados y trabajadores asignados por el
contratista a la obra. La interventoria ejercera el control y vigilancia del cumplimiento de las
obligaciones del contratista en relacidon con el personal reincorporado del contratista, y presentara
informes trimestrales de los cuales se le dara traslado al Ministerio de Transporte y al Ministerio del
Interior y Justicia.

Debera asi mismo, mantener una lista actualizada del personal de la interventoria.

Tales listas con sus teléfonos y correos electronicos de contacto deberan ser remitidas y actualizadas
a los gestores técnicos de contrato (apoyos a la supervision) y del proyecto.

4.1.20 Elaboracion del informe final de interventoria

Ademas de la revision de los planos definitivos, el Interventor debera preparar un informe, en el cual
hara una relacion de los problemas geoldgicos, hidraulicos y de suelos, las fuentes de materiales
utilizadas en la construcciéon de las obras, y su ubicacion, clase de ensayos ejecutados y los
resultados obtenidos. Se incluira la variable ambiental, principalmente en lo relacionado con el plan
de manejo ambiental y/o PAGA el monitoreo a que dé lugar la obra.

El informe debera contener las recomendaciones especiales que el interventor crea convenientes
para la adecuada conservacion de la obra.

4.20TRAS FUNCIONES

Con el fin de buscar la adecuada y oportuna ejecucién de las obras y, a su vez, para buscar una
mayor eficiencia en la administracion de las mismas, la interventoria comprende, ademas de la
gestién técnica, el control financiero, econdmico y juridico del contrato de obra, por lo cual, debera
apoyar, asistir y asesorar al INVIAS en todos los asuntos de orden técnico, financiero, econémico y
juridico que se susciten durante la ejecucion de las obras, suministrando oportuna informacién sobre
los mismos, reparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos y
evaluaciones que sobre la materia se le soliciten. En tal sentido, se establecen las siguientes
funciones:

e Exigir al contratista la ejecucion de manera idénea y oportuna del contrato.
e Adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo y ejecucion del contrato, las

condiciones técnicas, econdémicas y financieras existentes al momento del ofrecimiento y de la
celebracion del contrato.
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e Actuar oportunamente, de tal manera que, por causas imputables a la entidad, no sobrevenga
una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

e Efectuar todos los estimativos y calculos financieros que el INVIAS solicite.

e Determinar y actualizar el flujo de fondos del proyecto (plan anual de caja - PAC) y remitirlo
oportunamente a la unidad ejecutora de INVIAS.

e Revisar, controlar y supervisar el estado financiero del contrato de obra.
e Corregir, en el menor tiempo posible, los desajustes que pudieren presentarse, y determinar los
mecanismos y procedimientos pertinentes para prever o solucionar rapida y eficazmente las

diferencias que llegaren a surgir durante la ejecucion del contrato.

e Controlar el manejo del anticipo entregado al contratista, para que sea utilizado exclusivamente
en el correspondiente contrato. (en el evento que aplique)

e Llevary mantener el archivo actualizado de la Interventoria, de tal manera que se pueda constatar
en cualquier momento el desarrollo de la ejecucion del contrato.

e Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas del contratista.
e Responder en primera instancia las reclamaciones que presente el contratista.
e Prestar apoyo al INVIAS para resolver las peticiones y reclamos del contratista de obra.

e Prestar de forma efectiva apoyo al INVIAS para resolver las peticiones de la ciudadania, de las
demas entidades publicas o unidades de la entidad.

e Mantener actualizada la informacion en la pagina web del Instituto.

e Hacer seguimiento permanente y suficiente de todos y cada uno de los documentos que el
contratista radique en las diferentes entidades para la gestién de licencias, permisos ambientales y
consultas previas.

e En general, asesorar al INVIAS en todos los asuntos juridicos que se susciten en desarrollo de
las obras objeto de la interventoria.

e Elaborar y allegar los documentos que se requieran para la liquidacion contractual.

e Realizar, cada vez que sea necesario, reuniones periddicas de evaluacion de obra con el
contratista o su representante, segun el plazo y la clase de contrato. De dichas reuniones se
elaborara un acta suscrita por todos los que intervinieron en ellas, las cuales seran elaboradas,
archivadas y mantenidas en custodia por la interventoria.

e Corresponde al Interventor verificar los recursos existentes del Contratista de Obra de cada una
de las vigencias, asi como los recursos existentes por vigencia del contrato de interventoria.
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5 EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE INTERVENTORIA Y SUS RESULTADOS

Ademas de las funciones establecidas en el contrato, el interventor debera cumplir con lo establecido
en el Manual de Interventoria del Instituto, se anexa un cuadro resumen de las principales actividades
en la etapa previa, de ejecucion y liquidacion.

Revision, verificacion y aprobacion de
intervenciones a los estudios y disefos.
Identificacion de  necesidades  sociales, X
prediales y ambientales del proyecto.

Gestionar el Inicio de los trabajos dentro del

plazo contractual. X
Realizar reuniones técnicas y visitas periédicas
X X X
al proyecto.
Hacer entrega de los puntos topograficos para X
localizar el proyecto.
¢ Realizar la gestion y control de anticipo hasta
su liquidacion. (en el evento que aplique) X X X
Efectuar la programacion y seguimiento del
X X
PAC.
Diligenciar y llevar el control de diario de obra
" X X X
(bitacora).
Gestionar el archivo de los proyectos. X X X
Controlar el estado, calidad y cantidad del
. . . X X
equipo disponible
Control del personal y equipo del constructor. X X X
Elaborar y verificar los ensayos y control de
. X X X
calidad.
Realizar seguimiento del avance del contrato. X X X
Verificar y controlar el estado técnico, financiero X X X

y legal del contrato.

Verificar, medir cantidades de obra y aprobar las
actas de pago de obra, elaborar las actas de
pago de interventoria, Informes semanales y X X X
mensuales, dentro de los plazos y parametros
establecidos.

Verificar y controlar el programa de utilizacién de

. X X X
equipo.
Velar y controlar que se ejecute la
reglamentacién de la sefalizacion en el X X
proyecto.
Verificar y controlar la Licencia Ambiental y
demas permisos requeridos para la ejecucion X X X

del proyecto.
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Elaborar y remitir concepto sobre modificaciones X X X
al proyecto.

Realizar las sugerencias, reclamaciones vy X X X
consultas del contratista.

Elaborar y gestionar los documentos para

liquidar el contrato de obra e Interventoria. X X
Elaborar el Informe final. X
Verificar y gestionar el recibo definitivo de la obra X
y elaborar el cierre ambiental.

Gestionar el recibo definitivo de la Interventoria. X
Verificar y controlar el manejo de los impactos X
socio - ambientales de la obra.

Verificar y controlar los monitoreos ambientales. X
Realizar el control de las cantidades de obras

complementarias e item no previstos X X X
previamente aprobados por las partes.

Cumplir instrucciones y demas obligaciones X X X
establecidas por el INVIAS.

6 LISTADO DE INFORMACION NECESARIA

6.1. AJUSTES

Teniendo en cuenta el plazo del presente proceso, no se contempla esta provision.

6.2. EQUIPO OBLIGATORIO

El interventor velara por que el contratista tenga en la obra el equipo necesario para el cumplimiento
de los plazos establecidos para el cumplimiento de cada una de las etapas del proyecto y aquel que
se considere necesario para la ejecucion del contrato. Asi mismo el interventor debera contar con
los equipos y personal necesarios para el desarrollo de las funciones a su cargo.

6.3. INFORMACION SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL

El personal profesional para el presente contrato corresponde al listado en la plantilla presentada por
el Instituto o las modificaciones que se realicen siguiendo el procedimiento del Manual de
interventoria. Las calidades del personal profesional son las que se encuentran establecidas en los
requerimientos técnicos.

La experiencia especifica de todo el personal profesional se acreditara mediante certificaciones
expedidas por el contratante, las cuales contendran como minimo: nombre y descripcion del
proyecto, cargo ejercido por el profesional y periodo durante el cual se desempeid, teléfono de
contacto con el ente contratante.
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NOTA: Los siguientes items se reconoceran de acuerdo con su utilizacion real y sin superar los topes
de la propuesta.

VIATICOS
Viaticos Director y/o Especialistas Dia
COSTOS DE ALQUILER DE EQUIPOS Y OFICINA

\ehiculo tipo campero 6 camioneta (incluye peajes, conductor y combustible) y

. N . . Ny Segun comprobante mes
cuyo modelo sea hasta diez (10) afios anteriores al afio de suscripcion del contrato g P

Motocicletas (150 cc o mayor, cuyo modelo sea hasta seis (6) afios anteriores al

afio de suscripcidn del contrato., Incluye combustible y SOAT) Segun comprobante mes

Trabajo de topografia (incluye personal, equipo y transporte) Segun comprobante mes
Ensayos de laboratorios (suelos, pavimentos, concretos, etc) Segun comprobante
Oficina/Campamento (incluye dotacién y servicios publicos) Segun comprobante mes
OTROS COSTOS

. e . Segun comprobante mes
Comunicaciones (telefonia fija y/o celular, fax, correo, internet, etc.) g P

Edicion de informes, papeleria, reproduccion de documentos, planos, fotografias,| Segin comprobante mes
videos, etc.

Segun comprobante por
mes

Veeduria ciudadana

6.4. PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DE DOCUMENTOS Y DE LAS DEMAS
SOLICITUDES

Cuando no se haya establecido ningun procedimiento especifico en el contrato de obra ni en el
contrato de interventoria y sus anexos, en el evento en que surja la obligacién a cargo del Interventor
de entregar al INVIAS actas, informes y en general cualquier documento, deberé agotarse el
siguiente procedimiento para la aprobacién correspondiente:

a) El interventor debera entregar un ejemplar impreso y uno en medio magnético al INVIAS del
informe o documento correspondiente, dentro de los términos fijados para el efecto.

b) Dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente al recibo del informe, el
INVIAS previo el andlisis y el estudio correspondiente, presentara por escrito al Interventor las
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observaciones y recomendaciones que considere pertinentes para efecto de aprobar los documentos
presentados.

c) Sidentro del término sefialado en el literal anterior, el INVIAS le solicita por escrito a al interventor
que aclare, modifique y/o corrija el Informe o documento presentado, el interventor dentro de los
cinco (5) dias habiles contados a partir del dia siguiente del recibo de la solicitud de aclaracién,
modificacién y/o correccién, debera entregar un ejemplar impreso y en medio magnético al INVIAS
del informe respectivo incluyendo las observaciones presentadas por este.

d) Previo el analisis correspondiente y dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia
siguiente del recibo de los documentos que contengan las observaciones presentadas, el INVIAS los
aprobara. En caso contrario, procedera conforme lo establecido en la clausula de multas establecida
en el contrato de interventoria

Todas las solicitudes que el INVIAS y el Interventor eleven entre si, deberan ser resueltas dentro de
los quince (15) dias habiles contados a partir del dia siguiente a su recibo. Lo anterior, sin perjuicio
de lo establecido en el numeral 16 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, respecto de las solicitudes
que presente el interventor en relacidon con aspectos derivados de la ejecucion del contrato de
interventoria.

7 PLAN DE CARGAS

El interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa; sin embargo, el plan de cargas del personal clave y las dedicaciones minimas de este
personal, se identifican en el pliego de condiciones, el contrato de interventoria y sus anexos. Este
Plan de cargas deberd ser verificado, considerando las estimaciones presupuestales de la vigencia.

Es importante aclarar que tanto el personal, como las dedicaciones minimas del mismo en cada una
de las actividades son de referencia. En todo caso el proponente debera efectuar el respectivo
analisis tanto de los pliegos de condiciones del presente concurso de méritos de los cuales hace
parte el presente documento, como del contrato de obra, sus adicionales, otrosies y demas
documentos que lo componen, y basado en su experiencia debera determinar el equipo y personal
con sus respectivas dedicaciones y cantidades para cada una de las actividades, para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del contrato de Interventoria derivado del presente concurso de
méritos abierto. No obstante, lo anterior las dedicaciones totales establecidas en el formulario 1 no
podran ser modificadas. Con la presentacion de la propuesta, el proponente acepta la informacion y
el alcance del contrato de interventoria contenidos en los documentos mencionados anteriormente,
lo que no daré lugar a reclamaciones del interventor durante el desarrollo del contrato por tiempos
adicionales del personal, equipos, etc.

El interventor a partir de la presente metodologia, definira las cargas de trabajo del personal que
involucrara en la ejecucién del contrato considerando (i) la relacién de actividades y procesos a
ejecutar en cada una de las areas y fase o etapa del contrato de obra, asi como (ii) el personal
obligatorio minimo, relacionado en los respectivos requerimientos técnicos y que debe ser acreditado
en los términos establecidos en el pliego de condiciones y sus formatos.

7.1DISTRIBUCION DE FUNCIONES Y DEDICACION DEL PERSONAL

El interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa, y cuya dedicacion minima se establece en el pliego de condiciones del presente

Pag.30



Concurso de Méritos Abierto 31 de 35
Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo
Instituto Nacional de Vias INVIAS

concurso de méritos. Este personal debera mantenerse a lo largo de la ejecucion del contrato de
interventoria, de acuerdo con las necesidades del proyecto y previa autorizacion del INVIAS.

7.2RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucion del contrato requiere la aportacion y coordinacion de recursos humanos y fisicos por
parte del interventor. El interventor debera en todo momento contar con los recursos humanos y
fisicos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones
contractuales.

En caso que el INVIAS considere que estos recursos humanos y fisicos son insuficientes para
cumplir con estas obligaciones, éste podra solicitar al interventor el reemplazo, incremento o
complementacién del recurso, sin que esto le genere al interventor derecho de solicitar remuneracién
adicional por parte del INVIAS o del contratista ni obligacion al INVIAS o al contratista de realizar
remuneraciones adicionales por estos conceptos.

7.3RECURSOS HUMANOS

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el interventor pudiera requerir para
cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

El interventor en su oferta debera ejecutar la correspondiente propuesta de costos del personal
requerido para la ejecucion de la Interventoria segun lo estipulado en los documentos del proceso.
Dicho equipo de trabajo debe mantenerse vinculado durante todo el plazo de la correspondiente
Interventoria segun las necesidades del proyecto y bajo previa autorizacion del INVIAS.

El interventor, de acuerdo con el avance de las obras, definira las cargas minimas de este personal,
para la ejecucién y desarrollo del contrato de interventoria. Lo cual debe ser presentado al supervisor
del contrato para su aprobacion.

7.4RECURSOS FiSICOS

El interventor debera proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo los siguientes aspectos:

(@) Campamentos, oficinas e instalaciones:

Sera obligacién del interventor, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir y mantener en operacion
los campamentos, oficinas e instalaciones que se requieran. Asi como mantener los equipamientos
de los campamentos de interventoria actualmente instalados en la respectiva obra, segun sea
aplicable.

(b) Equipos y/o personal de topografia:

El interventor debera mantener como minimo las comisiones de topografia mencionadas en los
estudios previos durante la ejecucion del contrato de interventoria, incluidos equipos de ultima
tecnologia (estaciones totales, niveles de precision, GPS, etc.), para las labores de verificacion
necesarias en campo de los diferentes disefios aprobados y a ejecutar por parte del contratista.

(c) Equipos de cémputo:
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El interventor debera proveer los equipos de cdmputo de Ultima generacién en las oficinas y sitios
de atencién al publico en los campamentos instalados. Incluyendo computadores de escritorio,
computadores portatiles, servidores, escaneres, fotocopiadoras, impresoras, etc. Los equipos de
computacion deberan poseer tecnologia de comunicacion en linea con los demas campamentos y
con el INVIAS.

(d) Equipos de comunicaciones:

El interventor debera proveer los equipos de comunicaciones necesarios para la transmisién de voz
y datos en tiempo real entre los profesionales integrantes del equipo de trabajo que lo requieran y
con el INVIAS.

(e) Equipos de laboratorio:

Elinterventor debera revisar la realizacion todos los ensayos de campo y laboratorio necesarios para
cumplir con su gestién contractual, de acuerdo con las metodologias normalizadas por el INVIAS,
ICONTEC, ASTM, etc. La frecuencia y el tipo de ensayos de laboratorio sobre los materiales de
construccion de la via, las estructuras, los puentes etc. seran realizados de acuerdo con la frecuencia
de medicién de indicadores del contrato de obra, las buenas practicas de la ingenieria y segun
solicitud del INVIAS, de tal manera que los resultados que arrojen sirvan para que el Interventor
evalue oportunamente el desempeno del contratista. Estos ensayos a su vez, deberan corresponder
con lo dispuesto en la Especificaciones Generales y/o particulares, emitidas por la entidad o
dispuestas en el proceso.

Los laboratorios en donde se realicen los ensayos deben contar con todas las certificaciones de
calibracion de sus equipos, de dichas certificaciones se anexaran a los resultados de los ensayos.
Estos certificados de calibracion deben ser emitidos por las autoridades competentes.

(f) Pasajes aéreos y terrestres de acuerdo con las necesidades de la interventoria para
cumplir con sus obligaciones contractuales.

(g) Vehiculos:

Alquiler o adquisiciéon de los vehiculos con combustible apto para transitar en cumplimiento de las
normativas colombianas que la interventoria considere necesarios para cumplir con sus funciones,
aprobados por el supervisor, para los cuales debera relacionarse la marca, modelo, tipo y capacidad.
El vehiculo debera tener hasta diez (10) afios de antigliedad antes de la suscripcion del contrato; asi
como el mismo debera ser 4x4 y su cilindraje no podran ser inferior a 2.000 c.c o sus caballos
de fuerza no podran ser inferiores a 150 (Hp).

En caso que el Interventor tenga dentro de su oferta motocicletas, las mismas deberan ser en calidad
de alquiler o propiedad, las cuales deberan tener al dia todos los requisitos normativos para transitar.
A su vez, debera ser de cilindraje 150 cc o mayor, cuyo modelo sea hasta seis (6) afios anteriores al
afio de suscripcion del contrato. Las motocicletas deberan incluir combustible y quien las opere,
debera cumplir con toda exigencia emitida por el Ministerio de Transito y Transporte para su
circulacion. Es de indicar que las mismas, deberan estar siempre en adecuado funcionamiento y
aptas para el terreno al cual estara expuestas.
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8. METODOLOGIA DE FORMA DE PAGO

Con el propésito de garantizar la adecuada ejecucidon del contrato de interventoria y el
reconocimiento oportuno de los costos asociados a las actividades desarrolladas, el INSTITUTO
establece la metodologia de forma de pago, basada en fases de ejecucion y en la verificacién
perioddica de los recursos efectivamente utilizados en el desarrollo del contrato. En este sentido, el
reconocimiento econémico al INTERVENTOR se realizara mediante la presentacion de Actas de
Costos mensuales debidamente soportadas, en las cuales se registraran los costos de personal y
otros costos directos asociados a la ejecucion de la interventoria, conforme a las condiciones
establecidas en el presente documento y en el Manual de Interventoria vigente.

Bajo esta metodologia, los pagos se efectuaran teniendo en cuenta la Fase de Ejecucion de
Actividades, asi como los cortes de pago de pago definidos para cada periodo de facturacion, previa
verificacion y aprobaciéon por parte del Supervisor del contrato, de acuerdo con los requisitos,
soportes y condiciones establecidos para el tramite y reconocimiento de cada pago.

8.1. FORMULA PARA PAGO EFECTIVO CON BASE EN LAS ACTAS DE COSTOS

Ahora bien, con el fin de facilitar la aplicacion y verificacion de la metodologia de pago establecida
en el documento Anexo Técnico, a continuacion se presentan las formulas que permiten determinar
los valores a reconocer al INTERVENTOR en cada uno de los cortes de pago, con base en los
valores registrados y aprobados en las Actas de Costos mensuales, la composicién de los grupos
de costos definidos para la ejecucion del contrato y, cuando corresponda, el nivel de cumplimiento
del avance fisico de las obras frente al avance programado, conforme a las condiciones, requisitos
y soportes establecidos en el presente documento y en el Manual de Interventoria vigente.

1)Acta de Costos del mes:
ACt = Glt + Gzt

Donde,
e G1;=Grupo 1 — Costos de Personal del periodo t
e G2, = Grupo 2 — Otros Costos Directos del periodo t
e AC, = Acta de Costos del mes t

2)Factor de Cumplimiento:

Ao,

A0,

FC, =

En todo caso, el valor del Factor de Cumplimiento no podra ser superior a uno, limitandose asi:

_ A0,
FC, = MIN (1'A0,,>
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e FC, = Factor de cumplimiento mes t
e A0, = Avance de obra ejecutada mes ¢
e A0, = Avance de obra programada mes ¢

a. Primer corte de pago (50%)
P1t=50%xACtP1t=50%XxACt

Donde,

e P11t = Primer corte de pago del mes ¢
e AC,; = Acta de Costos del mes t

b. Segundo corte de pago (40%)
i. Base de calculo
BC, = (0.40 X AC,) + SR,_,

Donde;

e SRt—1-=Saldo remanente del segundo corte de pago del periodo anterior

e SRt—1-Base de célculo Segundo corte de pago del mes ¢
e AC, = Acta de Costos del mes t

ii. Pago efectivo condicionado al avance segundo corte de pago
P2, = BC, X FC,

Donde,
e P2, = Segundo corte de pago efectivo conforme al avance de obra del mes ¢
e BC, = Base de célculo Segundo corte de pago del mes ¢t
e FC, = Factor de cumplimiento mes ¢

iii. Remanente del segundo corte de pago
El valor que no se paga en el Segundo corte de pago, se acumula:
SR, = BC, — P2,

Este saldo pasa al siguiente periodo. (SRt-1)
Donde;
e SR, = Saldo remanente del segundo corte de pago
e SRt—1=Saldo remanente del segundo corte de pago del periodo anterior
e BC, =Base de célculo Segundo corte de pago del mes t
e P2, =Segundo corte de pago efectivo conforme al avance de obra del mes ¢
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c. Tercer corte de pago (10%)
Entonces:
P3, = 0.10 x AC,

Valor acumulado:

n
P3geum = Z 0.10 X AC,

t=1

Este monto se paga:
e 5% con informe final y cierre (literal ¢ Tercer corte de pago del anexo técnico numeral 5)

n
P3,em s = Z 0.05 X AC,

t=1

e 5% con liquidaciéon contractual (literal ¢ Tercer corte de pago del anexo técnico numeral
3)

n
P3acums = Z 0.05 x AC,

t=1
Donde,
e P3, = Tercer corte de pago del mes t

3)Pago efectivo del mes:

P; = P1, + P2,

Donde,
e P = Pago efectivo del mes ¢
e P1, = Primer corte de pago del mes ¢
e P2, =Segundo corte de pago efectivo conforme al avance de obra del mes ¢
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	8. METODOLOGÍA DE FORMA DE PAGO


  A   C  t = G  1  t + G  2  t


  F   C  t =     A O  e    A O  p


  F   C  t = M I N  ( 1 ,      A O  e    A O  p )


  𝑭   𝑪  𝒕 =


    𝑨 𝑶  𝒆 =


    𝑨 𝑶  𝒑 =


  B   C  t = ( 0 . 40 × A   C  t ) + S   R  t − 1


  P  2  t = B   C  t × F   C  t


  𝑷   𝟐  𝒕 =


  𝑩   𝑪  𝒕 =


  𝑭   𝑪  𝒕 =


  S   R  t = B   C  t − P  2  t


  𝑺   𝑹  𝒕 =


  𝑩   𝑪  𝒕 =


  𝑷   𝟐  𝒕 =


  P  3  t = 0 . 10 × A   C  t


  P  3  a c u m =   ∑  t = 1  n  0 . 10 × A   C  t


  P  3  a c u m   1 =   ∑  t = 1  n  0 . 05 × A   C  t


  P  3  a c u m   2 =   ∑  t = 1  n  0 . 05 × A   C  t


  𝑷   𝟑  𝒕 =


    P  E = P  1  t +   P  2  t


    𝑷  𝑬 =


  Pago   efectivo   del   mes   t


  𝑷   𝟏  𝒕 =


  𝑷   𝟐  𝒕 =

