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ANEXO TECNICO

PLAN DE DESARROLLO
Fontibon Camina Segura (2025-2028)

LOCAL
3. Bogota confia en su potencial
OBJETIVO
Objetivo 1. Bogota avanza en seguridad. (2432)
19. Desarrollo empresarial, productividad y empleo
PROGRAMA

Programa 20. Promocién del emprendimiento formal,
equitativo e incluyente

CODIGO DEL PROYECTO 2414, 2416 y 2432

2414 Fontib6én camina hacia el desarrollo empresarial,
productiva, turistica y con empleo.

241 . 12 hacia el fortalecimi L teii
NOMBRE DEL PROYECTO 416 Fon.tlbon camina hacia el fortalecimiento del tejido
empresarial.

2432 Fontib6on camina con acuerdos para el uso y goce

del espacio publico.

Fortalecimiento del tejido empresarial local (2410)
Desarrollo turistico local (2416)

CONCEPTO DE GASTO Fortalecimiento de habilidades para la empleabilidad -
impulso al empleo local. (24106)

Acuerdos para el uso y aprovechamiento del espacio
publico (2432)

3117 Apoyar 200 MiPymes y/o emprendimientos
orientados al fortalecimiento de las capacidades locales
para la gestion y el desatrollo tutistico y/o
gastronémico.

METAS PLAN DE
DESARROLLO 2025 - 2028

3116 Realizar 4 acciones para fortalecer las capacidades
y/o habilidades, técnicas y blandas de las personas de la
localidad, con el fin de mejorar el acceso a
oportunidades de empleo con un enfoque diferencial.

3119 apoyar 180 MiPymes, emprendimientos y/o

actores de la economia informal, turistica y/o
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gastronémica para el fortalecimiento del tejido
empresarial local.

2935 Realizar 5 acuerdos para la organizacion, la
recuperacion, el cuidado, el embellecimiento, la
sostenibilidad, el mejoramiento y el aprovechamiento
econémico y social del espacio publico.

3117 - 50 MiPymes
MAGNITUD META 3116- 1 accién para fortalecer las capacidades .
VIGENCIA 2026 3119 - 50 emprendimientos (12 vendedores informales)

2935 - 2 acuerdos para la organizacion

INICIATIVAS 44335, 38655 (meta 3117); 43914, 43931, 44336, 40823
PRESUPUESTOS (meta 3119); 43929, 42727 (meta 3116); N.A. (meta
PARTICIPATIVOS 2935).
VALOR DEL PROCESO $1.180.000.000
VIGENCIA 2026

1. OBJETO

11 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades empresariales, productivas, comerciales, organizacionales y de
generacion de ingresos de emprendimientos, MiPymes, vendedores informales y poblacion de
Fontibén, mediante rutas diferenciadas de caracterizacion, formacién, asistencia técnica,
capitalizacion en especie, promocién comercial, seguimiento, acuerdos corresponsabilidad para
el aprovechamiento econémico responsable del espacio publico y acciones de fortalecimiento
de habilidades para la empleabilidad, orientados a la sostenibilidad econémica, la competitividad,

la inclusién y el desarrollo local

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Fortalecer integralmente cincuenta (50) unidades productivas de la localidad de

Fontibon (veinticinco (25) emprendimientos y veinticinco (25) MiPymes) mediante una
ruta de caracterizacion, formacion, asistencia técnica, formulacién de planes de
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inversién, capitalizacion en especie y seguimiento, orientada al mejoramiento de sus
capacidades  empresariales, productivas, financieras, comerciales, digitales,
organizacionales y de sostenibilidad. Meta 3117

e Fortalecer cincuenta (50) unidades productivas de la localidad de Fontibén (veinticinco
(25) emprendimientos y veinticinco (25) MiPymes) mediante el desarrollo de
capacidades para la innovacién, la competitividad, la articulacion empresarial, el
encadenamiento productivo y el posicionamiento en los mercados local y regional,
incorporando transversalmente los enfoques de turismo, gastronomia, sostenibilidad,
transformacion digital y/o promocion tetritorial cuando sea pertinente.

e Contribuir a la materializaciéon de los acuerdos de uso y goce del espacio publico
mediante la vinculacion, caracterizacion y fortalecimiento con los vendedores informales
de la localidad de Fontibon, inscritos en la herramienta HEMI del IPES, promoviendo
practicas de corresponsabilidad, organizacion, formalizacion progresiva, sostenibilidad
econémica y aprovechamiento adecuado del espacio publico. Meta 2935

e Desarrollar una (1) accion de fortalecimiento de habilidades técnicas, digitales,
socioemocionales y blandas para la empleabilidad, dirigidas a la poblacién de la localidad
de Fontibén, con enfoque territorial y diferencial, orientadas a mejorar sus capacidades
para acceder, permanecer y desenvolverse en oportunidades de empleo, autoempleo y
generacion de ingresos. Meta 3116.

2. ALCANCE

El presente contrato desarrollard, a través de sus componentes, el programa “FONTI
EMPRENDE Y CRECE 2.0, en cumplimiento de las metas 3117 y 3116 del proyecto 2414,
asi como de las metas 2935 del proyecto 2432 y 3119 del proyecto 2416 del Plan de Desarrollo
Local de Fontibon.

La intervencién atendera a ciento veinte (120) actores econémicos de la localidad de Fontibon,
distribuidos en cincuenta (50) MiPymes, treinta y ocho (38) emprendimientos y treinta y dos
(32) vendedores informales.

De esta cobertura, cien (100) unidades productivas haran parte de la ruta Fonti Emprende 2.0,
conformada por cincuenta (50) MiPymes, treinta y ocho (38) emprendimientos y doce (12)
vendedores informales inscritos en la herramienta misional HEMI del IPES. Estos ultimos
participaran en la ruta integral de fortalecimiento empresarial, formacion, asistencia técnica,
formulacion de plan de inversion y capitalizacion en especie, de conformidad con los criterios
definidos en el Anexo Técnico.

Adicionalmente, se vincularan veinte (20) vendedores informales, distintos de las unidades
productivas beneficiarias de capitalizacion, quienes participaran en acciones de fortalecimiento
orientadas a la organizacién comercial, cultura ciudadana, convivencia pacifica, cuidado del
entorno y aprovechamiento econémico responsable del espacio publico, sin que dicha
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participacion genere derecho a capitalizacion, autorizacion de ocupacion del espacio publico ni
entrega de bienes.

Con los treinta y dos (32) vendedores informales se suscribiran dos (2) acuerdos de uso y goce
del espacio publico: el primero, con los doce (12) vendedores vinculados a Fonti Emprende 2.0,
estara orientado a acciones de revitalizaciéon, cuidado y aprovechamiento econémico
responsable del entorno; y el segundo, con los veinte (20) vendedores informales adicionales, se
enfocara en la promocion de la cultura ciudadana, la convivencia pacifica, la organizaciéon de la

actividad comercial y el cuidado colectivo del espacio publico.

Finalmente, el contrato desarrollara un proceso de formacién en habilidades para el trabajo
dirigido a veinte (20) personas de la localidad, orientado al fortalecimiento de competencias
comunicativas, socioemocionales, de presentacion profesional y relacionamiento laboral, para

mejorar su preparacion frente a oportunidades de empleo y generacion de ingresos.

El turismo y la gastronomia se incorporaran como enfoques transversales en los componentes
de formacion, formulacién de planes de inversion, capitalizacion y encuentros comerciales. En
consecuencia, podran participar prestadores de servicios turisticos y gastronémicos que
cumplan los requisitos de la convocatoria. La exigencia del Registro Nacional de Turismo RNT
procedera unicamente cuando, de acuerdo con la naturaleza de la actividad desarrollada, sea
legalmente obligatorio enumerados en el articulo 2.2.4.1.1.13 del Decreto 1074 de 2015 Articulo
2.2.4.1.1.13 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo, modificado por el articulo 1 del Decreto 1836 de 2021.

Articulo 2.2.4.1.1.12 decreto 1836 de 2021 Obligacion de inscribirse en el Registro Nacional de
Turismo. En el Registro Nacional de Turismo deberan inscribirse todos los prestadores de
servicios turistico.

Los prestadores de servicios turisticos que adicionalmente presten servicios que correspondan
a las funciones, actividades y caracteristicas de otra categoria de prestador, deberan inscribirse
también en la categoria correspondiente y cumplir con las condiciones y requisitos establecidos
para esta. Estan exceptuados de esta obligacion:

1. Los hoteles que operen restaurantes y eventos en el mismo establecimiento.
2. Las agencias de viaje que presten servicios de transporte especial.

3. Las plataformas digitales de servicios turisticos y las agencias de viaje en linea (OTA) , quienes
solo deben inscribirse en una de estas dos categorias.

Asimismo, en desarrollo de la meta 3116 del proyecto 2414, se implementara una accién de
fortalecimiento de habilidades técnicas y blandas dirigidas a mejorar el acceso a oportunidades
de empleo de la poblacién de la localidad, con enfoque diferencial e inclusion de las poblaciones
priorizadas en el marco del proyecto.
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Adicionalmente, atendera veinte (20) vendedores y vendedoras informales ubicados en el
entorno de la Plaza de Mercado de Fontibon, quienes constituiran una poblacién beneficiaria
diferenciada, adicional e independiente de las cien (100) unidades productivas inicialmente

previstas.

Los veinte (20) vendedores informales seran atendidos exclusivamente en el marco de la meta
2935 del proyecto 2432 y no seran contabilizados como beneficiarios de las metas 3117 o 3119,
ni como emprendimientos o MiPymes del programa.

Para efectos de seguimiento y cumplimiento, una Unidad Productiva se considerara fortalecida
cuando repose evidencia verificable de: su vinculaciéon al programa y diagnostico inicial;
participacién y cumplimiento de los requisitos definidos para la ruta formativa, incluida la
certificacion cuando aplique; formulaciéon y aprobacion del plan de inversion; entrega efectiva
de la capitalizacién en especie, cuando corresponda; y visita, registro o soporte de seguimiento
y cierre. Cada unidad productiva sera contabilizada una sola vez, independientemente de su
participacién en actividades, eventos o iniciativas de Presupuestos Participativos, y su
informacion debera permanecer consolidada y trazable en la base maestra del proyecto.

21. POBLACION OBJETIVO

La focalizacion de la poblaciéon beneficiaria incorporara enfoque diferencial, promoviendo la
participacion de mujeres, jovenes, personas mayores, personas con discapacidad, victimas del
conflicto armado, poblacién indigena, comunidades negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras NARP y poblacion LGBTI. La pertenencia a alguno de estos grupos no sustituira
el cumplimiento de los requisitos técnicos, documentales y demas condiciones minimas
establecidas en la convocatoria.

2.2.  LOCALIZACION

TLas actividades del contrato se desarrollarin en la sede del Fondo de Desarrollo Local de
Fontibon, en las unidades productivas y demas espacios ubicados dentro de la localidad, asi
como en los lugares que, de acuerdo con las necesidades operativas de cada componente, sean
definidos y concertados con la supervisién del contrato. Lo anterior incluye la realizaciéon de
jornadas itinerantes, procesos de formacién y asistencia técnica, encuentros comerciales y

eventos de cierre.

3. ALISTAMIENTO

La propuesta reconoce el fortalecimiento empresarial como un instrumento estratégico para
mejorar la productividad, competitividad, sostenibilidad y capacidad de generaciéon de ingresos
de las unidades productivas de Fontibon. Su implementacioén permitira optimizar los procesos
administrativos, financieros, comerciales y operativos; fortalecer la toma de decisiones; ampliar
el acceso a mercados; promover la innovacién y la apropiaciéon de herramientas digitales;
impulsar la formalizacion progresiva; y orientar las inversiones hacia la solucién de necesidades
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reales. Para alcanzar estos resultados, se desarrollara una ruta integral que articule diagnostico,
formacion, asistencia técnica, formulacién de planes de inversion, capitalizaciéon en especie,
relacionamiento comercial y seguimiento, procurando que los apoyos entregados se traduzcan
en mejoras verificables, mayor estabilidad econdémica, continuidad de los negocios y
fortalecimiento sostenible del tejido empresarial local.

FONTI EMPRENDE Y CRECE | Ruta Integral

Alcaldia Local de Fontibon - Presupuesto final: $1.180.000.000
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Figura 1. Representacion ilustrativa de la ruta integral de ejecucion del programa “FONTI
EMPRENDE Y CRECE”.

Nota: La presente figura tiene caracter exclusivamente ilustrativo, orientador y de referencia; su
finalidad es facilitar la comprension general de las fases y componentes del proyecto. El alcance,
la metodologfa, las actividades, cantidades, especificaciones técnicas, productos, entregables,
responsables, plazos y medios de verificacion aplicables a cada componente se desarrollan
detalladamente en los numerales siguientes del presente Anexo Técnico. En caso de diferencia
o discrepancia, prevalecera el contenido técnico y contractual establecido en dichos numerales,
sin que la imagen constituya por si sola una especificacién, obligacién o condiciéon contractual
adicional.

La intervencién tendrd un valor estimado de MIL CIENTO OCHENTA MILLONES DE
PESOS M/CTE ($1.180.000.000), distribuidos entre las cuatro metas que concurren en la
ejecucion del proyecto:
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Metas plan de desarrollo Magnitud
Proyecto 2025 - 21:)28 vigengcia 2026 Total
3117 apoyar 200 MiPymes
y/o emprendimientos
orientados al
fortalecimiento  de  las| 50 MiPymes $ 310.000.000

3116 Realizar 4 acciones

para fortalecer las
capacidades y/o
habilidades,  técnicas y

blandas de las personas de la
localidad, con el fin de
mejorar el acceso a
oportunidades de empleo

con un enfoque diferencial.

1 accion para
fortalecer las

capacidades

$ 130.000.000

2416 Fontibon camina
hacia el fortalecimiento
del tejido empresarial.

3119 apoyar 180 MiPymes,
emprendimientos y/o
de la economia

turistica  y/o
para el

actores
informal,
gastronoémica
fortalecimiento del tejido
empresarial local.

50
emprendimientos
(12 vendedores
informales)

$ 440.000.000

2432 Fontibon camina
con acuerdos para el uso
y goce del espacio

publico.

2935
para la

Realizar 5 acuerdos
organizacion, la
recuperacion, el cuidado, el
embellecimiento, la
sostenibilidad, el
mejoramiento y el
aprovechamiento

del

econémico y social

espacio publico.

2 acuerdos para
la organizacion

$ 300.000.000

Total

$ 1.180.000.000

La poblacién central del programa estara conformada por cien (100) unidades productivas,
distribuidas equitativamente entre cincuenta (50) emprendimientos y cincuenta (50) MiPymes.
Para efectos del cumplimiento de las metas 3117 y 3119, cada una atendera veinticinco (25)
emprendimientos y veinticinco (25) MiPymes, de manera que se garantice una distribucion
verificable, equilibrada y coherente con los recursos asignados. Dentro del grupo de los
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cincuenta emprendimientos se asegurara la vinculacion de minimo doce (12) vendedores
informales de la localidad registrados en la herramienta HEMI del Instituto para la Economia
Social IPES, quienes participaran en la ruta integral de fortalecimiento y contribuiran a la
materializacion de los acuerdos de uso y goce del espacio publico asociados a la meta 2935.
Estos vendedores no constituiran un grupo adicional a las cien unidades productivas ni podran
ser contabilizados de manera independiente para generar un doble reporte de beneficiarios.

De manera complementaria, el proyecto desarrollara una (1) acciéon de fortalecimiento de
habilidades técnicas, digitales, socioemocionales y blandas para la empleabilidad, en el marco de
la meta 3116. Estas acciones estaran orientadas a mejorar las capacidades de la poblacion de
Fontibon para acceder, permanecer y desenvolverse adecuadamente en oportunidades de
empleo, autoempleo y generaciéon de ingresos. Su desarrollo debera incorporar un enfoque
territorial y diferencial, considerar las barreras particulares de acceso al mercado laboral y dejar
evidencia verificable de la convocatoria, participacién, contenidos impartidos, resultados
obtenidos y poblacién atendida.

La ruta de intervencién comenzara con una etapa de planeacion y alistamiento, durante la cual
el contratista debera organizar los recursos técnicos, humanos, administrativos y logisticos
necesarios para la ejecucion. En esta fase se elaboraran el plan de trabajo, el cronograma
detallado, la estrategia de comunicaciones, el plan de convocatoria, los instrumentos de
inscripcién y seleccion, los formatos de caracterizacion y diagnodstico, la metodologia de
formacion, los protocolos de asistencia técnica, los mecanismos de seguimiento y la estructura
de archivo fisico y digital. También se instalara el Comité Técnico como instancia de
coordinacion, analisis y seguimiento operativo, dejando claramente diferenciadas sus funciones

frente a las atribuciones legales y contractuales del supervisor.

La convocatoria tendra un caracter abierto, territorial, incluyente y ampliamente divulgado. Para
ello, el contratista debera desarrollar una estrategia de difusion que combine canales
institucionales, medios digitales, acciones presenciales y trabajo directo en los diferentes sectores
de Fontibon. La convocatoria llegara a juntas de accién comunal, organizaciones sociales,
asociaciones de comerciantes, zonas comerciales, corredores gastronémicos, prestadores de
servicios turisticos, organizaciones de vendedores informales y demas actores que puedan
contribuir a la identificacién de la poblacién objetivo por lo que sera necesario realizar
actividades de busqueda activa y acompafiamiento a la inscripcién para reducir las barreras
tecnoldgicas, documentales y de informacion.

Como parte de esta estrategia se realizard una jornada de apertura y socializacién publica del
programa, en la que se explicaran sus objetivos, poblacién destinataria, requisitos, beneficios,
etapas, compromisos y mecanismos de inscripcién. Adicionalmente, se produciran y divulgaran
las piezas graficas, audiovisuales y digitales necesarias, previamente revisadas por las instancias
competentes de la Alcaldia Local. Se desarrollaran dos jornadas descentralizadas de
convocatotia y orientacioén, ubicados estratégicamente en sectores de facil acceso y alta afluencia.
Paralelamente, se habilitara un formulario digital que debera asignar a cada postulante un cédigo
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unico y registrar la fecha, hora, estado de revisiéon, documentos aportados y posibles solicitudes
de subsanacion.

Finalizado el periodo de inscripcion, se adelantara la verificacion de los requisitos habilitantes.
Cada postulacion sera revisada individualmente para comprobar la residencia de la persona
beneficiaria en Fontibon, la existencia y operacion efectiva de la unidad productiva dentro de la
localidad, la naturaleza de su actividad econémica, su clasificacién como emprendimiento o
MiPyme y la presentacion de los documentos exigidos. En el caso de los vendedores informales
se verificara su registro en HEMI y su vinculo territorial con Fontibon. Para los prestadores de
servicios turisticos se exigira el Registro Nacional de Turismo unicamente cuando, por la
naturaleza de la actividad econémica desarrollada, exista una obligacién legal de contar con

dicho registro.

Cuando la documentacién presente errores formales, inconsistencias aclarables o ausencia de
soportes que puedan ser aportados sin modificar las condiciones materiales existentes al cierre
de la convocatoria, se concedera un término uniforme de subsanacién. No podra utilizarse esta
oportunidad para acreditar una condicién inexistente, modificar sustancialmente la postulacion
o corregir informacion falsa. Todas las actuaciones deberan registrarse en una matriz de
verificaciéon que permita reconstruir el tratamiento dado a cada solicitud.

Las postulaciones habilitadas seran valoradas mediante una matriz objetiva de priorizacion. Esta
debera considerar el arraigo territorial, la operaciéon efectiva de la unidad productiva, su
antigliedad, las brechas de fortalecimiento identificadas, la pertenencia a poblaciones
diferenciales, su relacion con la meta correspondiente y el compromiso demostrado con la ruta
del programa. La aplicacion de la matriz debera dejar registro del puntaje asignado, el soporte
utilizado, la observacién técnica y el responsable de la evaluacion.

Concluida la priorizacion, se publicara un listado preliminar identificado mediante cédigos,
protegiendo los datos personales de los postulantes. Se habilitarda un periodo uniforme para
presentar observaciones y, una vez resueltas, se conformara el listado definitivo de cien unidades
productivas y la correspondiente lista de espera. Esta ultima permitira efectuar reemplazos
cuando se presente un retiro antes de la aprobacion o materializaciéon de la capitalizacion,
procurando conservar la distribucion entre metas, emprendimientos, MiPymes y poblaciones
focalizadas.

Las unidades seleccionadas participaran en una jornada de vinculacién y socializaciéon detallada
de la ruta. En ella conoceran sus derechos, obligaciones, beneficios, condiciones de
permanencia, causales de retiro y responsabilidades frente al uso de los apoyos. Cada
participante debera suscribir la carta de compromiso, las autorizaciones para el tratamiento de
datos personales, las declaraciones sobre veracidad y ausencia de duplicidades incompatibles y
los demas documentos necesarios para formalizar su participacion.

Posteriormente, el equipo técnico realizara una visita a cada unidad productiva con el propésito
de verificar su funcionamiento y aplicar los instrumentos de caracterizacién y diagnostico. Esta
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etapa permitira construir la linea base individual y consolidada del programa, identificando la
actividad econémica, trayectoria, productos y servicios, nivel de ventas, estructura de costos,
clientes, canales de comercializacion, capacidades digitales, procesos productivos, condiciones
de formalizacién, empleo generado, practicas ambientales, necesidades de inversion, barreras de
participacioén y oportunidades de crecimiento. En el caso de los vendedores informales, el
diagnoéstico también debera incorporar las condiciones en las que se desarrolla su actividad, su
relacion con el espacio publico y las acciones necesarias para promover la corresponsabilidad,
la organizacién y el cumplimiento de los acuerdos aplicables.

A partir de los resultados de la linea base se desarrollara un Curso de fortalecimiento empresarial,
comercial y digital para MiPymes, Emprendimientos y Actores de la Economia Informal de
minimo noventa y dos (92) horas. La formacién abordara el pensamiento empresarial y la
autonomia econémica; la estructuracién del modelo de negocio; la planeacion estratégica; los
costos, precios y finanzas; el mercadeo y las ventas; el servicio al cliente; las herramientas
digitales y el comercio electronico; la creatividad, la innovacién y la productividad; la
formalizacion y los aspectos juridicos; la sostenibilidad, la economia circular, el turismo, la
gastronomia, el posicionamiento territorial y la formulacién del plan de inversion. Los
contenidos deberan adaptarse alas condiciones de los emprendimientos y las MiPymes, evitando
una formacidon excesivamente teodrica y privilegiando ejercicios aplicados a las unidades

productivas.

Al finalizar el proceso formativo, se desarrollard una sesiéon de dos (2) horas, orientada al
fortalecimiento de habilidades de comunicacién y presentacion de los emprendimientos, en la
cual se abordaran herramientas de disefio narrativo (storytelling), construccion de mensajes
estratégicos, técnicas de oratoria, expresion oral y comunicacion persuasiva. La sesion incluira
ejercicios aplicados para que los participantes estructuren y practiquen una presentacion breve
y efectiva de sus unidades productivas, destacando su propuesta de valor, elementos
diferenciadores y oportunidades de mercado, con el propésito de fortalecer sus capacidades para
promocionar sus productos o servicios, establecer relaciones comerciales y presentar sus

iniciativas ante potenciales clientes, aliados e inversionistas.

La participacion sera objeto de seguimiento permanente. La inasistencia injustificada igual o
superior al veinte por ciento (20%) de la intensidad horaria podra constituir un incumplimiento
de las condiciones de permanencia. Sin embargo, antes de adoptar una decision de
desvinculacion se debera activar una alerta, contactar al participante, recibir su justificacion y
valorar la existencia de circunstancias de fuerza mayor, caso fortuito, problemas de salud,
responsabilidades de cuidado, discapacidad u otras barreras diferenciales. La decisiéon debera
estar motivada, documentada e informada al apoyo a la supervision, garantizando un
procedimiento transparente y respetuoso de las condiciones particulares de cada persona.

La formacién sera complementada con asistencia técnica individual o grupal cuando las
unidades compartan necesidades de la misma naturaleza. Los asesores acompafaran la
aplicacién de los conocimientos, profundizaran en las brechas identificadas y orientaran la
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formulacion del plan de inversion. Cada plan debera establecer el problema o cuello de botella
que se pretende solucionar, los bienes requeridos, sus especificaciones técnicas, la relacién con
la actividad econémica, los resultados esperados, los mecanismos de verificaciéon y la
justificacion de la inversion. No podran incluirse elementos que no guarden relaciéon con la
unidad productiva ni adquisiciones destinadas al consumo personal.

La capitalizacion se entregara en especie y estara condicionada al cumplimiento de la ruta, la
aprobacion del plan de inversién y la verificacion individual de los requisitos. El contratista
adelantara las gestiones necesarias para adquirir los equipos, maquinaria, herramientas,
mobiliario, soluciones tecnoldgicas u otros activos productivos autorizados, garantizando
precios razonables, calidad, garantias, identificacion del beneficiario y trazabilidad documental.
Cada entrega se respaldara con acta, registro fotografico, relacién de bienes, garantias,
compromiso de uso y documentacién que permita establecer que los elementos fueron
efectivamente recibidos y destinados al fortalecimiento de la unidad productiva.

Después de la entrega se realizaran visitas o acciones de seguimiento para verificar la instalacion,
funcionamiento, utilizacion y aporte de los bienes a la solucién de las brechas identificadas. Este
seguimiento permitird comparar los avances frente a la linea base y determinar si la unidad
mejor6 sus capacidades de produccién, comercializacién, organizacién, manejo financiero,
presencia digital, sostenibilidad o relacionamiento con los mercados. La informacién se
registrara en una base maestra que debera permitir consultar toda la trayectoria del beneficiario,
desde su inscripcion hasta el cierre.

La ruta culminara con un encuentro comercial y evento de cierre en el que las unidades
productivas podran exhibir sus productos y servicios, establecer contactos, fortalecer alianzas,
identificar oportunidades de comercializacion y visibilizar la oferta econdmica, turistica y
gastronémica de Fontibén. El evento incluira la socializaciéon de resultados institucionales, la
presentacion de experiencias destacadas y el reconocimiento de quienes hayan completado
satisfactoriamente la ruta. Su produccién debera contemplar el espacio, la carpa, la tarima, el
sonido, las mesas de exhibicion, las sillas, bafios portatiles, sefalizacién, registro, personal
logistico |, elementos graficos, refrigerios, montaje, desmontaje y condiciones de accesibilidad y
seguridad.

Al concluir la ejecucion, el contratista entregara un informe final consolidado que dé cuenta del
cumplimiento técnico, administrativo, presupuestal y financiero del proyecto. El documento
debera presentar los resultados alcanzados por meta, el numero de unidades fortalecidas, los
participantes formados, los planes de inversion aprobados, las capitalizaciones entregadas, las
acciones de empleabilidad realizadas, la vinculacion de vendedores informales, los resultados del
seguimiento, las encuestas de satisfaccion, las lecciones aprendidas y las recomendaciones para
futuras intervenciones. También debera incorporar el archivo organizado de bases de datos,
formatos, actas, fotograffas, registros |de asistencia, informes, soportes de compra y entrega,
evidencias de seguimiento y demas documentos que permitan verificar la adecuada utilizacion
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de los mil ciento ochenta millones de pesos y el cumplimiento efectivo de las metas previstas

para la vigencia 2026.

Asimismo, el contrato contemplara una ruta exclusiva de fortalecimiento dirigida a veinte (20)
vendedores y vendedoras informales, adicional e independiente de las unidades productivas
atendidas en las metas 3117 y 3119, focalizada inicialmente en el entorno de la Plaza de Mercado
de Fontib6én. Esta ruta estard orientada a promover la organizaciéon comercial, el
aprovechamiento econémico responsable, el cuidado del entorno y la transicién progresiva hacia
alternativas de formalizacién, mediante procesos de caracterizacion, formacién practica,
corresponsabilidad, capitalizaciéon en especie y seguimiento. Su desarrollo incorporard la
coordinacion territorial y logistica necesaria, asi como condiciones de atencion, accesibilidad,
seguridad, convivencia y trazabilidad de las actuaciones y evidencias generadas

En lo correspondiente a la estructura de personal, responde a la simultaneidad y especializacion
de la ruta. La coordinaciéon general asegura integracién de metas, cronograma, presupuesto y
relacién con la supervision; la coordinacion académica convierte los diagndsticos en contenidos
y controla calidad pedagdgica; los asesores empresariales realizan diagnéstico, mentorfa, plan de
inversién y seguimiento; el perfil de turismo y/o gastronomia garantiza pertinencia de la meta
3117 y de las iniciativas turisticas; el profesional juridico soporta elegibilidad, y el equipo logistico

permite ejecutar jornadas, visitas y encuentros comerciales.

PERFIL
(Nomenclatura FUNCIONES
estructura de costos)

Dirigir, planear, articular y realizar el seguimiento integral de la
ejecucion  técnica, operativa, administrativa y financiera del
i royecto, asegurando la adecuada coordinacién de los
Cootdinador/a general del proyecto, st . i )

(aA) componentes y del equipo de trabajo. Debera propender por el
royecto .
proy cumplimiento oportuno de las metas, productos, cronograma,
presupuesto, obligaciones contractuales y requerimientos

formulados por la supervision.

Disefar, orientar y asegurar la implementacion integral de la
metodologia del proyecto para los procesos de caracterizacion,
. o diagnéstico, formacion, asistencia técnica, formulacién de planes
Coordinador/a académico i . o . i
, . de inversion, capitalizacion y evaluaciéon de resultados. Debera
y metodolégico (17A) ) , .. L.

garantizar la coherencia técnica y pedagogica entre los
componentes, los instrumentos de seguimiento, los productos

establecidos en el contrato.

Asesores/as empresatiales | Acompafiar técnica y metodolégicamente a las unidades
y de planes de inversiéon | productivas en la identificacién de brechas y oportunidades de

(18A) mejora, el fortalecimiento de sus capacidades empresariales y la
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formulacién de planes de inversion individualizados. Estos planes
deberan orientar la priorizacién, pertinencia y adecuada
destinaciéon de los recursos de capitalizacién, asi como el
seguimiento a los resultados obtenidos después de su entrega.

Profesional juridico/a (6A)

Brindar orientacion juridica para la aplicacion de los requisitos de
convocatoria, seleccion y formalizaciéon de los beneficiarios; el
tratamiento y protecciéon de datos personales; la elaboracion y
revisiéon de la documentacion asociada a la capitalizacion; y los
demas aspectos legales requeridos para la adecuada ejecucion del
proyecto. Asimismo, acompafar la revision de los instrumentos,
compromisos y acuerdos de corresponsabilidad relacionados con
el uso y goce del espacio publico, en el marco de la vinculacién de
vendedores informales y el cumplimiento de la meta 2935.

Técnicos, tecnologos y/o
estudiante con aprobacion
superior al 50% de carrera
profesional para apoyo
logistico y administrativo

(5A)

Brindar apoyo operativo, logistico, documental y administrativo
en las jornadas de inscripcidn, asistencia técnica, eventos,
seguimiento y organizacion de evidencias del proyecto.

Profesional Comunicacion

social, oratoria (19A)

Desarrollar  ejercicios practicos de comunicacion —asertiva,
expresion oral, lenguaje corporal, confianza y presentacion
profesional para entrevistas, espacios laborales y comerciales

Profesional Orientacion
Laboral (20A)

Orientar la identificacién de competencias, ajuste de hoja de vida,
preparacion  para entrevistas, proyeccion —ocupacional vy
construccion del plan basico de busqueda de empleo.

Profesional Marca
personal ( 21A)

Fortalecer la propuesta de valor, marca personal, networking,
reputacion digital y uso basico de herramientas digitales e
inteligencia artificial para la proyeccion laboral.
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Profesional en Enfermerfa, Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Gerontologia Experiencia profesional minima de dos (2) afios en

Profesional Cuidador | procesos de cuidado, atencién o acompafiamiento a personas

(22A) mayores, nifios, nifias, personas con discapacidad, personas en
condiciéon de dependencia, familias cuidadoras, comunidades o
poblacion vulnerable

Nota 1: Las referencias descritas son suministradas de la estructura de costos del negocio.

3.1.

RECURSO HUMANO

COORDINADOR/A GENERAL DEL PROYECTO (1A)

Formacion académica:

Profesional en administraciéon de empresas, contaduria, finanzas, economia, ingenierfa industrial

o trabajo social con posgrado en gerencia y/o desarrollo y/o gestion de proyectos, proyectos de

desarrollo sostenible, gerencia social o emprendimiento.

Personas por pertfil: 1

Experiencia: Experiencia: Profesional minima general de setenta y tres (73) meses de los

cuales minimo un (1) afio debe ser relacionado con direccion de proyectos, supervisién, apoyo

a la supervisién y/o seguimiento y/o verificacién y/o control de proyectos de fortalecimiento

empresarial, emprendimiento o reactivaciéon econémica.

Obligaciones:

1. Elaborar y actualizar el plan operativo, cronograma detallado, matriz de riesgos y tablero
de seguimiento del contrato.

2. Coordinar la ejecucion técnica, operativa, administrativa y logistica de todos los
componentes.

3. Articular al equipo de trabajo, verificar la distribuciéon de cargas y realizar seguimiento
al cumplimiento de productos y tiempos.

4. Servir como enlace técnico con la supervision y atender sus requerimientos.

5. Consolidar la base maestra de beneficiarios y verificar la trazabilidad de las metas 3116,
3117, 3119 y 2935.

6. Validar los informes, evidencias y entregables del equipo antes de su presentacion a la
supervision.

7. Liderar la gestion de riesgos, novedades, reemplazos de beneficiarios y acciones de

mejora.
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Presentar al Comité Técnico la verificacion del cumplimiento individual de los requisitos
de cada beneficiario, junto con los soportes y el respectivo plan de inversion, con el fin
de obtener la validacién necesaria para continuar con el proceso de capitalizacion.
Presentar informes periédicos y el informe final de ejecucion.
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COORDINADOR/A ACADEMICO Y METODOLOGICO (17A)

Formacion académica: Profesional en administracién, economia, ingenierfa industrial o

educacion.
Personas por pertfil: 1

Experiencia: Profesional minima de dos (2) afios en disefio de procesos de formacién y/o
asistencia técnica empresarial y/o fortalecimiento productivo.

Obligaciones:
1. Disenar, ajustar e implementar la metodologia de caracterizacion, diagnostico,
formacion, asistencia técnica y seguimiento.
2. Estructurar los contenidos, gufas, herramientas y materiales.

bl

Realizar seguimiento de la participaciéon en el Curso de fortalecimiento empresarial.

4. Coordinar la ejecuciéon académica del Curso de fortalecimiento empresarial, comercial y
digital para MiPymes, Emprendimientos y Actores de la Economia Informal y verificar
la calidad, pertinencia y coherencia de las actividades desarrolladas.

5. Definir los instrumentos de evaluacion, control de asistencia, evidencias de aprendizaje.

6. Consolidar los resultados de formacion y formular recomendaciones para mejorar la
permanencia y aprovechamiento de los beneficiarios.

7. Articular los diagnésticos, la formacion y los planes de inversion.

ASESOR/A EMPRESARIAL Y DE PLANES DE INVERSION (18A)

Formacion académica: Profesional en administracién, economia, ingenierfa industrial,

contaduria, mercadeo o areas afines.
Personas por petfil: 1

Experiencia: Profesional minima de dos (2) afos, acreditada en la realizaciéon de diagnosticos
empresariales y/o asistencia técnica y/o acompafiamiento a emprendimientos y/o MiPymes,
formulacién y/o fortalecimiento de modelos de negocio, estructuracién de planes de inversion,
costos, comercializacion, formalizaciéon empresarial, productividad o competitividad.

Obligaciones:
1. Realizar la caracterizacion y diagnostico de las unidades productivas asignadas.
2. Identificar brechas de gestién, produccién, comercializacién, formalizacion,
sostenibilidad, transformacion digital aplicando la metodologia que mejor se adapte.
3. Formular, ajustar y consolidar los planes de inversién de los beneficiarios.
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Definir, junto con cada unidad productiva, los bienes, insumos, cantidades,
especificaciones y resultados esperados de la capitalizacion.

Verificar y ajustar de ser necesario la pertinencia técnica de las solicitudes de
capitalizacion.

Realizar seguimiento a la implementaciéon de los planes de inversién y al uso de los
bienes entregados.

ASESOR/A EMPRESARIAL Y DE PLANES DE INVERSION (18 B)

Formaciéon académica: Profesional en Turismo, Administracion Turistica y Hotelera,

Gastronomia, Administraciéon de Empresas Turisticas, Gestion Turistica u Hotelerfa.

Personas por perfil: 1

Experiencia: Profesional minima de dos (2) afios, acreditada en la realizacion de diagnosticos

empresariales, asistencia técnica o acompafiamiento a emprendimientos y/o MiPymes,

formulacion o fortalecimiento de modelos de negocio, estructuracion de planes de inversion,

costos, comercializacion, formalizaciéon empresarial, productividad o competitividad.

Obligaciones:

1. Realizar la caracterizacion y diagnostico de las unidades productivas asignadas.

2. Incorporar, en aquellas unidades productivas que lo requieran, los enfoques de turismo
y gastronomia en las actividades de formacion, asistencia técnica, planes de inversion y
encuentros comerciales.

3. Identificar brechas de gestién, produccién, comercializacién, formalizacion,
sostenibilidad y transformacion digital, aplicando la metodologia que mejor se adapte.

4. Brindar asistencia técnica individual o grupal, siempre y cuando corresponda a la misma
tematica, y registrar las evidencias correspondientes.

5. Verificar la pertinencia del Registro Nacional de Turismo cuando sea exigible segin la
actividad desarrollada.

6. Formular, ajustar y consolidar los planes de inversién de los beneficiarios.

7. Definir, junto con cada unidad productiva, los bienes, insumos, cantidades,
especificaciones y resultados esperados de la capitalizacion.

8. Verificar y ajustar, de ser necesario, la pertinencia técnica de las solicitudes de
capitalizacion.

9. Realizar seguimiento a la implementacion de los planes de inversion y al uso de los

bienes entregados.

PROFESIONAL JURIDICO (6A)

Formacion académica: Titulo profesional en Derecho, con tarjeta profesional vigente.
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Personas por perfil: 1

Experiencia: Profesional minimo veinticuatro (24) meses relacionada con la estructuracion,

revisiébn o acompanamiento juridico de proyectos publicos, convocatorias para seleccion de

beneficiarios, programas de fortalecimiento empresarial o social, actuaciones administrativas,

economia informal, aprovechamiento econdémico del espacio publico o procesos de

formalizacién.
Obligaciones:

1. Revisar los instrumentos de convocatoria, inscripcion, habilitacién, seleccion, reemplazo
y cierre de beneficiarios.

2. Orientar la aplicaciéon de requisitos de formalizacion, registros y permisos que resulten
pertinentes para los beneficiarios.

3. Verificar los formatos de autorizacion para tratamiento de datos personales y reserva de
informacion.

4. Apoyar la elaboraciéon o revision de actas, compromisos, formatos de entrega de
capitalizacién y demas documentos juridicos requeridos.

5. Emitir conceptos u orientaciones juridicas internas frente a situaciones que puedan
afectar la ejecucion contractual.

6. Apoyar la atenciéon de observaciones formuladas por la supervision.

7. Brindar orientacion juridica para la aplicacion de la normativa vigente relacionada con
el ordenamiento, aprovechamiento econémico, uso, cuidado y goce del espacio publico,
en el marco de las actividades dirigidas a vendedores informales.

8. Revisar y apoyar la elaboracion de los instrumentos, compromisos, actas y acuerdos de
corresponsabilidad requeridos para la vinculacion de vendedores informales y la
materializacion de la meta 2935.

9. Verificar que la documentacion de los vendedores informales beneficiarios se encuentre

completa y sea consistente con los criterios de focalizacion, seleccion y vinculacion

definidos en el proyecto, incluidos los registros institucionales que resulten aplicables.
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TECNICOS/AS Y/O TECNOLOGOS/AS DE APOYO LOGISTICO Y ADMINISTRATIVO (5A)
Formacién académica: Técnico, tecndlogo o estudiante universitatio.
Personas por perfil: 2

Experiencia: Titulo de formacion técnica o tecnoldgica, o acreditacion y aprobacion del 50%
o mas del plan de estudios de una carrera profesional.
Obligaciones:
1. Apoyar las jornadas de convocatoria, inscripcion, recepcion y verificacion documental.
2. Organizar, clasificar, digitalizar y archivar la documentacion fisica y digital del proyecto.
3. Diligenciar listados de asistencia, formatos de atencion, actas, registros de entrega y
bases de datos.
4. Realizar llamadas, confirmaciones de asistencia y orientacion bésica a beneficiarios.
5. Apoyar el montaje, desarrollo y desmontaje de jornadas de formacién, visitas,
encuentros comerciales y evento de cierre.
6. Orientar a asistentes, apoyar el control de ingreso, la entrega de materiales y la
organizacion de filas.
7. Consolidar evidencias fotograficas, audiovisuales y documentales de las actividades
asignadas.
8. Reportar novedades logisticas y administrativas al coordinador general.

Nota 1: Las referencias descritas son suministradas de la estructura de costos del negocio.

3.1.1. Acreditacion del equipo y perfil minimo presentado con la oferta

Para la presentacién de la oferta, el proponente deberd acreditar unicamente los perfiles de
Coordinador General del Proyecto. Respecto de cada uno de estos perfiles, debera aportar hoja
de vida, documento de identidad, titulo profesional, tarjeta profesional, matricula o registro
profesional cuando la profesion lo exija, certificaciones de experiencia y demas documentos que
permitan verificar el cumplimiento de la formacién académica y experiencia minima establecidas
en el presente anexo técnico. Los demas perfiles que integran el equipo técnico deberan ser
presentados por el contratista ante el comité técnico para avalar las hojas de vida como maximo
8 dias posterior a la firma de acta de inicio. Para cada integrante se debera aportar la hoja de
vida y los soportes que acrediten la formacién académica, experiencia especifica, matricula o
registro profesional cuando aplique, asi como el porcentaje de dedicaciéon o la bolsa de horas
asignada al proyecto.

Una vez recibida la documentacion completa, la entidad, a través del apoyo a la supervision,
verificara a la mayor brevedad el cumplimiento de los requisitos, otorgar aval o solicitar las
aclaraciones, ajustes o sustituciones que resulten procedentes. La aprobacion de la totalidad del
equipo técnico minimo constituira requisito previo para la suscripcion del acta de inicio. En
consecuencia, el contratista debera atender de manera oportuna las observaciones formuladas y
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presentar, cuando se requiera, perfiles que cumplan condiciones de formacién académica,
experiencia y dedicacion iguales o superiores a las exigidas. En caso de sustitucion de algun
integrante durante la ejecucion contractual, el contratista debera presentar previamente el perfil
propuesto, con sus respectivos soportes, para verificacion y aprobaciéon del apoyo a la
supervision. La sustitucion solo podra hacerse efectiva una vez se cuente con el respectivo aval.

Esta exigencia se establece como condicién técnica minima de ejecucion y se aplicara conforme
al principio de seleccién objetiva previsto en el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007. La entidad
debera verificar que los perfiles acreditados correspondan a las exigencias definidas en los
documentos del proceso, sin modificar los requisitos minimos ni permitir la acreditacion de

condiciones que no cumplan las exigencias técnicas establecidas.
3.2. COMITE TECNICO

El Comité Técnico constituye la instancia formal de coordinacion, seguimiento, analisis y
verificacion técnica de la ejecucion contractual. Su finalidad es asegurar la adecuada articulacion
entre la entidad, la supervision y el contratista, mediante la revision peridédica del avance de los
componentes, productos, indicadores, cronograma, riesgos, evidencias y compromisos
requeridos para el cumplimiento oportuno del objeto contractual y de las metas asociadas al

proyecto.

En esta instancia estara conformada por 3 personas, y analizaran las situaciones operativas,
técnicas y metodolégicas que incidan en la ejecucidn; se verificaran las condiciones de
implementaciéon de las actividades; se formularan recomendaciones de mejora; y se dejara
trazabilidad de los compromisos, responsables y plazos definidos. De manera particular, el
Comité realizara seguimiento a la focalizacion y atencion de beneficiarios, la ruta de formacion
y asistencia técnica, la formulacion de planes de inversion, el proceso de capitalizacion, las
acciones relacionadas con vendedores informales y espacio publico, asi como la realizacién de

encuentros comerciales y actividades de cierre.

Las decisiones, recomendaciones y compromisos adoptados por el Comité tendran caracter
técnico, operativo y de seguimiento. En ningin caso esta instancia podra modificar o sustituir
las competencias de la supervision, del ordenador del gasto o de la autoridad contractual, ni
alterar el objeto, alcance, valor, plazo, metas, poblacién obijetivo, requisitos de seleccion,
criterios de priorizacion, especificaciones técnicas u obligaciones establecidas en el contrato y
sus documentos integrantes. Cualquier modificacion contractual que resulte procedente debera
ser debidamente sustentada y tramitada por la autoridad competente, conforme a los
mecanismos legales, presupuestales y contractuales aplicables.

La Secretaria Técnica sera ejercida por el contratista, quien realizara las convocatorias, elaborara
la agenda, preparara los soportes, levantara las actas, tendra el repositorio digital de las sesiones
y efectuara seguimiento a los compromisos derivados de cada sesién. Cada sesion debe generar
un acta de respaldo, cuya aprobacion se evidenciara mediante la firma de todas las personas que

Pagina 20 de 80



“ SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosierno

Alcaldia Local de Fontibén

participaron. Estas deben estar numeradas y fechadas, referenciando los elementos
fundamentales de la ejecucion del contrato y las decisiones que se tomen en el transcurso de
cada sesion. En cada sesion sera leida el acta del Comité anterior para su aprobacion, y se hara
seguimiento puntual a cada uno de los acuerdos realizados en el mismo. El acta debe ser
diligenciada por el contratista y enviada al apoyo a la supervision para su visto bueno y

aprobacion.
3.2.1. Conformacion del comité técnico

Alcalde o Alcaldesa Local, o el/la servidor(a) o contratista que designe como apoyo al
comité: Ejercer la representacion institucional del Fondo de Desarrollo Local de Fontibon en
el Comité Técnico. Realizar seguimiento a la ejecucion contractual; revisar los avances técnicos,
operativos, administrativos y financieros; verificar la calidad y oportunidad de los productos y
soportes presentados; formular observaciones y recomendaciones; requerir planes de
mejoramiento o acciones correctivas cuando se identifiquen desviaciones; y emitir las
otientaciones necesarias dentro de las competencias de la supervisién y el marco contractual
vigente.

El Coordinador o representante del contratista: Presenta al Comité Técnico los avances
técnicos, operativos, administrativos y financieros de la ejecucién; exponer los riesgos,
novedades, retrasos y acciones de mitigacion; entregar para revision los cronogramas, informes,
productos y soportes requeridos; coordinar al equipo ejecutor; proponer acciones de mejora; y
asegurar el cumplimiento, seguimiento y cierre de los compromisos acordados en cada sesion,

asi como:

1. Avance fisico y porcentual de cada componente, actividad, producto e indicador, frente al
cronograma aprobado.

2. Desagregacion de beneficiarios atendidos, pendientes, reemplazados, retirados y no
habilitados.

3. Base maestra actualizada de beneficiarios, garantizando la trazabilidad individual, la no doble
contabilizacion y la proteccion de datos personales.

4. Resultados de convocatoria, inscripcion, verificacion documental, habilitacion, seleccion y,
cuando aplique, reemplazo de beneficiarios.

5. Avance de la caracterizacién, diagndstico empresarial, ruta formativa, asistencia técnica y
formulacion de planes de inversion, con sus respectivas evidencias.

6. Reporte de asistencia, permanencia, participacion y aprovechamiento del desarrollo de
Curso de fortalecimiento empresarial, comercial y digital para MiPymes, Emprendimientos
y Actores de la Economia Informal, incluyendo novedades, inasistencias y acciones
implementadas para evitar la desercion.

7. Estado de elaboracion, revision y validacion de los planes de inversion, indicando los casos
aprobados, ajustados, pendientes o no viables, con su respectiva justificacién técnica.
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Avance del proceso de capitalizacion: bienes o insumos priorizados, especificaciones
técnicas, valores estimados, proceso de adquisicion, entregas efectuadas, actas suscritas y
seguimiento al uso de los recursos.

Seguimiento especifico a la vinculaciéon de vendedores informales, los compromisos
asociados a los acuerdos de uso y goce del espacio publico y el cumplimiento de la meta
2935,

Avance de la acciéon de fortalecimiento de habilidades técnicas y blandas para la
empleabilidad, desarrolladas en el marco de la meta 3116.

Reporte de las actividades de turismo, gastronomia, sostenibilidad, formalizacion,
comercializacion, innovacion, economia circular y transformacion digital desarrolladas con
los beneficiatios.

Estado de programacion y ejecucion de jornadas itinerantes, visitas a unidades productivas,
encuentros comerciales, muestra empresarial y evento de cierre.

Informe de ejecucion financiera, indicando recursos comprometidos, ejecutados, pendientes
de ejecucion, saldos, obligaciones generadas y proyeccion de cierre, discriminados por
componente.

Matriz de riesgos actualizada, con identificacioén de riesgos, nivel de impacto, acciones de
mitigacién, responsables y estado de cada medida.

Relaciéon de novedades, dificultades, quejas, solicitudes de los beneficiarios, incidentes
operativos o juridicos y acciones adoptadas para su atencion.

Matriz de compromisos de los comités anteriores, indicando responsable, fecha
programada, estado de cumplimiento, evidencia y justificacién de los compromisos
pendientes.

Relaciéon organizada de soportes generados durante el periodo: actas, listados de asistencia,
registros fotograficos, piezas comunicativas, bases de datos, informes, formatos, evidencias
de formacién y documentos de capitalizacion.

Requerimientos, decisiones operativas o acompafnamientos que el contratista solicite a la
supervision para asegurar la continuidad y adecuada ejecucion del contrato.

Profesional delegado de planeacion, desarrollo econémico o gestion local del Fondo de

Desarrollo Local de Fontibén: Aportar orientaciones técnicas para asegurar la articulacion de
la ejecucion con el Plan de Desarrollo Local, las metas 3116, 3117, 3119 y 2935, las Iniciativas

de

Presupuestos Participativos y las necesidades territoriales de Fontibén. Verificar la

consistencia, pertinencia y alineacién de los planes de inversiéon con los resultados del

diagnostico, las necesidades identificadas y los objetivos de fortalecimiento empresarial.

Asimismo, revisar el cumplimiento de los requisitos técnicos y documentales definidos para la

aprobacion de la capitalizacion, formular las observaciones a que haya lugar y emitir la

recomendacion técnica correspondiente para que la supervisora emita el concepto favorable y

procedan con la capitalizacion conforme a las condiciones establecidas en el contrato.

3.2.2. Instalacion del comité técnico
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El Comité Técnico se reunira de manera ordinaria, como minimo, una (1) vez al mes durante la
ejecucion contractual. Podran realizarse sesiones extraordinarias cuando la supervision, el apoyo
a la supervision o el contratista identifiquen situaciones que requieran una definicién técnica,
operativa o de seguimiento para asegurar la adecuada ejecucion del contrato.

Las convocatorias ordinarias deberan remitirse con una antelacion minima de tres (3) dfas
habiles, acompafiadas de la agenda y los documentos que seran objeto de analisis. Para sesiones
extraordinarias, la convocatoria podra realizarse con una antelacion minima de veinticuatro (24)

horas, cuando la urgencia del asunto lo justifique.

El Comité Técnico de instalacion debera realizarse lo mas pronto posible una vez suscrito el
acta de inicio. Esta sesién tendra como propodsito establecer las condiciones operativas,

metodologicas y de seguimiento necesarias para el inicio ordenado de la ejecucion contractual.
En el Comité de instalacion se desarrollaran, como minimo, las siguientes actividades:

1. Socializacién del objeto contractual, alcance, componentes, productos, metas, poblacion
objetivo, indicadores, obligaciones especificas y demas condiciones previstas en el
Anexo Técnico, estudios previos y documentos integrantes del contrato.

2. Presentaciéon de los integrantes del Comité Técnico, definiciéon de sus roles y
responsabilidades, y formalizaciéon de los canales oficiales de comunicacién entre el
contratista, el apoyo a la supervision y la entidad.

3. Confirmacién del equipo técnico minimo aprobado previamente al inicio de las
actividades, incluyendo la relacién de perfiles, dedicaciones, periodos de intervencion y
responsabilidades asignadas. Cualquier sustituciéon posterior debera surtir el
procedimiento de verificacion y aprobacion establecido en el presente anexo técnico.

4. Presentacion del plan de trabajo y del cronograma detallado de ejecucion, el cual debera
identificar, como minimo, componentes, actividades, subtareas, responsables, perfiles
asignados, dedicacién, recursos requeridos, tiempos de ejecucion, hitos, productos,
entregables y medios de verificacion.

5. Revisiéon técnica y definicion de los ajustes operativos que resulten necesarios al
cronograma, sin modificar las condiciones esenciales del contrato. El cronograma
definitivo debera constituirse en el instrumento de seguimiento de la ejecucion
contractual.

6. Presentacién de la metodologia para la convocatoria, inscripcion, verificacion
documental, habilitacion, seleccién, reemplazo y trazabilidad de los beneficiarios,
garantizando la aplicacién de los requisitos previamente establecidos y la no doble
contabilizacién de unidades productivas.

7. Presentacion de la metodologia de caracterizacion, diagndstico, formacion, asistencia
técnica, formulacién de planes de inversion, capitalizacion, seguimiento y cierre,
incluyendo los instrumentos, formatos y evidencias que seran utilizados.
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Presentacion de la matriz de riesgos, con identificacion de riesgos técnicos, operativos,
administrativos, financieros, juridicos, logisticos y de participacién; medidas de
mitigacion; responsables; alertas tempranas y mecanismo de seguimiento.

Presentacion de la estructura de la base maestra de beneficiarios y de los mecanismos
para la proteccién de datos personales, custodia documental, organizacién de archivos
y consolidacion de evidencias.

Definiciéon de la metodologia de seguimiento fisico y financiero, incluyendo la
periodicidad, formato y contenido minimo de los informes que el contratista debera
presentar al Comité Técnico.

Presentaciéon de la programaciéon preliminar para las jornadas de convocatoria e
inscripcién, formacion, asistencia técnica, formulacién de planes de inversion,
capitalizacion, seguimiento, encuentros comerciales y evento de cierre.

Definicion de las fechas tentativas de los Comités Técnicos ordinarios posteriores, las
cuales deberan quedar incorporadas en el cronograma de ejecucion. Estas fechas podran
ajustarse mediante acuerdo registrado en acta, siempre que no afecten el cumplimiento
del plazo contractual.

Definicién de los mecanismos para la elaboracion, revision, aprobacidn, suscripcion,
archivo y seguimiento de las actas, compromisos y soportes derivados de cada sesion.

Funciones del comité técnico

Servir como espacio de articulacion entre la entidad, la supervision y el contratista para
facilitar la ejecucion ordenada de los componentes y actividades del proyecto.

Conocer y analizar el plan de trabajo, cronograma detallado, programaciéon de
actividades y reportes presentados por el contratista, con el fin de identificar necesidades
de coordinacién operativa.

Analizar el avance general de los componentes, actividades, productos y metas, a partir
de los reportes y soportes presentados por el contratista.

Identificar riesgos, retrasos, novedades, dificultades operativas, barreras de participacion
o situaciones que puedan afectar la ejecucion, y formular recomendaciones para su
manejo oportuno.

Concertar acciones operativas de mejora, responsables y plazos para superar las
situaciones identificadas, sin alterar las condiciones esenciales del contrato.

Hacer seguimiento al cumplimiento de los compromisos, responsables y plazos
definidos en sesiones anteriores.

Analizar la programacién logistica y operativa de las jornadas de convocatoria,
inscripcién, formacion, asistencia técnica, visitas, entrega de capitalizacion, encuentros
comerciales y evento de cierre.

Promover la articulacién de las acciones del proyecto con las dinamicas territoriales de
Fontibon, las Iniciativas de Presupuestos Participativos y las metas asociadas al contrato.
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Conocer el avance consolidado de la atencién a beneficiarios, la ejecucion de la ruta de
fortalecimiento, la formulacion de planes de inversion y el proceso de capitalizacion,
con el propésito de identificar alertas y proponer acciones de mejora.

Analizar las estrategias de comunicacion, divulgacién, convocatoria, promocién y
visibilizacién del proyecto, y formular recomendaciones operativas para mejorar su
alcance y efectividad.

Propiciar la coordinacion entre los profesionales del equipo ejecutor, la supervision y
los actores institucionales o territoriales que sean convocados, cuando ello sea necesario
para el cumplimiento del objeto contractual.

Dejar constancia en acta de los asuntos analizados, recomendaciones formuladas,
compromisos establecidos, responsables y fechas de cumplimiento.

Generar recomendaciones, sugerencias y acciones de mejoramiento para la correcta
ejecucion del contrato.

Aprobar el plan de trabajo y cronograma de actividades elaborado por las partes, en el
formato establecido por la Alcaldia Local.

Realizar seguimiento peridédico a la ejecucion contractual, verificando el avance de las
actividades y el cumplimiento de los compromisos.

Emitir concepto favorable a la aprobacion del cronograma de actividades y
capitalizacion.

Verificar el cumplimiento de los compromisos asumidos por cada una de las partes en
las sesiones anteriores.

Revisar, aprobar y coordinar las estrategias y acciones de comunicacion, divulgacion,
promocion y seguimiento a las que haya lugar.

Verificar las especificaciones técnicas y aprobar muestras sobre los elementos e {tems
requeridos por el FDLF.

Las demas que sean pertinentes para el cabal cumplimiento y ejecucion del objeto
contractual.

DIFUSION DEL CONTRATO Y PRESENTACIONES PUBLICAS

El contratista debera ejecutar integralmente las acciones de divulgacién, convocatoria,

informacién publica y socializacion definidas en el presente Anexo Técnico, con el propésito

de garantizar que la comunidad de Fontibén, la poblaciéon objetivo y las personas interesadas
conozcan oportunamente el alcance del programa “FONTI EMPRENDE Y CRECE”, los
requisitos de participacion, las condiciones de inscripcion, la ruta de fortalecimiento, los

beneficios previstos y los resultados alcanzados.

Las actividades de difusién deberan combinar acciones presenciales, territoriales, comunitatias

y digitales, de manera que la convocatoria no dependa exclusivamente de la publicacion en redes

sociales. El contratista debera garantizar cobertura en diferentes sectores de la localidad y

facilitar el acceso de emprendimientos, MiPymes, vendedores informales, prestadores de
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servicios turisticos y gastronémicos y demas actores econémicos que cumplan las condiciones
establecidas.

Todas las piezas, presentaciones, mensajes, publicaciones y materiales deberan ajustarse a los
lineamientos de identidad visual y comunicaciones impartidos por el Fondo de Desarrollo Local
de Fontibén FDLF. Ningun contenido podra ser divulgado, publicado, impreso o presentado
publicamente sin la revisién y autorizacion previa del area o referente de comunicaciones que
designe el FDLF. Para el cumplimiento de este componente, se desarrollara:

3.3.1. Presentacion JAL

Con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo Local 015 de 2016, la presentaciéon ante la Junta
Administradora Local (JAL) debera ser revisada y aprobada por el apoyo a la supervision del
contrato, y debera contener la siguiente informacion:

Nombre e informacion del contratista.
Objeto contractual.

Presupuesto del contrato y su distribucion.
Cronograma de actividades.

Presentacion de la ruta, componentes y beneficiarios.

SN S

Explicacion de las actividades a desarrollar.

El contratista debera solicitar copia de las actas de reunion a la JAL, las cuales deberan reposar
dentro de los informes de ejecucion del contrato, junto con el acta que certifique la asistencia a
las presentaciones y las evidencias fotograficas correspondientes.

4. EJECUCION DE COMPONENTES

Fundamento metodolégico y cadena de valor

La intervencién se estructurara bajo una cadena de valor verificable: insumos, actividades,
productos, resultados. Esta logica permite que cada recurso humano, tecnolégico, logistico o de
capitalizacion se encuentre asociado a una actividad y a un producto medible, evitando rubros
genéricos sin trazabilidad. La metodologia se adopta como criterio de formulacién porque el
DNP exige que los proyectos de inversion articulen objetivos, productos, actividades, costos e
indicadores y que los presupuestos respondan a la cadena de valor del proyecto.

Para las unidades productivas se aplicara una ruta de fortalecimiento basada en diagnéstico
inicial, identificacion de brechas, Linea Base, formaciéon pertinente, asistencia técnica
especializada, inversion productiva y medicién posterior. Esta secuencia es consistente con
experiencias nacionales de fortalecimiento empresarial como Fabricas de Productividad y
Sostenibilidad, en las que la asistencia técnica se orienta a brechas concretas de productividad,
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competitividad y sostenibilidad, y con intervenciones de MinCIT/iNNpulsa que combinan
formacion, asistencia técnica, cofinanciacién o activos productivos y conexiones comerciales.

En consecuencia, la formacion no se ejecutara como una oferta homogénea desconectada del
diagnostico. Los contenidos comunes garantizaran una base minima, pero la intensidad de
asistencia técnica y los modulos complementarios se asignaran segun brechas verificadas. La
literatura aplicada en Colombia muestra que la capacitacion continua puede mejorar la
productividad cuando se articula con herramientas y condiciones que permiten aplicar el
conocimiento; por ello, el proyecto vincula formacién, acompanamiento y capitalizacién en una

misma ruta.

LLa medicion se realizara con enfoque antes y después. La linea base recogera variables minimas
de ventas o ingresos cuando el beneficiario disponga de registros, costos, empleo, canales de
comercializacién, formalizacién, capacidades digitales, gestion financiera, productividad
percibida, activos productivos y practicas de sostenibilidad. El cierre replicara las variables
comparables y documentara cambios, sin atribuir automaticamente al contrato variaciones que
dependan de factores externos.

Alineacién operativa con metas y Presupuestos Participativos

Las iniciativas de Presupuestos Participativos no se trataran como eventos aislados, constituyen
compromisos de ejecucion que deben integrarse a la ruta técnica de la meta a la que pertenecen,
conservar presupuesto, poblacion y productos identificables y contar con expediente propio.
En este sentido, deberan estar articuladas con las actividades previstas para cada meta y contar
con los soportes que permitan verificar su ejecucion. La participacién de una misma unidad
productiva en una iniciativa no dara lugar a doble contabilizacién de beneficiarios ni a doble
capitalizacion.

La ejecucion del contrato se articula con las metas del Plan de Desarrollo Local de la siguiente
manera: la meta 3117 se desarrollara mediante acciones de fortalecimiento de capacidades para
la gestion y el desatrollo tutistico y/o gastronémico; la meta 3116, mediante acciones para el
fortalecimiento de habilidades técnicas y blandas para la empleabilidad, con enfoque diferencial;
la meta 3119, mediante acciones de fortalecimiento del tejido empresarial y de los actores de la
economia informal; y la meta 2935, mediante acuerdos orientados a la organizacion,
recuperacion, cuidado, sostenibilidad, mejoramiento y aprovechamiento econémico y social del
espacio publico.

La desagregacion y el detalle de la inclsion de prpp en el present4e anexo técnico se encuebtra

€€r3353>

en el documento denominado
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COMPONENTE 1. Convocatoria, Inscripcion y Seleccion

Obijetivo

Convocar, inscribir y seleccionar a los Emprendimientos, MiPymes y actores de la economia
informal de Fontibén, incluidos los vendedores informales y los prestadores de servicios
turisticos y/o gastrondémicos, para conformar el grupo de 50 Emprendimientos y 50 MiPymes
beneficiarias.

Metodologia

La metodologia se desarrollara mediante una ruta secuencial, verificable y trazable, orientada a
g > y )

garantizar la divulgaciéon amplia de la convocatoria, el acceso equitativo de la poblacién objetivo,

la aplicacién uniforme de los requisitos y la seleccion transparente de cien (100) unidades

productivas: cincuenta (50) emprendimientos y cincuenta (50) MiPymes.

1. Alistamiento y planeacion de la convocatoria:

El contratista elaborara el Plan de Convocatoria, el cual definird el cronograma, poblacion
objetivo, requisitos habilitantes, criterios de priorizacion, canales de atencion, protocolo de
inscripcidn, metodologia de verificacion documental, mecanismo de subsanacion, reglas de
desempate, causales de retiro y procedimiento de reemplazo; la entidad plantea unos criterios

que deberan ser tenidos en cuenta.

Asimismo, preparara los formatos de inscripcion, autorizaciéon de tratamiento de datos,
declaracion de veracidad, listas de asistencia, matriz de verificacion, matriz de priorizacion, base
maestra de beneficiarios y protocolo de atenciéon al ciudadano. Estos instrumentos serin
presentados a la supervision para su revision antes de la apertura de la convocatoria, el plan

estara sujeto de aprobacién por parte del Comité Técnico.
2. Lanzamiento y divulgacion territorial:

El contratista debera realizar jornadas de socializacion, difusién y orientaciéon dirigidas a
emprendimientos, MiPymes, vendedores informales, prestadores de servicios turisticos y
gastronomicos, organizaciones sociales, lideres territoriales y demas actores econémicos y
comunitarios de la localidad de Fontibon en espacio abierto, asi mismo dispondra los apoyos
logisticos para realizar actividades de difusién y volanteo con formatos blanco y negro. Como
soporte de cumplimiento, debera consolidar listados de asistencia que acrediten la participacion
acumulada de minimo doscientas (200) personas socializadas durante la etapa de divulgaciéon y
convocatotia.

Los listados deberan contener, como minimo, nombre completo, tipo y nimero de documento
de identidad, teléfono o correo electréonico cuando sea suministrado voluntariamente, sector o
tipo de actor participante, fecha, lugar, actividad desarrollada, firma o mecanismo equivalente
de registro y autorizacion para el tratamiento de datos personales. La asistencia a estas jornadas
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no constituira requisito de postulacion, criterio de priorizaciéon ni garantia de seleccién como
beneficiario del programa.

La divulgacion se desarrollara mediante minimo seis (6) piezas graficas digitales y cuatro (4) reels
informativos, elaborados por el area de comunicaciones de la Alcaldia Local
Complementariamente, se realizaran acciones de difusién en canales institucionales autorizados,
redes comunitarias, espacios de Juntas de Accion Comunal, corredores comerciales, zonas
gastronomicas, sectores turisticos, mercados locales y puntos de alta concentracion de poblacion

objetivo.
3. Orientacion a la inscripcion digital:

El contratista debera disponer, durante la ejecucion contractual, de una herramienta digital
colaborativa de videoconferencia y gestion basica de comunicaciones, propia, licenciada o
provista por un tercero, que permita desarrollar las sesiones virtuales previstas en la ruta
formativa del proyecto.

La herramienta podra corresponder a Microsoft Teams, Google Meet, Zoom Workplace o una
soluciéon tecnologica equivalente, sin que la presente especificacion implique la exigencia de una
marca, proveedor o tecnologfa determinada.

El servicio debera incluir como minimo: creacién y programacién de reuniones virtuales;
capacidad para atender grupos de hasta sesenta (60) participantes simultaneos por corte;
generacioén y remision de enlaces de acceso; calendario de sesiones; control o descarga de
reportes de asistencia y participacion, cuando la herramienta lo permita; envio de recordatorios
y comunicaciones; repositorio o enlace para la consulta de materiales pedagogicos; formulario
digital basico de registro o inscripcion, o herramienta equivalente ;soporte basico a participantes
y equipo técnico durante el desarrollo de las sesiones; administracion de la herramienta durante

los siete (7) meses de ejecucion.

La herramienta sera utilizada para la socializaciéon de la convocatoria, trazabilidad de los
inscritos, seguimiento, generacion de codigo, el seguimiento a la formacion y los planes de
Inversion. La inscripcion, verificaciéon documental, seleccion y trazabilidad de beneficiarios se
consolidaran en formatos y bases de datos administradas por el contratista; por tanto, no se
exige el desarrollo de micrositio, portal web, aplicacion, sistema de radicacion automatica ni
plataforma tecnologica a la medida.

El contratista debera garantizar la disponibilidad de las cuentas, enlaces, calendarios, registros
de asistencia, materiales compartidos y reportes de participacion; asi como entregar al FDLF la
base consolidada de participantes, los listados de asistencia y los soportes de las sesiones
desarrolladas.

El contratista debera entregar al FDLF, al cierre del contrato, las bases de datos consolidadas
en formato editable, los listados de asistencia, reportes de participacién en sesiones virtuales,
repositorio documental organizado y las credenciales o archivos de administraciéon de las
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herramientas habilitadas, cuando estas hayan sido adquiridas especificamente para la ejecucion
contractual

El contratista realizara dos (2) jornadas descentralizadas de orientacion en territorio, en espacio
abierto y que sera determinado por la Alcaldia de acuerdo a la priorizaciéon de presupuestos
participativos, necesidades y articulacion institucional, espacio que contara con carpa, sonido,
mesas, sillas y refrigerio para los invitados, con las especificaciones determinada en la estructura
de costos; de igual manera, el equipo logistico estara en territorio invitando y acompafiando la
difusion de los interesados.

En cada punto se brindara orientaciéon sobre requisitos, documentacién, compromisos de
participacién y ruta de atenciéon. El personal de apoyo debera socializar la convocatoria, tomar
base de datos preliminar, llevarlos a la herramienta digital y explicarles su uso, cargue fechas y
demas temas operativos pertinentes.

4. Verificacion, subsanacion y habilitacion:

Finalizado el periodo de inscripcion, el contratista verificara, respecto de cada postulacion, la
residencia de la persona beneficiaria en Fontibén, la operacion efectiva de la unidad productiva
en la localidad, la existencia de actividad econdmica, la documentacién minima, la condicién de
MiPyme o emprendimiento y los requisitos especiales aplicables a vendedores informales,
turismo y gastronomia. Cuando existan documentos incompletos o inconsistencias formales que
no alteren la realidad de la postulacién, se otorgara un término uniforme para subsanar. El
resultado de esta etapa debera registrarse en la matriz de verificacion individual, identificando el

requisito evaluado, soporte revisado, resultado, observacién y responsable de la revision.
5. Priorizacién y seleccion:

Las postulaciones que cumplan todos los requisitos habilitantes seran evaluadas mediante la
matriz de priorizacion previamente divulgada. I.a matriz valorara el arraigo territorial, operacion
efectiva, antigiiedad de la unidad productiva, brechas de fortalecimiento, pertinencia de la
capitalizacion, viabilidad, continuidad, enfoque diferencial, articulacién con la meta
correspondiente y compromiso de participacion. El contratista consolidara el listado preliminar
de seleccionados y la lista de espera, garantizando la distribuciéon de veinticinco (25)
emprendimientos y veinticinco (25) MiPymes por cada una de las metas 3117 y 3119. Dentro
de los emprendimientos seleccionados, debera garantizarse la vinculaciéon de minimo doce (12)
vendedores informales inscritos en HEMI.

El resultado preliminar se publicara mediante codigos de inscripcion y se habilitard un periodo
para observaciones. Las observaciones deberan ser analizadas, respondidas y documentadas
antes de la expedicion del listado definitivo.

Las personas seleccionadas como vendedores informales para los cupos asociados a la meta
2935 deberan participar y suscribir el Acuerdo de Accidon Colectiva definido en el Componente
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8. Su cumplimiento sera requisito para acceder a la capitalizaciéon en especie, conforme a las
condiciones establecidas en el presente Anexo Técnico.

6. Vinculacion, lista de espera y cierre de seleccion:

Las unidades productivas seleccionadas deberan suscribir una carta de compromiso de
permanencia y participar activamente en la ruta de fortalecimiento, que comprende los procesos
de formacion, asistencia técnica, visitas, formulacién del plan de inversion, actividades de
seguimiento y demas acciones programadas en el marco del proyecto.

LLa unidad productiva que manifieste su desistimiento abandone injustificadamente el proceso o
incumpla de manera grave los compromisos suscritos perdera la calidad de beneficiaria. En
consecuencia, no podra continuar en las etapas pendientes de la ruta de fortalecimiento ni
acceder a la capitalizacién, cuando esta no se haya aprobado o entregado. Asi mismo, sera
excluida de las convocatorias que adelante la alcaldia por el termino de tiempo que determine el
comité técnico El cupo sera asignado a la siguiente unidad productiva de la lista de espera
correspondiente al mismo grupo y meta. Se entendera como abandono injustificado, entre otras
situaciones, la inasistencia no justificada que impida cumplir el minimo del ochenta por ciento
(80 %) de participacion en la ruta formativa; la negativa injustificada a recibir asistencia técnica
o visita de seguimiento; la falta de presentacion o ajuste del plan de inversién dentro de los
plazos establecidos; o la ausencia de respuesta a tres (3) requerimientos realizados por el
contratista a través de los canales registrados por el beneficiario.

No procedera el retiro ni la pérdida del cupo cuando el beneficiario demuestre la ocurrencia de
fuerza mayor, caso fortuito o una situacioén excepcional debidamente acreditada que imposibilite
objetivamente su participacion. El hecho debera ser informado al contratista antes del retiro,
cuando sea posible, o dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su ocurrencia. El
contratista documentara el caso y lo pondra en conocimiento de la supervisiéon para definir la
medida procedente.

Cuando la capitalizaciéon ya haya sido entregada, no procedera automaticamente la asignacion
de un nuevo cupo ni una segunda capitalizacion. Cualquier actuacion frente al incumplimiento
posterior debera sustentarse en los documentos suscritos por el beneficiario.

Se conformara una lista de espera de minimo diez (10) emprendimientos y diez (10) MiPymes.
Los reemplazos solo procederan antes de la aprobacion del plan de inversion y deberan
realizarse respetando el mismo grupo de beneficiarios y la meta a la cual se encontraba asociado
el cupo liberado.

Como resultado de la metodologia, el contratista entregara el Plan de Convocatoria, las piezas
divulgativas, registros de las jornadas, base de datos consolidada, matrices de verificacién y
priorizacion, listado preliminar, respuestas a observaciones, listado definitivo, lista de espera y
expediente individual de cada beneficiario seleccionado.

Requisitos postulaciéon de beneficiarios.

Pagina 31 de 80



“ SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosierno

Alcaldia Local de Fontibén

Requisito
habilitante

Regla clara de verificacion

Resultado

Residencia en
Fontibon

La persona postulante, titular o beneficiaria
principal debera residir actualmente en la localidad
de Fontibén. Se acreditara con certificado de
residencia expedido por ILa alcaldia local o
administracién en caso de propiedad horizontal con
fecha de expedicion no superior a tres (3) meses; o,
subsidiariamente, con recibo de servicio publico,
contrato de arrendamiento vigente, extracto
bancario, certificado de afiliacién a salud u otro
documento idéneo que identifique a la persona y
registre direccion en Fontibon, expedido dentro de
los ultimos tres (3) meses. Cuando el soporte esté a
nombre de un tercero, debera aportarse declaracion
de residencia y el contratista realizara validacion
adicional.

Cumple / No
cumple

Operacion de la
unidad productiva en
Fontibon

La unidad productiva debera desarrollar de forma
real, verificable y actual su actividad econémica en
Fontibon. Se acreditard mediante uno o varios de
los siguientes soportes: RUT con direccion de
operacion, matricula mercantil o certificado de
establecimiento de comercio, contrato de
arrendamiento o autorizacion de uso del espacio,
facturas o pedidos con direccién, recibos de
servicios del lugar de operacién, evidencias
fotograficas, redes sociales comerciales, catalogo,
visita técnica, llamada o verificacién territorial. Para
negocios sin establecimiento fijo se aceptara
evidencia de operacién recurrente en la localidad y
validacién de campo o telefénica.

Cumple / No
cumple

Existencia de
actividad productiva

La persona postulante debera demostrar que
ofrece actualmente un producto o servicio y que la
unidad productiva se encuentra activa. Se
aceptaran, entre otros: catalogo, portafolio, menu,
carta de servicios, fotografias de productos,
inventario, herramientas o equipos, perfiles o redes
sociales comerciales, facturas, recibos de venta,

Cumple / No
cumple
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Requisito
habilitante

Regla clara de verificacion

Resultado

pedidos, cotizaciones aceptadas, comprobantes de
pago, registros de clientes o referencias
comerciales. Debera presentarse por lo menos una
evidencia reciente, generada dentro de los tres (3)

meses anteriores al inicio de la convocatoria.

Documentacion

minima

Documento de identidad legible; formulario de
postulacion completo; autorizacioén para el
tratamiento de datos personales; declaracion bajo
gravedad de juramento sobre la veracidad de la
informacién y no duplicidad. L.os documentos
deberan ser legibles, completos y consistentes.
Podrin subsanarse documentos formales faltantes,
pero no la inexistencia de un requisito material ni

la falsedad de la informacion.

Cumple / No
cumple

Condicién de
MiPyme, cuando

corresponda

La wunidad productiva debera cumplir las
condiciones definidas en la convocatoria para
MiPyme focalizada: desarrollar actividad efectiva en
Fontib6on, —acreditar trayectoria comercial vy
facturaciéon minima de doce (12) meses anteriores al
clerre

Presentacion certificado de existencia de cimara de
comercio en el que se enidencie clasindicacion

como Mipyme

Cumple / No
cumple

HEMI/RIVI

Consulta, certificacion o reporte del IPES expedido
o verificado dentro de los treinta (30) Dias
calendario anteriores a la validacion; documento de
identidad; visita, registro fotografico y declaracion
de ubicacién habitual de la actividad.

Cumple / No
cumple

RNT

Solo sera obligatorio cuando la actividad
desarrollada se encuentre legalmente obligada a
contar con RNT vigente.

Cumple / No
cumple
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Nota 1. La persona postulante y/o unidad productiva no deberd haber sido beneficiaria, del
contrato FDLF-CPS-558-2025 (148542) que tiene por objeto PRESTAR LOS SERVICIOS
PARA APOYAR Y FORTALECER LAS CAPACIDADES A NIVEL LOCAL DE
EMPRENDIMIENTOS, MIPYMES Y ACTORES DE LA ECONOMIA INFORMAL,
MEDIANTE ~ CAPACITACION, ASISTENCIA TECNICA Y RECURSOS DE
CAPITALIZACION. Fl postulante debera suscribir declaracién bajo gravedad de juramento,
sin perjuicio de las verificaciones que realice el contratista en las fuentes institucionales
disponibles.

Matriz de priorizaciéon de postulaciones habilitadas

El contratista aplicara la matriz de priorizaciéon exclusivamente a las postulaciones que hayan
resultado habilitadas. Para cada postulante debera registrar el puntaje obtenido por criterio, el

soporte utilizado para su asignacion, la observacion correspondiente y el responsable de la

verificacion.
Criterio Subcriterio Regla de Valoracion Puntaje
Tiempo de Residencia | Mas de 3 afios 10
en Fontibon Entre 2y 3 afios 8

Recibos de servicios 6

Entre 1y 2 afios
publicos, contrato de

. Entre 6 y 12 meses 4
arrendamiento,

certificado de residencia,
certificado laboral o
educativo con direccion,
extractos bancarios,
SISBEN u otro
documento oficial O

1. Antigiiedad y registros de compras en

. . el que se evidencie el
Arraigo territorial

participante, la direccion
y fecha. Para otorgar|yr.. ¢ de 6 meses ”
puntaje, se tomara como
referencia el soporte
mas antiguo que
demuestre residencia en
Fontibén y un soporte
actual, expedido o
correspondiente a los
tres (3) meses anteriores
al cierre. Si el recibo esta

a nombre de un tercero,
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Criterio Subcriterio Regla de Valoracion Puntaje
se deberA; adjuntar
declaraciA’n de
residencia suscrita por la
persona postulante.
Tiempo de operacion | Mas de 3 afios 10
Entre 2 y 3 afios 8
RUT, matrAcula Entre 1y 2 afios 6
mercantil o certificado
de Camara de Comercio Fntre 6 y 12 meses 4
cuando aplique; facturas,
pedidos,  cotizaciones
aceptadas,
comprobantes de venta,
extractos bancarios
asociados a la actividad,
2. Antigiiedad de la | redes sociales
unidad productiva | comerciales con
publicaciones
verificables,  catalogo, Menos de 6 meses 2
registros de clientes,
fotografias fechadas,
referencias comerciales
o visita de verificacion.
Se tomara como fecha
de inicio la evidencia
valida mas antigua de
operacion efectiva.
Diagnostico preliminar | Acredita cuatro (4) o mas
brechas prioritarias, verificables y
Formulario de | directamente atendibles mediante
diagnéstico inicial, | formacion, asistencia técnica y
3. Brechas priorizadas |declaracion ~ de  la|capitalizacion, en aspectos de 15
y potencial de persona postulante, | gestion, comercializacion,
fortalecimiento evidencias de la brecha | formalizacion, finanzas,
por ejemplo, ausencia de | herramientas digitales, operacion
equipos, debilidades en|o productividad.
costos, empaque, | Acredita dos (2) o tres (3) 1
publicidad, canales | brechas prioritarias verificables y
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Criterio Subcriterio Regla de Valoracion Puntaje
digitales, inventarios o |directamente atendibles mediante
formalizacion”, registro | la ruta del proyecto.
fotografico, facturas,
redes sociales, muestras
de producto, portafolio
y, cuando sea necesario,
llamada o visita de|Acredita una (1) brecha
verificaciA’n.  Solo  se | prioritaria verificable y 4
contabilizaran  brechas | directamente atendible mediante
diferenciadas, la ruta del proyecto
verificables 'y que
puedan atenderse con la
ruta del proyecto.
Relacién entre La necesidad esta claramente
necesidad e inversion identificada y la posible inversion 15
resolveria un cuello de botella

Ficha preliminar de|concreto
necesidad de inversion | Existe relacion parcial entre 12
diligenciada en la | necesidad e inversion
postulacién; descripcion
del bien, equipo, insumo
o mobiliario requerido;
evidencia del cuello de
botella identificado;
cotizacién o consulta de

4. Pertinencia de la | referencia de precio,

capitalizacion cuando  aplique; y

coherencia con el
diagnoéstico y actividad | No se evidencia con claridad la 4

economica. El puntaje
maximo procede cuando
se demuestra que la
inversién tiene relacion

directa con una
necesidad real y
contribuye a mejorar

produccién, prestacion
del servicio,
calidad,

ventas,

capacidad

utilidad de la inversién
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Criterio

Subctritetio

Regla de Valoracion

Puntaje

operativa o}

formalizacion.

5. Sostenibilidad

de

aprovechar el

Capacidad

fortalecimiento

Tiene producto/servicio
definido, clientes o mercado
identificable y condiciones para

continuar operando

10

Cumple parcialmente esas
condiciones

La continuidad es altamente
incierta

6. Enfoque diferencial

Pertenencia a poblacion
priorizada

Mujeres Prioriacion segun PP

Persona LGTBI

Grupos étnicos

Jovenes

Adulto mayor

Victima del conflicto armado

No acredita condicién diferencial

7 Articulacion con la

meta correspondiente

Relacion sectorial

RUT y
econémica; descripcion

actividad

de la actividad en el
formulario;  portafolio,
catalogo, menu, carta de
servicios, redes
comerciales, fotografias,
de
verificacion. La relacion
debera

verificarse frente a la

facturas o visita

directa

meta y cupo al cual se

postula  la  unidad:
turismo,  gastronomia,
tejido empresarial,
economia informal,

La actividad tiene relacién directa
con turismo, gastronomia, tejido
empresarial o industria
manufacturera y transformacion
de materias primas (artesanos) la

meta a la cual se postula

10

Relacién indirecta
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Criterio Subcriterio Regla de Valoracion Puntaje
manufactura 0
transformacion de
materias

primas/artesanfa, segin
corresponda.

TOTAL 100 PTOS

Nota 1: No duplicidad por unidad econémica, negocio familiar o grupo relacionado: Cada
unidad productiva podra acceder a un solo cupo y, cuando corresponda, a una sola capitalizacién
en especie dentro del presente proyecto. No podran ser seleccionadas simultaneamente
personas que, pese a contar con documentos de identidad, RUT, RIT, matricula mercantil o
registros diferentes, desarrollen conjunta o sustancialmente la misma actividad econdmica,
compartan nombre comercial, marca, establecimiento, punto de venta, canales de
comercializacion, inventario, equipos, proveedores, clientes, ingresos, redes sociales, domicilio
comercial, recursos productivos o cualquier otro elemento que evidencie la existencia de una
misma unidad econémica o negocio familiar.

Esta regla aplicara especialmente cuando las personas postulantes tengan entre si vinculo de
matrimonio, unién permanente o parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo
de afinidad o primero civil, y se evidencie que pretenden obtener mas de un beneficio para el
mismo negocio, actividad productiva, establecimiento o grupo familiar econémico, aun cuando
se presenten mediante RUT, RIT, razones sociales, nombres comerciales o titulares diferentes.
Cuando durante la verificacién se identifique que dos o mas postulaciones corresponden a una
misma unidad econémica o negocio familiar, se requerira a las personas involucradas para que
designen, dentro del término definido por el contratista, una unica postulacién que continuara
en el proceso. En caso de no realizar la designacion, de persistir la duplicidad o de evidenciarse
ocultamiento de informacion, las postulaciones relacionadas seran rechazadas. Si la situacion se
identifica con posterioridad a la seleccion, procedera el retiro del beneficio y la reasignacion del
cupo a la lista de espera, sin perjuicio de las actuaciones administrativas o legales a que haya
lugar.

Para estos efectos, las personas postulantes deberan declarar bajo gravedad de juramento que la
unidad productiva postulada no constituye una duplicidad de otra postulaciéon, ni ha sido
presentada por familiares, socios, representantes, empleados o terceros que actien en su nombre
para obtener mas de un beneficio dentro del proyecto.

Nota 2: Los valores estipulados podran ser susceptibles de modificacién si el comité técnico
ve la necesidad.

Reglas de desempate, desistimiento y reemplazo
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En caso de empate, se aplicaran en su orden los siguientes criterios: mayor puntaje en brecha y
potencial de impacto; mayor puntaje en enfoque diferencial; ( mayor antigiiedad demostrable de
operacion en Fontibon; y ( sorteo documentado cuando persista el empate.

Seran causales de no elegibilidad o retiro, segin la etapa del proceso, la falsedad en la
informacién suministrada, la inexistencia de la unidad productiva, la falta de vinculo territorial,
la duplicidad incompatible, la negativa injustificada a la visita, el incumplimiento grave de la carta
de compromiso y la destinacién no autorizada de los bienes entregados mediante la

capitalizacion.

Los beneficiarios deberan cumplir con la asistencia minima establecida para las actividades de
capacitacion y formacion. El incumplimiento del porcentaje minimo de asistencia podra dar
lugar al retiro del programa, previa verificacion de la situacién y de acuerdo con las condiciones
de permanencia establecidas en el presente Anexo Técnico.

Los retiros o desistimientos que se presenten antes de la aprobacion del Plan de Inversion
podran ser reemplazados por la siguiente unidad de la lista de espera del mismo grupo y meta,
siempre que cumpla los requisitos establecidos. Una vez realizada la compra o entrega de los
bienes, no habra lugar a reemplazo para efectos de la capitalizacion.

Los participantes de las actividades de Presupuestos Participativos seran seleccionados,
preferentemente, entre las cien (100) unidades productivas beneficiarias que cumplan las
condiciones y el enfoque poblacional definido para cada actividad. La participacién en estas
actividades no dara lugar a una segunda capitalizaciéon ni a la contabilizacion doble de
beneficiarios.

Elementos técnicos, humanos, logisticos y documentales requeridos

Elemento Cantidad
Mesas de Atencion (por jornada) (2 2
jornadas)
Sillas (por jornada) (2 jornadas) 60
Computadores  y/o  tabletas 2

(Incluido dentro de los elementos
del personal)(Suministrado por el

contratista)

Sistema de amplificacién de sonido 1
(por jornada) (2 jornadas)

Servicio integral de licenciamiento, 1

configuracién, administracién vy
soporte de herramienta digital
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Elemento

Cantidad

colaborativa en la nube, por ocho
(8) meses, para la gestion operativa
de la convocatotia, comunicaciones

y formacioén virtual del proyecto.

Pendén informativo tipo roller o
arafia con Codigo QR

Esferos de tinta azul o negra

30

Formatos Fisicos

1000

Apoyo logistico

Minimo 2

Coordinador

Profesional Juridico

Formatos de divulgacién Blanco y
negro (millar)

Carpa 4x4 (por jornada) (2
jornadas)

ENTREGABLES

Plan de convocatoria, cronograma y divulgacion

Vinculacién de personal

Instalacion de comité

Piezas comunicativas aprobadas

Herramienta digital (Microsoft o similar)

Listado de socializacién (naturales/juridicos)

200

Eventos descentralizados

Registros fotograficos de evento y volanteo ( Registros
blanco y negro)

N/A

Matriz de priorizacion

Archivo digital de las inscripciones, subsanaciones y

copias de seguridad.

Listado de priorizados y aplicacién de criterios con su

puntuacion

Minimo 2

Vinculacién al proyecto y suscripcion de carta de
compromiso por parte de los beneficiarios

100
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COMPONENTE 2. Caracterizacion, Diagnéstico y Levantamiento de Linea Base
Obijetivo

Caracterizar integralmente a las cien (100) unidades productivas beneficiarias y a sus titulares o
representantes; establecer su linea base empresarial; identificar las brechas, necesidades,
oportunidades y barreras que inciden en su fortalecimiento; y determinar las condiciones
técnicas que orientaran la ruta de formacion, asistencia técnica, formulacion del plan de

inversion, capitalizacion y seguimiento.

Asimismo, formalizar la vinculacion de cada beneficiario al programa mediante la suscripcién
> oS

de los documentos de compromiso de permanencia, autorizacion para el tratamiento de datos
personales, participacion en la ruta de fortalecimiento y demas instrumentos requeridos para la

adecuada ejecucion contractual.

Metodologia

El componente se desarrollara mediante una ruta individual, secuencial y trazable de vinculacion,
caracterizacion y diagnostico para cada unidad productiva seleccionada. Esta ruta iniciara con la
socializaciéon de los compromisos, actividades, beneficios, condiciones de permanencia y
responsabilidades de los beneficiarios dentro del programa.

El contratista debera formalizar la vinculacién mediante los formatos definidos, actualizar y
validar la informacién basica registrada durante la inscripcion, verificar las condiciones de
enfoque diferencial declaradas cuando corresponda y registrar las barreras de acceso,
permanencia o participacion que requieran ajustes razonables o acompafiamiento especifico.

Posteriormente, deberd programar y realizar una visita técnica a cada unidad productiva
beneficiaria. Durante la visita se aplicaran los instrumentos de caracterizacion y diagnostico
empresarial, que seran presentadas y aprobadas por la supervision, el fin de los formatos es
identificar las condiciones reales de operacion, producto o servicio, organizacién, mercado,
clientes, comercializacion, costos, ingresos, formalizacion, uso de herramientas tecnologicas,

sostenibilidad, necesidades de capitalizacion y perspectivas de continuidad.

La informacion recolectada permitira establecer una linea base individual y consolidada, definir
el nivel inicial de desarrollo de cada unidad productiva, identificar brechas de fortalecimiento y
priorizar las necesidades susceptibles de ser abordadas mediante la formacion, asistencia técnica,

formulacion del plan de inversion y capitalizacion en especie.

En el caso de los vendedores informales vinculados a la meta 2935, la persona participante se
compromete a asistir a las actividades de diagnostico, concertacion, pedagogia y accion colectiva,
as{ como a suscribir el Acuerdo de Accion Colectiva y su formato de adhesion individual.

El proceso debera garantizar la trazabilidad entre la informacién de inscripcion, los documentos

de vinculacién, la ficha de caracterizacion, el diagnéstico empresarial, la evidencia de visita
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técnica, la ruta formativa, las asistencias técnicas, el plan de inversion, la capitalizacion y el

seguimiento posterior. Toda la informaciéon debera incorporarse y mantenerse actualizada en la

base maestra del proyecto, observando las disposiciones aplicables sobre proteccion de datos

personales.

Instrumentos y formatos para la caracterizacion y vinculacion

permanencia

seguimiento y uso de los
beneficios.

Inst to/ Responsable de
4 nstrumento . s .. )
Coédigo Finalidad diligenciamiento/aplic | Momento
Formato .,
acién
Ficha de
caracterizacion | Consolidar informacién .
o Contratista con Jornada de
general del personal, territorial, i . ) .,
F-01 . ) L. informacién del vinculacién
beneficiario y socioeconémica y . .
) o beneficiatio / visita
unidad empresarial basica.
productiva
Formato de
) ., Comprobar que la
verificacién de ) .
, . unidad existe, opera en .
existencia y o ) Visita
F-02 . Fontib6n y corresponde Asesor empresarial o
operacion de la , individual
) a lo informado durante
unidad .
] la convocatoria.
productiva
Identificar pertenencia a
Ficha de poblacién diferencial, . .
., L Vinculacion
F-03 caracterizacion | barreras de participacion Asesor/Formador / visi
) . . visita
diferencial y ajustes razonables
requeridos.
L Autorizar recoleccién,
Autorizacion i
. almacenamiento,
para tratamiento . . , Antes de
consulta y tratamiento | Beneficiario; custodia del o
F-04 de datos ) ., . caracterizaci
de informacion contratista )
personales y , on
. necesaria para la
datos sensibles . =
ejecucion.
Formalizar las
Carta de obligaciones del
compromiso beneficiario frente a o ornada de
F-05 . p o ., .. Beneficiario J o
participacion y formacion, visitas, vinculacion
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Inst to/ Responsable de
) nstrumento .. o L. )
Codigo Finalidad diligenciamiento/aplic | Momento
Formato .,
acion
Registrar asistencia por
Formato de & i p
. : modulo, horas b
asistencia . o urante
F-06 . Y programadas, horas Coordinador académico .
seguimiento a la . . formacion
, asistidas, ausencias y
ruta formativa .
porcentaje acumulado.
Documentar ausencias,
dificultades de
Formato de articipacion )
p _ p_ ’ Asesor/Coordinador Durante
F-07 alertas de requerimientos y . _ .
) ) ) académico ejecucion
permanencia acciones preventivas
antes de una eventual
desvinculacién.
Medir situacién inicial
en las dimensiones
Instrumento de £ .
. empresatial, financiera i .
F-08 diagnéstico presarial . Asesor empresarial Visita
1l comercial, operativa,
empresatia . e
P digital, sostenibilidad y
otras aplicables.
Consolidar resultados
F.09 Matriz de linea del diagnostico y Asesor empresatial / Después de
base y brechas | establecer nivel inicial Seguimiento y datos visita
por dimension.
Determinar qué
Ruta individual formacion, asistencia i
. . . Después del
F-10 de técnica y necesidades de Asesor empresarial .
. . ., Ny diagnéstico
fortalecimiento | inversion debe priorizar
cada unidad.
.. Dejar evidencia de la
Acta de visita .. . .
. visita, ubicacién, Asesor empresarial + -
F-11 con registro N . L. Visita
> operacion y condiciones beneficiario
fotografico , ,
de la unidad productiva.
Autorizar, cuando
Formato de corresponda, el uso Antes de
F-12 autorizacion de institucional de Beneficiario registro
uso de imagen fotograffas o material audiovisual

audiovisual.
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Criterios de caracterizacion y acreditacion diferencial

Poblaci6
n/

condici
on

Criterio
para el
proyecto

Soporte sugerido

Mujeres

Mujer
Cisgéner
o

Registro voluntario en F-03 +
documento de identidad para
individualizacién

Jovenes

Para
efectos
del
proyecto,
persona
mayor de
edady
hasta
antes de
cumplir
29 afios

Documento de identidad

Personas
mayores

Persona
de 60
aflos o

mas

Documento de identidad

Poblacié
n
indigena

Persona
perteneci
ente a
comunid
ad o
resguardo
indigena

Certificacién/consulta de
pertenencia o informacién censal
expedida por el Ministerio del
Interior

Poblacid
n NARP

Persona
que se
autor
reconozc
a como
Negra,
Afrocolo
mbiana,
Raizal o
Palenque
ra

Certificacién de
autorreconocimiento expedida
por el Ministerio del Interior
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Poblac
n/

condici

ik o
O~

Criterio
para el Soporte sugerido
proyecto

Persona
que
voluntari

amente ..
. Formato F-03A Declaracion
., se autor )

Poblacié voluntaria de
reconozc L
n LGBTI autorreconocimiento LGBTI,

a como o )

. disenado por el contratista
perteneci

ente a los

sectores

LGBTI

Nota 1. La pertenencia a una poblacion diferencial tendra efectos de caracterizacion,
priorizacién, aplicacién de ajustes razonables y acceso a actividades especificas cuando
corresponda. No sustituira el cuamplimiento de los requisitos técnicos y territoriales del proyecto
y no constituira por si solo requisito habilitante.

Nota 2. Los puntajes correspondientes a mujer y poblaciéon LGBTIQ+ no seran acumulables.
Cuando una persona se autor reconozca simultineamente como mujer y como integrante de la
poblacion LGBTIQ+, se asignara Gnicamente el puntaje de mayor valor previsto para el criterio
de enfoque diferencial

Nota 3. La aceptacion y aplicacion de los criterios establecidos, estara en cabeza del comité
técnico y podra ser objeto de modificaciones, con su correspondiente justificacion.

Carta de Compromiso

Como requisito para formalizar su vinculaciéon al programa, todos los beneficiarios
seleccionados deberan suscribir el Formato Carta de Compromiso, Participacion y Permanencia.
Mediante este documento, aceptaran las condiciones de participacion, la ruta de fortalecimiento,
los compromisos de uso adecuado de la informacién y de los bienes de capitalizacion, y las
obligaciones relacionadas con la formacion, asistencia técnica, visitas, formulacién del plan de
inversion, seguimiento, encuentros comerciales y demas actividades previstas en el proyecto.

La asistencia y participacion en los diez (10) modulos de formacion sera objeto de seguimiento
acumulado mediante el Formato Control de Asistencia y Participacion. Los beneficiarios
deberan acreditar una participacion minima del setenta por ciento (70%) de la intensidad horaria
programada, as{ como atender las actividades obligatorias de asistencia técnica, visita,
formulacion del plan de inversion y seguimiento que les correspondan.
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La inasistencia injustificada que impida cumplir el porcentaje minimo de participacion, la
negativa injustificada a atender actividades obligatorias de la ruta de fortalecimiento o el
incumplimiento grave de los compromisos suscritos constituiran causal de retiro del programa.
Como consecuencia, el beneficiario perdera el acceso a las actividades y beneficios pendientes,
incluida la capitalizacién, cuando esta no haya sido aprobada o entregada.

Antes de adoptar la medida de retiro, el contratista debera documentar la situacién mediante el
Formato Alerta de Permanencia, contactar al beneficiario y permitir la presentacion de las
explicaciones y soportes correspondientes. El Coordinador General, con el apoyo del equipo
técnico pertinente, debera valorar la existencia de fuerza mayor, caso fortuito, situaciones de
salud, cuidado, discapacidad u otras barreras diferenciales que justifiquen ajustes razonables,

reprogramacion de actividades o medidas de permanencia.

La decision y sus soportes deberan incorporarse al expediente individual del beneficiario e
informarse oportunamente al apoyo a la supervision. Cuando el retiro ocurra antes de la
aprobacion del plan de inversion y no se haya materializado la capitalizacion, podra activarse el
mecanismo de reemplazo con la siguiente unidad productiva de la lista de espera del mismo
grupo de beneficiarios y meta, conforme a las reglas definidas en el Componente 1.

Actividades

1. Disefar y validar el instrtumento de caracterizaciéon y diagnodstico de las unidades
productivas beneficiarias sujeto de verificacién y aprobaciéon del Comité Técnico

2. Depurar, validar y organizar la informacién de los beneficiarios, verificando su
clasificaciéon como emprendimiento, MiPyme o actor de la economia informal.

3. Realizar la caracterizacion individual de las 100 unidades productivas, recopilando
informacién empresarial, productiva, comercial, financiera, administrativa y digital;
como minimo se debe realizar una visita a la unidad productiva que incluira registro
fotografico, coordenadas y formato de visita debidamente diligenciado)

4. Elaborar el diagnéstico empresarial individual, determinando las condiciones actuales,
capacidades y nivel de madurez de cada unidad productiva indicando el modelo aplicado.

5. Identificar y priorizar las principales brechas de fortalecimiento en materia
administrativa, financiera, comercial, productiva, tecnolégica, organizacional y de
formalizacion.

6. Identificar preliminarmente las necesidades de capitalizacion, estableciendo los equipos,
herramientas, maquinaria, insumos o bienes que podrian contribuir al cierre de las
brechas detectadas.

7. Levantar la linea base de cada beneficiario, definiendo los indicadores iniciales que
permitan medir posteriormente los resultados y cambios generados por la intervencion.
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8. Clasificar y segmentar las unidades productivas de acuerdo con su nivel de madurez,
actividad econdmica, caracteristicas diferenciales y necesidades de fortalecimiento.

9. Definir la ruta individual de fortalecimiento para cada unidad productiva, articulando las
necesidades identificadas con los componentes de formacion, asistencia técnica y
posterior estructuracioén del plan de inversion.

10. Sistematizar, validar y consolidar los resultados de la caracterizacion, diagnostico y linea
base, generando las 100 fichas individuales, la matriz consolidada de brechas y
necesidades y el informe técnico de resultados que servirda como insumo para las
siguientes fases del proyecto.

Elementos técnicos, logisticos y documentales

Elemento Cantidad
Coordinador académico 1
Instrumento digital de caracterizacioén y diagnéstico 1
Formatos de visita técnica 100
Herramienta digital operativa (Carpeta digital por beneficiario con el consolidado 1
de documentos y entregables)
Plataforma de videoconferencia Google Meet, Microsoft Teams o equivalente; 1
aportada y administrada por el contratista. Debe soportar sesiones con hasta 60
participantes por corte y dejar grabacion de las sesiones

ENTREGABLES

Instrumento de caracterizacion y diagnostico 1

Ficha de caracterizaciéon de beneficiario como minimo de (clasificacion de la
unidad productiva como emprendimiento, MiPyme focalizada o actor de la
economia informal; caracterizacion de la persona beneficiaria, actividad
econdmica, sector, ubicacion y condiciones diferenciales, cuando corresponda;
identificacion del tipo, nivel de desarrollo y madurez de la unidad productiva;
analisis de fortalezas, brechas, necesidades y oportunidades de mejora en los
ambitos empresarial, comercial, financiero, administrativo, productivo, digital, 100
turistico, gastronémico, de sostenibilidad y formalizacién, segun resulten
pertinentes; identificaciéon preliminar de necesidades de capitalizaciéon y su
relacién con los cuellos de botella evidenciados; definicion de la ruta formativa y
de asistencia técnica aplicable; y linea base individual que permita orientar el plan
de inversion, el acompafiamiento técnico, la capitalizaciéon en especie y la
medicién de resultados al cierre del proyecto.

Cronograma de visitas a beneficiarios 1

Documento de linea base del estado en que se encuentra el beneficiario, incluye 100

registro fotografico de visita, coordenada y estructuracion de indicadores
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ENTREGABLES

Documento de necesidades, herramientas, tecnologia bienes o servicios 100

susceptibles de ser capitalizados

COMPONENTE 3. Formacion
Obijetivo

Fortalecer las capacidades empresariales, comerciales, financieras, digitales, operativas y de
gestion de las personas beneficiarias y sus unidades productivas, mediante un Curso de
fortalecimiento empresarial, comercial y digital para MiPymes, Emprendimientos y Actores de
la Economia Informal de minimo noventa y dos (92) horas, estructurado en diez (10) unidades

tematicas tedrico-practicas.

El Curso de fortalecimiento empresarial, comercial y digital para MiPymes, Emprendimientos y
Actores de la Economia Informal estara orientado al mejoramiento de la autonomia econémica,
productividad, sostenibilidad, formalizacién, comercializacion, innovacion y continuidad de los
emprendimientos y MiPymes, de acuerdo con las brechas, necesidades y oportunidades
identificadas en la caracterizacion, el diagnoéstico empresarial y la linea base.

Metodologia

El Curso de fortalecimiento empresarial, comercial y digital para MiPymes, Emprendimientos y
Actores de la Economia Informal se desarrollard en modalidad virtual sincrénica, mediante
veintitres (23) sesiones de cuatro (4) horas cada una El disefio pedagégico combinara explicacion
conceptual, andlisis de casos, ejercicios aplicados a cada unidad productiva, herramientas
reutilizables, actividades de apropiacién y evaluaciéon de resultados. Sus contenidos podrin
abordar fortalecimiento empresarial, modelo de negocio, formalizacioén, planeacion, costos y
finanzas, comercializacion, marketing y canales digitales, sostenibilidad, economia circular,

economia solidaria, vitrinismo, liderazgo e innovacion turistica y gastronémica.

El contratista debera garantizar la ejecucion académica del Curso de fortalecimiento empresarial,
comercial y digital para MiPymes, Emprendimientos y Actores de la Economia Informal. Por
corresponder a educacién informal, el Curso de Fortalecimiento Empresarial, Comercial y
Digital para MiPymes, Emprendimientos y Actores de la Economia Informal no conduce a
titulo académico ni a certificado de aptitud ocupacional. Las personas que cumplan el minimo
de asistencia y las actividades de apropiacion recibiran una constancia individual de asistencia y
participacion, expedida por el contratista.
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Actividades

1. Ajustar el disenio académico del Curso de fortalecimiento empresarial, comercial y
digital para MiPymes, Emprendimientos y Actores de la Economia Informal con
base en la caracterizacion, diagnostico y linea base.

2. Presentar para aprobacién el plan académico, contenidos, cronograma, perfil
docente, metodologfa, instrumentos de evaluacion y materiales pedagogicos.

3. Desarrollar como minimo noventa y dos (92) horas de formacién virtual
sincronica.

4. Garantizar acceso a materiales, grabaciones, herramientas practicas y espacios de
interaccion.

5. Aplicar control de asistencia, evaluacién diagnostica, actividades de apropiacion y
evaluacion final.

6. Articular los productos académicos con la asistencia técnica y la formulacion de los
planes de inversion.

7. Expedir las constancias individuales a quienes cumplan minimo el ochenta por
ciento (80 %) de asistencia y las actividades académicas requeridas.

8. Entregar informe consolidado de ejecucion académica, participacion, resultados y

evidencias.

Elementos técnicos, humanos logisticos y documentales.

Elemento Cantidad
Aliado académico, operador o Institucion de Educaciéon Superior. 2
Coordinador académico 1
Plataforma de videoconferencia Google Meet, Microsoft Teams o
equivalente; aportada y administrada por el contratista. Debe soportar 1
sesiones con hasta 60 participantes por corte y dejar grabaciéon de las
sesiones
Material pedagdgico por modulo 10

ENTREGABLES

Plan de formacion 1
Verificacion y alineacion pedagogico de los moédulos 10
Cronograma detallado de las sesiones 1
Repositorio digital de la formacién (incluye evidencia y grabacion de las 1
sesiones [92 horas |)
Certificacién de aprobacion o participacion en los médulos 100
Informe final consolidado del componente de formacion. 1
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Las libretas ha proveer seran tenidas en cuenta como insumo pedagdgico y operativo
indispensable para el desarrollo de las actividades de fortalecimiento empresarial, asistencia
técnica, formulacion de planes de inversion y capitalizacion. Su uso permitira a los beneficiarios
registrar diagndsticos, compromisos, recomendaciones, costos, proyecciones, decisiones de
inversién y actividades de seguimiento, facilitando la apropiacién individual de los contenidos y
la trazabilidad del proceso. No corresponden a un elemento promocional ni suntuario, sino a
una herramienta de trabajo directamente asociada a la ejecuciéon de los componentes técnicos
del proyecto. Para mantener coherencia con las medidas de sostenibilidad aplicables, las libretas
deberan suministrarse en cantidad estrictamente necesaria Asimismo, su entrega debera
integrarse a las jornadas de formacién y acompafiamiento, evitando impresiones innecesarias y
privilegiando el uso de medios digitales cuando la actividad lo permita.

COMPONENTE 4. Formulacion del Plan de Inversion

Obijetivo

Estructurar y evaluar el plan de inversion de cada unidad productiva, en articulaciéon con el
asesor empresarial, garantizando su coherencia con el escalonamiento empresarial y el enfoque
turistico transversal.

Metodologia

El plan de inversion debera derivarse de la brecha priorizada y demostrar relacién causal entre
necesidad, activo o servicio requerido y resultado esperado. Para cada item se definira
especificacién funcional, unidad, cantidad, condiciones de instalacién, puesta en marcha,
garantfa y criterio de aceptacion. El analisis econémico utilizara referencias comparables y
estudio de mercado; las cotizaciones del beneficiario u operador deberan pasar por aprobacion
por parte del Comité Técnico con la finalidad de verificar y aprobar un precio razonable.

El asesor empresarial acompafiara a cada beneficiario desde la visita inicial hasta la consolidacién
del plan de inversion, diferenciando Grupo 1 (Emprendimientos) y Grupo 2 (MiPymes), con
minimo dos cotizaciones de marcas reconocidas o comerciales por bien a suministrar y

verificacion de precios de mercado.

Actividades

1. Revisar los resultados de la caracterizacion, diagndstico, linea base y ruta de
fortalecimiento de cada unidad productiva, identificando las brechas susceptibles de ser
atendidas mediante capitalizacion.

2. Definir la necesidad especifica de inversién de cada emprendimiento o MiPyme,
estableciendo su relacién directa con la actividad econémica desarrollada y con las
brechas previamente identificadas.
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3. Determinar el objetivo de la inversion, precisando el resultado esperado en términos de
productividad, capacidad operativa, calidad, comercializacién, transformacion digital,
competitividad o sostenibilidad del negocio.

4. Identificar y priorizar los bienes susceptibles de capitalizacion, tales como maquinaria,
equipos, herramientas, insumos u otros elementos técnicamente justificados y
permitidos por el proyecto.

5. Definir las especificaciones técnicas minimas de los bienes requeridos, incluyendo
caracteristicas, cantidades, unidad de medida, funcionalidad y condiciones necesarias
para satisfacer la necesidad identificada, evitando direccionamiento a marcas especificas.

6. Verificar la pertinencia y elegibilidad de la inversién, comprobando que los elementos
solicitados guarden relacién con la actividad econémica del beneficiario, respondan al
diagndstico y no correspondan a gastos o conceptos excluidos.

7. Realizar la validacion econémica de los bienes priorizados, utilizando referencias o
cotizaciones de mercado que permitan determinar precios razonables y ajustar la
inversién al monto disponible para cada beneficiario.

8. Estructurar el Plan de Inversién individual, consolidando la necesidad identificada,
justificacion técnica, bienes requeridos, cantidades, especificaciones, valores estimados
y resultados esperados.

9. Validar y aprobar técnicamente por parte del Comité el Plan de Inversion, realizando
los ajustes requeridos y dejando trazabilidad de su conformidad antes de iniciar cualquier
proceso de adquisicion o entrega de bienes.

10. Consolidar los 100 Planes de Inversion aprobados en una matriz general de
capitalizacion que permita programar las adquisiciones, controlar los recursos, verificar
la entrega de los bienes y efectuar posteriormente el seguimiento a su uso e impacto.

11. Formular, en conjunto con cada beneficiario, el plan de inversién y emitir concepto de
viabilidad.

12. Recomendar y justificar el valor maximo de la capitalizacion: $4.000.000
(Emprendimientos), $1.000.000 (Actores informales) y $10.000.000 (MiPymes). El
monto expresado constituye un techo y no un derecho automatico del beneficiario, el
valor sera el resultado de la aplicacion de la formacion, la linea base, el plan de inversién
y demas soportes técnicos para llegar al valor.

13. Presentar minimo dos (2) cotizaciones de marcas reconocidas por cada bien a
suministrar y una por parte del FLDF.

14. Entregar el plan de inversion final de cada unidad productiva al FDL para su revisién y
aprobacion.

Elementos técnicos, humanos logisticos y documentales.

Elemento Cantidad
Asesor empresarial 2
Coordinador académico 1
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Plataforma de videoconferencia Google Meet, Microsoft Teams o 1
equivalente; aportada y administrada por el contratista. Debe soportar
sesiones con hasta 60 participantes por corte y dejar grabacion de las sesiones

Material pedagdgico por modulo 10
ENTREGABLES

Planes de inversion individual. 100

Mentorias individuales por beneficiario 100

Matriz consolidada de capitalizacion. 1

Documento técnico de especificaciones y soportes técnicos (precios de 100

referencia, caracteristicas, disponibilidad, proveedores, logistica, entrega,

garantia entre otros)

Aprobacién por parte del Comité Técnico para la capitalizaciéon por 100
beneficiario.
Informe final plan de Inversion 100

COMPONENTE 5. Capitalizacion

Objetivo

Fortalecer las unidades productivas beneficiarias mediante la entrega de bienes e insumos
requeridos para el desarrollo y fortalecimiento de su actividad econémica, de acuerdo con las
necesidades identificadas y el Plan de Inversioén aprobado.

El componente estara dirigido a cien (100) unidades productivas, distribuidas en cincuenta (50)

emprendimientos y cincuenta (50) MiPymes.

Metodologia

A partir de la informacién obtenida durante la caracterizacion, diagndstico y acompafiamiento,
se elaborara un Plan de Inversion para cada unidad productiva.

El Plan de Inversion debera establecer los bienes e insumos requeridos, las cantidades y su
relacién con las necesidades identificadas. Una vez revisado y aprobado, se procedera con la

adquisicion y entrega de los elementos correspondientes.

La capitalizacion se realizara en especie y estara sujeta al cumplimiento de los requisitos y

condiciones establecidos para esta etapa.
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La entrega de los bienes debera quedar soportada mediante el acta de entrega y recibo a
satisfaccion y los demas documentos que correspondan.

Actividades

1. Revisar la informacién de las cien (100) unidades productivas beneficiarias y determinar
las necesidades relacionadas con el fortalecimiento de su actividad econémica.

2. Elaborar los cien (100) Planes de Inversion, de acuerdo con las necesidades identificadas
para cada unidad productiva.

3. Revisar y aprobar los Planes de Inversion, verificando su correspondencia con las
necesidades y actividades econémicas de los beneficiarios.

4. Adquirir los bienes e insumos contemplados en los Planes de Inversion aprobados.

5. Realizar la entrega de los bienes e insumos en especie a las unidades productivas que
cumplan los requisitos establecidos para esta etapa.

6. Suscribir las cien (100) actas de entrega y recibo a satisfaccion correspondientes.

7. Organizar y mantener los soportes de cada unidad productiva, incluyendo el Plan de
Inversién, documentos de aprobacion, soportes de adquisicion y acta de entrega.

8. Elaborar un (1) informe consolidado de la capitalizacién, con la relacién de las unidades
productivas atendidas, los bienes entregados y los soportes correspondientes.

La capitalizacién en especie constituye una operacion integral de fortalecimiento productivo y
no una simple compra aislada. Su adecuada ejecucion requiere, ademas de la adquisicion del bien
aprobado, actividades complementarias de verificacion de cotizaciones, revision de
especificaciones técnicas, gestion de compra, recepcion, control de conformidad, embalaje,
transporte, entrega individual, suscripcién de actas, organizaciéon de soportes, registro
fotografico, trazabilidad documental, atencién de novedades y seguimiento a la destinacion del

apoyo.

La literatura sobre eficiencia de programas de transferencias y apoyos en especie reconoce que
los costos de focalizacion, validacion, distribucién, monitoreo y administracion forman parte de
los costos de implementacion y deben diferenciarse del valor directo transferido al beneficiario.
Para la adecuada gestion de la capitalizacion en especie, el contratista asumira integralmente los
riesgos, costos y actividades operativas inherentes a la adquisicion, recepcion, verificacion
técnica, clasificacion, alistamiento, embalaje, transporte, entrega, custodia temporal, manejo
documental, garantias comerciales y demas acciones necesarias para que los bienes lleguen
efectivamente a cada persona beneficiaria, conforme al plan de inversiéon aprobado. Para este
fin, se reconocera un valor equivalente hasta el seis punto tres por ciento (6,3%) del valor de los
recursos destinados a capitalizacion, correspondiente al (3,759%) del valor total del contrato
denominado costos operacionales asociados a la capitalizacion, el cual debera estar debidamente
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discriminado, soportado y ejecutado por el contratista. Este valor no constituye gasto
administrativo general ni podra trasladarse al beneficiario; corresponde a una obligacion
operativa del contratista para salvaguardar la adecuada, oportuna y verificable entrega de los
bienes.

Costos operativos directos asociados a la capitalizacién en especie

La ejecucion de las capitalizaciones asignadas a las personas beneficiarias en el programas exige
desarrollar actividades operativas, técnicas, logisticas, administrativas y documentales que
permitan asegurar que los elementos adquiridos correspondan al plan de inversién aprobado,
cumplan las especificaciones requeridas, ingresen al almacén del Fondo de Desarrollo Local de

Fontibon, sean entregados y puedan ser objeto de seguimiento posterior.

En consecuencia, el valor previsto para costos operativos directos no constituye un gasto
administrativo general, una comisioén, un descuento aplicable al beneficiario ni una utilidad
adicional del contratista. Corresponde al reconocimiento de las actividades indispensables para
materializar, controlar, salvaguardar y hacer trazable la entrega efectiva de recursos publicos en
especie, sin trasladar cargas econdmicas o riesgos operativos a las unidades productivas
beneficiatias.

El valor aprobado para cada plan individual de capitalizacién corresponde al valor neto y total
que debera materializarse en bienes, equipos, herramientas, insumos o mobiliario no fijo a favor
del beneficiario. En ningun caso dicho valor podra disminuirse, fraccionarse o afectarse por
costos de operacion, transporte, almacenamiento, embalaje, plaqueteado, entrega, instalacion
basica, comisiones, gastos financieros, gravamenes, polizas, retenciones, costos de personal,
administracion, utilidad u otros conceptos asociados a la gestion del contratista. Por tanto,
cuando a un beneficiario se le apruebe un plan de inversién por un valor determinado, debera
recibir bienes que representen integralmente dicho valor, de conformidad con las
especificaciones, cantidades y condiciones aprobadas.

El valor maximo destinado a los costos operativos directos asociados a la capitalizaciéon en
especie corresponde a CUARENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($44.352.000,00), equivalente al 3,759 % del valor
total estimado del contrato, fijado en MIL CIENTO OCHENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE ($1.180.000.000). Esta designacién presupuestal es proporcional a la magnitud del
componente de capitalizacion, el nimero de beneficiarios, la diversidad de bienes a adquirir y
los riesgos logisticos, técnicos, financieros, documentales y de control que deben ser asumidos
por el contratista, sin afectar el valor neto aprobado para cada plan individual de inversién. Este
valor es independiente y adicional al monto destinado a los bienes de capitalizacién y se orienta
a cubrir los costos operativos directos, acciones de mitigacién de riesgos y gastos inherentes a
su adquisicion, control y entrega.
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El contratista debera asumir integralmente los riesgos y costos asociados a la gestiéon de los
bienes desde su adquisicion hasta la entrega individual y verificacién de uso. Esto comprende,
entre otros, los procesos de cotizacién y compra; revision técnica; recepcion; transporte; cargue
y descargue; bodegaje temporal; embalaje; plaqueteado o identificacion individual; ingreso y
salida de almacén; entrega en sitio; suscripcion de actas; reposicion por defectos imputables al
proveedor; costos financieros y bancarios; gravamen a los movimientos financieros, cuando

haya lugar; y acompafiamiento posterior a la entrega.

No podran ejecutarse obras, intervenciones fijas, modificaciones eléctricas estructurales,
adecuaciones locativas permanentes ni intervenciones sobre inmuebles sin autorizacién previa
del Fondo de Desarrollo Local de Fontibén vy, cuando corresponda, de la entidad o
administracion competente. Ninguno de los bienes puede incluir instalacién, adecuacion y
modificaciones sobre bienes y no podra establecerse estas actividades u obras en el plan de
inversion, esto con el proposito de no restringir ni condicionar la entrega de elementos o bienes
a que se lleven a cabo obras

Criterios para la procedencia, control y justificacion de los costos operativos

1. Relacion directa: los costos deberan corresponder exclusivamente a actividades
necesarias para adquirir, controlar, transportar, almacenar, identificar, entregar, puesta en
funcionamiento o verificar los bienes de capitalizacién, deberan presentarse conciliaciones entre
cuentas bancarias, facturas electrénicas o el mecanismo que utilice el operador con la finalidad
de evidenciar la ejecucion del recurso.

2. Razonabilidad y proporcionalidad: deberan guardar correspondencia con la cantidad,
tipo, volumen, fragilidad, peso, destino, complejidad técnica y condicioén de entrega de los bienes
aprobados.

3. Tope maximo: los costos operativos directos no podran superar el valor maximo
previsto en la estructura de costos para este componente. Su reconocimiento procedera
unicamente sobre actividades efectivamente ejecutadas, soportadas y aprobadas por la
supervision.

4. No duplicidad: no podran incluirse gastos ya cubiertos mediante honorarios del equipo
de trabajo, administracién general, utilidad, costos indirectos, polizas generales, precios de
adquisicion de los bienes u otros rubros financiados dentro del contrato.

5. Trazabilidad documental: cada actividad debera estar respaldada, segiin corresponda,
en cotizaciones, factura o documento equivalente, remision, soportes de transporte, registros de
bodega, relacion detallada de bienes, actas de ingreso y salida de almacén, registro fotografico,
garantfas, manuales y actas individuales de entrega.
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0. Entrega funcional y segura: cuando se requiera montaje, conexioéon o configuracion
basica, debera acreditarse la entrega del bien en condiciones de funcionamiento, junto con
instrucciones minimas de uso, garantia aplicable y evidencia de recepcion a satisfaccion por parte
del beneficiario.

7. Sin traslado de costos al beneficiario: ningin costo de transporte, entrega, instalaciéon
basica, embalaje, plaqueteado, bodegaje, tramite, comisién, costo financiero, o actividad

asociada podra cobrarse, descontarse o trasladarse al beneficiario.

8. Integridad del recurso de capitalizacion: el contratista debera demostrar, mediante
facturas, documentos equivalentes, actas de entrega y relacion individual de bienes, que el valor
total aprobado en cada plan de inversion fue efectivamente entregado en especie al respectivo
beneficiario. Los costos operativos directos se registraran, soportaran y controlaran de manera
separada, sin afectar el valor neto de los bienes entregados.

Nota 1: Cuando una unidad productiva no cumpla los requisitos establecidos para acceder a la
capitalizacion, esta situacion debera quedar debidamente soportada en el respectivo expediente
e incluida en el informe correspondiente.

Nota 2. El valor de capitalizacién aprobado para cada beneficiario, sin superar el tope
establecido en el presente Anexo Técnico, se materializara en los bienes, equipos, herramientas,
insumos o mobiliario no fijo definidos en el respectivo plan de inversiéon individual. Con
anterioridad a su entrega, el valor por el que se entregara cada capitalizacién debera ser recibido
e incorporado al registro e inventario de almacén del Fondo de Desarrollo Local de Fontibén (
a través de la suscripcion de un documento debidamente diligenciado por el representante legal),
el cual estara acompafiado con la factura o documento equivalente, remision, relacion detallada,
valores, referencias, seriales, garantias y demas soportes requeridos para su control fisico,
documental, contable y administrativo. Surtido el procedimiento de recepciéon e ingreso a
almacén, se autorizara la entrega al beneficiario mediante orden individual de redencién o
entrega, asociada al codigo de postulacion y al plan de inversion aprobado, de conformidad con
las condiciones previstas en el presente Anexo Técnico.

Nota 3: Para los doce (12) vendedores informales vinculados a la meta 2935, la aprobacion
definitiva y entrega de la capitalizacioén en especie hasta por un monto maximo de $1.000.000
requerira, ademas de los requisitos generales del programa: plan de inversién aprobado;
cumplimiento de la ruta formativa y demas condiciones de permanencia; suscripcion del
Acuerdo de Accién Colectiva y del formato de adhesion individual; y evidencia de participacion

en las actividades obligatorias previstas en el plan de accién del acuerdo.

Nota 4: La bolsa maxima asignada comprende el costo de adquisicion de los bienes, asi como
los costos proporcionales de gestion operacional y de aseguramiento asociados al proceso de
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capitalizacién, impuestos, transporte, entrega, asi mismo de ser requerido por el comité una
poliza de cobertura a los bienes entregados a los beneficiarios. En consecuencia, el valor neto
disponible para la adquisiciéon de bienes sera el resultado de descontar de la bolsa maxima
aprobada el costo proporcional, estimado hasta en el seis punto tres por ciento (6, 3 %). El valor
final debera quedar discriminado y soportado en el respectivo plan de inversion, sin que se
entregue dinero en efectivo al beneficiario; el cobro solo se podra cobrar posterior la entrega
capitalizacion y recibo a satisfaccion por parte del fondo local.

Elementos técnicos, humanos logisticos y documentales.

Elemento Cantidad
Asesor empresarial 2
Coordinador académico 1
Coordinador general 1
ENTREGABLES

Actas individuales de entrega y recibido a satisfaccion 100
Registro fotografico y audiovisual de la entrega

Registro consolidado de activos e insumos entregado 1
Manual, garantia y soporte técnico 1
Informe de seguimiento a la capitalizacion 100
Informe final consolidado de capitalizacion 1

COMPONENTE 6. Seguimiento y Acompafnamiento al Emprendimiento

Obijetivo

Verificar el uso adecuado de los recursos de capitalizacion entregados y medir el impacto y la
satisfaccion de los beneficiarios frente al programa.

Metodologia

El contratista realizard visitas de verificacién y, de ser necesario, de control a cada unidad
productiva, revisando los soportes de uso de los bienes entregados y aplicando una encuesta de

salida y satisfaccion.

Actividades

1. Definir la ruta de seguimiento individual de cada unidad productiva, tomando como
referencia la linea base, el diagnéstico, el Plan de Inversién y los compromisos
establecidos durante el proceso de fortalecimiento, se debera entregar un cronograma
de visitas.
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Realizar acompafnamiento técnico individual a las 100 unidades productivas, orientado
a resolver dificultades y fortalecer la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos
durante la formacion.

Verificar la implementaciéon del Plan de Inversién, comprobando que los bienes de
capitalizacion estén instalados, en funcionamiento y destinados a la actividad econémica
para la cual fueron aprobados.

Acompanar la incorporaciéon de los bienes entregados al proceso productivo o
comercial, orientando al beneficiario para que la capitalizaciéon contribuya efectivamente
al cierre de las brechas identificadas.

Realizar seguimiento a los compromisos y acciones de mejora definidos para cada
unidad productiva, identificando avances, dificultades, desviaciones y acciones
correctivas requeridas.

Brindar asistencia técnica en gestion empresarial, atendiendo necesidades especificas
relacionadas con costos, precios, ventas, mercadeo, administracién, productividad,
canales digitales, formalizacién y sostenibilidad.

Monitorear los indicadores definidos en la linea base, verificando la evolucién de las
variables priorizadas y recopilando informacién que permita comparar la situacion inicial
con los resultados alcanzados.

Realizar la medicién final de las unidades productivas, aplicando los instrumentos de
salida y comparando los resultados frente a la linea base para determinar avances y
resultados de la intervencion.

Sistematizar y consolidar los resultados del seguimiento y acompafiamiento, generando
los soportes individuales de las 100 unidades productivas, evidencias de seguimiento,
medicién final y un informe final consolidado de resultados, avances, dificultades y
recomendaciones de sostenibilidad.

Agendar y realizar la visita de verificacion del uso de la capitalizacion a cada beneficiario
en acompafiamiento de funcionarios de la Alcaldia Local, el cronograma debera ser
concertado.

Aplicar la encuesta de salida y satisfaccion, aprobada por el FDLF.

Presentar de manera consolidada los soportes que justifiquen el uso del 100% del valor
entregado.

Elementos técnicos, humanos logisticos y documentales.

Elemento Cantidad
Asesor empresarial 2
Coordinador académico 1
Coordinador general 1
ENTREGABLES
Plan de seguimiento y acompafiamiento 1
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Informe consolidado de seguimiento y resultado 1

Registros fotograficos, actas de visita 100

COMPONENTE 7. Encuentro Comercial / Feria y Cierre del Proyecto

Obijetivo

Oftecer a los beneficiarios un espacio comercial estratégico para promover sus productos y/o

servicios, fogueo comercial y activacion de ventas, incluyendo la participacién de

emprendimientos informales de la localidad.

Metodologia

Se realizard un encuentro comercial/feria con la logistica e infraestructura definidas en la lista

de elementos y especificaciones.

Actividades

1.

10.

11.

12.

Planear y organizar el encuentro comercial o feria, definiendo agenda, participantes,
espacios y requerimientos logisticos teniendo como linea base el costeo que soporta el
presente proceso.

Convocar las unidades productivas participantes, garantizando la participacion de
emprendimientos, MiPymes e informales beneficiados con el proyecto.

Preparar comercialmente a los participantes, fortaleciendo la presentacion de productos
y servicios, precios, exhibicion y estrategias de venta.

Gestionar la participacion de compradores, aliados y actores estratégicos, promoviendo
oportunidades de relacionamiento y articulaciéon comercial.

Organizar los espacios de exhibicién y comercializaciéon, garantizando condiciones
adecuadas para la promocién de los productos y servicios.

Reservar espacio para 100 unidades productivas.

Desarrollar el encuentro comercial o feria, facilitando la exhibicién, promocion,
comercializacién y relacionamiento entre los participantes y asistentes

Medir los resultados del encuentro, registrando participacién, ventas, contactos
comerciales, oportunidades generadas y satisfaccion de los beneficiarios.

Consolidar los resultados, evidencias del proyecto y registros fotograficos, integrando
los productos obtenidos durante las diferentes etapas de la ruta de fortalecimiento.
Realizar el cierre técnico, financiero y documental, presentando los resultados
alcanzados, cumplimiento de metas e indicadores, ejecuciéon de recursos y
recomendaciones para la sostenibilidad de las unidades productivas

Proveer la logistica necesatia para el encuentro comercial (carpas, sonido, mobiliario,
presentador, plan de contingencia).

Garantizar la asistencia de todos los cupos contratados y solicitar reemplazos oportunos
en caso de inasistencia.
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Elementos técnicos, humanos logisticos y documentales.

Elemento Cantidad
Carpa Zona Principal 1
Carpa muestra comercial 50
Tarima 1
Sonido profesional 1
Mesa para exhibicién comercial 50
Silla para beneficiarios 100
Sillas para logfstica 20
Unidad sanitaria 2
Coordinador general 1
Backing institucional 1
Pendones institucionales 2
Sefializacién 1
Escarapelas 150
Apoyo logistico 2
Refrigerio 100
Agua en botella sin gas 100

Grupo musical de larga

trayectotia.

ENTREGABLES

Plan operativo y logistico del encuentro comercial, feria y evento de cierre

Encuentro comercial y evento de cierre ejecutado

Listados de asistencia, registro de participantes y expositores

Memoria fotografica y audiovisual organizada del evento

[UEENG BN SN VNG RN

Informe de resultados del encuentro comercial y cierre del proyecto

COMPONENTE 8. Acuerdos de Uso y Goce del Espacio Publico Vinculacién de
Vendedores Informales (Meta 2935 — Proyecto 2432)
Objetivo

Materializar acciones de corresponsabilidad para el uso, cuidado y aprovechamiento econémico
y social del espacio publico, mediante el fortalecimiento integral de un numero de vendedores

informales.

Pagina 60 de 80



“ SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosierno

Alcaldia Local de Fontibén

Metodologia

Se desarrollara mediante la concertacion territorial, corresponsabilidad y accién colectiva,
orientada a materializar dos (2) acuerdos para la organizacion, el cuidado, el mejoramiento y el
aprovechamiento econémico y social responsable del espacio publico en la localidad de
Fontib6on. La metodologia partira de la identificacion de grupos de vendedores informales con
vinculo territorial verificable y de la lectura participativa de las dinamicas comerciales, sociales y
ambientales asociadas al espacio o entorno priorizado.

El primer acuerdo se desarrollara con doce (12) vendedores informales vinculados al programa
“FONTI EMPRENDE Y CRECE”, insctitos o actualizados en HEMI/RIVI, quienes
participaran en la ruta general de georreferenciacién, caracterizacion, fortalecimiento
empresarial, formulacién de plan de inversion, capitalizacién en especie y seguimiento. Con este
grupo se concertaran compromisos y acciones colectivas relacionados con la organizacion
comercial, el cuidado del entorno, la accesibilidad, la presentaciéon de los puntos de venta, el
manejo responsable de residuos, la convivencia y el aprovechamiento econémico responsable.

La capitalizacién en especie que reciban los beneficiarios obedecera exclusivamente a sus planes
de inversién individuales y a las reglas generales del programa; en ningin caso constituira un
incentivo, pago o contraprestacion por la suscripcion del acuerdo; se encuentran enmarcados
dentro de los criterios de elegibilidad viabilidad sector gobierno en la linea de Inversion Local:
Cultura ciudadana para la convivencia pacifica. Concepto: Acuerdos para el uso y
aprovechamiento del espacio publico. Componente de gasto: Gestion Publica Local. Tema y
opcidn elegible: Tema 1 Opcidn elegible No. 1: actividades de intervencién del espacio publico
con fines de revitalizacion para el uso, goce y disfrute ciudadano.

El segundo acuerdo se desarrollarda mediante una ruta exclusiva dirigida a veinte (20) vendedores
y vendedoras informales de la localidad de Fontibén, focalizados y georreferenciados
inicialmente en el entorno de la Plaza de Mercado de Fontibon. Esta poblacion sera adicional e
independiente de las cien (100) unidades productivas beneficiarias de las metas 3117 y 3119. La
ruta tendra como finalidad acompafiar la transiciéon de los participantes desde la actividad
econémica informal hacia su formalizacion tributaria y su vinculacién efectiva a un puesto o

espacio comercial autorizado dentro de la Plaza de Mercado de Fontibon.

Para efectos de esta ruta, la formalizacion comprendera como minimo: 1 la inscripciéon o
actualizacién del Registro Unico Tributario RUT, con la actividad econémica correspondiente;
2 la inscripcién o actualizacion del Registro de Informacion Tributaria RIT de Bogota; y 3 la
acreditacion de la vinculaciéon efectiva a un puesto o espacio comercial de la Plaza de Mercado
de Fontibén, mediante el documento expedido por la administracion, operador o autoridad
competente. El contratista debera orientar y acompafiar a los participantes en la gestion y
recopilacion de los soportes requeridos.
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La ruta comprendera caracterizacion individual, jornada pedagogica, suscripcion de acuerdo de
corresponsabilidad, orientacion para la formalizacién, acompafiamiento para la vinculacion a la
Plaza de Mercado, formulacién del plan individual de fortalecimiento, capitalizaciéon en especie
y seguimiento. La capitalizacion sera el incentivo asociado al cumplimiento integral de la ruta y
se otorgara unicamente a quienes acrediten los requisitos de formalizacion y vinculacion
definidos. Los participantes que cumplan los requisitos podran recibir capitalizaciéon en especie
de hasta dos millones de pesos ($2.000.000) por beneficiario, destinada exclusivamente a
insumos, productos, maquinaria menor, equipos, herramientas o mobiliario no fijo directamente
relacionado con la actividad econémica que desarrollaran en la Plaza de Mercado. La entrega
estara soportada en el plan individual aprobado, factura o documento equivalente, acta de
entrega, registro fotografico y seguimiento postetior.

Esta actividad se enmarca en la Linea de Inversion Local Cultura Ciudadana para la Convivencia
Pacifica, concepto Acuerdos para el Uso y Aprovechamiento del Espacio Publico, componente
de gasto Gestion Publica Local, Tema 3 Opcion Elegible No. 3: acuerdos para aprovechamiento
econémico del espacio publico. La adquisicion y suministro de los bienes de capitalizacion, kits
pedagodgicos, materiales, formatos, refrigerios y demas insumos se realizara de acuerdo con el
numero efectivo de participantes que cumplan los requisitos y permanezcan activos en la ruta,

sin superar los veinte (20) cupos previstos.

Actividades
ACUERDO 1.

Acuerdo de Accion Colectiva para la Organizacion, Cuidado y Revitalizacion
Participativa de un Entorno de Espacio Publico Priorizado en Fontibon

1. El contratista consolidara la relacion de los doce (12) vendedores informales
beneficiarios vinculados a la meta 2935, utilizando los soportes ya obtenidos durante las
fases de convocatoria, seleccion, caracterizacion y diagnoéstico empresarial. Verificara su
identificacion, informacion de contacto, vinculo territorial, actividad econdmica,
condicion HEMI/RIVI y enfoque diferencial declarado. Esta actividad no implica una
nueva convocatoria, una nueva seleccion ni la aplicacién de requisitos adicionales de
capitalizacion. Su proposito sera organizar la informacion necesaria para la participacion
en el acuerdo.

2. El contratista elaborara una ficha territorial y de georreferenciacién del punto, entorno
comercial o espacio de uso colectivo propuesto para el desarrollo de la accién colectiva.
La ficha debera incluir ubicacién, descripcion del entorno, problematica identificada,
poblacién usuaria, registro fotografico inicial, riesgos, necesidades de accesibilidad,
manejo de residuos y propuesta preliminar de accion.
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El FDLF definira la pertinencia de la actividad y, cuando corresponda, la necesidad de
articularse con las entidades competentes. La actividad no autoriza ocupacion,
modificacién permanente ni aprovechamiento econémico del espacio publico.

El contratista realizard un recorrido con los participantes para identificar, de manera
conjunta, condiciones que afecten el uso, goce y disfrute ciudadano del entorno:
acumulacién de residuos, falta de cultura de separacion, deterioro visual, obstaculos a la
movilidad, barreras de accesibilidad, conflictos de convivencia, necesidades de
seflalizacion temporal o practicas comerciales que puedan mejorarse. El diagndstico
debera recoger la percepcion de los participantes y, cuando sea pertinente, de residentes,
comerciantes formales, lideres territoriales o usuarios del entorno. Debera incorporar
medidas de accesibilidad y enfoque diferencial segin las caracteristicas de la poblacion
vinculada.

El contratista desarrollara una jornada teérico-practica de minimo cuatro (4) horas con
los doce participantes. La jornada debera abordar, como minimo, separacién en la
fuente, reduccion de residuos, disposicion adecuada de empaques, limpieza y
presentacion del punto de venta, libre circulaciéon peatonal, accesibilidad para personas
mayores y con discapacidad, prevencion de conflictos, convivencia, servicio al
ciudadano y corresponsabilidad en el cuidado del entorno.

La actividad debera incluir material pedagdgico, lista de asistencia, registro fotografico,
ejercicio practico y evaluacion corta de apropiacion.

El contratista facilitara una mesa de trabajo en la que se definiran el objeto del acuerdo,
los compromisos de los participantes, los compromisos institucionales, la accion
colectiva de mejoramiento, responsables y cronograma.

El profesional juridico elaborara el documento de acuerdo, el plan de accion, la matriz
de compromisos y los formatos de adhesion individual. El acuerdo debera precisar que
no confiere derecho sobre el espacio publico, no equivale a permiso de ocupacion y no
constituye contraprestaciéon por la capitalizaciéon recibida dentro del programa.
Posteriormente, el contratista realizara una jornada de socializacién y firma, con entrega
de copia digital o fisica a cada participante.

El contratista desarrollara una jornada demostrativa de cuidado, organizaciéon y
mejoramiento del entorno priorizado. La actividad podra incluir limpieza pedagdgica,
clasificacion y recoleccion de residuos, estrategias de presentacion comercial ordenada,
ubicacion demostrativa de recipientes para residuos y recuperacion visual temporal. La
aplicacién de pintura solo podra realizarse sobre supetficies, elementos o mobiliario
expresamente autorizados por el FDLF y la entidad competente, cuando aplique. No se
podran intervenir permanentemente andenes, fachadas, muros, mobiliario urbano,
seflalizacion, monumentos ni bienes de interés cultural sin autorizacién previa. Los
elementos utilizados seran colectivos o temporales y no se entregaran como activos a
los participantes.
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La suscripcion y cumplimiento del Acuerdo de Accién Colectiva sera requisito de permanencia
para los vendedores informales beneficiarios vinculados a la meta 2935 y condicion previa para
la entrega de la capitalizacion en especie, conforme a lo establecido en el Componente 5 del
presente Anexo Técnico.

ACUERDO 2.

Acuerdo de Accion Colectiva para la Organizacion Comercial, el Cuidado del Entorno
y la Transiciéon hacia la Formalizacion de Vendedores Informales de la Plaza de
Mercado de Fontibon

El acuerdo reunira a los veinte (20) vendedores informales focalizados en el entorno de la Plaza
de Mercado de Fontibén y tendra dos propositos articulados: por una parte, generar
compromisos de organizaciéon, cuidado, manejo de residuos, convivencia, accesibilidad y
aprovechamiento econémico responsable del entorno; y, por otra, acompafiar su transicion
hacia la formalizacion tributaria mediante RUT y RIT, asi como su vinculacién efectiva a un
puesto o espacio comercial autorizado dentro de la Plaza de Mercado.

Cada participante suscribira una adhesion individual al acuerdo colectivo y se comprometera a
cumplir la ruta de caracterizacion, formacién practica, formalizacion, vinculacion a la Plaza,
formulacién de plan individual, capitalizaciéon y seguimiento. La capitalizaciéon en especie de
hasta dos millones de pesos ($2.000.000) se entregara unicamente a quienes acrediten el
cumplimiento de los requisitos definido

Metodologfa y actividades
1.Alistamiento y coordinacion territorial.

El contratista, con acompafiamiento del FDLF, realizara la coordinaciéon requerida con la
administracion, operador o autoridad competente de la Plaza de Mercado de Fontibon, con el
fin de identificar las condiciones, requisitos, procedimientos y soportes exigibles para la
vinculacién de vendedores a puestos o espacios comerciales autorizados. Asimismo, consolidara
el cronograma, los instrumentos de caracterizacion, los formatos de acuerdo, los mecanismos

de seguimiento y la ruta de acompafiamiento para la inscripcion o actualizacion del RUT y del
RIT.

2. Focalizacion y preseleccion de participantes.

El contratista identificara y convocara a vendedores informales que desarrollen actividad
econdmica demostrable en el entorno de la Plaza de Mercado de Fontibdén. Para esta actividad
contara con las bases de datos de vendedores informales caracterizados que suministre el FDLEF
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y complementara la difusion mediante jornadas territoriales, lideres, organizaciones de
vendedores y canales institucionales autorizados.

Se conformara un listado de veinte (20) participantes preseleccionados y una lista de espera de
minimo cuatro (4) personas. La preselecciéon no genera derecho a capitalizacion, la cual estara
condicionada al cumplimiento integral de la ruta.

3. Verificacién de requisitos y caracterizacion individual.

El contratista verificara la identidad del participante, residencia o vinculo territorial con
Fontibén, actividad econémica demostrable, localizacion habitual de 1a actividad, condicion de
vendedor informal y compromiso de vinculacién a la ruta. Se aplicara una ficha individual de
caracterizacién que permita identificar la actividad econdémica, productos o servicios
comercializados, trayectoria, condiciones de operacién, necesidades de fortalecimiento,
herramientas disponibles, barreras de formalizacion, enfoque diferencial, manejo de residuos,
condiciones de convivencia y requerimientos de capitalizacion.

4. Acompafiamiento a la formalizacién y vinculacion a la Plaza de Mercado.

El contratista brindard orientacién y acompafnamiento individual para que cada participante
adelante la inscripcién o actualizacién de su Registro Unico Tributario RUT y su Registro de
Informacién Tributaria RIT, con la actividad econdmica correspondiente. Igualmente,
acompafiara la recopilaciéon y presentacion de los documentos requeridos para la vinculacion
efectiva a un puesto o espacio comercial autorizado en la Plaza de Mercado de Fontibon.

La formalizacién y vinculacion deberan acreditarse mediante: RUT vigente o actualizado; RIT
vigente o actualizado; y certificacion, contrato, acta, autorizaciéon o documento equivalente
expedido por la administracion, operador o autoridad competente de la Plaza, que demuestre la
vinculacion efectiva del participante a un puesto o espacio comercial.

5. Acuerdo colectivo e individual de corresponsabilidad.

El contratista facilitara una mesa de concertacion con los participantes para definir los
compromisos colectivos de organizaciéon comercial, convivencia, manejo de residuos, cuidado
del entorno, uso adecuado de los espacios comunes y aprovechamiento econémico responsable.
Posteriormente, cada participante suscribira un acuerdo individual de corresponsabilidad y
compromiso de permanencia.

El acuerdo debera precisar que el participante se compromete a culminar la formalizacion,

mantener vigente la vinculacién al puesto o espacio comercial autorizado, utilizar
adecuadamente los bienes entregados y permitir las acciones de seguimiento. La suscripcion del
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acuerdo no constituye por si misma una autorizacién de ocupacion del espacio publico ni
sustituye los procedimientos o decisiones de la administracion de la Plaza de Mercado.

0. Jornada pedagobgica y accién colectiva.

El contratista desarrollara dos (2) jornadas practicas de minimo cuatro (4) horas cada una, para
una intensidad minima total de ocho (8) horas. La primera estara orientada a la organizacion
comercial, presentacion de productos, servicio al cliente, manejo basico de precios, inventarios,
promociéon de ventas y uso de canales digitales para la comercializacion. Incluira ejercicios
practicos de fotografia basica de producto con dispositivos méviles, elaboracion de catalogos
sencillos, construcciéon de mensajes comerciales, uso responsable de redes sociales y canales de
mensajerfa para la difusion, atencion de pedidos y relacionamiento con clientes.

La segunda jornada abordara manejo de residuos, limpieza, convivencia, accesibilidad, cuidado
del entorno, presentaciéon adecuada del puesto comercial y reglas operativas aplicables al
desarrollo de la actividad econémica dentro de la Plaza de Mercado. También incorporara
recomendaciones para exhibicién de productos, organizaciéon visual, atenciéon al puablico y
fidelizacién de clientes.

7. Formulaciéon y validacion de planes individuales de fortalecimiento

Para cada participante que haya cumplido las etapas anteriores, el contratista formulara un plan
individual de fortalecimiento que identifique la necesidad productiva prioritaria, la relaciéon con
la actividad econémica que desarrollara en la Plaza, los bienes requeridos, sus especificaciones
técnicas, valor estimado, resultado esperado y mecanismo de seguimiento.

El plan individual debera contar con la validacién técnica correspondiente antes de la
adquisicién de los bienes.

8. Capitalizacion en especie.

Los participantes que acrediten el cumplimiento integral de la ruta podran recibir capitalizacién
en especie de hasta dos millones de pesos ($2.000.000) por beneficiario, para la adquisicién de
insumos, productos, maquinaria menor, equipos, herramientas o mobiliario no fijo directamente
relacionado con la actividad econémica formalizada y desarrollada en la Plaza de Mercado.

La capitalizacion serd exclusivamente en especie. No se financiaran entregas de dinero, pago de
arriendos, deudas, némina, servicios publicos, obras civiles, adecuaciones permanentes,
mobiliario fijo ni elementos que no guarden relacién directa con el plan individual aprobado.
La entrega debera contar con comparacion de precios, factura o documento equivalente, ficha
técnica, acta individual de entrega, registro fotografico, compromiso de uso y soporte de
vinculacion efectiva a la Plaza de Mercado.
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9. Seguimiento y cierre.

El contratista realizara una visita o contacto de seguimiento a cada participante capitalizado,
con el fin de verificar la recepcion, uso y pertinencia de los bienes entregados, la continuidad de
la actividad econémica y el cumplimiento de los compromisos de corresponsabilidad.

Finalmente, consolidara el expediente individual de cada participante y presentara un informe
de resultados que incluya los avances en formalizacion, las vinculaciones efectivas a la Plaza, los
bienes entregados, evidencias de uso, resultados de la jornada pedagdgica, dificultades
identificadas y recomendaciones para la sostenibilidad de la intervencion.

Condiciones para acceder a la capitalizacion:

e la entrega de capitalizacién estara condicionada al cumplimiento de los siguientes
requisitos:

e Haber sido preseleccionado dentro de los veinte (20) cupos de la ruta.

e Cumplir la caracterizacion y verificacion de actividad econémica.

e Asistir a las jornadas pedagdgicas obligatorias.

e Suscribir el acuerdo de corresponsabilidad.

e Acreditar RUT y RIT inscritos o actualizados.

e Acreditar la vinculacién efectiva a un puesto o espacio comercial autorizado dentro de
la Plaza de Mercado de Fontibén.

e Contar con plan individual de fortalecimiento aprobado.

e Permitir la entrega, registro y seguimiento posterior de los bienes.

Capitalizacion en especie: Como incentivo para la culminacién de la ruta de formalizacion y
vinculacién comercial, el contrato destinara recursos de capitalizacién en especie para veinte
(20) vendedores y vendedoras informales, por un valor de hasta dos millones de pesos
($2.000.000) por beneficiario, para una bolsa total de cuarenta millones de pesos ($40.000.000).
La capitalizacion se entregara exclusivamente a quienes acrediten la inscripcion o actualizacion
del RUT y del RIT, la vinculacién efectiva a un puesto o espacio comercial autorizado dentro
de la Plaza de Mercado de Fontibon, la suscripcion del acuerdo individual de corresponsabilidad,
la asistencia a las actividades obligatorias y la aprobaciéon de su plan individual de
fortalecimiento. Los recursos seran entregados unicamente en especie para la adquisicion de
insumos, productos, maquinaria menot, equipos, herramientas o mobiliario no fijo directamente
relacionado con la actividad econémica formalizada. No se permitiran entregas de dinero, pago
de arriendos, deudas, némina, servicios publicos, obras civiles, adecuaciones permanentes ni
bienes ajenos a la actividad productiva. Cada entrega debera contar con factura o documento
equivalente, ficha técnica, acta individual de entrega, registro fotografico y seguimiento
posteriof.
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Elementos técnicos, humanos logisticos y documentales.

Elemento Cantidad
Coordinador general 1
Profesional juridico 1
Asesor empresarial 1
Técnicos/as o tecndlogos/as de apoyo logistico y administrativo (Ya costeado) 2
Acompanamiento por parte de los profesionales de la alcaldia 1
Guia 1
Brocha, pintura, rodillo, alcohol, bandeja plastica y cinta 20
Pintura 20
Formato blanco y negro 20
Refrigerio tipo 2 32
Piezas de convocatoria 3

ENTREGABLES
Consolidado de los doce (12) vendedores
informales beneficiatios vinculados al acuerdo,

con soportes de HEMI/RIVI y caractetizacién 1
previamente realizada en la ruta general del

programa.

Consolidado de los veinte (20) vendedores
informales beneficiados, focalizados a la plaza 1

de mercado

Ficha territorial del entorno priorizado, con
ubicacién,  diagnéstico  inicial,  registro
fotografico, riesgos y propuesta de accion

colectiva.

Jornada pedagdgica sobre cuidado, manejo de
residuos,  accesibilidad, convivencia vy
sostenibilidad del espacio publico, con
materiales, asistencia y evidencias.

Jornada pedagdgica de preparacién comercial,
cultura ciudadana y reglas de participacién en 1
actividades institucionales.

Plan de acciéon colectivo concertado, con
actividades, responsables, tiempos, indicadores 1

y medios de verificacion.
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ENTREGABLES

Acuerdo susctrito 2

COMPONENTE 9. Fortalecimiento de Habilidades para la Empleabilidad (Meta 3116
— Proyecto 2414)

Objetivo

Fortalecer habilidades bésicas de cuidado, atenciéon humanizada, comunicacion, servicio y
proyeccion ocupacional de las personas participantes, mediante un laboratorio practico y

acompafiamiento de personas, como alternativa de generacién de ingresos y mejoramiento de

la empleabilidad
Metodologia

El componente se desarrollara de manera presencial mediante acciéon complementaria de

fortalecimiento de habilidades para la empleabilidad.

Se tendra un curso basico para maximo 20 personas de cuidado y atencién a nifios, nifias,
personas mayores y personas en condicion de dependencia, con intensidad minima de doce (12)
horas; asi mismo un laboratorio practico de habilidades para la empleabilidad, con intensidad
minima de ocho (8) horas por estacion.

Las actividades combinaran explicacién conceptual, ejercicios aplicados, simulaciones,
orientacion grupal, elaboracién de herramientas de uso inmediato y evaluacion de apropiacion.
El componente tendra caracter formativo y preventivo; no habilita para realizar procedimientos
médicos, de enfermerfa, administracién de medicamentos, terapias ni demds actividades
reservadas al personal del sector salud.

Curso de formacion en cuidado y fortalecimiento de habilidades para la empleabilidad

Descripcion general

El contratista desarrollara un proceso de formacion integral de minimo treinta y seis (360) horas,
dirigido a personas interesadas en fortalecer sus conocimientos, habilidades y competencias para
la prestacion de servicios de cuidado y acompanamiento de nifios, nifias, personas mayores y
personas en condicién de dependencia, asi como en desarrollar herramientas personales y
profesionales que faciliten su acceso a oportunidades laborales, la prestacion independiente de
servicios y la generacién de ingresos.

El proceso formativo estara estructurado en dos (2) componentes complementarios, orientados
al desarrollo de competencias técnicas basicas para el cuidado y al fortalecimiento de habilidades
blandas, comunicacién, proyeccion profesional y empleabilidad.
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Componente 1. Formaciéon en habilidades para el cuidado y acompafiamiento de
personas

El contratista desarrollara un curso presencial de minimo doce (12) horas, dirigido a personas
interesadas en adquirir o fortalecer competencias para el cuidado y acompafiamiento de nifios,
nifias, personas mayores y personas en condicion de dependencia, como alternativa de
generacion de ingresos y acceso a oportunidades laborales.

El curso abordara como minimo los siguientes contenidos: principios de cuidado digno y trato
humanizado; comunicacion asertiva; autocuidado de la persona cuidadora; apoyo en rutinas de
higiene, alimentacién, movilidad y acompanamiento; prevencion de accidentes domésticos y
caidas; identificacion de signos de alerta y activacion de rutas institucionales; cuidado emocional;
y derechos de las personas cuidadas y de las personas cuidadoras.

La formacién debera incorporar ejercicios practicos, demostraciones, analisis de situaciones
cotidianas, gufas pedagdgicas, control de asistencia, actividades de apropiacién y evaluacion de
salida, garantizando que los participantes desarrollen habilidades aplicables a escenarios reales
de prestacion de servicios de cuidado.

Actividades

1. Apertura, caracterizacion y diagnéstico de conocimientos: Se realizara el registro
de participantes y la aplicacién de un instrumento breve para identificar experiencias
previas en actividades de cuidado, conocimientos basicos, intereses ocupacionales,
expectativas de formacién y oportunidades de generacion de ingresos relacionadas con
la prestacion de servicios de cuidado.

2. Principios del cuidado digno, humanizado e incluyente: Desarrollar contenidos
sobre trato digno, comunicaciéon asertiva, escucha activa, respeto por la autonomia,
empatia, inclusién, manejo de situaciones cotidianas y reconocimiento de los limites del
rol de cuidador o cuidadora. Se abordaran los derechos de nifios, nifias, personas
mayores y personas en condicién de dependencia, promoviendo relaciones basadas en
el respeto, la proteccion y el bienestar.

3. Habilidades practicas para el cuidado y acompafiamiento de nifios y nifias:
Abordar principios basicos de acompafiamiento infantil, rutinas de higiene,
alimentacion, actividades recreativas y pedagogicas acordes con la edad, prevencion de
accidentes domésticos, identificacion de situaciones de riesgo, comunicacion con padres
y cuidadores responsables, y promocion de entornos seguros y protectores. La actividad
incorporara ejercicios practicos y analisis de situaciones cotidianas.

4. Habilidades practicas para el cuidado y acompafiamiento de personas mayores:
Desarrollar contenidos sobre acompafamiento en actividades de la vida diaria, apoyo
en rutinas de alimentacién e higiene, movilidad segura, prevenciéon de caidas,
comunicacion respetuosa, estimulacion cognitiva basica, acompafamiento emocional y
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reconocimiento de sefiales de alerta que requieran atencién de personal de salud o
activacion de rutas institucionales.

5. Autocuidado y prevencion de riesgos en las actividades de cuidado: Orientar a los
participantes sobre practicas de autocuidado fisico y emocional, manejo del estrés,
prevencion del agotamiento, higiene personal, organizaciéon de rutinas, identificacion de
riesgos domésticos y limites de responsabilidad en la prestaciéon de servicios. Se
enfatizard que las actividades de cuidado no sustituyen procedimientos propios de
profesionales de salud.

6. Simulacién de situaciones cotidianas de cuidado: Desarrollar ejercicios practicos y
simulaciones sobre acompafamiento infantil, asistencia a personas mayores,
comunicaciéon con familiares, prevenciéon de accidentes y respuesta inicial ante
situaciones que requieran apoyo institucional. Los facilitadores brindaran
retroalimentacion sobre el desempefio de los participantes.

7. Evaluacién de conocimientos y apropiacion de aprendizajes: Aplicar un
instrumento de evaluaciéon de salida y desarrollar una actividad practica que permita
identificar los conocimientos adquiridos, las habilidades fortalecidas y las oportunidades
de mejora para la prestacion responsable de servicios de cuidado.

Componente 2. Laboratorio de habilidades blandas, proyeccion profesional y
empleabilidad

El contratista desarrollara un laboratorio de formaciéon de minimo veinticuatro (24) horas,
mediante una metodologfa mixta que contemple doce (12) horas virtuales y doce (12) horas
presenciales, orientado al fortalecimiento de competencias personales, comunicativas y
profesionales que permitan a los participantes mejorar sus oportunidades de vinculacién laboral
o prestacion independiente de servicios de cuidado.

El laboratorio estara organizado en dos (2) modalidades de formacion:

e Formacion virtual: Doce (12) horas destinadas al desarrollo de contenidos
relacionados con identificacion de competencias, elaboraciéon de hojas de vida,
construcciéon del perfil ocupacional, marca personal y herramientas digitales para la
busqueda de empleo.

e Formacion presencial: Doce (12) horas distribuidas en tres (3) sesiones de cuatro (4)
horas cada una, destinadas al fortalecimiento de habilidades blandas, comunicacién
asertiva, expresion oral, preparaciéon para entrevistas laborales, simulaciones y
construccion del plan de proyeccion laboral.

Cada sesién combinara explicacion aplicada, ejercicios individuales y grupales, construccion de
herramientas de empleabilidad, simulaciones, retroalimentacién de los facilitadores vy
elaboracién de productos ttiles para la busqueda de empleo o la prestacién independiente de
servicios de cuidado.
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La metodologia estara orientada a que las personas participantes fortalezcan competencias
transversales requeridas para actividades de cuidado, atencién a personas, setvicio,
relacionamiento con familias o usuarios y acceso a oportunidades de empleo o generacion de

ingresos.
Actividades de formacion virtual — Doce (12) horas

1. Apertura, diagnéstico de empleabilidad e identificacién de competencias: Se
realizara la aplicaciéon de un instrumento breve para identificar experiencia laboral,
intereses ocupacionales, habilidades personales, competencias adquiridas, barreras
percibidas y expectativas frente al acceso a oportunidades laborales. Los participantes
desarrollaran un ejercicio de reconocimiento de fortalezas y oportunidades de mejora
para orientar su proceso formativo.

2. Construccion de hoja de vida y petfil ocupacional: Dirigida por un profesional en
talento humano, psicologfa organizacional u orientacion laboral. Se abordaran la
estructura y elaboracion de hojas de vida, identificaciéon de experiencia formal e
informal, presentacion de habilidades y competencias, formulaciéon del perfil
ocupacional y adaptacion de la hoja de vida a diferentes oportunidades laborales. Cada
participante debera elaborar o actualizar su hoja de vida, incorporando las competencias
relacionadas con la prestacién de servicios de cuidado.

3. Herramientas digitales para la busqueda de empleo: Orientar a los participantes
sobre el uso de plataformas digitales de empleo, identificacién de ofertas laborales,
inscripciéon en bolsas de empleo, envio de hojas de vida, elaboraciéon de mensajes de
postulacion y uso responsable de herramientas digitales e inteligencia artificial para
mejorar la presentaciéon profesional. Se incluirain recomendaciones para identificar
ofertas confiables y prevenir posibles situaciones de fraude laboral.

4. Marca personal y presentacion de servicios de cuidado: Desarrollar ejercicios de
construcciéon de perfil profesional, propuesta de valor, identificacién de habilidades
diferenciadoras y elaboracién de mensajes de presentacion de servicios. Se orientara a
los participantes sobre como comunicar sus competencias, expetiencia, disponibilidad y
caracteristicas de los servicios que pueden ofrecer, tanto para vinculacién laboral como

para prestacion independiente de servicios de cuidado.
Actividades de formacion presencial — Doce (12) horas

Sesion 1. Comunicacion asertiva, expresion oral y confianza profesional (4 horas)

Dirigida por un profesional en comunicacién, expresion oral u oratoria. Se trabajaran
herramientas de comunicacion asertiva, escucha activa, manejo de nervios, lenguaje corporal,
claridad del mensaje, seguridad al hablar en publico y presentacion de competencias.
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Cada participante preparara y practicara un mensaje de presentacion profesional de maximo un
minuto, aplicable a entrevistas laborales, contactos con familias, ferias de empleo o espacios de

relacionamiento profesional.

La sesion incorporara ejercicios individuales y grupales de expresion oral, simulaciones de
presentaciéon profesional y retroalimentaciéon de los facilitadores, promoviendo el
fortalecimiento de la confianza, la claridad comunicativa y la capacidad de expresar

conocimientos, experiencias y habilidades.
Sesion 2. Preparacion para entrevistas y fortalecimiento de habilidades blandas (4 horas)

Dirigida por un profesional en psicologia, talento humano u orientacién laboral. Se abordaran
presentacion profesional, comunicaciéon verbal y no verbal, comportamiento en entrevistas,
identificacion de fortalezas, respuesta a preguntas frecuentes, manejo de situaciones dificiles y

recomendaciones para procesos de seleccion.

La imagen sera tratada exclusivamente como una herramienta de comunicacién profesional,
autocuidado y coherencia con el contexto de trabajo, sin imponer modelos estéticos o de
apariencia.

Adicionalmente, se desarrollaran ejercicios orientados al fortalecimiento de la empatia,
responsabilidad, puntualidad, organizaciéon del tiempo, resolucion pacifica de conflictos,
adaptabilidad, inteligencia emocional, ética laboral y relacionamiento con familias y potenciales
empleadores.

Se incorporaran ejercicios de analisis de casos y situaciones frecuentes en la prestacion de
servicios de cuidado, con el propésito de fortalecer habilidades aplicables a entornos laborales

reales.

Sesion 3. Simulacion de entrevistas y construccion del plan de proyeccién laboral (4
horas)

Los participantes desarrollaran ejercicios practicos de entrevistas laborales y simulaciones de

interaccion con familias, empleadores o personas interesadas en contratar servicios de cuidado.

Se trabajaran situaciones relacionadas con presentacion profesional, explicacion de experiencia
y competencias, comunicaciéon de disponibilidad, responsabilidades del servicio, manejo de

preguntas frecuentes y establecimiento de acuerdos basicos para la prestacion de servicios.

Los facilitadores brindaran retroalimentacion individual y grupal sobre comunicacion verbal y
no verbal, claridad del mensaje, identificacién de fortalezas y aspectos por mejorar.

Cada participante diligenciara una ficha de proyecciéon laboral que contenga como minimo:
fortalezas identificadas, perfil ocupacional o interés laboral, competencias para la prestacion de
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servicios de cuidado, oportunidades de mejora, hoja de vida elaborada o actualizada, mensaje de
presentacion profesional, acciones inmediatas para la busqueda de empleo o promocion de

servicios y rutas institucionales de orientacion laboral, cuando corresponda.

La sesion finalizara con una evaluacién de salida y retroalimentaciéon del proceso formativo,
permitiendo identificar aprendizajes, habilidades fortalecidas y nivel de apropiaciéon de las
herramientas de empleabilidad.

Condiciones metodolégicas y productos de la formaciéon

El contratista debera garantizar la articulacion pedagdgica entre los dos componentes, de manera
que los conocimientos adquiridos en la formacién para el cuidado puedan ser incorporados en
la hoja de vida, el perfil ocupacional, la presentacién profesional y los ejercicios de simulacién

de entrevistas.
La formacion debera contemplar como minimo los siguientes productos:

1. Instrumento de caracterizacion y diagnostico inicial de los participantes.

2. Guias pedagdgicas y material de apoyo correspondiente a los contenidos de ambos
componentes.

3. Registros de asistencia por sesion, discriminados por modalidad presencial y virtual.

4. Evidencias del desarrollo de actividades practicas, ejercicios individuales y grupales,
simulaciones y actividades de apropiacion.

5. Hoja de vida elaborada o actualizada por cada participante.

6. Ficha individual de proyeccién laboral y plan de accion para la busqueda de
oportunidades.

7. Evaluacion de salida para identificar conocimientos adquiridos y habilidades
fortalecidas.

8. Memoria metodoldgica del proceso formativo, que incluya contenidos desarrollados,
actividades ejecutadas, resultados y evidencias de participacion.

9. Certificacion de participacion para las personas que cumplan los requisitos establecidos.

Para las sesiones virtuales, el contratista debera disponer de una plataforma de facil acceso que

> q
permita la interaccion entre facilitadores y participantes, asi como mecanismos de seguimiento
a la asistencia y participacion efectiva.

Las sesiones presenciales deberan priorizar el aprendizaje practico, la interacciéon grupal, las
simulaciones y la retroalimentacién personalizada.

El contratista debera disponer de profesionales idoneos y con experiencia relacionada con los
contenidos de cada componente, garantizando la calidad técnica y pedagdgica del proceso

formativo.
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Las personas que cumplan minimo el ochenta por ciento (80 %) de la intensidad horaria total y

las actividades requeridas recibiran certificacion de participacién, indicando la denominacién del

curso, los componentes desarrollados y la intensidad horaria correspondiente. Esta certificacion

no constituira habilitaciéon para ejercer profesiones reguladas ni sustituird las acreditaciones

exigidas por la normativa aplicable.

Distribucion de la intensidad horaria

Componente / actividad Virtual | Presencial | Total

Componente 1. Formacién en habilidades para el 0 12 12
cuidado

Componente 2. Formacién virtual en empleabilidad 12 0 12
Sesion presencial 1. Comunicacion y oratoria 0 4 4
Sesion presencial 2. Entrevistas y habilidades blandas 0 4 4
Sesion presencial 3. Simulaciones y proyeccion laboral 0 4 4
Total del proceso formativo 12 24 36

El contratista debera garantizar el cumplimiento de la intensidad horaria establecida, asi como

el desarrollo de la totalidad de las actividades, contenidos y productos previstos para cada

componente, de conformidad con las condiciones técnicas y metodologicas definidas para la

ejecucion del presupuesto participativo.

Elementos técnicos, humanos logisticos y documentales.

horas de sesion)

Elemento Cantidad
Profesional facilitador/a en comunicacion, expresion oral y oratoria (8 horas de 1
sesion)
Profesional en psicologia, talento humano, orientacién laboral o seleccién de 1
personal (8 horas de sesion)
Profesional facilitador/a en marca personal, comunicacion digital, networking e 1
inteligencia artificial aplicada (8 horas de sesion)
Profesional en Enfermerfa, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Gerontologfa( 12 1

ENTREGABLES

Plan metodolégico y operativo del
Laboratorio de Habilidades para el
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ENTREGABLES
Empleo y Proyeccion ILaboral

Incluyente

Laboratorio presencial ejecutado 1

Guia practica de comunicacion, 1
proyeccion profesional y
herramientas digitales aplicado al
trabajo

Registro  de  asistencia  y 1
caracterizacion basica de
participantes

Memoria fotografica y audiovisual 1
de la actividad

Informe de resultados, evaluacion 1

de salida y satisfaccion de
participantes

6. SEGUIMIENTO

El seguimiento a la ejecucion contractual estara a cargo del apoyo a la supervision designado
pot el Fondo de Desarrollo Local de Fontibén (FDLF), con el acompafamiento del Comité
Técnico descrito en el numeral de Alistamiento. El contratista debera presentar informes
peridédicos de ejecucion que den cuenta del avance fisico y financiero de cada componente, asi
como de las novedades y riesgos materializados durante el periodo reportado.

Los informes periédicos se presentaran con la periodicidad que defina el apoyo a la supervision
(mensual, segun corresponda), y deberan incluir como minimo: el estado de avance de las metas
fisicas y financieras, las actas del Comité Técnico realizado en el periodo, los soportes de las
actividades ejecutadas (listados de asistencia, registro fotografico, actas de visita, certificaciones),
y las alertas o dificultades identificadas junto con las medidas correctivas propuestas.

6.1.1. Informe final

Al finalizar la ejecucién contractual, el contratista deberd presentar un informe final
consolidado, técnico, operativo, administrativo y financiero, que evidencie el cumplimiento del
objeto contractual, los componentes desarrollados, los productos entregados, las metas fisicas y
financieras alcanzadas y los resultados obtenidos durante la ejecucion.

El informe debera incluir, como minimo:
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1. Cumplimiento de las metas 3116, 3117, 3119 y 2935, con la respectiva trazabilidad de las
actividades, productos, beneficiarios y recursos asociados.

2. Relacion consolidada de las unidades productivas fortalecidas, discriminando cincuenta (50)
emprendimientos y cincuenta (50) MiPymes, asi como la vinculaciéon de minimo doce (12)
vendedores informales inscritos en HEMI, el acuerdo de uso y goce del espacio publico y
la accion de empleabilidad

3. Resultados de la caracterizacion, diagnostico, linea base, formacion, asistencia técnica,
formulacion de planes de inversion, capitalizacion, seguimiento y encuentros comerciales.

4. Numero de beneficiarios que cumplieron la ruta formativa y fueron certificados, cuando
aplique, junto con los registros de asistencia y evidencias de aprendizaje.

5. Relacién de los planes de inversion formulados y aprobados, bienes o insumos entregados
mediante capitalizacion, actas de entrega y resultados del seguimiento posterior.

0. Reporte de la accion de fortalecimiento de habilidades técnicas y blandas para la
empleabilidad desarrolladas en el marco de la meta 3116.

7. Relaciéon de los eventos, jornadas, actividades de divulgacidn, encuentros comerciales y
evento de cierre realizados, con sus respectivos resultados y evidencias.

8. Analisis de la ejecucion financiera por componente, actividad y meta, incluyendo recursos
ejecutados, saldos, obligaciones y conciliacién con los soportes presentados.

9. Resultados de las encuestas de salida, satisfaccion y percepcion de los beneficiarios, junto
con el andlisis de los principales hallazgos.

10. Comparacion entre la linea base y los resultados finales, identificando avances, dificultades,
factores de éxito, lecciones aprendidas y recomendaciones para futuras intervenciones.

11. Archivo consolidado, organizado y foliado de los soportes documentales, técnicos,
fotograficos y audiovisuales de todas las actividades desarrolladas, respetando la reserva y
proteccion de los datos personales, asi como el archivo fisico.

12. La entrega de la herramienta digital operativa en las condiciones del componente 1y 2

El informe final debera entregarse junto con sus anexos y bases de datos consolidadas, en medio
digital editable y PDF, y constituira un insumo para la verificacion final de la supervision y el

tramite de liquidacion del contrato.

7. CIERRE

El cierre del proyecto se surtira una vez el contratista haya cumplido integralmente las
obligaciones contractuales, los productos, las actividades y las metas previstas en el presente
Anexo Técnico. Para tal efecto, debera acreditarse, como minimo, la atencién y fortalecimiento
de las cien (100) unidades productivas beneficiarias, distribuidas en cincuenta (50)
emprendimientos y cincuenta (50) MiPymes; la vinculacién de minimo doce (12) vendedores
informales inscritos en HEMI; el desarrollo de la accién de fortalecimiento de habilidades para
la empleabilidad; la ejecucién de la ruta de formacion, asistencia técnica, planes de inversion,
capitalizacioén y seguimiento; y la realizacion del encuentro comercial y evento de cierre.
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El contratista debera demostrar la entrega efectiva de la capitalizaciéon en especie a los
beneficiarios que hayan cumplido los requisitos definidos para esta etapa, mediante planes de
inversion aprobados, actas de entrega, soportes técnicos, registros fotograficos y evidencias de
seguimiento. Asimismo, debera acreditar el cumplimiento de la ruta formativa y la certificacion
de los participantes que cumplan las condiciones de asistencia y aprovechamiento definidas en
el proyecto.

Como requisito para el cierre, el contratista presentara el informe final consolidado, las bases de
datos actualizadas, los indicadores de resultado, el reporte de ejecucion financiera, las encuestas
de satisfaccion, las lecciones aprendidas y el archivo organizado de soportes documentales,
fotograficos y audiovisuales de todas las actividades desarrolladas.

El apoyo a la supervision verificara el cumplimiento de las metas, productos, obligaciones y
condiciones técnicas definidas en el Anexo Técnico, los estudios previos, el estudio de mercado
y los demas documentos integrantes del contrato. Una vez surtida dicha verificacion, se emitira
el informe de recibo a satisfaccién o el documento que haga sus veces, como soporte para el
tramite de liquidacion contractual, de conformidad con la normativa vigente en materia de
contratacion estatal.

8. PLAZO DE EJECUCION Y PRESUPUESTO

El contrato que se derive del presente proceso de licitaciéon publica se ejecutara en un plazo de
siete (7) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, o hasta agotar los recursos del contrato, lo que

ocurra primero.

Cronograma de Actividades

Actividad Responsable 112 |3[4|5|6 |7

Alistamiento contractual,
comité técnico, plan de|Coordinador general; juridico;
trabajo, cronograma, | técnico de apoyo administrativo y
reglas de juego de la|logistico.

convocatoria y difusién

Convocatoria, eventos

descentralizados . Dt
T L Coordinador general; juridico; (2)
inscripcién, seleccion y |, . T
técnicos de apoyo administrativo y

firma de cartas de -
' logistico.
COMPromiso.
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Actividad Responsable 7
Caracterizacion,
diagndstico, visita, linea . L
8 ’ 7 Coordinador académico y
base y construccion de " et
. metodologico; juridico;
contenidos
o Formadores
programaticos.
Formacién de 92 horas Coordinador académico y
metodologico
Asistencia  técnica ) .
. Y1 Asesor empresarial |; coordinador °
formulacién de planes de L. L.
, ., académico y metodolégico |
inversion
Capitalizacién (entrega en Coordinador  general; juridico; o
especie) Coordinador académico y
metodoldgico, asesor empresarial
Seguimiento y | Asesor empresarial °
acompafiamiento
Encuentro comercial /| Coordinador general; juridico; R
feria y cierre técnico de apoyo administrativo y
logistico.
Acuerdos de uso y goce
del espacio publico (meta °
2935)
Acciones de
fortalecimiento para la o
empleabilidad (meta
3110)
Informe final y | Coordinador general; Juridico o
liquidacion
Nota: El cronograma detallado de actividades, subtareas, responsables, recursos y tiempos sera

presentado por el contratista para aprobacion del Comité Técnico dentro de los diez (10) dias

habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio, conforme a lo descrito en el numeral de

Alistamiento.
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El valor del contrato sera por el valor de presupuesto oficial, es decir: MIL CIENTO
OCHENTA MILLONES DE PESOS ($1.180.000.000) M/CTE., I.V.A incluido, impuestos,
tasas, contribuciones y los costos directos e indirectos en que deba incurrir el contratista para la
ejecucion del contrato que resulte del presente proceso de seleccion, con cargo de este proyecto

de inversion.

Para establecer los costos del presente proceso, se realiz6 el estudio de mercado el cual se
soporta con la comparacioén de precios entre proveedores nacionales acorde con el sector, cuyo

resultado es la estructura de costos anexa al proceso.

Elaboré Dependencia Firma

Andres Pérey, Profesional de apoyo Desarrollo %%/ e

Mauricio Joya Econémico — FDLF -

Aprobé Dependencia Firma
Profesional de apoyo Desarrollo

Maria Milena Collazos Econémico (Referente) — FDLF
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